Gondolatok a hadtaptisztek torzskultarajarol

Skrabdn Ldszls ezredes

A hadtiptorzs a vezetés része. Felel6s a hadtiptevékenységek idejében torténd
megszervezéséért, valamint operativ, hatarozott folyamatos hadtapvezetésért. A hadtap-
torzs a PK (PK HTPH) elhatirozéasai és utasitisai, tovabba az eloljar6 hadtSptorzs
intézkedései (direktivai) szerint végzi a munkajat. Alapvetd feladata: az adatok gydjtése,
értékelése és a PK HTPH elhatarozasa meghozatalahoz valo el6készitése, annak elhata-
rozasa alapjan a hadtapparancsok, intézkedések formabadntése, eljuttatisa a csapatok-
hoz, a hadtipegységhez, alegységhez, a végrehajtis vezetése, ellenSrzése, a hadtapbizto-
sitdis és a hadtiphiradis megszervezése.

A hadtaptiszt tevékenysége szélesebb értelemben magiba foglalja azoknak a
komplex kérdéseknek az egész sorat, amelyek a hadtapegységek; -alegységek, -intézetek
vezetésével kapcsolatosak a csapatok folyamatos biztositasa érdekében.

A j6 szakmai felkészultség, a feladat végrehajto képesség, operativitis a munkaban,
készség a helyes kovetkeztetések levonasara, képesség a helyes elhatirozasok meghoza-
talira és ésszerd javaslatok megtételére, magas foka személyi miiveltség tekinthetd a
hadtiptorzsben szolgalatot teljesitd hadtaptiszttel szemben tamasztott kovetelmények-
nek.

A hadtaptiszt legyen képes helyesen elvégezni a feladattisztzast, helyzetértékelést,
roviden és vilagosan jelenteni, hozzéértéssel vezetni a munkatérképet, végezni a gazdal-
kodasi és ellatasi feladatokat, és az alirendelt hadtaptagozatokhoz torténé ellen6rzéskor
is segitséget tudjon nyujtani az alirendelteknek.

Hangsulyozni sziikséges, hogy a hadtaptiszt torzskultarajanak szinvonala nemesak
a katonai és szakmai felkésziltségétdl, hanem az ideologiai-politikai elkotelezettségétol,
ontudatossagatol és attol is fiigg, hogy barmely helyzetben a legbonyolultabb kortilmé-
nyek kozott is torekszik a kapott feladat maradéktalan teljesitésére.

Napjaink hadtaptisztjétdl elvarjuk, hogy ismerje a hadmiiveleti mévészet és harca-
szat alapjait, a harc a hadmivelet hadtapbiztositisat, a gazdalkodas és szolgaltatast, jol
éljen a hatiskorével és hatékonyan alkalmazza a szamitastechnikat. Ugyancsak koteles
ismerni az ellitand6 csapatoknal rendszeresitett fegyverzetet, hadtiptechnikat, melyek
alapul szolgalnak az ellatasi szimvetéseknek!

A fenti kovetelmanyek figyelembevételével sziikséges elvégezni a torzsmunkasok
munkabaépitett felkészitését, amelynek alapjit a korszeri habora tdrvényeinek; a
kilonb6z6 hadmiveletek és harcok megvivasa; a felkészités modszerei, és azok minden
oldalu biztositasa, a kozgazdasagi-jogi és gazdilkodasi ismeretek és a hadtap vezetése
kérdéseinek tanulmanyozasa, elsajatitisa képezi.
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Minden egyes hadtiptisztnek torekedni kell arra, hogy sokkal tobb ismeret legyen
a birtokdban, mint amennyire a beosztasa ellatasihoz feltétlenil szitkséges. Ezek koziil
is kiilonosen fontos az elméleti ismeret, amelyet tanulassal a katonai féiskolakon, akadé-
miakon, hadmiveleti 6nképzéssel, tanfolyamokon sajasitanak el és allandoan gazdagita-
nak a csapatoknal eltoltott gyakorlati munka folyaman.

Mint az egyik magasabbegység-parancsnok hadtaphelyettesének, gyakran van lehe-
t6ségem megfigyelni a mindennapos munkaban a fiatal hadtaptisztek beilleszkedését,
fejlédését. Kezdetben bizonytalankodnak, feleslegesen kapkodnak az elhatarozas a d6n-
tés meghozatala soran, hianyzik a gyakorlati jirtassig, az egyiittmikodési készség, a
folyamatos egyeztetés a munkaban, még nem tudjik gyorsan és pontosan, lényegreto-
roen az elGirt hatarid6re elkésziteni a harci és egyéb okmanyokat, nem tudjak a beosz-
tott allomannyal a kell6 szolgalati, elvtarsi munkakapcsolatot megvalositani. Ilyenkor
velik szemben tirelmesnek kell lenni, hiszen a mindennapos munkiban még 6k
tapasztalatlanok. Azért, hogy a torzsmunkassa valas folyamatanak idejét leroviditsiik,
keményen kell dolgozni minden hadtaptisztnek és aktivan kell torekedni a beosztashoz
szikséges ismeretek megszerzésére.

A kialakulas folyamatianak meggyorsitiasa nagymértékben fiigg attol is, hogy az
id6sebb elvtarsak mennyiben segitik kollégaikat a mindennapos munkaban. Sziikség
van a tapasztalatok folyamatos atadasara is.

A hadtaptorzs és -szolgalatok tisztjei altal alacsony szinvonalon végrehajtott funk-
cionalis tevékenység negativan hat a szervezet a csapatok hadtapbiztositisara. Elnyulik a
tervezési idS, késve kertilnek kiaddsra az intézkedések és ugyancsak késik az informa-
ciok gyijtése és feldolgozasa is. Errdl az elmult gyakorlatok tapasztalatai is meggy6znek
benniinket. Ezeken a gyakorlatokon tapasztalhattuk, hogy a nem megfelel6 torzskul-
tara, és mas tényezok miatt sok idore volt szitkség az elgondolas, az elhatirozas megho-
zatalara, a tervokmanyok kidolgozasira és ezzel egyutt novekedett a hadtap felkészité-
sére forditand6 idémennyiség, amely azonban egyiltalin nem kivanatos.

A hadtapintézkedések egy sor ilyen esetben nem voltak konkrétak és azokat is
késve kaptak meg az alirendeltek. Ugyancsak megengedhetetlen, ha a kialakult hadtap-
helyzet adatait az el6ljar6 torzs késve adja meg, raadasul belSle hianyoznak a sziikséges
informaciok. Mindezek nagymértékben megnehezitik a hadtipbiztositis szervezését, a
tervezés rendjét, csokkentik a hadtaptisztek kezdeményezGkészségét és az operativitast
a feladatok végrehajtasaban, kiilondsen igy van ez a nagy manGverez6 harctevékenysé-
gek, menetbdl inditott timadis, HNCS-ok alkalmazisa folyaman.

A csapatok hadtapbiztositisa megvalositasira a korszerd hadmdveletben és harc-
ban a bonyolult és dinamikus helyzetben keriil sor. A hadtaptorzsekhez, -szolgalatok-
hoz nagy mennyiségt informacio érkezik a csapatoktol a kozvetlenil alarendelt hadtap-
egységektSl és alegységektol.

A nagy mennyiségi informacio feldolgozisa megkoveteli a munka sorrendjének
megallapitasat, a differencialast, amelynek megfelelGen kell elosztani a rendelkezésre allo
1d6t, az erdket és eszkozoket.

A fent emlitett viszonyok kozott kildnleges jelentGséggel bir a hadtaptorzsek és
-szolgalatok tisztjeinek olyan képessége, mint az, hogy gyorsan tudjak elemezni a kiala-
kult helyzetet és pontosan tajékozodjanak a hadtaphelyzetben, ehhez megfelelé napra-
kész és pontos ismeretekkel, adatokkal kell rendelkezni.
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Az el6bb emlitett képességek kialakulnak a hadtaptisztekben a sajit ismereteket
gyarapitd 6nédllo munka folyaman, a kiképzések, tovabbképzések, az onképzések, a
torzsblokkok a torzsgyakorlasokon, a parancsnoki és torzsvezetési, a csapat- és hadtap-
gyakorlatokon, a hadmdveleti és hadtip-harcaszati feladatok megoldasa soran.

Az egyik ,Duna” gyakorlaton a résztvev6k szamara nagyon bonyolult helyzet lett
kialakitva. Az ellenség ,atomcsapasai” utin a csapatok, tobbek kozott a hadtapalegysé-
gek is nagy veszteséget szenvedtek, rombolasok, tizkorletek, radidaktiv zonak keletkez-
tek. A hadtip el6tt hirom fontos feladat allt: részt venni a csapatok harcképességének
helyreallitasaban;
kivonni a hadtipegységeket és -alegységeket a ,szennyezett” zonakbol; felszimolni az
Lellenség” csapasainak kovetkezményeit a hadtip objektumokban.

A fenti szituicioban az er6feszitések egyesitésre kertiltek, a fGer6kifejtés a csapatok
harcképességének helyredllitasara és a harctevékenységik biztositasara lett forditva. Ez
utan lehetett csak megkezdeni a hadtipalegységek személyi dllomanya és technikéja tel-
jes mentesitését.

A fenti esetben a hadtaptorzs tisztjeinek elhatirozasai relisnak bizonyultak. Jol
demonstraltik, hogy képesek helyesen meghatirozni a munka vezérfonalat, az adatok
gytjtése és feldolgozasa utan helyes kovetkeztetéseket levonni.

A koriiltekintd feladattisztazas, a hadmiiveleti-harc és hadtiphelyzet j6 megitélése
lehet6vé teszi a bekovetkezend6 események prognosztizalasat, azaz elérelatni a kialaku-
landé bonyolultabb korilményeket a csapatok hadtapbiztositisinak megszervezésében
és-idejében rendszabalyokat foganatositani azok megoldasara. Pontosan prognosztizalni
azokat a korilményeket, amelyek kozott dolgozni fog a hadmiivelet és harc folyaman a
hadtap - véleményem szerint elsdsorban ezt kell megkivetelni azoktél a tisztektil, akik a had-
tdpbiztesitds tervezése szférdjaban dolgoznak.

Azért, hogy barmely esetben optimalis elhatarozast lehessen hozni, gondosan kell
elemezni és kiszamitani az elektromos szimitogépen néhany lehetséges valtozatot
(varianst) dsszehasonlitani azokat és meghatarozni, kivalasztani a legjobbat, természete-
sen az adott koriilményeket figyelembe véve.

Az ilyen tipusu feladatokat a hadtaptisztek kollektiven oldjak meg. Ezért is nagyon
fontos megtanulni és helyes viszonyt kialakitani a beosztisban magasabb és alacsonyabb
(rendfokozatban is) tisztekkel egyarant

A csapatok hadtapbiztositisa tervokmanyainak elkészitése - bonyolult és munka-
igényes folyamat. A legjobb eredmények, ahogy azt a mindennapos gyakorlat is iga-
zolja, a hadtap vezet6 szervek tisztjei osszehangolt és egyiittes (kozos) tevékenységével
érhet6 el. A pontossag, vagy helyesség és gyorsasag a szamitasok elvégzésénél, kidolgo-
zasanal, formabadntésénél parancsok és intézkedések nagymértékben segitik rovid id6
alatt és jol végrehajtani a csapatok hadtapbiztositisinak megszervezését és a feladatok
végrehajtokig torténd lejuttatdsat.

Ebben a tekintetben is fontos szerep harul a kozvetlen fénokokre (PK HTPH,
TOF, SZF-bk, htp. eg. pk.-ok, dsszfegyvernemi vezetd és végrehajto). Név szerint is 6k
hivatottak a beosztottakat megtanitani 6nallo, gyors és pontos munkara. Ezzel egyiitt
kotelesek a beosztottjaikban olyan tulajdonsagokat kialakitani, mint a kapott feladatok
végrehajtisinak alkoto megkozelitése és teljesitése, fegyelmezettség, felelésség. Nem
kevésbé fontos az is, hogy gyakorlati tapasztalattal rendelkezd tisztek néhany alkalom-
mal egyiitt dolgozzanak a tapasztalt kollégaikkal.
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A féndkok személyes részvétele a tervezésben, a (parancsok) intézkedések kidol-
gozasiban, valamint az alarendeltek 6sszehangolt és dinamikus munkajanak megszerve-
zésében, a beosztottaknak a szitkséges timogatas nyjtasiban feleslegessé teszi az okma-
nyok atdolgozasit és kijavitasat. Kovetkezésképpen csokken az anyagok elkészitésének l
ideje és az igy felszabadulé idét az alarendeltek segitésére tudjak forditani.

A torzstiszt egyik fontos tulajdonsaga - képes alkotoan és eredményesen dolgozni
a csapatokhoz, alegységekhez, intézetekhez torténd kiszallasai alkalmaval is. A munka- 5
rend ezekben az esetekben a kiszallas céljatol figg. A hadtaptisztek leggyakrabban
komplex ellen6rzést hajtanak végre. Ezekre az ellen6rzésekre nagyon komolyan kell fel-
késziilni és nemcsak az ellenérzés rendjét fontos tisztazni, hanem a vizsgilando egység,
intézet feladatainak jellegét is, az ellenérzendd vezetd és végrehajté beosztisban dol-
goz6 tiszteket is. Tanulmanyozni kell az érvényben levé szabalyzatokat, parancsokat,
intézkedéseket, az alegységek ellatottsaginak Osszetételét és azt, hogy mi sziikséges és
kivénatos részitkre. Egyszoval a harchelyzetben és a gyakorlatban egyarant lehet és kell
1s segiteni az alarendelteket a végrehajtandé feladat tisztizisaban és teljesitésében.

A hadtdp térzsmunkisa csapatoknal tartozkodva koteles felismerni az Gjat és
tovabbadni a tobbi csapat és intézet részére.

Kiilon szeretném kiemelni a hadtaptisztek azon készségét, hogy a gyorsan valtozo
helyzetben is legyenek képesek a munkatérképek vezetésére a hirad6 eszk6zok kezelé-
sére; alapvetd hibanak az tekinthetd, ha késén tilkroz6dik a munkatérképen az 6] infor-
macio, nem teljesek az adatok a csapatok és a hadtap helyzetérdl, az utak allapotarol és a
helyszini anyagi-technikai bazisokrol a sajat és ellenséges csapatokrol, a hadszintér htp.-
rol. "

Munkatérkép olyan okmany, amelyen kialakitasra keril a hadtapbiztositasra vonat-
koz6 elhatirozis, és annak felhasznalisaval kerul kidolgozasra a hadmivelet vagy harc
hadtapbiztositisanak terve arr6l, hogy hogyan szabnak feladatot az alirendelt hadtap-
szerveknek. Alapnak kell tekinteni a hadtap vezetési és felterjesztésre keriilé okmanyok
kidolgozisa soran is. Vezetése szabalyos és kultaralt legyen. A kialakult helyzetet a
kapott adatok alapjin, a sziikséges mértékben ra kell vezetni, azonban a munkatérképet
értéktelen adatokkal felesleges talzsafolni.

A hadtaptisztek munkaképessége nagyban fiigg a munkahelyek berendezésétdl, a
gépesités, az automatizalasi eszk6zokkel torténd felszereltségtol

Napjainkban kilonbozé technikai eszkozok allnak rendelkezésre és informaciok
gyvjtésére, feldolgozasara, térképen torténd rajzolasara, a szitkséges szamvetések elké-
szitésére. A legnagyobb hatisfokot akkor érjiik el, ha az eszkdzoket komplex modon
alkalmazzuk és figyelembe vesszik a kilonb6z6 tagozatok és torzsek tisztjei egyént
tipuskomplettel, az egységek és a magasabbegységek hadtapszolgalatai pedig csoportos
tipuskomplettel rendelkeznek.

A hadtaptiszteket a régi eszkozok alkalmazasa mellett ki kell képezni az elektroni-
kus szamitogépeken torténd hadtapbiztositasi feladatok megoldasara és a szamvetések
elkészitésére.

Kovetkezésképpen a hadtaptiszt torzskultirija ~ azon ismeretek és készségek Ossszes-
sége, amelyek sziikségesek a funkcionalis kotelességek eredményes teljesitéséhez és a
tiszt miveltségén, képzettségén, valamint a hadigy elméletének szilird ismeretén ala-
pulnak.
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A hadtaptorzsek, - szolgalati agak fonokeinek és politikai munkésainak az a felada-
tuk, hogy a fent emlitett minéségi tulajdonsagokat tovabbfejlesszék a sajat beosztottaik-
nél, gondoskodjanak azok ideologiai, altalinos és kulturalis fejldéstkedl, allanddan
tokeéletesitsék harci és szakmai ismereteiket. Mindezt azért tegyék, hogy a hadtaptisztek
teljes mértékben megfeleljenek beosztasaik ellatasara.



