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A korszerii szamitastechnikai eszkozok
alkalmazdsdnak helyzete és fejlesztésének feladatai
az MN hadtapjaban

Bakodi Zoltin alezredes

Napjainkban, amikor a vildggazdasagi korszakvaltas iddszakat éljik, a ve-
zetéstudomany kérdéseivel foglalkozok korében ohatatlanul megfogalmazodik a
vezetési korszakvdltas sziikségessége. Ennek nagyon sok oGsszetevije, mozpatbja
van. A sokréti politikai, tirsadalmi és gazdasigi mutatok mellett megjelent a
tudomanyos-technikai forradalom mozgatdja, amely nyilvan dialektikus &ssze-
fiiggéshen van az elfzdekkel.

Ami pedig a katonai vezetést illeti, ma mar egyre inkabb bekeriilnek a pa-
rancsnokok ~ vezetdk és torzsek, szolgdlatok munkijiba olyan elemek, amelyek
a modern fegyverrendszerek egyre magasabb szintii elektronikijabél, az auto-
matizalt irdnyitdsi rendszerekbél, valamint a déntésmeghozatal silyabé! és az
arra rendelkezésre allé révidebb idébsl adodnak. Ez az alapvetd oka annak,
hogy az élet minden teriiletén dominensé valnak az automatizalt vagy auntoma-
tikus iranyitasi, vezetési rendszerek. Az élet bonyolultsaga, a hatékonysig iranti
megnivekedett igények a vezetS és végrehajtd szervezetektél a munkastilus meg-
valtoztatasat, 4j munkascilus meghonositasat, kialakitasat koveteli. Nem tudunk
ez el6l] kitérni mi sem. Nem arrol van sz6, hogy a gépek Atveszik az ember sze-
repét. Kiilondsen nem lehet ez a htp. szolgilatban, ahol a masrél valé gon-
doskodds, az ellitas, biztositds szolgilata dominil, Ttt a fdszerepet mindig az
ember jitssza, csak mds modon, més eszkizikkel és nagyobb hatékonysaggal.

E szemlélet vezérelte és vezérli az MN htp. felsé vezetését is, amikor Gsz-
szehangolt, egyeztetett fejlesztést, 1ij munkastilus kialakitisat koveteli, és ez a
hatds érz6dik ma mar a htp. minden teriiletén, amikor mar a rendszerszemléletd
vezetés, a korszerd szamitdstechnikai eszkézok alkalmazasa a htp. szolgalat min-
den teriiletén részévé valik a munkanak.

Miben mutatkozik ez megr Mit jelent a rendszerszemléleti vezetés? Azt je-
lenti, hogy nem szervezet centrikus, hanem a folyamatok, funkciok-tevékenysé-
gek-kolesonhatasok egymashoz valé kapesolatinak, Gsszehangolt-harmonikus mii-
kidésének megvalositasat titzi ki célul. Ez a szemlélet nagyon lényeges a htp.
vezetés szempontjdbol, a korszerd htp. biztositdis megvaldsitisa érdekében. Nem
lehet a htp. biztositds egy elemét kiemelni, kivaléan megoldani, a tobbit fi-
gyelmen kiviil hagyni. Ha pl. j61 megszervezzik egy timadé hadmivelet szalli-
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tasi feladatainak végrehajtasat, de a rakodas nincs megoldva, az egész tevékenység
hatranyt szenved; vagy békében az élelmezési gazdalkodist egy csapatnal terv-
szerlien, gazdasdgosan megoldani, de a konyhatechnikdt, kiszolgdlast elhanyagol-
ni. A korszerii htp. vezetés, a feladatok mind hatékonyabb megolddsa kéveteli
a folyamatok automatizalasat. Azt kell tudomasul venniink, hogy mindazon fo-
lyamatot automatizalni kell, amit automatizdlni lehet, az ettdl valé lemaradas
az élettdl vald lemaradast jelenti. E koncepcid alapjan folyilk sz MN hadtapja-
ban a vezetés korszerisitése, s a megitélésiink szcrint a 90-es évek végére meg-
bizhato rendszerck fognak mdkodni a htp. szolgalat minden iényeges, automa-
tizalasra érdemes teriletén.

E megillapitisra az adott jogot, hogy az MN hadtapjaban tbb, mint egy
évtizede folyik gazdalkodds ¢s a haborids htp. biztositis tervezéséhez és irdnyi-
tdsdhoz szikséges informécios rendszerek kiépitése és az elldtdst, taroldst, nyil-
vantartast megkonnyité gépi adatfeldolgozasok rendszerbe 4llitasa.

Talan ¢z az egyik magyardzata annak, hogy ma mar az MN-ben mintegy
80 db szamviteli részleg lzemel, PC-4000 KESZG-re alapozva, és oldja meg
nap mint nap a htp. gazdalkodasi feladatok egy jelentds részét.

Szamos egyedi feladat keriilt kidolgozdsta a kilonbozé hadtip SZF-ségek
részére. Az épités staidiumaban van a béke gazdalkoddsi rendszert teljesen at-
fogd Pénz-pénzkeret gazdilkodasi tipusrendszer kidolgozasa gy, hogy mar ‘a
kozponthadtap 15 raktdrdnal indult be a konyvelBautomatikra alapozott szami-
tégépes feldolgozas, és kidolgozas alatt all az EK szintd gazdalkodasi folya-
matok géprevitcle. Jelentds eréfeszitések aran elkésziilt egy beteg orientalt kér-
hazi informacids rendszer, amely elsé lépésként a tiszti korhdz betegei gyogyi-
tasdhoz sziikséges adatok ESZG-es tarolisat és hozzaférhetdségét biztositja.

Befcjezddétt az ,,M”-HKSZ hadtdpbiztositidsahoz sziikséges szilkségletszam-
vetési rendszer szamitogépes kiépitése, amely a tervek szerint a MATRA-IIL
feladatait kozponti feldolgozas alapjan fogja biztositani,

JelentSs erdfeszitések és szamottevs eredmények szillettek a baborus rend-
szerépités terén is, Ma mar elmondhatjuk, hogy a HDS hadtipja a gyakorlato-
kon feladatai egy részét ESZG-vel oldja meg. Folyamatban van az MNHF-ség
és a ho. haboriis informacios rendszer épitése.

A mar kiépitett rendszerek alapvetfen aktualizalva vannak, de nincs min-
den lehetdségiik kihasznilva. Az informacidtechnika elsdsorhan nem arra szol-
gil, hogy a meglevdé formakat, strukturdkat gépesitse, hanem 0j lehetdségeket
tar fel az egyén és a szervezet viszonyaiban. A kihasznaltsagot befolvdsolja az
a tény is, hogy cgyes helyeken nem ismerik a szdmitdstechnika lehetdségeit, de
nincsenek is kotelezve alkalmazasukra, sokszor bizalom sincs a rendszerekkel,
de féleg a gépekkel szemben. Ezért van az, hogy parhuzamos munkak folynak,
f6leg SZR-ek-nél manudlis nyilvantartast vezetnek.

Azt is latni kell, hogy a szamitogép altal szolgiltatott adatokat értékelni,
preparaini keil. Semmit sem ér pl., ha a térképre raragasziuk a leporellot —
ki kell emelni a lényeget, ki kell emelni a levont kévetkeztetéseket.

Meg kell mondanom azt is, bogy vannak gondok is egyes tertileicken.

— Van olyan rendszer, amely sokszorosan nem mmilja felil a hagyomanyos
megszokott és bevalt manudlis rendszert, Vannak gondok a techaikaval és néha
a gépi hattér nem hiztositja a kiegyensulyozott feldolgozast.
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— Nincs még mindent atfogé adatbazisunk - pl. a hadszintér adatok, a
tobbvariacids szallitasi lchetdség grafikonja, programja hidnyzik, igy a vezetést
nem tudjuk minden tekintetben kiszolgalni.

-~ Nagy problémat jclent, hogy a rendszerek cgyedi feladatokat oldanak
meg, nem komplexek, a kérnyezd rendszerekkel semmiféle kapcsolatuk nincs.

E problémak részben a korai kidolgozasnak, részben pedig az MN hadtap-
ja {é&s az MN) szegényes és inhomogén eszkozparkjanak, valamint a szdmit-
géphalézat hidnydnak tudhaték be.

Osszességében virhatéan az utébbi években tapasztale higgadtsig a rend-
szerépités terén, 1985-re olyan szamitdgépes feldolgozisok honosodnak meg az
MN hadtapjdban, amelyek elsésorban a nagy letcrhelést jelenté gazdalkodasi fo-
lyamatokat (nyilvantartis, szamlazas, tervezés) gépesitik. Es mindemellett mind
szélesebb kor( informiciot tudunk a kézponthadtip kilénbdzd vezetési szintjei
részére biztositani, Melyek ezek?

Az ,M" rendszerben tirolt adatok alapjan, ESZG igénybevételével ké-
sziilnck el az ,,M” hiiny-felesleg rendczési” tablazatok, az ellatdsi, harckésziilt-
ségi tervek. Az ATB Pénz-pénzkeret garzdilkodiasi rendszer, a gazdalkodasi
szinteknek megfeleléen, a funkcionald gazdasigi folyamatokra épiilve, ESZG
alkalmazdsiaval timogatja a gazddlkodasi feladatok végrehajtasat. A tervidd-
szak végére megvalosul az cllaté tarintézetek szintjén a tervezés, megrendelés-
igénylés, closztas, utalvinyozas, tételes anyagnyilvdntarids, leltdrozds, elemzés,
a gazdalkodas hatékonysdginak vizsgilata folyamatok, valamint az ellatd koe-
pont szintli folyamatok szdmitogépes informacids és adatfeldolgozasi rendszere

Tovabbra is iizemeltetjitk az egyedi feldolgozasi rendszereket.

A hdboris feladarok biztositasa érdekében a tervidészakban alapvetden a
kézponthadtip szintjére adaptalt HVP programcsomag alkalmazasaval szimo-
lunk. A programcsomag biztositja a kézponthadtip technikai eszkozei, anyagi
készletei, adatok alapjan a legalapvet6bb nyilvantartdsi. és szdmvetési felada-
wk végrehajtasat, Ennck megfeleléen informécior biztosit a haddszati készletek-
r8l, a kiizponthadtdp személyi dllomanyarél és technikai eszkézeirdl, elkésziti a
nagybani és részletes hadtip anyagi biztositdsi, valamint a bazis utaldsi terve-
ket. Fzzel pirhuzamosan a kiépités alatt all6 MNHF-ségi hiborus informacié
rendszer, a tervidoszak végére biztositja helyzetnyilvantartisi, tervezési folyamat
szamitogépes végrehajtasae, kiemelve a hadtap dsszefoglalo jelentés elkészitését.
A terviddszak végére, alapvetd szolgaltatdsok biztositasaval, 4j, korszerfibb {(R-
11, VT-20) szamitogépekkel rendszerbeallitisra keriil a HDS és ho. szintl in-
formaciés rendszcr.

Mieldtt a jovoe felvazolnam, szoinom kell a szamitogépek generacios val-
tasardl. Ha a modern elekeronikus  szamitdstechnikdt 1945 decembere az
(ENIAC) elsd elektronikus digitalis szamitogép iizembehelyezése ota szimitjuk,
lathatjuk, hogy débbenetesen révid négy évtizednél kevesebb idé telt el azéta.
E kuorta idészak folyaman azonban mar négy nagy korszakvaltas zajlott le a
szamitastechnikaban és most kiszébon all az 6todik. A szdmitastechnikanak ezt,
a torténelemben eddig soha nem tapasztalt sebességi fejlddésée t6bb egymissal
szoros kolcsénhatasban 4llo tényezd egyarint erdsité egyieres hatasa valeotta ki:

— a mikroelektronika technologiajanak fejlédése; ‘

— az alkalmazdsok tomcegessé valdsa;

- az allandé és kiélezett piaci verseny.
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Lényegében tehat a technikai fejlédés lehetdsége, valamint a felhaszniléd
igény pergette fel az eseménycket.

Ma mir jogosan feltételezhetd, hogy a 90-es évekre az informacio feldol-
gozas eszkozeit a hadiigy, a gazdasig, a termelés, a tudomdany, a kozigazgatas,
a kutatds, a kommunikicié minden teriiletén hasznalni fogjak.

Feltehetem a kérdést, Ichetiink-e szemléldi az eseményeknek, azt hiszem
nem. Ugyan késleltetni lehet, de elédazni? A mi generdcionk a jovS érdekében
nem teheti azt meg. Nem vallalhatja ennek a feleldsségét. A jelen allapotra ala-
pozva miben latom a feladatainkat? Mindenek eldtt a terviddszak végére ki kell
valtanunk mindazokat a technikdkat, amelyek elavultak és nem felelnek meg a
kor kévetelményeinek, és csak hatraltatjdk a munkat, sét elriasztjak a szamitas-
technika alkalmazisatél a felhasznalot.

Tovabb folytatjuk a SZR-ek eszkozparkjanak korszerlisitését, az elavule tech-
nikai berendezések korszeriibbre cserélését. A htp. programok teljes kidolgoza-
sat és bevezetését, a menetlevél szamfejtés programjai rendszerbe Aallitasit, a
fegyvernemi anyagok PC-4000-en és VT-20-as szamitogépen torténd feldolgoza-
sat. Emellett kiemele figyelmet forditunk a szamitégép kiépithetdségére olyan
clgondelassal, hogy a SZR tigy a béke, ,M”, valamint az eii.-i rendszerek infor-
macio biztositasanak végpontjaként is igénybeveheté legyen. E tervidfszak végén
85 SZR fog mikdadni az 5. HDS, HLEHDS, HAVP, a 3. hdt. és a HM kéz-
vetlencknél.

Az ATB Pénz-pénzkeret gazdaikodasi tipusrendszer keretén belil kozép-
szintcn befejezésre kerill az EK szinti R-11 ESZG-re alapozott rendszer ki-
épitése, és megszilarditjuk a raktarak, tarintézetek CSSZR funkcidkkal kiegészi-
tett feldolgozasi tevékenységée.

Ennek érdekében a kovetkezd tervidészak masodik felétél megkezdjik a
raktdraknal telepitett DARO kényveldautomatakkal korszerfisitert valtozatara
valé lecscrélését.

A tipusrendszer EK és SZF-ség szintl szdmitégépes feladatai teljeskori be-
vezetéséig tervezziik létrehozni az Elm. és Uza. szolgilat 6nalle, R-11 ESZG-re
alapozott és a tobbi htp. szolgalati 4g kézds szamitokozpontjat. Az EK-ok és
SZF-ségek kijelolt munkahelyein adatvégallomasok telepitésével, valamint a rak-
taraknal tizemclé berendezések rendszerbe kapesolasdval ily mdédon megoldjuk
a rendszer kozépszintl technikai feltételeit.

A kovetkezd tervidfszak végére kiépiil a rendszer felsd szintje, mely a fel-
s6 szintld gazdasigi dontések meghozataldhoz kell, hogy megfelelé informaciot
biztositson, elsésorban a tervezéshcz-kéltségvetéshez, az clszdmoltatdshoz és a
szukséges beavatkozasokhoz.

A jelen gazdasagi helyzetben nagy vitak folynak a szamitdstechnikai eszkd-
zok kihasznalasarol, hatékonysagirél, ennek folytdn nem egyszeri kérdés ma
Agazati szamitogép bedllitdsa, mégis agy latjuk, hogy az eddig vazolt és épiild
rendszerck indokotta teszik az MN hadtdpja ,,Béke” gazdikoddsa és atmeneti
idészaka felsdszintli feladatainak végrehajtasat biztosité, kb. R-40 ESZG nagy-
sigrendii szamitdkdzpont 1étrehozédsat, amely egytttal az MN integralt szidmito-
gépes halézatdban a hadtdp 4dgazati szamitékdzpontok szerepét is betdleené.

Az MN htp. eii. és kézl. szolg. ,,Béke” vezetési feladatai végrehajtasanak
korszeriisitése alapvetéen a tervidészakban keriil kifejlesztésre.

Az eii. szolg, teriiletén bevezetésre keriil a vezetésorientalt (amely alapvetd-
en azt jelentené, hogy a kiilonbdzd vezetési szintek, a hivatasos és sorallomany eii.-i
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allapoearél megfeleld informaciét tud nyerni) eii. informiciés rendszer, czzel
pathuzamosan folytatédik a korhdzak gyégyitd tevékenységét tamogatd fekvé-
beteg elltasi rendszer korhdzaknal térténd bevezetése.

Az elektronika behatolasa az orvostudomdanyba, lehetéveé teszi a korabbinal
sokkal nagyobb szdmu és az atfapotokat sokkal kézvetlenebbiil jellemz6 adatok
biztositasat. Lehetségess¢ valt szinte valamennyi fizikdlis diagnosztikai adat
elektronikus eszkozokkel valo megismerése.

Ezeknek az adatoknak a jellegébdl fakad az is, hogy sok mérés eredményét
csak akkor lehet hatékonyan felhasznalni, ha sikeriil gyorsan régziteni, tarolni.
témoriteni és feldolgozni, ezért tekintjitk egyik f6 feladatunknak a szamitdstech-
nikat az MN cii4 szolgilatiba, elsésorban a karhazakba telepitett rendszerbe
allitani. Tovabba fontosnak tartjuk a kérhazak gazdasagi tevékenységének ESZG-
vel valé tdmaogatasit, alapvetden a SZR-eknek megfeleld technika és programok
alkalmazasaval.

Az eii. szolgdlat vezetésorientilt informacios rendszere feladatait a hep. dga-
zati szamitokézpont hajtand végre.

A kozlekedési szolgalat vasati és kozati szallitasi feladatai tervezése, szer-
vezése és iranyitisa érdekében tervezzitk a szolgdlat terileti igazgatdsigai VT-
20/4 nagysagrendi ESZG-vel valé ellatdsat. A vasuti szallitdsok tervezésének, a
gk. szallitisck diszpécser rendszer(l irdnyitdsdnak szAmitégépes tdmopgatasa je-
lentené itt az elérelépést.

A koalicios kereteken beliil épiilé PASZUV rendszer kiépitési itemét te-
kintve, szitkséges a terviddszakban, alapvetSen sajat eszkdzokre alapozottan to-
vibbépiteni a htp. haboris informaciés rendszert. Az elgondolasunk az, hogy a
jelenlegi terviddszak végére 4j (R-11, VT-20) technikai eszkdzikre alapozva ki«
épitjitk a szf.-i DS és ho, HVP informicios rendszerét komplexen ugy, hogy a
technikai, fegyverzeti es ,,M" kieg. torzsek is fel tudjak hasznilni, a kovetkezd
tervidészakban a szf.-i hdt. és a HDS dd.-jai bekapcsoldst nyecnek a rendszerbe,
igy biztositani tudjuk a szamitdgépes halézat kiépitcseér,

Az MNHF-ségi habords informacié rendszer tovabbi részei kiépitésének, be-
vezetésének befejezése, az clvonulé szf.-i csapatok szamitogépes halozataba toe-
ténd bekapcsolasde jelenti,

A hatorszagi csapatok haborus hep. biztositdsi feladatainak végrehajtdsa éc-
dekében a kovetkezd tervidoszakban kiépitiink egy, alapvetSen stacioner gépe-
ken iizemeitethets informaciés rendszert, amely rendszechez felhasznaljuk a lak-
tanyakban, objektumokban visszamaradé szamitdégépparkot,

A szamvetési feladatok végrehajtasinak gyorsitisa érdekében még cbben a
terviddszakban megkezdjik az clvonuldk — e. htp.jai — személyi szamitogépekkel
vald ellatdsat, tovabbi a valtozasok gyors kovetése érdekében a HIDS HVP-re,
az MR-11 ESZG-vel kapcsolatban allé alfa-grafikus termindl rendszerbeallitasat.

Az MNHF-ségi hdboris informacio rendszer kiépitésénck befejezése és be-
vezetése szitkségessé teszi békében az eddigi elgondolastd! cltérden egy, a habo-
raban is alkalmazasra keriil6é szamitogép rendszeresitésée és kbzds gyakorlatokon
valé alkalmazdasit.

Az eddigi torzsfoglalkozasok és gyakorlatok azt igazeljak, hogy a szamito-
gépek nemcsak adatokat tarolnak és dolgoznak fel, hanem befolyasoljak a tor-
zsek munkamddszerét, ezt pedig csak gép kbdzelben lehet és kell begyakorolni.
Maisrészedl a szamitogép halozat kiépitése is sziikségessé teszi a béke idoszakban
vald felhasznaldsat,
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A vazolt elgondolas megvaldsitisa jé néhany egyéb feladat megoldésit is
maga utan vonja.

— Elsésorban a nem eléggé hasznos programok tovabbi felhasznalasbél valé
kiiktatdsat és csetleg korszertisitését;

— szervezetitnk szakembereire timaszkodva - tartalékosck, nyugdijasok és
kiilsé munkaerék bevondsaval ~ olyan tajékoztatasra, démtésmeghozatalra alkal-
mas programok elkészitését, amelyck a kiilénbézd vezetési szintek kiszolgalasira
alkalmasak.

Vazoltam az MN hadtapjaban folyé rendszerépités tavlatait, Engedj¢k meg,
hogy elmondjam azt is, hogy az MN hadtapjaban épiilé rendszerek alapvetfen
a hep, biztositasi és gazdalkodasi folyamatok automatizlasae szolgaljak, nem dlel-
nek fel minden kérdést, egy sor delog van, amely czekbél kimarad, de a mis
fegyvernemcknél és fénikségeknél folyé rendszerépités ezt potolja, a jelen, de
leginkabb a kévetkezd terviddszak végére eltiinnek a fehér foitok, nevezetesen:

— 1001-es rendszer

a htp. csapatok HKSZ-1él, feltltittségérdl, teljesitéképességérdl,

— hadészati vezetési informacids rendszer (HAVIR),

4 nagy adatbazisa lesz, pl. kilén a hadszintérrdl, amely a htp. biztosita-
hoz sziikséges adatokkal is rendelkezni fog,

- ANH

mar most képes a szii. munkahoz informaciot biztositani,

~ pol. informéciés rendszer, amely biztositani fogja a htp. csapatok, szerve-
zetek értékeléséhez, meghozataldhoz a dontéseldkészitést. Szolgaltat mutatokat az
erkolcsi-politikai allapotrol, rendkiviili esemény szama, oka, stb.

~ .M hadkieg. rendszer olyan adatokat szolgaltat, amely a htp. csapatok
iranyitasanal, a htp. csapatok kiemelt foka megallapitisanal szilkségesek,

- pu. rendszer
a tiszti és pa. dllomany illetményérél, eléresoroldsard] az egész kizpont htp. egész
teriiletét felbleli,

- Ag. Terv. Csf.-ség rendszere
a VK kiemelt némenklatiras anyagairol; az MN hadtipja mintegy 150 cikkel
érintett e rendszerben,

- szervezési rendszer

illomanytiblakbol nem kell majd manualisan a rengeteg adatot kigydjteni, a htp.
szolgalatnak sziikséges adatok lekérdezhetdek lesznck szakmai irdnyonként, stb.
Ezek fogjak teljessé tenni a rendszeriinket.

A jovibe vetett hit, a korszeri vezetéstechnikai eszkézdk alkalmazasanak
akarasa, képzett és a szamitastechnikaban jartas tiszteket tételezik fel. Ezért a
htp. képzés minden teriiletén, elsésorban 2 tanintézetekben az oktatds szerves ré-
szévé kell tenni a szamitogépes képzést, nem lehet, hogy a ma fiatalja 15-20 év
milva ugyanigy alljon ezen a teriileten, mint a mi generdciénk Allt, és sajnos
még ma is. E gondolat jegyében az MN HTP TOF elvtars utasitasara a ZMKMF
htp. tanszék mar rendelkezik egy db VT-20 KESZG-vel. Meg kell mondani
észintén, még ennél is tobb kell. Az elmilt hetekben vasaroltak a kdzépiskolik-
nak 800 db személyi compjutert, oktaté programokkal. A Zalkan is ezt kell ten-
niink. De be kell kapesolni a rendszerbe a ZMKA hep. tanszékénck oktatdsat is,
és ezért kapott a hadtap SZR feladatai feldolgozasara korszeriibb VT-20-at. En-
nek a szemléletnek kell érvényesiilnie a HKK-ban a hivatasos tiszthelyettes kép-
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zésnél is. Mindezek mellett nem tartom elképzelhetetlennek a hiradé rendszer-
gyakorlatok mintajara szdmitastechnikai rendszergyakorlat levezetését, lefolyta-
tdsat sem, amely nagy mértékben vinné kazelebb a htp. ht. Alloményt a rendszer
alkalmazisahoz.

A tengeralattjdrd, az Grhajozas, az firrobotok, a gépjarmiiveket gyirté auto-
matikus robotok, a Neumann koncepcidja alapjdn megkonstrualt elektronikus
szamitogép ma mar vaidsdg. Most bennink szélit a kotelesség, a jovo irdnt érzett
feleldsség, alkotd fantiziank mozgodsitdsdért, a j6v6 alapjainak lerakdsdért. A T0-
es évck masodik felében megtorpant politikai envhiilés olyan programokat indi-
tott ¢l, amelyek kizel az ezredforduloig tartanak, tehat Gjabb évekre, esetleg év-
tizedekre visszavetették a teljes leszerelést. A korszerd habori jellemzdi a koali-
cios, globalis, rakéta és atomfegyverek alkalmazasa alapjaiban formilja 4t nem-
csak a hadmiveletek, harceljarasok lefolytatdsac, hanem a htp. biztositas rend-
szerét, szervezeteit és a fefadatok megtervezését és a vegrehajtas vezetését.

Ma mar a vezeté a fclgyorsult eseményekre sokszor csak informaciok alap-
jan képes reagalni és nem mindegy az, mikor, mennyi és milycn adat keriil a bir-
tokaba. Nincs ez masképp a békegazdalkedas teriletén sem. Itt mindenkor a car-
sadalmi elvirasok fognak érvényesiilni, ahol az egészségiigyi, bioldgiai igényeket
kell kielégiteni, éspedig a gazdasagi hatékonysag mindent meghatarozé szempont-
jai szerint. Ezért a kivetkezd évekre alkalmassa kell tenni magunkat az 4j rend-
szerek és eszkozok alkalmazasara, 1 vezetési stilus kialakitdsara,

Ez alapvetden azt jelenti, hogy minden szinten nagyobb kévetelményt, oda-
figyelést kell tanusitani a szdmitdstechnikai eszkdzok alkalmazasira, a lehetésé-
gek kihaszndldsara. Ahhoz, hogy az SZR-ek rendeltetésiiknek megfeleljenck, a
htp. vezetés szerves részévé kell tenni az irdnyitasukat, 2 szolgatati agak munka-
jaban a bizalom kell, hogy érvényesiiljén. Ehhez pedig szakképzett allomany és
hozzaérté htp. tisztek sziikségeltetnek. Ezért a tovabbképzéseket, a beszimolta-
tasokat, kévetelményeket igazitani kell e kor szinvonalahoz.

Ismert tény az MN csapatainil meglevé gondok, a hiromszor hathonapos
kiképzés altal jelentkezett nagyobb leterheltség, a mindnagyobb kévetelmény és a
lehetdségek ellentmondasossiga, a rendszerbe 1épd lakeanya htp.-ok személyi és
szemléleti gondjai, a majd mindenhol meglevd tiszti, de a még problémasabb
tires feltdltetlen tiszthelyettesi helyek Aital okozott fesziiltségek csak erdsitik =2
korszerii vezetés létszitkségességét, elsdsorban a csapathadtdp tagozatiban.

A kozponthadtipban k6z6s munkalkodast igényel a vezetés korszeriisitésé-
nek megvaldsitdsa, nem tudjak 2 szdmitdstechnikai szakemberek megoldani ezt a
feladatot a szolgalati agak hathatds tAmogatisa nélkiil. A jelen technikai eszké-
zokkel, figyelembe véve a raktirak, EK-ok, SZF-ségek gazdalkodasi folyamatai
(tervezés—kaltségvetés—nyilvantartas—szamvitel) automatizalhaték, de a belsé tar-
talom kibontisa a hozzdért§ vezetSk és tdrzsmunkésok feladatai, nem mindegy,
hogy oldjak ezt meg! Igaz, a rendszerépités idGszakdban tébblet munkdt jelent,
s6t emellett a gondolkodist, a hozzaéred alkalmazist is meg kell teremteni, de a
magasabb szintii kovetelmények kielégitése érdekében vallalnunk kell. E munka
nem volt és nem lesz mentes kudarcoktdl sem, de siker enélkiil ritkin van!

A hibat csak ember kovetheti el, nem a rendszerzk hib4jardl van sz6. Ha
igy kezeljik, eredményeink nem maradhatnak el!
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