HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Hadsereg hadtaphadijaték fobb tapasrtalatai

Kapus Gyula vezérornagy

A HDS hadraptorzs és a HDS ello. dd. hadidllomanyd torzsei, valamine
az aldrendelt HDS hadtapcsapatok csokkentett hadidlloményd tbrzsei haborus
felkészitésének jelentds allomadsit jelentette az 1983. mdjus 16-28-a kozott
levezetett egyoldalu, tobbfokozatd, hadscreg hadtaphadijatek.

A végrchajs soran bebizonyosodott, hogy az dtgondolt eldkészités eredmé-
nyeként sikeriilt biztositani azokat a célkitizéseket, amelyek az MNVK Hdm.
Csf.-ség madszertani kiadvanyaban a kévetkezdképpen vannak meghatarozva:

. »A hadijatékokon a fé figyelmet, néhany fontos oktatasi kérdés egymast ko-
vetd, részletekig mend feldolgozdsan kereszeil, a kevésbé ismert és elsajatitott
kérdések gyakorlatbani feldolgozadsira, a tisztek ismereteinek szintentartisira
és bovitesére, képességeinek fejlesztésére, a tisztek és torzsek felkésziiltségének
ellendrzésére . .. kell forditani.” A kovetelményck teljesieésére, a résztvevd
vezero allomany felkészitése mellett, célal tiztik ki az atszervezett HDS hadtap
vezetését, a hadtiapcsapatok iranyitdsat illetSen, a kolcsénds tapasztalatszerzést is.

Célkitiizéseink érdekében a hadijaték tirgya a kovetkezdkben keriile meg-
hatdrozasca.

A HDS hadtaptorzs, az eflatodandar-parancsnoksig é a kijelolt HDS
hadtdpcsapatok parancsnokainak és torzseinck tevékenysége: az elldtddandar
begyiilekezése, alkalmazdsa megtervezésében, megszervezésében, a végrehajtas ira-
nyitasdban; az cllatédandar két irdnyban tdrténd megosztott miikédtetésében;
az ellenség tomegpusztitd fegyverckkel mért csapasai kévetkezményeinck fel-
szdmoldsaban; a HDS hadmiveleti szétbontakozasa és az elsé tamadd hadmd-
velcte tddszakaban, kezdetben hagyominyos, majd tOmegpusztitd fegyverck
alkalmazasanak viszonyai kézott, erdds-hegyes tecepen.

A hadijaték 7 mozzanatban keriilt levezetésre. Az egyes mozzanatukban a
megalakitas és clméleti felkészités utdn, a magasabb HKSZ-be helyeczést és
mozgositast, majd hadmiiveleti idéugratasokkal a timado hadmiivelet hadtap-
biztositasi fcladatait kellett megtervezni és megszervezni, majd a tovabbiakban
az elsé harcnapra tervezetr hadtipbizeositasi fcladatok wvégrehajtdsat vezetni.

Mindezekbd] jol érzékelhetd, hogy a hadijdték keretei gazdag lehetéséget
biztositottak a tevékenységek viysgdlatdra, tudomdnyos igényii elemzésére. A
kijelslt kutatécsoport elé allitott kivetelmények a kovetkezékben foglalhatok
Ossze, masszoval, a kutatds irdnyai az alabbiak voleak.
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- A HDS ells. dd. izervezetének vizsgilata, a danddrparancsnoksag funk-
cionalis csoportjai tevékenysége, a feladatmeghatirozis és a végrehajtds Hssz-
hangjaban.

- Az anyagellatd és szallitast szervezd osztaly mikédése, helye szerepc a
HDS fegyvernemi és szolgalati dgak, a kozlekedési és szallitdszolgalat kap-
csolataban.

- A kialakitott haborus alkalmazasi okmanyok hasznalhatésiga, célszeri-
sége, sziikségessége,

- A dd. psag. és a koziti komendansziszloaljak, KA-ok, vételezésre ki-
jelolt bazisok parancsnoksdgat kozotti egyitrmiikédés tartalma, a megszerveaés
lehetdségei.

— Az cllo. dd. hadmiiveleti irdnyonkénti megoszthatsaga, az énallé miks-
dés targyi, személyi feltételei, kikilsnitésének lehetdsége, az informAcidaramlas
tartalma.

-~ A HDS HVP vezetési tevékenységének ujszerii vonasai, a megvaldsitas
modjai és eszkbzrendszere.

— A HDS anyagellatisaért felelss fegyvernemi és szolgdlatiag-fonskok szak-
mai vezetése tartalmi, formai vonasainak djszerlisége, a megvalésitas lehetdségei.

— A dd. szervezetében tijonnan szervezett egységek, alegységck alkalmaza-
sanak lehetoségei, modszerei.

A kutatomunkdban az ellité dd. Ssszfegyvernemi szervezeti struktirdjanak
megfeleléen nemcsak a HDS hadtaptérzsbél vettek részt, hanem: a HDS
hdm.-i O.; a HDS Kik. O.; a HDS Techn. Q.; valamint a HDS fegyverzet, 16-
szer és mas szakanyagellatasért felelds torzsek képviscléi is. Ritka alkalom volt
a-hadijaték a HDS haboris anyagi biztositiasa tekintetében tdrténd ilyen széles
kort tapaszatalatszerzéshez.

- A kutatocsoport felkészitésekor egyrészt meghatirozonak tekintettiik a mi-
niszter elvtars 01/1974. szAmi parancsaval életbeléptetett EFEF 011, szami
parancsban, a hadtipok felkészitésére meghatarozott azon kovetelményeket, mi-
szerint: ,, A hadtdp felkészitése magiba foglalja ... a hadtipmunka alapelvei 4l-
Jand6 tokéletesitését és egyeztetését... a hadtip magasabbegységek, egységek,
intézetek és a hadtapvezetési szervek személyi dllomanya tabori, harci, hadmi-
veleti és szakkiképzési szinvonaldnak ndvelését.”” Masrészt a kutatdcsoportba be-
osztottakat teljes mértékben bevontuk mar a hadijaték kidolgozasa soran annak
tészletes megismerésébe is.

A hadijaték tapasztalatainak feldolgozasa kézel egy hénapot vett igénybe,
mely idé alatt az egyes elvtarsak tapasztalatait megvitattuk, ahol sziikséges volt
osszevetettiik, az cllentmondasokat, és azok okait feltarva kdzds allaspontot ala-
kitottunk ki.

Visszatekintve a HDS hadtip-hadijiték sordn véggett megfeszitett munkdra,
a7 eredményekre, elmondhatd, hogy az elvardsoknak megfelelfen, kézds erdfe-
szitéssel, esemény és rendkivilli esemény nélkiil, tsbbségében szilard helytallassal
sikerilt a megszabotr feladatokat teljesiteni. A tanulminy keretei korlatozott
volta néhany fébb, a hadqatck mozzanataival kapcsolatos teriilet fontosabb
tapasztalatait oleli fel.

A hadijaték modot adott a HDS htp. térzs M. dllomanya a perspektivikus
szervezetekre feltdltott ellitddandar parancsnoksagha, a hadtipcsapatok torzsei-
be beosztott vezeté allomanyid tisztek, tiszthelyettesek felkészitésére, a torzsek
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tsszekovacsoldsara, a korabban szerzett ismeretek elmélyitésére és az 6 isme-
retck megszerzésére. A végrehajtis sordn szdmos tapasztalatot szereztink, tébb
kérdeést sikeriilt vjszeri megolddsokkal, alkalmazasi eljardsokkal feltirni, ugyan-
akkor a perspektivikus szervezet haboris alkalmazasanak szik kereszimetszetei
is felszinre keriiltek, amelyck a munka hatékonyabbd tételénck gartjar képezhetik.

Az értekelésben a mozzanatok és a feladatok végrehajedsanak sorrendjében,
a tovibbi munka javitisa szempontjabdl a legfontosabb pozitiv tapasztalatokat
foglaltuk &ssze.

A rartalékos dllomdny Jogaddsa, népgazdasdgi technikai eszkiziok drvétele,
menet megsgervezése és végrebajtisa.

A hadijaték clgondolisianak megfeleléen a bevonulds napjdn arra Gsse-
pontosult a. térckvés, hogy az engedélyezett iddkeret fegoptimalisabb kihaszna-
lasdval, a résztvevd torzseket a végrehajias helyére begyilekeztetve megterem-
tédjenck az dsszevont képzés feleételei.

A HDS hadtaptirzs, az ellé. dd. psag. és a kijelslt hadtapesapatok tdrzsei-
nck 4llomanya és technikai eszkézei elére kézbesitett behivoparancs alapjan,
majus 16-dn szervezetten bevonultak. Beigazolodott, hogy nem felesleges iddpa-
zarlas, ha a behivast megel6zéen a parncsnokok felkeresik a megyei hadkieg. és
trv. parancsnoksagokat, kellden tdjékozeatjak azokat a behivas koriilményeirdl ¢s
idében egyeztetik a lebiztositast. Néhany egységnél nem fordirortak megfeleld
figyelmet a szervezési intézkedésben meghatarozotr allomany bevonultatasara,
kovetkezésképpen a hadijaték vezetdségének kelletr intézkedni az egyes beosez-
tasok betoltésére, ezzel egylitt valt sziikségessé tisztizni néhdny tartalékos tiszt
felmentésének okait.

A bevonulasi helyeket a megalakitdsére felelds szervezetek jol elikészitették,
szervezetten hajtottak végre, a tartalékos allomany és népgazdasigi technika
fogadasat, atvételét, A befogado egvségekkel az cgyiittmikidést a B1. kiszo. z.
kivételével, j6l megszervezték és a végrehajeas idészakaban zékkendmentesen
biztositoctak,

A kiadott napirend szerint levezetett foglalkozasokkal, a harckésziiltséggel

&s mozgosithssal kapesolatos feladatok pontositdsaval, az M munkahelyek be-
mutatasaval a tartalékos allomany megfelelé helyszini ismeretet szerzett.
" A begyitlekezést kovetd parancsnoki értekezlet arrél gydzte meg a GYV.-
séget, hogy az egységparancsnokok megértették az elSttiink allé feladatok lénye-
gét. A parancsnoki és politikai munka irdnyanak helyes kivalasztasa biztositotta,
hogy az alarendelt Allomany is megértse a hadijaték jelentdségét.

Az elméleti felkészités, a parancsnoki és gyakorld foglalkozdsok levezetese,
a munkakészség elérése

J6 modszernek bizonyule, hogy a hadijatékon részt vevd allomany felkészi-
tése héarom iitemben, az altaldnostél a konkrét ismeretek iranyaba haladva
rértént.

Az elsé iitemben az elméledi felkészités lehetdvé tette, hogy a vezetd illo-
many megismerje a hadmiiveleti mivészet legijabb elveit, a htp.-biztositas napi-
renden levé aktudlis kérdéseit. A tiszti, tts.-i és legénységi allomany nagy érdeklé-
déssel fogadta a katonapolitikai tajékoztatée és az sllambizeonsagi eléadast, majd
az ezeket kévetd — vezetési szintenként differenciale — badmiiveleti, harciszati,
illetve a legénységi allomanynal az altalanos katonai kérdések feldolgozasat, Az
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elsd nap dsszevont felkészitési foglatkozasok levezetésével sikerilt megalapozni
a kévetkezd, mdsodik jitemben levezetéste keriild szakesoportos felkészitést,

A szakmai csoportokban az elméleti és gyakorléfoglalkozasok megtartisaval
cimélyiiltck az allomdny ismcrctci, mivel sajat bcosztasuknak megfelelé haboris
feladataikat begyakoroltak. Egyértelmiien bebizonyosedott czen modszer alkal-
mazdsadnak hasznossidga, mivel a tartalékos allomany szamos, az eddigick sordn
nem érintett kérdésben 0j ismercteket szerezve a szakmai feladatok osszefiiggeé-
seit is megismerte.

Mindezck mellett célszeriinek litszik a jovében tovabb csokkenteni a koz-
ponti eléadasok szamat, tobb idét adva a kozvetlen felkészité foglatkozasokra.
Ugyancsak a jévdben tovabb kell differencialni a szakmai csoportokat és batran
kell tamaszkodni azon tartalékos tisze elvtarsakea, akik beosztasukat tdbb éve
betéltik, s oktaté-modszertani felkésziltségik alapjin alkalmasak masok (ha-
sonlé beosztdstak) oktatasira.

Hasznosnak bizonyult a hirado gyakorld foglalkozdas lcvezetése is, ahol
a teljes allomany megismerkedete a HDS htp. csapatokndl rendszeresitett vezetési
cszkozokkel, azok kezelésével, a rejtett vezetés szabdlyaival.

A felkészitési iddszak barmadik iitemében az elgondoliasnak megfelelden,
az clméleti ismerctek gyakoriatba vald atliltetését az oktato-modszertani jelleggel
levezetert torzsfoglalkozasok szolgaltak.

Az elld. dd. psag. ¢s a2 VERA a gyakorlatvezerd dltal kiadott hadmiveleti
feladat, a t6bbi htp. csapat sajat — AHKSZ idészakaban elkészitett — M. Hssze-
kovacsold kiképzés 17 aras torzsfoglalkozdsanak levezetési tervei alapjan, a pa-
rancsokok kézvetlen iranyitasaval hajtotta végre a tdrzsek Osszekovacsoldsat. A
felkészités ezen iitemében csak részben teljesiiltek a kovetelmények. Alealanos
tapasztalat volt, hogy a parancsnokok cgy szik vezeté allomannyal kezdeék meg
a feladat feldolgozasat, az allomany nagyobbik részével nem foglalkoztak, azokat
magukra hagytak.

Figvelmet érdemlo tapasztalat volt, hogy az cllé. dd. psig. tilnyomorészt
tartalékos tisztekbdl allo térzse, csak a ht. dintnokik segitségével volt képes a
dd. pk. kovetelményei tovabbvitelére, ugyancsak az elhatdrozas szakmai meg-
alapozasat is csak dontndki — gyakorlatvezetdi és a HDS hadtap ht. allomanya
helyszini scgitségével sikeriilt biztositani. Nehezitette a felkészites hatékony vég-
rehajtdsat, hogy csak bidnyosan rendelkestek megfelelé okmdnymintdkkal és a
szabalvzatok, szakutasitasok is hidoyosan kerileek kiszallitasta. A parancsnokok
kevesebb figyclmet forditottak a helyetteseik, szakmai fonskeik (PK HTPH,
PK TECHNH stb.) tervei, szamvetései kidolgozisinak el6készitésére, valamint
az alarendeltek feladatai megszabasara. Helycsnck bizonyult a gyakorlatvezetd-
ség részérdl az a modszer, miszerint a torzsck munkagrafikonjaihoz viszonyitva
lassibb Gtemet kdverclt az oktatd - modszertani felkészités bizeositdsa érdekében,
ennck ellenére egyes parancsnokok nem értetrck meg az oktatd - modszertani jcl-
leg lényegét, aminek kévetkezeében az adott torzseknél idegesség, kapkodas je-
lentkezett. Fizck a fogyatékossagok végig éreztették kedvezdtien hatasukat és csak
a hadijaték masodik felében sikeriilt — nagyrészt gyakorlatvezetdi segitséggel -
ezeket felszamolni.

Ugy itélheté meg, hogy az elméleti cléadisok, a levezetert foglalkozasok
megfclelen biztositottdk, hogy lépéscdl-lépéste haladva a nagyobb attekintést
adé kérdések megismerésétdl a konkrét feladatokban vald cligazodas legyen a
modszer.
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A HDS badtipesapatai magasabb HKSZ-be belyezése, mosgositdsa, a HDS
raktdri késpletek mobilizildsa, @ HKSZ-i kdrletek elfoglalisa, az elldtds meg-
szervegése

A hadijaték harmadik mozzanataként 1983. majus 22-én 10.00-kor az elld.
dd. psag., 13.00-kor a hadtapcsapatok kézhez kaptdk a2 HDS PK HTPH intéz-
kedés kivonatir, amelyben leszabalyozta a magasabb HKSZ-be helvezés had-
tapbiztositasa és a hadtipcsapatok begyiilekezése feladatait.

Annak ellenére, hogy a dd. psdg. és a hadtapcsapatok térzsei operativan
megkezdiék a feladat végrchajtasat, az alajatszo allomany koziéseit nehezen ér-
tették meg, a tobbszori és rivid idon beliil ,,ugratott” hadmiveleti idé zavarokat
ckozott mind a munkaban, mind a jelentések megtételénél. Az intézkedés-kiva-
natban régzitett tényleges feladatokat tébh egységnél helyteleniil értelmezték és
a THKSYZ clrendelése utdn is még a raktari készletek emeclésér tervezeék. Tébb
esetben kellett a DHS htp. térzs részérdl operativ beavatkozassal a szabalyorzott
keretek kozé terelni a torzsek tevékenységét. Bebizonyosodott, hogy a csapatok
begyiilckezésének tervezése és megszervezése kérdéseiben kelld jartassaggal bir-
nak, a készitett okmanyok tartalmaban és torzskulrura tekintetében a kovetel-
ménycket kielégitették. A kedvezd tapasztalat mellett nem lehet elmenni szo
nélkill, hogy a parancsnokok clhatarozdsaik kidolgozasin til nem forditottak
megfelel6 figyelmet a résztervek, ckmanyok, menetparancsok, mentvonal-vazla-
tok kidolgoztatasara, mindez az ,eles” végrehajtas soran jelentds gondként je-
lentkczhetett volna.

A hadijaték clgondolasanak megfeleléen, az elldé dd.-nak mar a begyile-
keztetését megosztva kellett végrebajtani. Ez nem minden tdrzsnél keriilt egyér-
telmien tisztdzasra, nem pontositottik a megosztott elhelyezkedésnek megfelelden
a széttelepitett raktari kcszleteket, illetve az egységeik erd-eszkoz closztdsat.
A HDS htp. tdrzs opcrativ beavatkozdsat kovetden a torzsek ujolag tisztaztdk
cgységeik helyzetét és a tovabbiakban helyes clhatdrozast alakitottak ki. A ki-
jelolt Felderité eldkészité csoportok a meghatarozort korletek felderitésér elfo-
gadhatéan végrehajtottak, a bevezetést megszervezték, azonban az elkészitett te-
lepiilési vazlatok mindsége tartalmaban és kulturaltsdgaban csak a kovetelmények
also szintjét érték el. Az volt a tapaszealat, hogy cgyes parancsnokok nehezen
tajékozddnak a terepen, misok pedig nem értik az eldljard altal kijeldle terilet
és a szcmrevételezés dsszefliggéscinek lényegét. A jovOben ezen kérdéssel tobbet
kell foglalkozni, dsszekdtve a terepen torténd magabiztos tajékozodas oktatasa-
val is.

Az ell6. dd. begyiilekeztetésének wégrehajtasa az aldjatszd csoport kozlései
alapjan megfelelen vezetett volt, a parancsnokok ebben az idSben mér jé mod-
szerrel, operativ intézkedésekkel irdnyitortik az alarendeltek tevékenységét.

Az ello. dd. ellendrzé-atvevd pontokra (dd. EAP.) valé beérkezésekor el-
rendelt harcérték leaddsa soran tapasztalhaté volt, hogy nem értik keléen erinck
jelentdségét. Miutan az ello. dd. psdg. ezen a ponton veszi at a hadtiapcsapatrokat,
teljes részletességii személyi-anyagi és technikai harcértéket kell &eszeallitani, fi-
gyelembe véve a megosztast is. Ez nem minden: torzsnél valosult meg, amit gya-
korlatvezetéi beavatkozassal kellett korrigalni, Ez a gond részben abbél adé-
dott, hogy a beérkezé hadtapesapatok oszlopparancsnokal nem rende-lkeztek elére
clkészitett harcértékokmanyokkal.



A HDS timads badmiivelete hadtipbiztositdsinak megtervezése, megszer-
vezése az aldrendeltek feladatainak meghatdrozisa, a hadmiivelet elsé napja
alkalmazdsi terveinek kidolgozdsa, ay egytittmitkidés megszervezése

A HDS hadtaptirzs a hadmiiveleti-harcaszati feladat, valamint a HDS PK
HTPH elhatirozasa, a tirzs 6 ords munkagrafikonja alapjan idében, kell§ hoz-
zaértéssel dolgozta ki a tAmado hadmiivelet hadtapbiztositasi tervét, Kelld mély-
ségben mivelték ki a terv magyarazd jelentése okmanyait. A laktanyaban le-
vezetett torzstoglalkozds soran, a nagyobbrészt elére elkészitett intézkedéseket
idében pontositva, azok alapjan rortént az clld. dd., illetve a kozuti komenddns-
zaszloaljak feladatainak a megszabasa.

Az alapvetd vezetési okmanyok ,.elére torténd” clkészitése alapjan tudott
a HDS hadtaptérzs az okmanyok tartalmi pontositisa mellett, az alarendelt elld.
dd. torzs helyszini segitségével is foglalkozni.

Az elld. dd. psag. a kiadott elbzetes intézkedés alapjan az elméleti felké-
szitcs soran begyakorelt munkamédszerrel kezdte meg a feladat feldolgozasat.
A munka soran hamar kiiitkéztek a torzsnél a ,befelé fordulas” jelei. A dandar
térzs vontatortan végezte az alarendeltek feladatainak meghatarozasiat annak
ellenére, hogy a dandir PK-a az intézkedés vétele utdn a munkagrafikonban
meghatdrozote idében, helyes tartalmi és kell6 részletességii elhatdrozast hir-
detett ki. Ismétlédéen érzékelhetd wvolt, hogy az uj szervezetii dd. térzs a dd.
TOF vezetésével igen nehezen birkdzott meg a torzsce harulé sokoldalu fel-
adattal, Az elhatdrozas kidolgozasanil mar tapasztalhaté volt, hogy az elézd
mozzanatban feltart hianyossigok, elsdsorban az 4 szervezeti elemek alkalmaza-
sa kérdéscire nagyobb figyelmet forditottak.

A rakodasi munkak megszervezésével kapcsolatban cbben az idészakban
keriilt legélesebben eldtérbe, hogy a rendelkezésre 4ll6, viszonylag magas rakodo-
kapacitis mellett is sziikséges a polgiri munkaeré igénybevételének a tervezése.
A dd.-ndl a rakodasi munkik megszervezésénél abbdl indultak ki, hogy az elol-
jaroto]l éckezd anyagi készletek nincsenek raklapozva, igy rakodogépes dtrakasra
csak kis lehetdség van. A gyakorlatvezetdség részérGl szandékos bedllitas voit
az, hogy nem adott tajékoztatist az eldljard szallitmanyok ésszetételére, malha-
zottsagara, varva ezzel a nyitott kérdéssel a danddr jelentkezésér, Erre azonban
nem keriilt sor, st a KA-ok munkaja megszervezésénél is csak az intézkedésben
rogzitett idéadarokkal szamvetettek, figyclmen kiviil hagyva a kirakéallomiso-
kat, a létesithetd rakodofrontok szamat. Mindezek kovetkeztében a rakodasi mun-
kak kevéshé irgondoltan keriiltek leszervezésre ¢s a DD PK ehatirozasanak is
gyenge pontjat képezrék.,

A DD PK elhatirozasa kihirdetése utan ismée lelassult a dd. torzsén beliil
a munka iteme. Az alosztilyokndl és szolgalatoknal is alacsony szinten valdsult
meg a torzsdn belili egyiitemikodés, a tevékenység koordinalasa, ez kitldnGsen
az anyagelldtd és szallitast szervezd osztaly revékenységére, valamint a hadmi-
veleti alosztalyra volt jellemzé.

Az alarendeltek feladatainak meghatarozasa késve és tartalmiban gyenge
mindségben lett végrehajtva. A dd. aldrendelt egységei tobbségében a HDS-tél
megkapott szakmai intézkedések alapjdn terveztek, a dd. szint szabdlyozas jelen-
tos iddeltolédassal allt csak rendelkezésiikre. Néhany tirzs ebben az idészakban
6l élt azzal a lehetdséggel, hogy dsszekotok kildésével, valamint a pk. személyes
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tijékozddasaval, a tervezés kilénbdzd idészakiban mar az {risos intézkedés kéz-
hezvétele elétt tdjékozodott a dd. torzsnél és igy idében tudta elhatirozdsat pon-
tositani.

Jellemzé volt ebben az idészakban az is, hogy a dd. tdrzsén belil és az ala-
rendelteknél az eltérd alapadatok (adattir pontositisinak hidnyos végrehajtasa,
elmulasztasa) miatt pontatlan szamvetések keésziiltek, amelyck kijavitisira, az
adatok pontositasdra tibb esetben valt sziikségessé a hadtaptirzsek helyszinen
torténd beavatkozasa. Legkicivobb példa erre a dd. hadtipszolgélata, amely a
HDS anvagellitasdért felelés szolgalati Agak szakmai intézkedéseit tévedésbol
az iGgyviteli irodarol felvette és mintegy hat ordn keresztiil szervezte a HDS
anyagellatasat, mikozben senkinek sem tint fel, hogy a dd. htp. szervezete és
lehctdsége mennyire eltér az intézkedésben meghatarozote feladatok nagysdg-
rendjétdl,

Megnyugtatoé tapasztalatként tekinthetd, hogy az alapvetéen T 4dllominyba
tartozé — alarendelt hadtapegység parancsnokok, a kézhez kapott intézkedések
alapjan 8sszességében redlis elhatarozdst hoztak. Itt is érzékelhetd volt — a béké-
ben ¢él6 egységek kivétclével, hogy nem forditottak megfeleld figyelmet a pa-
rancsnoki elhatarozas szakmai, szamvetésekkel aldtamasztott megalapozisara és
tevékenységiik tobbségében csak az elgondolas kimGvelésére Gsszpontosult. Hia-
nyosan tudtik csak elkésziteni az Orzés-védelem terveit, a szakmai helyzet-
jelentéscket. Jellemzd volt, hogy a tervek mellékleteinek egy részét a torasek nem
voltak képesek kidolgozni és tobbségében az aeg. pk.-ok részére sem szabtik
meg a feladatokat, igy a végrchajtas csak igen jelentfs iddeltolédassal valdsul-
hatott volna meg.

Mindezek mellet megmutakozott, hogy ott, ahol a térzsmunkat jol meg-
szervezték ott a tervezd munka j6i haladt, mig masoknal a tervek készenléti
foka a feladat vételétdl szamitott 13. éraban is csak mintegy 63%-os volt.

Az alajarszd csoporttdl kapott informacick értelmezése ebben az idészakban
is akadozo volt, parancsnokaink és torzscink nem tudtik &sszehangolni a napi
¢lettel kapcsolatos tevékenység iranvitdsar, az alkalmazds tervezési munkafolya-
matival legtibbszér nem tudtak mit kezdeni a kapott informaciokkal.

Sem a ht., sem a T allomany jelentéseiben nem jutott kellben kifejezésre
a kapott feladatra vonatkozo elgondolas tomor megfogalmazdsa, annak ellenére,
hogy a jelentésck tartalmi kévetclményei elére egységesitésre keriiitek. A tervek
sok alaki ¢s tartalmi hidnyossdggal keriiltek kidolgozasra. Eltérések wvoltak ta-
pasztalhatok a térképek cimzésc, az egyezményes jelek alkalmazisa vonatkoza-
saban is.

Az anyagi-technikai biztositas feladatai az & szervezet adta kedvezd felté-
telek alapjan el6szér keriiltek részletesen kidolgozasra a dd. PK HTPH,
TECHN h. és Fn.-i fénikok iranyitasival, Béven tapasztaltunk gondokat. En-
nek legfébb oka, hogy a parancsnoki kévetelménytamasztas és elszamoltatis nem
kellden érvénvesiilt és a tervezés mintaokmanyai nem lettek eldre elkészitve, egy-
ségesitve.

A HDS tdmade badmiivelete elsé napi badtdpbiztositisa végrebajtisa, ird-
nyitdsa, a misodik napi badtipbiytositds meglervezése, megszervezése, az ald-
rendeltek feladatainak meghatdrozdsa, a pdrbugamos tevékenysdg biztositdsa

A timadé hadmiiveleti elsé napjan a HDS htp. toérzsének, az ello. dd. és
alarendelt egységet torzseinek rendkiviil @sszetett, egy idoben tobb iranya fel-
adatot kellett megoldani.

o1



Ebben a mozzanatban joiészt egy idében volt sziikséges kidolgozni a ma-
sodik hadmtiveleti nap alkalmazisi terveit, valamint az elsé napra tervezett
feladatok végrchajtasanak iranyitdsit, az aldjatszok - aldrendeltek ténykedését
érzékelhetd ~ kozléseinek folyamatos vételét, éreékelését, és azokra valé rea-
galast.

Annak ellenére, hogy a hadijatékon ez volt a legfeszitertebb mozzanat, a
végrehaijtis j6 hozzaalldssal és javulo szinten valosult meg.

A HDS hadtéptisrzs j6 munkamodszerrel, a rendelkezésre 4116 hiradd esz-
kozok felhasznalisdval, operativ intézkedésekkel vezette a napi hadtapbiztositasi
feladatokat. A szallitminyok menet alatti Atiranyitasa az aldjatszdcsoport aleal
adott kézlések alapjan keriilt gyakorldsra, alapvetden megfelelé szinten, azonban
kevés figyelemet forditortak a diszpécsernapls vezetésére, a szalhtmanyok ope-
1ativ nyilvantartdsira.

" Az el6z6 mozzanatban tapasztalt bizonytalansig utan az ells. dd. t5. nagy-
bani munkarendje a gyakorlatvezetdi, HDS hep. tb. altal adott segitséggel kiala-
kult, egyre nagyobb begyakoroltsiggal dolgoztik ki az alkalmazisi és biztosi-
tasi terveket. Ebben a mozzanatban az Ag. Ello. és Szallite O ,megtaldlta a
helyét”, kialakitotta a munkaokmanyait és a mdsnapi harcrapra mac atgondolt
]avaslatot tett a DD PK-nak. Mindezek mellett jellemzé volt, hogy a masnapi
tevékenység megszervezesére kiadott intézkedés vétele utdn a tbrzsck tevékeny-
scge beszikillt a tervezésre és kevés figyelemet forditottak a kozlések vételére,
togzitésére, tovabbitdsira, az operativ intézkedések megtételére, vagyis a had-
miivelet hadtapbiztositdsa folyamatos kézbentartdsara.

A dinamika alatti hadtip vezetésében tovabbi kedvezGtlen tapasztalat volt,
hogy a torzsek idegenkedtek a rendelkezésre 4ll¢ radiok hasznalatétsl, esbb-
ségében a kiépitett vezetékes eszkozokén végezték az informdeick tovabbitasat,
ami lassiva és vontatoeta tette a helyzetre valé reagaldst. Magabiztossdg és kell
odafigyelés hidnya miatt az altaldnos rendeltetésii gépjarmiiveken a sebesiiltek,
az arcvonalban nem haszn4lhaté anyagok hatraszallitisinak kérdései részleteiben
nem keriiltek kimiivelésre.

A HDS PK HTPH intézkedésében, a HDS szakanyagellatdsaére felelés
szolgalati f6nokék szakmai intézkedéseiben meghatdrozott megosztisra a DD PK
helyes elhatdrozast hozott, azonban az attelepiilés tervét a térzs vontatottan dol-
gozta ki és késve intézkedtek az alarendeltek felé, aminek kivetkeztében az al-
kalmazasi tervek hidnyosan keriiltek kidolgozasra. Ennek oka elsSsorban a szak-
mai hozzaértés hianyossigaiban keresends,

A jelentések meghallgatdsa, az ellendrzések és elszAmoltatdsok tapasztalatai
azt bizonyitjak, hogy a részkérdések kidolgozdsa ebben a mozzanatban is tobb
kivannivalét hagyott maga utan.

Az ellenség tipfe.-ekkel mért csapdsai kovetkezményeinek felsydmoldsinak
megtervezése, megszerveyése, ay aldrendeltek feladatainak meghatirozdsa

Ebben a mozzanatban annak ellenére, hogy a torzseken érezhetden kiiitkdzeek
a faradtsag jelei, péidamutatd kovetkezetességgel és novekvs hozziértéssel dol-
gozott a ht. és T allomany.

A torzsek mar nagyobb ,rutinnal” voltak képesek reagalni a kiozlésckre,
dinamikusabb volt a helyzetjelentések feldolgozasa. Az egy idében tomegesen
jelentkezd informaciétovabbitds igénye kdvetkeztében batrabban hasznaltak a ve-
zetékes osszekottetés melletr a rendelkezésre 4116 radidkat is.
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A HDS htp. t5. a csapasokat kivetSen begyakorolt rendben és munkamdd-
szerrel értékelte a kialakult helyzetet, a htp. SETK prognosztizdcioja alapjan
operativ intézkedésekkel avatkozott be a htp. csapatok felé a kovetkezmények
felszdmolasdra. Ugyanakkor az is tapasztalhaté volt, hogy a részinformacidk
»Osszerakdsa” kisebh korzetekre, vagy elvalaszthato (hegy, folyd) 8sszefiiggések
tigyelmen kivil hagyasaval térténtek.

Az cllo. dd. PK ¢és térzse az alarendeltektdl kapott jelentések, valamint a
HDS PK HTPH operativ intézkedései alapjan hclyes clhatdrozast alakitott ki a
csapasokat kdveten a mentdosztagok mikodtetésére, a sériiltek, sebesiiltek ki-
liritésére, a csapas korzetébél valé kivonasra, a dd. és csapatok erdivel végre-
hajtandé mentesitésekre, a miikadoképességiket megérzott erék alkalmazasra
vald felkészitésére. A csapas kdverkezményeinek felszamolasa sordn kevés fi-
gyelemet forditottak a wvegerés helyredllitdsa érdekében foganatositandd rend-
szabalyokra, azok elsédleges biztositasara.

A kiadott hadmiiveleti-harcaszati feladator a torzsek dontd tibbségében
helyesen ¢értclmezték, azonban eléfordult, hogy az oleitavazlat ,elcstszasa”
miatt az egység korletér helyteleniil rogzitették, aminek kivekeztében a csapasok
nem, vagy csak kis mértékben érték az adott egységet. A meghallgatdsok sordn
kitiint ,hogy helyenként az informaciok ,elvesztek”, cgyes torzsckné! nem értetrék
meg a hadmiveleti idéugratas Iényegét, kevés figyelmet forditottak az adattarak
pontositasara, igy a hozott elhatdrozasuk nem mindcnben egyczett a tényleges,
valos helyzettel. A csapasok kévetkezményei prognosztizalasanal jol érzédot,
hogy ez a tevékenység még kevéshé begyakorolt, a veszteség megallapitasoknal ér-
28dott a jaratlansag,

A mozzanat levezetése soran megallapithatd volt, hogy a hianyossagok nagy-
része clkeriilhetd lett volna, ha t8bb idé van biztositva az vj helyzetbe allitas
(idéugratds) miatt bekdvetkezett valtozdsok értelmezésére, tanulmanyoczasira.

A békebelybrségbe valo vissgatérés és a lesgerelés tapasutalatai

A hadijaték utolsé mozzanatiban megfelelé iinnepélyes kiilsGségek mellett
keriile sor a torzsek, elsdsorban a tartalékos dllominy tevckenységének érekelé-
sere. Az értékelés tartalmabdl, hangvételébél, az eldléptetett, jutalemban és di-
cséretben részesitert tartalékosok nagy szdmabdél kitline, hogy munkijukkal, ma-
gatartasukkal a Gyakorlatvezetdség meg volt elégedve.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjin megallapithatd volt, hogy a térzsek a
hadijarék befcjeztével szervezetten végezték a titkos anyagok, a fegyverzet és a
gyakorlatra elszdllitott anyagok meglétének ellenérzését. A munkahelycken, pi-
henébelyeken a felvételezett anyagokkal elszamoltak.

A beékehelybrségekben a szervezési intézkedésben meghatirozott idSre a
bevonult allomédnyt és atvett népgazdasagi technikdt rendben visszaadedk és az
eredeti helyzet visszadllitasat befejezték.

Kivetkeztetések

~ A HDS hadtap-hadijiték, a résztvevék felkészitése hatékony médszerének
bizonyult. A hadijacék végrehajtdsa sordn megmutatkozott, hogy a tdrzsek fel-
készitésének ezen modszere biztositotta az egyszeriitSl, a bonyolult feladatok
megismeréséig a fokozatossigot, valamint a HDS térzs szakkaderei vezetésével
a szakmai ismeretek mélyebb megismertetését és begyakorlasat.
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— A gyakorlatea vald felkésziilés iddszakiban a teriilctvédeimi és hadkiegé-
szitd parancsnoksiagokkal vald szoros egyittmikddés alapjaiban biztositotta a ki-
irt allomany terv szerinti bevonultatasit, ugyanakkor igazolta, hogy az eddigiek-
nél nagyobb koriiltekintéssel kell végezni a tartalékos tiszti dllomany kivdlasz-
tisat, tovabb kell szorgalmazni a fontosabb beosztasa tts. dllomény név szerinti
lebiztositasar is.

— Megallapitast nyert, hogy hiinyos a torzsek felkészilltsége, tobb helyen
hézagos a szakértelem és szamos gond mutakozik a munkaszervezés, az egyenletes
teherelosztas és vallalas, az anyagellatas, a szallitisok komplex megszervezése és
végrehajtasa szakirdnvitdsa, az alarendeltck folyamatos és feszes vezetésénck
biztositdsidban, a torzseknél mar békében kidolgozott okmanymintik, valamine az
alkalmazist szabdlyozd utasitdsok készletezése terca.

~ Nem kelld mélységii a békeallominy( parancsnokok vezetéstechnikai is-
mercte, egyes parancsnokok nehezen igazodnak el az allomanyukba szervezett
hiradé eszkézok alkalmazasa, rejtett vezetés rendszabalyai kérdéseiben.

- Az ello. dd. psag. ,,M” torzse iltal szeevezett és levezetett kiképzéseken a
magasabb HKSZ-be helyezés és M kérdései gyakorlasa mellett, a haboris alkal-
mazas elméleti kérdéseinek mélyebb megalapozasit célzé foglalkozasokat kell
szorgalmazni.

— A parancsnokok és a vezetd beosztist tartalékos dllomany munkajibaa
érzékelhetd volt a befeléfordultsig és a komplex gondolkodas esetenkénti hid-
nyossdgai okozta egysikisag, sablonossig. Nem kiforrott még az dllomdny dssz-
fegyvernemi szemlélete, ennek kévetkezménye a feladatok felszines értelmezése.

— Az elld. dd. vezetése, milkiidése feltérelei biztosicisa soran szerzetr ta-
pasztalatok alapjan megallapithatd, hogy a szervezet néhany terilletén a megoszt-
hatosidg és a folyamatos vezetés technikai feltételei biztositdsa érdekében valtoz-
tatasok kezdeményezése, annak realizdlisa esetén az alkalmazds begyakorldsa
sziikséges.

— Az elld. dd. psig. kiemelc fontossagi beosztdsaiba, mint hdm. alo. vez.,
PK HTPH, anyagellito és szallitdst szervezd osztaly éiére a tartalékos allomany
helyete keretatadas biztositasa célszerd, akik felkészitését a dd. psag. kiképzései
soran szilkséges mar békeiddszakban elvégezni.

- Az al4jitszd csoport tevékenysége nagymeértékben cliGsegitette az ,,élet-
szerliség’' fenntartdsdt, de egyben ezt a tdrzsek zavaronak érezték a tervezd-
szervezdmunka iddszakdban, amely azt bizonyitja, hogy nem terjed ki figyelmiik
a napi élet parancsnoki iranyitdsa megvalositdsira.

— A tartalékos és keretallomany, a feleditott corzsek dssztevékenysége, a
végzett munka szinvonala a gvakorlat idészakdban fokozatosan javult, amely
indokoltta teszi a nagyobb idétartamu elméleti és oktatd - médszertani foglal-
kozasok beallitdsat, a kozponti felkészités csokkentését, tobb idd biztositisat a
szakcsoportos foglalkozasok végrehajtasara.

~- A gyakorlé HDS hadtiptorzse eredményesebb munkavégzése céljabél cél-
szerli a gyakorlatvezetdség allomanydba htp. segitdk kikilonitése, igy a tdres
egyéb, gyakotlat levezetését segitd helyszini ellenérzés feladatai aloli mentesitése.

— A gyakorlat elGkészitése iddszakiban egy egyéb feladat alol kivont kiki-
I5nitett team kijeldlése latszik célszerd megoldasnak, a kellé mélységl és Hssze-
hangolt kidolgozoéi munka biztositasa érdekében.

— A gyakorlat zavartalan végrehajtdsa, a torzsek gyakoroltatdsa szitkségessé
teszi az etlatds, kiszolgalas, a tdbori pihentetés, a komenddunsszolgilat megszer-
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vezése, feladatai levalasztdsat a gyakoclatrdl, Erre kiilén szervezet létrehozdsa
jelent célszer megoldast.

A HDS hadtip-hadijaték gazdag tapasztalatainak feldolgozasa, az ott szer-
zett tapasztalatok hasznositdsa, tobb éves kdvetkezetes munkaval, nagymértékben
hozzajarul a HDS hadtip hdboris fclkészitése magasabb szinvonalra emeléséhez,
A tapasztalatok kozreadisa egyben szerény kisérlet masok hasonlé feladatai els-
készitése és végrehajeasa segitéschez.

(Melléklet a folyoirat végén talalhato.)
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