WNincs olyan badtdpfonik, aki minden kérdést egyformdn jol
ismerne. Egy dologban azonban kellé szinten kell dllnia — az
emberel Ueietescnek tevékenységiik irdnyitdésdnak mivészeté-
ben.” {N. A. Antyipenko)

A hadtapvezetés néhany emberi tényezdjerol
Csabai Gydrgy Srnagy

Nagy érdekiédéssel tanulmanyozeam Dr. Lapos Mihdly vezérérnagy elvtdrs
MN HTP TOF {MNHF h.)-e , A vezetés elméletének néhiny akeuvalis kérdése”
témaban irt cikkét ~, a Hadtapbiztositas cfmi folydiratunk 1983. évi 2. szamaban.

A vitainditdé cikkben feivetett kérdések elméleti sokszinisége ¢s gyakorlati
pazdagsaga olvasasa kapcsan szamos gondolat vetGdétt fel bennem. Az elolvasds
utdn ugy voltam, mint az egyedi kisérletek tobbségénél, amikor is egy személy
elsésorban a téméra vonatkozdan a sajat szemszogébdl von le kivetkeztctéseket
és adhat kiézre megallapitasokat, vagyis felmeriilt bennem a kécdés, van-c jogom
a témaval kapcsolatos ismereteimet, tapasztalataimat kézzétenni. Részemre bato-
ritast adott — elsGsorban a szerkesztdség felhivasa, masodsorban pedig az, hogy
kizel husz esztend6t toltottem el a szolgalatunk mundérjaban.

Ezért hozzaszolisomban a vezetéssel kapcsolatos emberi tényezdkrdl kivanok
gz6Ini, nevezetesen: a vezetdk kivalasztdsarol; arrol, hogy milyen vezetd legyen a
hadtiptiszt; a torzstiszerdl — csapattisztrél; a kommunikdcids kapcsolatrol;
egyiittmiik5désrdl ; a kollektiva és a vezetd szerepérdl.

Kozismert, hogy napjainkban mar benne vagyunk az dgynevezett ,vezetési
korszakvaltas”-ban. Az informacidrobbands, a felgyorsult technikai fcjlédés, az
automatizalt veretési folyamatok és egy sor mas tényezd ellenére tapasztalataink
szerint nemhogy csbkkenne az emberi tényezd szerepe a vezetésben (bar egyesek
ugy veélik), hanem egyre névekszik. Igy van ez a hadtapvezetési alrendszerben is,
mely néphadseregiink vezetési rendszerének szerves, elvalaszthatatlan részét
képezi.

Vegyiik sorba az altalam fontosnak tartott emberi tényezdket.

A vezeté kivilasytdsirel

Amikor dr. Lapos Mihaly vezérérnagy elvtars azt irja, hogy ,,a vezetok —
munkatirsak kivalasztisa, a vezetdk egyik legdontSbb feladata”, elsé olvasasra
feltlint, hogy a szerzé nem a parancsnok, fénék, beosztott, aldrendelc stb.
szavakat hasznilja, hanem a vezetSt, a munkatirsakat és bizonyara nemr is
véletleniil. A fenticket és a vezetd kivalasztisa harmas rendezd elvét alapul véve
talin nem érdektelen, ha olyan személyiségjegyek, tulajdonsigok sem keriilnek
elhanyagolasra, mint:

a) - az intelligencia, a képezhetdség;
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© b) -~ a személyiségers, a vitilis energia;
¢) - ¢és az énuralom.

Az élet tapasztalatai azt mutatjak, hogy bizonyos alkati adotwsagokat,
beallitottsagokat a vezetSi alkalmassdg mérlegelésénél az illetékeseknek felrét-
leniil figyelembe kell venni. Hiszen nincsenek {(és taldn nem is lesznek) mindenre
és mindenitt alkalmas, fgvnevezett ,univerzalis” tipusi vezeték, de vannak a
targyra, a feladatra, a teljesitményre &sszpontositd, raciondlis beallitottsagi
vezetdk. Ugyanakkor mas vezetdk inkdbb a beosztottakhoz igazodnak, igy a
kapcsolatot teremtd, apold és érzelmi készségeik fejlettebbek, erételjesebbek.

Taldn nem érdekeelen, ha elmondom, hogy az ezred-, hadosztaly-,” hadsereg-
és MN Hadtaptirzsben letolestt szolgilati id6 soran a kovetkezd tipusi vezerbk-
kel talalkoztam:

- a ratermett;

- a megbizhatd;

- a magabiztos;

- a kényszervezetd;

- az dnprogramozo;

— az igénytelen.

A rendszerezés onkényes, de nem beskatulyazds jellegi.

A szolgalar, tbrzs, osztaly stb., egyszéval a szervezet eredményei, sikerei
-, tapasztalataim szerint — szamottevien akkor nének {(nditek), ha a vezetdi
szintre vald kivalasztds vildgos koncepcidon nyugszik. Eldfordult, hogy sok ,,elsd
és masodik vonalbeli” vezet6 kivalasztasa kezdetleges, szubjektiv. Azonban az
ritka, hogy egyesek pasztin a véletlenck egybeesésének kisgonbetik a midsok dltal
a esvesra” itélt feljutdsukat.

Milyen vezetd legyen a badtdptiszi?

A vezetéstudomany, bar a legfejlettebb tékésorszagokban alakult ki, ma
szocialista viszonyok kozdet is egyre jobban kiteljesedik.

Valljuk a vezetés osztalyjellegée, politikai meghatarozottsigat és azt, hogy
mindenfajta vezetésnek van politikai oldala i1s. Ezek utin felmeriilhce a kérdés,
mi is tulajdonképpen a hadtipvezetés, A szabdlyzatok a valaszt egy-egy tagozatra
megadjik. Azonban talan akkor kézelitjik meg legjobban a valaszt, ha azt
mondjuk: @ hadtipvezetés a badmitvészet torvényszeriiségein alapul, magdba
foglalja a csapatvezetés egyes vondsait, de a syakfeladatai megoldisiban, tar-
talmdban &5 mddszereiben pedig sajétos specifikdval rendelkezik.

A fentiekbdl kitiinik, hogy a hadtaptiszt Altalanos feladatokon til szdmos
specidlis feladatok teljesitésére is készen kell, hogy alljon. Vagyis ezek szerint
korunk hadtaptisztje, barmilyen szintii vezetdje legyen képes:

— bekapesolédni az adott katonai szervezet funkciondlis és Agazati tevé-
kenységi folyamatiba; .

- iranyitani a szolgaltatd, ellatd é&s gyogyito alegységek, egységek munkajie,
békében és haboriban egyarant;

— eligazodni a technologiai és technikai problémak, jelenségek feltarasaban,
megoldasaban; .

- banni a katonakkal, alegységekkel és egységekkel;
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— elemezni és értékelni az alirendelt és megitélendd szolgdlatok hatékony-
sagat, vagy esetieges kudarcat;

~ ellatni politikai és kézéleti funkciokat;

— érteni a harci és szamitastechnikai eszkdzok alkalmazasinak alapjait.

Lehet, hogy a felsoroltak Gsszessége taldn csak tdbb szolgélati ciklus dssze-
kapcsoldsa utan lehetséges. Mégis az Gj, a bonyolult feladatokat, vegyik példaul
az 4j harci technika rendszerbe allitasa, alkalmazasa stb. hadtapbiztositdsi fel-
adatait, mar gyokeresen ij megkéozelitésben, felfogdsban, a haladé hagyomdnyok
tiszteletben tartasival lehet csak a kor szinvonalian mecgoldani. Vagyis, ahogy dr.
Lapos Mihaly vezérornagy elvtars irja: ,,a sablont és a formalitist a vezetés
gyakorlataban is ki kell kapcsolni”.

Ez még a vezetd formalis tevékenysége, vagy munkavégzése imitalasara is
vonatkozik — természetesen az arra kompetencidkkal rendelkezbknek, nem be-
virva a baljés események kiteljesedését.

A torgstisgtrol, csapattisztrol

Fiatal tiszttirsaim korében gyakori vitatéma, hogy melyik a fontosabb be-
oszths: torzsben szolgalni, vagy csapatnil dolgozni.

A kérdés altalaban azoknil a kollégdknal vetddik fel, akik életatjuk eddig
megtett részét ,ennél’, vagy ,,annil” toltitték le, igy a szdmukra kozelilléra
eskiisznek, s lebecsiilik az ismeretlent.

Szerencsésnek mondhatom magam, mert ,ebben” és ,,abban” is volt lehe-
téségem dolgozni. Meggy6zidésem, hogy nincs ,steril” csapathadtiptiszt és ,,ste-
ril” torzstiszt. Csak a kettd tudatos Otvozése, valtisa adhatja meg az egyéni
sikerélmény mellett a kollektiva eredményét is.

Elmondhaté, hogy a feladatok tervezésében dltalaban a szerzdi elGjog”
a hadtaptorezstiszteket, a végrehajtds ,eredménye” pedig a csapathadtéptiszteket
illeti meg —, bar ezek a helyek is egyes gyakorlatokon felcserélédtek. Szémtalan
példat lattunk arra, hogy torzstiszth6l lett jo vezetd és forditva; és latunk
napjainkban is a szolgalatunk kiilénbozé teriiletein.

Tehat a jo szakmai felkésziiltség, a feladatvégrehajtéi képesség, a kreativi-
tis, az operativitis, a készség a helyes kdvetkeztetések levondsara, a képesség a
jo elhatirozdsok megalkotasira, az ésszerii javaslatok megtételére, a magas foka
miiveltség birtoklasa egyarint a csapathadtaptiszt ¢s a hadtdptorzstisze elvirhato
tulajodonsagai kézé tartozik, természetesen sok egyéb mas vondssal kiegészitve
egyiitt, Bzt egvébként a katonai etika is elvdrja t6link.

A kommunikicios kapesolatrol — egylittmitkidésrol

A hadtaptiszt ,,sajatos helyzet”-ébsl adédoan, a parancsnoki és a tdrzskari
elhelyezkedése a hierarchiin, kib&vitett mozgdsteret biztosit szdmara, akdr a koz-
életben is. Azonban a j6 egyittmiikbdés clengedhetetlen feltétele a rendszeres
és megfelelé tartalmi kommunikacé, a kollektiv tapasztalat igénybevétele. Ezért
a kapcsolatteremtés, az egyiicemikadés bizonyos ,.diplomata” készségeket is igé-
nyel. Nézziik meg a kovetkezé dbran e kapcsolatrendszert kifejezé modellt. (1.
sz. abra),

A modellbsl kitinik, hogy a létez6 kapesolatrendszer, vagyis az egyutt-
miikodés kérdései atfogjak az elokészités, a tervezés, a szervezds, az ellendrzés
és a végrehajtas valamennyi teriileteit vertikdlisan ¢s horizontdlisan egyarant.
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Ezért a kérdés ,lekezelése” a szolgdlar botlisathoz, pl.: alegységeknél hidnyok
keletkezéséhez; hadtip-objektumokban végzendd folyamatok technologiai fegyel-
mének megsregéséhez vezether.

Kiilénis jelentSséggel bir a hadtdpegyiittmikédés megvalositdsa a gyakoe-
latok végrehajtasakor, vagyis a haboris feladatokra vald felkészités soran is.

A kollektiva és a vezetd szerepérdl
Az eredményes munka szempontjabol nagy szerep harul a kollektivara.

Kiilsnéscn nagy a kollektiva szerepc a veztdi erények kibontakoztatasaban.
Tudniillik, hogy a vezetd ¢s beosztottak kapcsolataban nem ,,egykapura” megy
a jarek. A kollektiva éppen olyan aktivan vesz részt a vezetés folyamatdban, mint
maga a vezetd, A vezetd hat a kollektivara, a kollektiva pedig a vezetd szemé-
lyére, a munka stilusira, modszerére, tibbek kozétt a munkahelyl demokricia
sajatossigai szerint minél teljesebb kibontakoztatdsira. A mai vezetd tSbbek
kozoet koteles gondoskodni arrél is, hogy a kollektiva tagjainil ne keletkezzen
a tudasban és praxishan konfliktus, a tavlatlansag érzete, és kdztiik helyes életkori
arany alakuljon ki. Kézelirse munkatarsal kulturalis és ¢leemédbeli szinvonalat, de
prioritdst biztositva a teljesitmény-orientalt elismerésnek. Segitse az egyéni adott-
sagok, teljesitSképességek kibontakozasat, a nyugdijasok tapasztalatainak at-
mentését. Szikség esetén batran kezdeményezzen a kollektiva egyes tagjainal pa-
lvaorientaciét, az alternativak felkindlasdval. A vezetd munkajaban nem nélkii-
lézheti a déntések tudominyos megalapozdsaic sem. De nem tévesztheti szem
el5l soha azt, hogy minden déntése ,,emberkézpontt’” legyen, igy képes lehet a
korunk betegségének ncvezett ,stressz’’-hatds elkeriilésére a vezetettnél is.

E hozziszélasomban a személyi tényezbk jelentGségére igyekeztem felhivai
az olvasék figyelmét. Ugy hiszem, hogy a kérdésnek mar a hadtaptisze, -tiszthe-
lyettes-képzés megkezdésekor elétécbe kell kerilni, és a késSbbiekben is szem
eléte kell tartani.

A kiképzéshben ma mar kevésnek tinik csak az ismcretanyag elsajatitasa,
hanem az &nalléan gondolkodd, a dontéshozasta képes, a széles latokord,
és a beosztasuk Sromeit és gondjait vallald, tudatosan megGjulni tudd szemé-
lyiségekre van ma, ¢és lesz holnap szitkség, a hadtipvezetésben elért eredmények
megtartasara és a tovabbiépésre. Ehhez pedig minden szeliemi lehetdséget
szamunkra partunk és kormanyunk megad.

A fentieken tdl, mégis gy érzem, hogy korosztilyombeli tiszttirsaim ta-
pasztalatait is sikeriilt kifejezésre juttatni.

(Abra a folydirat végén alalhato,)
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