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laliac mindazokat a rendszabilyokat,

' amelyek a badtdp megszerveyésére,
valamint a csapatok anyagi, technikai,
epésységiigyi és egyéb irdmyi biztosi-
tdsdra és kiszolgdldsira irdnyslnak.”
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- A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Az ellétédanﬂdr komendansszolgalatarél

S. Nagy Jozsef alezredes

Az MN kozponthadtap allomanyaban 1983. évben rendszerbe 1épett el-
latédandér mikédésével kapesolatosan eddig megielent tanulmanyok* elsésoc-
han annak rendecltetését, lehetdségeit, alkalmazasanak, vezetésének kérdéseit,
illetve az elsé kisérleti gyakorlat tapasztalatait tartalmazzak, azaz az elldtod andar
szervezcténck, mikodésenek, jellemzésének atfogé komplex kérdéseit ismertetik.

Az ellatédandar mikédésének alapjat képezé tibb résztevékenység még
kimunkailsra vird feladatot képez, Ezek sorabél emeltem ki a dandar komendins
szolgdlatdnak megszervezésével kapesolatos kérdéseket, mint a danddr miikédé-
sénck valamennyi mozzanatiban kicmelr jelentdségii tevékenységet. A tanuimany
kidolgozasihoz az 1982 Gszén végrehajeott - a Kozponthadedp eléretole 1épess
(KHEL) allomanyaba tartozé - cllatédandar-gyakorlat tapasztalatait vettem
alapul, ebbél eredden a tanulmanyban felvetett kérdések clssorban a kozpoat-
hadtdp tagozatra vonatkoznak. A gyakorlat belyzet-besllitisa, morzanatai &s ok-
tatisi kérdései lehetdvé tették, hogy az ellatédandar telepitéschez, mitkddéséhez
seiikséges korletet, credeti nagysaghan, valosaghlien megismerjék a gyakorlé toe-
zsek. J6l érzékelhetd volt, hogy egy 300-400 km’-es nagysagu teriilet hdny lakott
telepiilést foglalhat magdban; a térképen régritett Gthalozat hasznilata, igény-
bevétele a valosagban milyen koriltekintd tervezéi-szervezd munkat igényel, a
domborzar, a nivényzet, a terepviszonyok konkrét megismerése soran, milyen
kiilénbségek adadhatnak a térkép és a valdsag kozote.

A fenti tényezéket, valamint a dandir allomdnyiba tartozé szervezetek
szamat, azok személyi allomdnyar, gépjarmiitechnikai eszkdzeik mennyiségét, a
tarolt készletek nagysagrendjét, a dandar altal kiszallitando, a hadsereg altal fel-
vételezendd, az eléljaré tagozatbdl érkezd anvagi eszkozok Atadas-dtvételével
jaro feladatokar figyelembe véve, jol érzéketheté az a nagyvolumenii forgalom,
amely a dandér kérletén beliil bonyolodik.

Jol tikréz6ddtt ez a végrehajtott gyakorlaton is. Bebizonyosodott, hogy a
kdrleten belil és a kdrlethez csatlakozé uthalézaton, teriileteken végbemend ha-
talmas méretl gépjarmimozgas szervezettsége csak ugy bizeosithatd, ha alaposan
atgondolt, jol megszervezett, feszes komendins szolgilatot hozunk létre. Ez az

* Elekes Jinos ezredes és Galambos Jinos alezredes: Az ellat6dandar ren-
deltetése, lehetOségei, (HTP. bizt. 1982, 4. szam, 46. 0.) Csabai GyoOrgy szds.; A
KHFL ellitédandar els6 gyakorlatanak' fontosabb tapasztalatai. (HTP. bizt.
1982, 4, szam, 64. o.



egytk legfontosabb feltétele annak, hogy a dandar képes legyen az alapren-
deltetésébdl credd feladatok idébeni és szervezett végrehajtasdra.

E gyakorlaton szerzett konkrét benyomdsok sordn merilt fel annak sziik-
ségessége, hogy az ellitédandar tevékenységének sikerét biztositd tényez6k kozil,
a komendansszolgalat mecgszervezésének fontossdgara az érintett allomany fi-
gyelme a korabbiaknal fokozottabb mértékben rairanyuljon, illetve annak fébb
kérdései kiilon tanulmanyban kimunkdldsra keriljenck.

A komenddnsszolgalat [eladatai, erdi és esukizei

Az cllatédandar napi cllatasi fcladatainak tcljesitése tobb ezer gépjarmii moz-
gasat teszi szikségessé. Bz, ¢s még szamos mas tényezd kolesondz nagy jelentd-
séget a komendansszolgalat feladatai feszes megszervezésének és elldtisanak. A
kizponthadtap cléretolt 1épesé allomanyaba tartozé mas hadedp magasabbegy-
ségek, mint az egészségigyi dandarok, a koziti és vasiti dandar kocletcben és
tevékenységében lénycgesen kiscbb volumeni forgalom bonyolitédik, akar cgy
napot, akar egy telepiilés idészakat vesszik alapul.

Az cltarodandarnal létrehozott komendansszolgalat célja a dandar telepiilési
kérletében és az ahhoz csatlakord teriilereken, utakon a dandar egységei, alegy-
ségei, a vételezésre, vagy anyagitadasta érkezett szédllitegységek tervszeri, szer-
vezett és rejtett mozgdsanak folyamatos biztositasa.

A komendénsszolgalat alapvets feladatai a kivetkezkben foglalhatok éssze:

- a forgalom szabalyozasa a dandar korletén beliil és a koricthez csatlakozo
utakon;

- a szallitbegységek és -alcgységek tervszerii mozgiasinak ellendrzése;

- a rend fenntartasa a dandar, azon belill az egyes zaszléaljak kérletében
és az alcazasi rendszabalyok betartasinak ellendrzése;

— a dandir korletében tartozkodo, egységiiktol lemarade katonak és techaikai
eszk&zbk Gsszegyljtcse és egységikhoz torténd iranyitdsa;

~ a diverzans-felderitb csoportok, ligynokok elleni harc folytatdsa;

— a kérleten beliil talalhaté helyi lakussag mozgasdra megallapitott rend-
szabdlyok betartdasianak biztositasa.

a} A forgalomszabalyozas a komendansszolgalat leglényegesebb alapvetd
eleme. A forgalomszabalyozas rendszerén keresztiil valosul meg a dandar -alap-
rendeltetésébdl credd rendkivill nagy mozgassal jaro szallitdsi feladarok végre-
hajtisanak belsd szervezcttsége. A danddr korletébdl kiindulé. szallitd oszlopok
besorolasi pontokra torténd mozgatdsa, majd a meginduldsi ponton valé terv-
szerinti athaladasanak bizeositasa, illetve a kozati komendans dandar altal ize-
melterett f6 gépkocsi utakra (harant utakra) téreénd szervezett kijutas, a dandar
aleal szervezett forgalomszabayozis rendszerén keresstiil valdsul meg.

A dandar bekéed atja és 4z FGU csatlakozasardl mar az elbljard bizrositja a
forgalom szabdlyozasat. ’

A dandarhoz érkezé szdllitd oszlopokra ugyanaz vonatkozik forditott sor-
rendben. Az FGU-rél, vagy harant aerdl toreéne lelépéstdl szamitva, a dandar
forgalomszabalyozasanak rendszerén keresztill jutnak el a varakozdsi kérletbe,
onnan -a. rakodds kérletébe, majd a gyiilekezési korletbe, végil a megindulisi
ponton at ismét az FGU-ra, vagy a hardnt Gcra. . :
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A forgalomszabdlyozdst az cllaté dandarnal ltaldban hirmas tagozéd4snak
megfelelden kell szervezni. Dandér szintii, zdszloalj vagy helySrségi szintid és al-
egység, vagy taktdr szintd forgalomszabalyozasrél beszélhetiink.

A dandar tirzs hatdskdrébe tartozik az FGU (HU) és a dandar korlete
kozott levd bekdtdutak forgalminak megszervezése, a dandar kérletéhez tar-
tozé kiraké allomasokhoz vezetd utak és a kijelolt varakozasi, gyiilekezési kér-
letek bekiité atjainak forgalomszabalyozasa. A dandir utak és a zdszldaljak
bekoté utjainak csatlakozasanal a dandar szinti forgalomszabélyozas elemei
miikédnek.

A zaszléalj vagy helyérség szintii forgalomszabalyozast a dandar utaktél a
zdszldalj korletébe vezetd bekété utakra, illetve a zaszléalj korlet¢ben, a hely-
Grségen beliil kijeldlt utakra a zaszléaljparancsnok, vagy a kijeldlt helydrségpas
rancsnok szervezi a rendelkezésre allé komendans crikkel, eszkéziokkel.

A helyGrségen beldl telepiilt kiilénbizé raktirak, rakearrészlepek, alegységek
parancsnokai sajiat korleteik forgalomszabalyozasaért felelések.

b} Az ellatodanddr altal végrehajtandd szallicasi feladatok itemezésée,
részletes megtervezését a dandar torzse késziti el. A szallitd zaszloaljak és mds al-
egységek mozgasa csak a torzs altal elkészitete erv alapjdn torténhet. A terv idé-
adatainak betartdsa a kirletben tartéozkodé valamenyi katonai szerveretre kote-
lezé. A komendains szolgilat egyik lényeges Feladata, hogy ellendrizze a kiilénbézd
szallité oszlopok mozgdsat, biztositsa, hogy a tervben régzitert idépontokban csak
a kijeldlt szallito alegységek vegyék igénybe a danddr utjait, Ugyancsak a komen-
dansszolgilat szervei ellendrzik, hogy a dandar korletében elhelyezett, telepiilt
szervezetek, a danddr dtjain haladé oszlopok, illetve a gyiilekezési, varakozasi
korletekben levd szallitd egységek a forgalom zavarralansigat biztosité rendsza-
Edlyokat betartsak.

c) A dandar kérletében a rend fenntartasa allandé jellegii feladat. A ko-
mendansszolgalat megakadalyozza a személyi allomany és a technikai eszkézok
torlodasat az Gtcsomopontokban, feliigyel a tizbiztonsagi rendszabalyok betarta-
sira, a gépjarmiivek fényszordinak kikapcsolisira. Megakadalyozza a szervezet-
len mozgasokat, ellendrzi az egyesével, vagy csoportosan kozlekedd katonik ok-
manyait, korldtozza a sremélyi dllomany érintkezését a polgari lakossiggal, elé-
segiti a titoktartds szabilyainak betartasit. Ellenérzi és megsziintet minden olyan
jelenséget, amely a dandar alegységeire vonatkoza alcazasi rendszabalyokat sérti.

d) A komendansszolgalat fontos feladata, hogy a kérletben, az utakon talale
olyan katonikat és technikai eszkézoket, amelyek sajat egységeiktd]l lemaradtak,
dsszegyijtse. E célra a dandar kérletében gyiijtihelyet kell kijelslni, ahonnan az
dllomanyt a danddrparancsnok utasitisainak megfelelSen utba kell inditani ere-
deti egységeikhez.

. €) Valamennyi katonai szervezetnek, tgy az elldté dandacnak is egyarant
kotelessége a diverzans-felderité csoportok és iigynokok elleni tevékenység foly-
tatasa. Ennck rendszabdlyait a harchiztositasi tervben rogziteni kell és dandar,
valamint egység szinten egyardnt meg kell szervezni, ki kell jel6lni helyérségen-
ként az ¢ célra igénybe vehetd erdket, eszkozoket és fel kell késziteni fecladataik
ellatdsara. ‘ _ s N '

f) A dandar telepiilési korlete tobb lakott telepiilést foglalhat magaban,
kivetkezésképpen a korleten beliil tsbb tizezer polgari lakossal is szamolni kell.
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Mir a korlet felderitése, szemrevételezése iddszakaban fel kell mémi a lakossag
strtiségét, helyzetét, viszonyat sajit csapatainkhoz. Tajékozddni a kozigazgatds
helyzetérél, az atvonulé csapatok parancsnoksdgai altal mac korabban foganato-
sitott intézkedésekrdl. Szabalyozni kell a polgiri lakossig mozgisat, ki kell je-
lolni azon itvonalakat, melycket hasznilhatjak, meg kell jelélni azoa kérleteket,
ameclyeket nem kdzelithetnek meg. A dandir és zaszldalj utakon a polgiri lakos-
sag mozgasit ncm lehet engedélyezni, ugyszintén nem mozoghatnak a raktirak,
alegységek korleteiben sem.

A komendansszolgilat részére kiadandé intézkedésben rogziteni kell az . ez-
zel kapcsolatos rendszabilyokat. A komendénsszotgilat feladatainak kibontdsat
kévetben célszerii megvizsgilni, hogy azok végrchajtasara milyen erdk, eszkozok
dllnak rendelkezésre az cllaté dandarnal.

Az etok,eszkozdk szambavételénél le kell rogziteni, hogy a komenddnsszol-
galat cllatisaba bevonhaté allomany nagysiga nem allandé. Viltozik annak Figg-
vényéhen, hogy milyen komendans feladatokat kell az adott kérletben megoldani.

A feladatok végrehajtasat alapvetden a szervezetszerd komendans alegységek
és a parancsnok elhatirozasinak megfeleléen a bevondsca keriilé nem szervezet-
szerd dllomany végezheti.

Mint szervezetszer( erfk, eszkézok a kovetkezd alegységek alinak rendel-
kezésre:

— a kiszolgald zaszldalj komenddns szdzada;

- a gépkocsi szallito zaszldaljak komenddns szakaszai;

~ az tza. szall. zaszl6aljak komendéns szakaszai;

— a rakodé és szallitmanykiséré ziszléalj komendins raja és forgalomszaba-
lyozd raja;

— a htp, technikai jav. iizem komendans szakasza;

a tabori élelmezési iizem komendans szakasza;

i

a tabori gjmii. jav, mihely komendans szakasza;

[

és a kiilanbozé raktarak illomanyiba szervezett komendins rajok.

Mint nem szervezetszerii dllomany bevonhaté a kiildnbozé Gralegységektdl
és a dandar valamennyi egységétdl, alegységétd!, a rakedrakedl a parancsaok el-
hatirozasanak megfelel6 er6 és eszkoz.

A végrehajrott gyakorlaton azt tapaszealtuk, hogy a komendins szolgilatra
hirulé feladatok végzésére kizardlag csak a szervezetszerll alegységekkel sza-
moltak, s a gyakorlat végén olyan kivetkeztetések sziilettek, hogy a rendszeresi-
tett allomany nem elegendd, sét felverddort, hogy djabb erdket kell szervezni e
feladatok végzésére. Csak a rendszeresitett komenddns alegységekre tdmaszkodni
nem elégséges, természetes, hogy be kell vonni mis erdket, eszkozoket is. Sot a
szervezetszerii komendins alegységek allomanydban is vannak olyan specialis,
szakalegységek, (pl. vilagitd rajok sth.), amelyek nem wvehetdk igénybe mds fel-
adat elvégzésére.

A komendansszolgalat altal végrehajtandé feladatok a harcbirtositasi terv-
ben keriilnek kimunkélés_ra, megvalositasukra a dandir ticzs intézkedik.
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. A komenddnsszolgdlat megszervezését meghatdrozd fobb tényezdk

A komendansszolgalat megszervezésének altaldnos, az elvonulé szirazfoldi
csapatok valamennyi szervezetére, torzseire vonatkozé alapvetd kévetelményeit,
a Tibori Torzsszolgalati Utasitas I. rész vonatkozd pontjai** hatdrozzak meg.

Az Utasitas cldirdsai értelmében a komendansszolgalat megszervezése a torzs-
munka egyik lényeges elemét képezi, amelynek alapja a parancsnok elhatirozasa
€s az eloljdro corzs intézkedése. Az utasitis egyértelmien régziti a komendans-
szolgilat megszervezésének céljat, £8 feladatait, a killonbizd tevékenységi kirle-
tekben, menetvonalakon, elhelyezési titszakaszok létrehozdsat, a komendansszol-
galat rendszabdlyait rigzité terv ¢s intézkedések kidolgozasat. S

A Tabori Torzsszolgalati Utasitds alapvetéen a komendansszolgalat meg-
szervezésénck dlealinos, valamennyi torzsre vonatkozé rendszabalyaic targyalja,
A kiilonbdzd fegyvernemi, illetve szakszolgilatokhoz tartozé csapatok toezsei ezen
rendszabilyokat alkoté modon, sajit szervezeteik specidlis rendeltetésének, fel-
adatainak megfelelden kell, hogy alkalmazzdk. ' ‘

Ennek figyclembevételével kell az ellitddandar telepiilési, elhelyezési korle-
tében, illceve mikédési teriiletén, a dandar rendeltetésébol eredd feladatok sa-
jatossagainak megfeleléen a komendansszolgilatot megszervezni.

Az cllatodandar komendins szolgilatinak megszervezését a kovetkezd té-
nyezdk hatarozhatjdk meg:

- a dandar alkalmazisara hozott elhatirozas;

— a dandar tevékenységének jellege;

~ a dandar allomanya, készlcteinek nagysaga:

— a dandar részére megszabott feladatok volumene, jellege;

- a meghatirozott telepiilési kirlet jellege, uthalézata.

a} A dandar alkalmazisa az eloljaré elhatdrozasanak fiiggvényében, tibb
valtozatban torténhet. A fegyveres kizdelem elsé napjaiban az ellaté dandic
csak részeivel vesz részt az elvonuld szarazfoldi csapatok anyagi biztositasdban,
attdl fiiggden, hogy aldrendeltjei mikor érik cl készenlétiker az alkalmazasra,
Ebben az esctben a danddr alirendelt egységei, a kijelsle kérletben dsszpontosul-
nak, clhelyezkednek, illetve a készenlétiiket elért egységek folyamatosan kapcso-
lédnak be a biztositasi feladatok végzésébe. '

E viltozatban a komendansszolgdlat erdit és eszkizeit ugy kell csoportosi-
tani, closztani, felkésziteni, hogy egy részitk a mar telepilt, illetve a konkrét
ellatasi feladatot végzé cgységek tevékenységének, mozgisinak szervezettségét
biztositsa, masik része pedig a korletbe beérkezé egységek fogadisie, beveze-
tését és mozgasuk szabilyozasat végezze.

A komendansszoigilat f6 erdkifejtése ebben az esetben a mar mékidd
szervezetekre kell, hogy iranyuljon.

Az ellitddandar alkalmazasinak alapvaltozata, amikor a dandar egésze
funkcional, egy kéclctben telepiiive végzi ax anyagi biztositas feladatait. A
dandir komendansszolgalatat a kiclet egészére, nagy kiterjedésti teriiletre kell
megszervezni, ugy, hogy biztositva legyen egyidcejileg a korlet belsé forgalmanak
és a csatlakozd vichaldzat, valamint a tclepilési kiclethez csatlakozs virakozisi,

** Tabori Torzsszolgilati Utasitds I. rész 61—66. pontok.



gvillekezési korletek Forgalmanak szabalyozottsaga. Az cllatédandar kérletében,
vagy azon kivil lizemelé kirakd allomasok miikédése feltételeinek biztositasat
is figyelembc kell venni a komendénsszolgalat megszervezésénél,

Az clbljard elhatirozdsinak figgvényében az elldtodandar két iranyban
megusztva is alkalmazasra keriilhet. Ebben az esetben a dandar féerdi, iletve
erbinck, cszkizeinek egy része kiilon-kiilon, egymastd] jelentds tavolsagra teve-
kenykednek. A komendansszolgalat erinek, eszkdzeinek megosztasat ugy kell
elvégeznt, hogy az arinyban legyen a dandér csoportositasainak nagysagrendiével,
bevonva a komendansszolgilat elatasaba a nem szervezetszerli erdket, eszko-
zoket is,

b) Az ellatddandar tevékenységénck jellege szintén meghatirozé tényezdje
a komenddnsszolgilat megszervezésének. Sajatos feladatok jelentkeznek az elbre-
vonds idészakdban, amikor a dandar alarendeltjeinek begyiilekeztetése képezi
a fo feladatot. Ebben az idészakban a dandar korletének felderitésére, a be-
érkezd egységek szervezett fogadasdra, a részitkre kijeldlt teriletekre torténd
bevezetésre €s altaldban a kérlet elfoglalasa, szervezettségénck biztositasdra kell
a komendansszolgalatot felkésziteni.

A begyiilekezés utin a komendansszolgalatot a telepiilésben levé dandar
tevékenysegénck megfelelden kell megszervezni az el6zé pontban foglalt saja-
tossagok figyelembevételével,

Attclepiilés esetén a kérler clhagyasanak és az uj kirletbe toreéné beérkezés
szerveecttségének  biztositasara kell a f6 figyelmet forditani. Attelepiilés alatt
ar cléljard altal szervezett kézuti komenddnsrendszer biztositia a forgalom
szabalyozottsagat, '

¢} A dandar Allomanya és késeleteinek nagysiga a hadmiiveler folyaman
valtozhat. Erdk, esckozok kikilonitése mas seregtest hadmiiveleti alarendeltsé-
gébe keriilt magasabbegység ellatasa céljabol, csokkenti a dandar allomanyat.
Ugyanez forditva is fennallhat, ha a sajar sercgrest allomanyaba keriile mas
nemzetiségli magasabbegységek ellitisa céljabol a front hadtaperdibél, -eszko-:
zeib8l keril az ellitddandar dllomanyaba néhany hadtapegység, -alegység.

A komendansszolgalat halozatat is czek figyelembevételével kell kialakitani.
A dandar készletcinek nagysdga, avok clhelyezésének szortsaga, vagy korleten
belili tdroldsa is nivelheti, vagy csokkentheti a komendansszolgalat feladatait,
itletve a bevonasra keriilé létszamot,

d) A komendansszolgilat megszervezésére jelentds hatast gyakorol a dandar
részére megszabott ellatasi feladatok volumene, jellege. A KHEL ellitodandar
egy telepiiléshen, egyidejilleg végrchajthat a- hadsercg részére torténé anyagki-
szallitdst mintegy 3000-600) tonna mennyiségben, kiadhat a hadseregedl, mas
alakulatoktd]l vételezésre érkezd szallito egységek, alegységek részére tovabbi
2000-3000 tonna anyagot, fogadja ¢s Atveszi a hatorszdgbdl gépkocsi szallitd
eszkdzokon, vagy vasiton érkezd 3000-4000 tonna anyagot, sajac szallito esz-
kozeivel vétclezhet a kuzpontbadtap hatorszagban levé raktaraibdl, vagy a hatir
mentén létesitert kirakd tarold korzerekbdl tovabbi néhany ezer tonna kiilon-
boz6 sszetételii anyagi eszkbzt. Az ilyen volumenii anyagforgalom lebonyolitasa
elképzcthetetlen jol atgondolt és feszesen megszervezett komendansszolgalat nél-
kit A dandir killonbézé rendeltetési egységeinek, alcgységeinek allomanyabél
jelentds erét kell elvonnt a komendénsszolgalat megbizhato halézatanak kiépitése
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céljabol. A szervezetszerd komenddns és forgalomszabdlyozd alegységek mini-
malis mértékben sem biztositjdk a hatalmas méreti komendins feladatok végre-
hajtasat.

e) A dandir részére kijelolt telepiilési korlet jellege sok vonatkozasban
meghatirozza a komendansszolgilat megszervezését, A sajat teriileten threénd
telepiilés, vagy az ellenségtl clfoglale teriileten kijelslt telepiilési kérlethben vald
miikodés feltételeinck biztositisa mas-mas kévetelményeket timaszt a harchiz-
tositassal, azon beliil a komendansszolgalat megszervezésével szemben. Az utdbbi
esetben a komendansszolgalat halozata elemeinek felkészitését, dsszetételét annak
figyelembevételével kell meghatirozai, bogy az cllenség visszamaradt csoportjai
allando veszélyt jelentenek egyrészt a forgalomszabdlyozast végzé dllomanyra,
masrészt a kilonbozé hadtapegységek allomdnyira, szallitmanyokra is.

Ugyancsak fontos tényezdt jelent a korleten beliil levd lakott telepiilések
szdma, az adott korzet népsiirdsége, a lakossag érziilete, viszonya sajat csapa-
tainkhoz, a kérletben talilhaté ipari, mezGgazdasigi iizernck, objekrumok, a
korler nthalozata, a £6 gépkocsiutaktdl, illetve a hardntutakesl valé tavolsaga,
a domborzat, névényzet, talaj- és iddjarasi viszonyok. Ezck mind olyan tényezok,
amelyek komoly mértékben befolyasoljak az ellatddandar egész allomanyanak
tevékenységée, egyidejileg a komendanszolgalat felépitését, a bevonandoé erék,
eszkozdk mennyiségét, feladatainak jellegét.

A felsoroltak kéziil kicmelném a kirlet athdlézata, a domborzat, talaj és az
id&jarasi viszonyok kozotti Gsszefiiggéseket. A végrehajtott ellatédandar gyakorlat
tapasztalatai azt igazoljak, hogy a fentiek alapvets jelentdséggel birnak mind a
komendansszolgalat megszervezésér, mind az egész dandar tcvékenységét illetden.
A KHEL ellitodandar szallité zaszloaljainak gépjirmd allomanya nagy teher-
birasu, potkocsit vontatd, kozati tchergépkocsikbdl tevéidik ossze. Ezek mozgisa
kizarélag csak utakon lehetséges. Az utakrol letérni csak minimalis mérrékben
tudnak. Ha a talaj agyagos, az id6jdrds kedvezotlen, esos, az utakrol a nehézkes
mozgasi potkocsis szerelvények képtelenck letérni. Eppen ez hizza ala a korlet
jo uthalozatanak jelentSségét, ugyanis utak sziikségesck az esetck tdobbségében
a raktarak, szallitd alegységek gépjarmiiveinek elhelyezéséhez, telepitéséhez,
emellett biztositani kell az egyes zaszldaljak karletén beliil is olyan utakat, ame-
lyek a zaszlbalj és a vele egyiitt telepiild raktar(-ak) gépjarmiveinck korleten be-
lili atmend forgalmara szolgalnak, amelycket a telepiilt, elhelyczésben levd
alegységek gépjarmivei nem foglalnak lc.

A domborzat hatasa sem hagyhaté figyclmen kiviil. Sik terepen, ha a talaj
¢€s az id6jarasi viszonyok lehetéveé teszik, mod van arra, hogy az utakrdl a gépjar-
mivek potkocsikkal cgyiitt, kilénbtzé tavolsigokra letérjenck, igy az utak
szabadda rcheték a forgalom szamara. Hegyes terepen viszont mindez lénvegesen
korlatozoctabb mértékben képzelheté el, az utak terheltebbek lesznek, s a ko-
mendansszolgalatra komoly feladatot ré a forgalom zavarealansaginak biztositdsa,

A komendansszolgalat megszervezésée befolyasolo tényezdk koziil, a végre-
hajtott gyakorciat tapasztalatai alapjan a fent leirtakat célszerii szem elitt tactani,
természetes ezeken kiviil még mas tényezék hatdsaival is szdmolni kell, a felso-
roltak azonban egyvértelmien meghatdrozzak az ellatddandar szolgilatiaval szem-
beni kovetclményeket.



A komendamszolgalat meg.rzervezese ’

Az ellatddandar komendansszolgalatanak megszervezése, a dandar harcbizto-
sitdsa megszervezésénck részét képezi. Magdban foglalja:

— a komendansszolgalat céljdnak és feladatainak meghatirozasit;

‘—-a végrehajtashoz sziikséges erfk és eszkozok kijelolését;

— a komendansszolgalat feladatainak megszabasit a dandar allomanyaba
tartozo egységek (helySrségek) és a komendans alegységek részére;

— a komendansszolgalatra kijelole- alegységek felkészitését feladataik ella-
tasara;

- a komendansszolgalat hiradasdnak megszervezését;-

— adatok begyiijtését a telepiilési korletrsl és a dandar tjainak allapotarol
a korleten beliili- mozgasok végrehajtasardl, az édlcizasi rendszabalyok betar-
tasarol;

-~ a komcndansszolgalatra vonatkozo intézkedések végrehajtdsinak ellen-
Orzését.

A komendansszolgalatot a kapott feladat, az eloljard torzs intézkedése és a
danddrparancsnok elhatarozdsa, utasitasai alapjdn kell megszerveeni.

A komendainsszolgalat alapveté szervezéje a dandarparancsnok. A kapott
feladatbol, a konkrét helyzetbdl és az eloljard torzs intézkedésébd! kiindulva a
dandér torzs részére meghatarozza: a komendansszolgalat celjat és feladatait;
azon utakat, amelyeken a dandér erdivel és eszkizeivel kell a komendansszolga-
latot megoldani; azon terepszakaszokat, dtszakaszokat, amelyekre killéngs figyel-
met kell forditani; az ilcizas azon rendszabdlyait, amelycket a dandar kérletében
clhelyezett és vételezésre érkezd csapatoknak be kell tarraniuk; a komendins-
szolgalat cllatasiaba bevonhaté créket és eszkizoket; a készenlét idépontjat.

A komendansszolgalat megszervezéséért kizvcetleniil a dandar térzsfGnék
felelds, A torzsfonsk a parancsnok utasitdsai és az cloljiro torzs intézkedése alap-
jan konkretizdlja a komendansszolgdlat feladatait, meghatarozza a kijelslt me-
netvonalakon és korletekben a komendansszolgalat clemeinek helyée, kijeloli a
korletek (helydrségek) és a menctvonalak komendansait, megszabja a résziikee a
feladatokat és aldrendeltségiikbe utaija a sziikséges créket, eszkdzéket, kiadja
az alarendeltek részére a komendinsszolgalatra vonatkozé intézkedését és meg-
szervezi a komenddnsszolgalat vezetését.

A torzsfénok a komendansszolgalatra vonatkozd intézkedést a biztositdsra és
vezerésre vonatkozo intézkedésekkel egy iddben adja ki, Dandir szinten irasban
adjak ki az intézkedést, az alirendelt zAszléaljaknal, raktiraknal (helySrségen-
ként) szoban keriil kiadasra.

A torzsfénék részére a hadmiiveleti oszedly késziti el8 a komendansszolgalat
megszervezéséhez sziikséges adatokat. Ez a hadmiiveleti osztdly részére allando
jellegl feladatot képez, ezért egy hadmiiveleti tisztet kell kijeldlni, aki a tores-
f6nék részére kidolgozza a komendinsszolgdlat megszervezéschez sziikséges ja-
vaslatokat, elkésziti a szamvetéseket, terveket és intézkedéseket. Kézben tartja,
vezeti a dandar komendansszolgalatat, figyelemmel kiséri a megszabott feladatok
végrehajtasat, ellendrzi a foganatositott rendszabdlyok betartasat ¢s elkésziti a ko-
mendéinsszolgalateal kapcesolatos jelentéseket.
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A torzs és a kdrlet, illetve a menetvonal komendansok, az 6rsok és az ellen-
6rzo-atengedé pont parancsnokok kozotti folyamatos dsszekottetés biztositisara
vezetékes hiraddse, URH-radidkat, valamint mozgd és jelzd eszkdzoket kell al-
kalmazni.

Mivel a komendansszolgilat rendszabalyai a harcbiztositds részér képezik,
célszerii a harchiztositas tervében kimunkaini, ebben az esetben a komendansszol-
galatra kilén terv nem késziil.
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Légi szallitas tervezése front (HDS) tamadé
hadmiiveletben

Palkes Antal mk. érnagy

A hdborik és a hadmiivészet torténete meggyézéen bizonyitjia a kozlekedés
kiemelkedd szerepét a fegyveres harc megvivasiban. Haboriban a kizlekedés
folyamatossiga a fegyveres erdk minden oldald biztositasanak, a népgazdasig
folyamatos miikédésénck feitétele. A korszeri harc megkdveteli kozlekedési
dgazatok komplex fclhasznalisat. Ennck az igénynck kielégitése a kézlekedés
komplex felkészitését igényli, amely lehetftév teszi az agazatok sajatossigaiknak
megfelels fejleszeését,

A légi kozlekedés a legnagyobb manéverezdképességgel rendelkezd kozle-
kedési ag. Lehetové teszi csapatok ¢és anyagi eszkdzok nagy sebességgel, nagy
tivolsagra valé eljuttatisat az dtvonalon levd terepviszonyoktol, szennyezett-
ségt6l, a foldi uthalozat allapotarol Figgetleniil. Ezt az clvitathatatlan el6nyét
figyelembe véve a légi szallitas a legfontosabb és legsiicgGsebb anyagok tovab-
bitasanal alkalmazhatd. Atom-, biologiai és vegyi fegyverek alkalmazasa a foidi
athalézat, annak fontos objektumainak rombolisat, szennyezett terepszakaszok,
izolalt utszakaszok kialakuldsat eredményezi. Ilyen korilmények kozbtt a csa-
patok ¢és anyagi eszkézik tovabbitasanak cgyetlen moadja leher a légi szallits.

A légi Gton torténd hadmivcleti szallitdisok megfeleld mennyiségi és tcher-
birképességli  szallitd repiillégép és helikopter biztositottsdgat, repiildterek
létét, mitkadoképességét, leszalléhelyek berendezését kovetelik meg. A leg-
bonyolultabb kiriilmények kozétt tevékenykedd csapatok ellatdsica — amikor
a szitkséges anyagok utdnszallitisira mas lehetGség nincs — rendelkezni kell az
anyagi eszkdzok deszanrolasira szolgald eszkozokkel.

1. A légi svdllitds alkalmazdsdnak alapelvei
front (HDS) tdmadé badmiiveletben

Front timado hadmiiveletben a szallitd légierd centralizaltan, a front éc-
dekében keriil alkalmazasra. Szilkséges esetekben hadsereg részére is biztosit-
hato szallied 1égierd Gnallo egység, vagy alegység erdben.

A légi szllitas alkalmazasanak alapelvei a kivetkezdk:

a) Front tAmadd hadmiiveletben egyik legfontosabb elv a szdllits légierd
megfeleld mennyiséghi tartalékdnak birtositisa, Tartalékba olyan szallito repiils-
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gépeket kell sorolni, amelyek alkalmazisa a legnehezebb, legbonyolultabb ké-
rilmények kazott is lehetséges (fiives repiilterck, az anyagi eszkézék ejtSernyd-
vel thrténd deszantoldsa), valamint helikoptereket,

b) Szallitd légierd alkalmazasanil biztositani kell a célszoriiséget, a reali-
ldst, az ésszeriiséget.

A szdllitds célszerdisége azt diktalja, hogy a szallito légierdt csak olyan
esetekben kell alkalmazni, amikor mas kézlekedési agazat nem all rendetke-
zésre, vagy felbaszndlasuk nem lehewséges, illetve amikor a szillitas siirgdssége
fontosabb érdek kifejezdje mint a légi szallitds gazdasigossaga.

A scdllitds realitdsa azt fejezi ki, hogy a szillitando anyagok volumene
teleljcn meg a rendelkezésre allo szallite légierd teljesit6képességénck, tovabba
feltételezi az anyagi eszkézik légi Gton torténd szallitasanak elékészitettségét, a
személyi allomany felkészitettségét, a gépkocsiszallitds, az anyagmozgatis gépi
eszkozeinck biztositottsagdt Ggy a be-, mint a kirakds korzetében.

Péidaul minden esetben torekedni kell a légi szallivds leszallis modsze-
rével torténd megvalositisira. Azonban a kirakd repiilétér rombolisinak esetére
a berakds kdrzetcben célszerii rendelkezni az anyagi eszkézok ejtdernyGvel toe-
ténd ledobdsca elbkészitert meghatirozott hdnyadaval, Ez lehetdséget biztosit
a leghonyolultabb kériilmények kézétr harcolé csapatok ellatasra is.

A sydllitds ésszeriisége mindenckelSet a berakds id6 fiigevényében torténd
egyenletes iitemezésér jelenti. Ez biztositja a szallité légi eszkozok lehets leg-
gazdasagosabb felhaszndlasat. Nem kisehb jelentdségli a szallité repiildgépek
¢és helikopterek raksulyinak és szallito terének — a szallitand6 anyagok sajitos-
sagainak figyclembevételével — maximalis kihasznildsa, révid tivi vagy feles-
legesen nagy tavolsagid, illetve egyéb gazdasagtalan szallitdsi igények kiszdtése.

2, Az anyagi estkzok légi siton torténd sydllitdvdnak syerveyési alapelvei
frome (HDS) tdmade Dadmiiveletben

Front (HDS) tamadé hadmiveletben a légi szallitds szervezésének és vég-
rchajtasinak feltételeit az alabbi tényczék bhatirozzak meg:

- az cllenség foldi és légi csapdsainak allando veszélye;

— a kézlckedési utak, objecktumok témeges romholasa;

— aterep sugdrszennyezett zénai;

— a csapatok térnyerésénck nagy iiteme;

- a badmiiveleti, hadmiveleti-hadtap és a kozlekedési helyzet gyakori,
gyors viltozasa;

— siicgdscn tovabbitandé anyagi eszkdzok nagy volumenc:

- a repildrerek harci kiriilményck kézoee toeténd kivalasztdasdnak, eléké-
szitésének bonyolultsaga killonosen kiraké repiildterek esetében;

- egyeb tényezok.

Mindezck a helyzet gyors értékelését, a szallicd légierd alkalmazasira ho-
zott dontések megalapozottsagit, a szallitisok tervezésének pontossagar, a fel-
adatok végrehajtokhoz torténé idébeni eljuttatisat, a légi szallitisok szervezé-
sében érdekelt tirzsek, szolgalatok szoros egyitumiikodésér, a légi szallitasok
folyamatos irdnyitsit és minden oldali biztositasat kovetelik meg.

Front (HDS} tamadé hadmiveletben a légi szdllitas szervezésének alapjac
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a frontparancsnok (HDS PK) -elhatdrozisa képezi. Ismerve a hadmiivelet meg-
vivasanak kérillményeit, a frontparancsnok azon csapatok anyagi biztositisara ren-
deli el a légi szallitast, amelyck szamara més kézlekedési agazat igénybevétele nem
lehetséges (pl. légideszant}, valamint amelyek részére az utanszallitds foldi Gton
bonyolult, lasst (pl. a csapatok eldretbrése gyors iitemii, a terep erdsen atszel-
delt stb.). Ezzel egy idoben meghatarozza a szalliths idSpontjait, a légi szalli-
tasban tészt vevd szdllito légier6 magasabbegyscgeit, egységeit.

A léegi- szallitas tervezését, végrehajtdsdt a frontparancshok hadtiphelyettese
szervezi a hadtip torzsén, a front kdzlekedési szolgilatan keresztill. A csapatok
szilkségletét, mas kozlekedési dgak lehetdségeit figyclembe véve, meghatirozza
a légi Gton széllitandé anyagok volumenét, a berakas kérleteit {frontbazis, ba-
zisrészleg, vagy ellaté dandar). o : :

A légi szallitds tervezését™ a front kizlekedési szolgilat fonoke végzi a
harcaszati légierd, a sz4llitd légiers térzsével, valamint az elldtdst végzd szol-
galatokkal szoros egyiittmitkédésben. A légi szallitist a csapatok feladatai sze-
rint tervezik (killén a kozelebbi és kiilén a tivolabbi feladatra), vagy cgy
rovidebb iddszakra (légideszant esetében). A tovabbiakban a szallitdsi terv a
kialakult konkrét helyzetnek megfelelfen naponta, néha naponta tibbszir is
pontositasra keriil.

A légi szallitas tervezése két iitemben toreénik:
- Altalanos (nagybani) terv;
- részletes terv kidolgozasa.

A [égi swdllitds dltaldnos (nagybani) terve az anyagi eszkozdk valamennyi
kozlekedési ag igénybevételével tervezett szallitisi tervének szerves részét ké-
pezi, amelyet a front hadtiptorzse a kozlekedési szolgalat bevonasival dolgoz
ki. A terv tartalmazza a szallité légierd alkalmazisanak elvi déntéseit, a be- és
kirakds korleteit, anyagnemek szerint a napi széllitandé mennyiséget.

A légi szdllitds részletes terve minden, a szallitdsban érdekelt fdnikség,
torzs, szolgalati ag konkrét feladatait tartalmazza, czek tevékenységének alap-
jét képezi.

A front hadtdiptiryse szervezi a légi szallitds véprehajtisiaban részt vevé
fénokségek, torzsek, szolgalatok egyiittmiikédését, biztositia a repiiléterek elé-
készitéséhez szilkséges erdket és eszkozdket, ellendrzi a szallitasok végrehajtasat.
A frontparancsnoksdg részére — egyittmiikédve a kozlekedési szolghlattal —
javaslatokat dolgoz ki a légi szallitasok szabalyozdsara a kozlekedési szolgélat
hataskérét meghalado kérdésekben (a szallité repial6gépek személyzete munka-
idejének névelése, berakasi kérletek megviltoztatisa, a szallitisok hataridejé-
nek megvaltoztatasa stb.).

A front légieré térzse szervezi a be- és kiraké repiildterek elkészitését és
kiszolgalasat, meghatirozza a repiilés Gtvonalat, annak jellemzdit, szervezi a
szallito repiilégépek és helikopterck vadaszkiséretét, valamint a repiilés specia-
lis biztositasat. :

A sydllit légierd torzse (szallito repiiléhadosztaly, ezred torzse) szervezi
a személyi dllomany és technika felkészitését az anyagi eszkozok tovabbitasi
médjanak (leszallas vagy ledobas) kivetelményei szerint, részt vesz a szillitasok
tervezésében, irdnyitidsaban és a repiilés specidlis biatositasinak szervezésében.
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A front kizlekedési snolgdlata tervezi a szallitisokat, ellendrzi azok végre-
hajtdsat, nyilvdntartast vezet a légi szalhtasokrol, szervezi az cllatd repiildtér
munkajat. ‘

Az elldtdst végzd stolgdlatok az alarendelt raktdraikon keresztiil biztosit-
jak a szikséges anyagok mennyiségét anyagnemek szerint, azokat a tovabbitas
modjanak kivetelményei szerint elékészitik a légi vton térténd szallitashoz.

3. Az anyagi eszkozok légi dton tirténé syillitdsinak
dltalinos (nagybani) tervezése

A légi szillitas Altalinos tervezése a front hadtdptorzse altal, — minden
szallitdsi agazat figyelembevételével — készitendd szallitdsi tervvel egy idében
torténik. Az altaldnos’ tervezés sordn meghatarozdsra keriil a légi széllitdé ma-
gasabbegység, egységek, alegysegek szallitdsi kapacitisa tonnakban ma;d fel-
osztasra keriil szallitasi iranyok és anyagnemek szerint. : .

Az altalanos tervezés alapadatai:

a) A frontparancsnok utasitisa: :

- ecls6sorban, mely csapatok részére torténik az anyagszallitds légi tton;

~ a széllitasra kijeldlt légi szallito egység dsszetétele, létszama, érkezésé-
nek ideje, helye, a széllitdsea fordithato repilési iizemid8.

b) A frontparancsnok hadtiphelyettese badmiveleti-hadtap tdjékoztatoja-
nak a légi szdllitasra vonatkozo adatai:

— az anyagi eszkizik hozzavetSleges volumene;

- a berakas ajanlott kérlete (raktarak, bazisok stb.).

ey A légi szallité cgységek teljesitoképességénck dsszesitett adatai:

— a szallité repildgépek és helikopterek nocmal terhelése;

- a napi lehetséges forduldk szama.,

A tervezés alapadatainak megfelelden a front kozlekedési szolgalata meg-
hatdrozza a légi szallitd magasabbegység, egység teljesitbképcsségét (N,) ton-
naban, naponként és a megallapitott idészakra.

Kiszdmitdsara szolgald képlet:

Nv tz Né Pnt k Tk (t/nap),
ahol: N, — a légi szallité egység, magasabbegység allomanytibla szerinti re-

piilégépcinek, helikoptereinek szdma, {db);
Pnt
k

a szallito repiilégépek, helikopterek normal terhelése, (t);

a tovabbitas maodjat figyelembe vevd tényezd,
teszallassal k = 1,

ejtbernydvel toreénd ledobasnal k = 0,7;

Ix — a naponta lchetséges fordulok szama.

Ennek alapjin a front hadtaptirzse:

— meghatirozza a szallicd légierd 4ltalanos feladatait, a hadmivelet idé-
szakara;

— a csapatok sziikségleteinek és a kozlekcdcs tibbi aga lehetdségeinek fi-
gyelembevételével, a légi szallitoképességet felosztja szallitdsi iranyok szerint;
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— ha a szamitott szallitoképesség nem biztositja a tervezett anyagmennyiség
tovabbitasat, javaslatot készit a szallitds végrehajtasira kijelole légi szallitd
egységek mennyiségének ndvelésére, a szallitds idépontjainak modositdsara, a
személyzet igénybevételének fokozasara sth.

A légi szallitas alealdnos tervezésének eredményadataic térképen rogzitik.

A szallitdsi terv jovahagydsa utan a légi szallitasban érdekelt fondkségek
tervkivonatot kapnak.

4. A légi szdllitdsok részletes tervezése

A részletes szallitasi terv alapadatai a kévetkezdk:

1. A frontparancsnok elhatirozdsa, mely tartalmazza:

~ a csapatok pontositott adatait, a légi Gton szillitandd anyagi eszkézok
nemét, mennyiségét;

— a szallité légieré szallitasra kijelolt egységeit, azok érkezésének idejét.
helyée, a repiilési iizemidét;

~ a be- és kirakd repiildterck kijelslését;

— a légi szallitasok harcbiztositasat (vadaszkiséret, légvédelmi rendszabi-
lyckat a széllitas Gtvonalan sth.);

2. A frontparancsnok hadtaphelyettes intézkedése:

— az elszallitandé anyagi eszkdzok pontositott mennyisége anyagnemek
szerint;

— az anyagi cszkozék berako korleteinek pontositdsa;

— a csapatok biztositasanak sorrendje.

3. A légi szallitas altalanos terve.

4. Az cllato szervek szallitasi igénylésci.

5. A szallitasi ttvonalon kialakult légi helyzet.

6. Az cllatandd csapatok kérleteiben kialakult harchelyzet.

7. Meteorologiai helyzet a szallitasi utvonalakon és a kirakas kotletében.

8. Az cllatando csapatok kérzetében repiléterek megléte, az anyagi esz-
kozok fogadasara thrténé felkészitésiik lehetdségei.

9. Az anyagi eszkizék kidobasira technikai eszkézok megléte stb.

A légi szallitasok részletes tervezése sordn végrehajtando feladatok:

— a tervezés kiindulé adatainak gydjtése, clemzése;

- a légi szallité magasabbegység. egység szallitoképességének részletes
szamvetése; ‘

— a szallité repilégép- (helikopter-) szikséglet pontos meghatarozasa;

- repiiléterek, leszallohelyek, ledobdhelyek atbocsatéképességének meg-
hatarozasa;

— az anyagi eszkozok tovahbitdsi modjanak megvalasztdsa;

— a légi szallitas tervének elkészitése.

Az adatol gyiijtése és elemzése lehet6vé teszi a légi szalliths végrehajtasat
elsegits, illetve akadalyozd tényez8k feltirasat, végsdé soron a szallitasi terv
realitasat.
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A légi szdllitg magasabbegység, egység-szillitcképességének részletes meg-
hatarozdsa az alabbi képlet alapjan tirténik: .
N, =N, ky (I-k,/r) repilégép. (helikopter/nap}, ahol: k, — a Iégi szallito
egység hadrafoghatosapi tényezdje; k, — a légi szallitd egység veszteségét kife-
jezb tényezd.

A naponta megtehetd fordulék szdminak meghatirozdasanal figvelembe kell
venai a fordulék minden elemének az adott repaldgépre, vagy helikopterre
jellemzd idésziikségletét. .

Egy fordulé elemei az alabblak

- arepildgep berakdsa. a rakomany rogzitése;
- inditas, a hajtémaprabas .
~ kigurulas a felszallépalyahoy;
.~ felszallas, a repiilési magassag elérése;
~ repiilés a kirakd repiilétérre;
-~ siklorepiilés és leszallds;
- a szdllité repiildgépesopore leszdllisanil a kovetes1 idék Gsszege;
" = gurulas a Kirakas helyére;
~ rogzités oldasa, kirakas;
— inditas, hajtémipréba;
— kigurulas a felszallopalyahoz;
— felszéllas, a repiilési magassag elérése;
- repillés a berakd repiilGtérre;
— siklas és leszallds;
— a gépcsoport gépeinél a kovetési idbk dsszege;
— gurulas a berakdhelyhez; :
— technikai Kiszolgalas.

Amennyiben sebesiiltek, vagy egyéb anvagok hatraszédllitasa is szerepel a
tervben, ennek be- és kirakdsanak idejét is beszamitjuk. Tovabba figyelembe
kell venni a repildgépek (helikopterek) személyzetének egy napra tervezett
igénybevételét, az anyagi eszkizék tovabbitisinak modjat, a be- és kirakas
gépesitettségének fokar stb.

A repillogép- (belikopter-) szikséglet részletes megallapitasahoz meghatiro-
zandé azok normal terhelése a szallitds tivolsdganak fiiggvényében.

Repiilogép (helikopter) normal terhelésének (P) szamitasa az alabbi képlet
szerint torténik:

P,=P,-P, - 2—11—9 - E {tonna),
Vi 5
ahol: P, - a repiilégép felszdllasi tomege, (tonna);
P, - a repiilégép valtozatlan repiitési témege, (tonna);
R - a szallitas hatésugara, (km};
C - a repiilégép orankénti Gzemanyag-fogyasztasa, (mnna)
vy — utazdsebesség, (km/6);
G - afeltbltitt fizemanyag silya, (tonna),

I

E szamvetés alapjan meghatirozast nyer a repiildgépek, helikopterek kii-
l6nbézé anyagnemekkel térténd terhelhetSsége. Amikor nagy tavolségra torténik
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a szallitas, a repiildgépeket nagyobb mennyiségl Gzemanyaggal téltik fel, ennck
kovetkeztében a normal terhelés kisebb lehet.

Ezutan keril meghatirozisra a szailito repiilégépek, helikopterek anyag-
nem szerinti szitkséglete; N, ;

Q

Qi

N = {Repilggép/helikopter/felszallas),

ahol: Q — az clszallitandé mennyiség anyagnemek szerint (tonna);
qi — egy szallitbeszkézbe berakhaté anyagnem normdja (tonna).

A kapott eredmény és a légi szallite teljesitéképesség Gsszehasonlitisa meg-
mutatja a légi dton elszallithato anyagi eszkdz6k mennyiségét.

Ha a szallitasi teljesitdképesség nem biztositja a tervezett mennyiség elszal-
litasat, kidolgozasra kerillnek a teljesitdképességet ndveld rendszabilyok (a re-
pillégépek személyzete igénybhevételénck fokozisa, a szallitds tervezett idétar-
tamanak megvaltoztatasa stb.).

Repiildterek, leszdllobelyek, ledobobelyek dthocsdtoképességének meghatd-
rozasa lehetévé teszi a szalliths médjanak megvilasztisat. Legfontosabb feladat
a kiraké repillstér (repiiléterck) athocsitdképességének szamitasa, mely a kd-
vetkez8 képlet szerint torténik:

M= n (felszallas/nap),

1
ahol: Ty ~ a repiilétér napi hasznos idéalapja, (6ra);
t, — a repiilétér periddus ideje, (6ra);
n — a repiilétér befogadoképessége, (repiilégép).
A repiilétér maximalis napi hasznos iddalapjaul altaliban 20 éra vehetd.
A repiilétér periodus ideje az az idétartam, mely egy repiildgépcsoport fo-
gadasihoz, kirakasihoz, berakdsahoz, inditisihoz sziikséges a kévetkezd repii-
légépesoport fogadasaig sziikséges iddotartamot (kovetési idde) is beleértve.
Kirako repiilotér periodus idecje az alabbi képlet szerint szamolhatd:
t =+ttt +1 (ora),
ahol: £ — a replilégép siklasaboz és leszallasahoz, a kirakas helyére gurulishox
sziilkséges id6, valamint a gépcsoport gépeinek leszallisa kézotti in-
tervallum idék osszege, (6ra);
te — a rakomany oldasinak, kirakasdnak ideje, {ra};
t, — a repiilégépek sebesiiltek szallitasahoz torténd eldkészitéséhez, a se-
besiiltek berakasahoz szitkséges id6, (6ra);
t* — az inditds, hajtomiiproba, a starthoz valé kigurulas, felszallis és a
repiilési magassag elérésének iddsziikséglete, (bra);
1 - egy repiilégépesoport felszallasa és a kivetkezd csoport éckezése kb-
zotti idGtartam, (éra).
Egy repiilitér befogadoképessége az a repilégépmennyiség, amely a re-
pulétér hatdrain belil — a szukscges biztonsagi tavolsigok betaccasaval — egy
idében elhelyezhetd.
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A légt srallitasok részletes tervezése két okmanyon tirténik:
@) térkép, mely tartalmazza -
— a csapatok helyzetét;
— a savhatiarokat;
— a berakds és kirakas korleteit;
— a be- és kirako repiilstercket, leszallohelyeket, a ledobéhelyeket;
a szallito légicrd telepiilésének helyeit (f6 és tartalék repiiléterek);
— a légi szallitds dtvonalait, a szallitdst végrehajtd repilégépek (helikop-
terek) szamanak megjelolésével ;
- a repiiléterenként a be- és kirakand6 anyagi eszkézok mennyiségét na-
ponkénti mcgoszlasban;
— a vezetési pontok helyét stb.
b} A légi syillitds terve az alabbi adatokkal:
— a szallitmany szama;
a szallitds napja, ordja;
— a légi szallito alegység szdma, a szallitdisban részt vevs repiilégépek
szama;

a forduld szama;
- az anyagi eszkdzok tovébbitisinak médja (leszallas, Jedobds):
— beraké repiilétér és a feladék;
kirako repiilStér és a cimzett;
— az anyagi eszkozok megnevezése, mennyisége (18szer, (izemanyag, vegyes,
valamint ezek §sszesitett mennyisége tonnaban);
— a hatraszallitasra tervezett sebesiileek, betegek szama.

1

A légi szallitas részletes tervét a Front hadeaptirzs Féncke és a kozlekedési
szolgalat Fénoke irja ald a Frone légierd torzsfondkével & a szallitd repils-
hadosztily ezred torzsf6nokével tdrténd egyeztetése utdn. A Frontparancsnok
hadtiphelyettes hagyja jova.

A légi szallitisok megadote hataridére térténd végrebajtisinak elengedhe-
tetlen feltétele az anyagok tovabbitisi médnak megfelels eldkészitése, a beraké
és kiraké repiléterek munkédjanak zokkendmentes megszervezése, a gépkocsi-
szallitd alegységek felkészitése, a csatlakozd grafikon cealis megtervezése, az
6rzés-védelmi és a thmegpusztitd fegyverek elleni rendszabalyok foganatositasa.
E kérdések targyalasaval legkizelebb foglalkozom.

19



WNincs olyan badtdpfonik, aki minden kérdést egyformdn jol
ismerne. Egy dologban azonban kellé szinten kell dllnia — az
emberel Ueietescnek tevékenységiik irdnyitdésdnak mivészeté-
ben.” {N. A. Antyipenko)

A hadtapvezetés néhany emberi tényezdjerol
Csabai Gydrgy Srnagy

Nagy érdekiédéssel tanulmanyozeam Dr. Lapos Mihdly vezérérnagy elvtdrs
MN HTP TOF {MNHF h.)-e , A vezetés elméletének néhiny akeuvalis kérdése”
témaban irt cikkét ~, a Hadtapbiztositas cfmi folydiratunk 1983. évi 2. szamaban.

A vitainditdé cikkben feivetett kérdések elméleti sokszinisége ¢s gyakorlati
pazdagsaga olvasasa kapcsan szamos gondolat vetGdétt fel bennem. Az elolvasds
utdn ugy voltam, mint az egyedi kisérletek tobbségénél, amikor is egy személy
elsésorban a téméra vonatkozdan a sajat szemszogébdl von le kivetkeztctéseket
és adhat kiézre megallapitasokat, vagyis felmeriilt bennem a kécdés, van-c jogom
a témaval kapcsolatos ismereteimet, tapasztalataimat kézzétenni. Részemre bato-
ritast adott — elsGsorban a szerkesztdség felhivasa, masodsorban pedig az, hogy
kizel husz esztend6t toltottem el a szolgalatunk mundérjaban.

Ezért hozzaszolisomban a vezetéssel kapcsolatos emberi tényezdkrdl kivanok
gz6Ini, nevezetesen: a vezetdk kivalasztdsarol; arrol, hogy milyen vezetd legyen a
hadtiptiszt; a torzstiszerdl — csapattisztrél; a kommunikdcids kapcsolatrol;
egyiittmiik5désrdl ; a kollektiva és a vezetd szerepérdl.

Kozismert, hogy napjainkban mar benne vagyunk az dgynevezett ,vezetési
korszakvaltas”-ban. Az informacidrobbands, a felgyorsult technikai fcjlédés, az
automatizalt veretési folyamatok és egy sor mas tényezd ellenére tapasztalataink
szerint nemhogy csbkkenne az emberi tényezd szerepe a vezetésben (bar egyesek
ugy veélik), hanem egyre névekszik. Igy van ez a hadtapvezetési alrendszerben is,
mely néphadseregiink vezetési rendszerének szerves, elvalaszthatatlan részét
képezi.

Vegyiik sorba az altalam fontosnak tartott emberi tényezdket.

A vezeté kivilasytdsirel

Amikor dr. Lapos Mihaly vezérérnagy elvtars azt irja, hogy ,,a vezetok —
munkatirsak kivalasztisa, a vezetdk egyik legdontSbb feladata”, elsé olvasasra
feltlint, hogy a szerzé nem a parancsnok, fénék, beosztott, aldrendelc stb.
szavakat hasznilja, hanem a vezetSt, a munkatirsakat és bizonyara nemr is
véletleniil. A fenticket és a vezetd kivalasztisa harmas rendezd elvét alapul véve
talin nem érdektelen, ha olyan személyiségjegyek, tulajdonsigok sem keriilnek
elhanyagolasra, mint:

a) - az intelligencia, a képezhetdség;
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© b) -~ a személyiségers, a vitilis energia;
¢) - ¢és az énuralom.

Az élet tapasztalatai azt mutatjak, hogy bizonyos alkati adotwsagokat,
beallitottsagokat a vezetSi alkalmassdg mérlegelésénél az illetékeseknek felrét-
leniil figyelembe kell venni. Hiszen nincsenek {(és taldn nem is lesznek) mindenre
és mindenitt alkalmas, fgvnevezett ,univerzalis” tipusi vezeték, de vannak a
targyra, a feladatra, a teljesitményre &sszpontositd, raciondlis beallitottsagi
vezetdk. Ugyanakkor mas vezetdk inkdbb a beosztottakhoz igazodnak, igy a
kapcsolatot teremtd, apold és érzelmi készségeik fejlettebbek, erételjesebbek.

Taldn nem érdekeelen, ha elmondom, hogy az ezred-, hadosztaly-,” hadsereg-
és MN Hadtaptirzsben letolestt szolgilati id6 soran a kovetkezd tipusi vezerbk-
kel talalkoztam:

- a ratermett;

- a megbizhatd;

- a magabiztos;

- a kényszervezetd;

- az dnprogramozo;

— az igénytelen.

A rendszerezés onkényes, de nem beskatulyazds jellegi.

A szolgalar, tbrzs, osztaly stb., egyszéval a szervezet eredményei, sikerei
-, tapasztalataim szerint — szamottevien akkor nének {(nditek), ha a vezetdi
szintre vald kivalasztds vildgos koncepcidon nyugszik. Eldfordult, hogy sok ,,elsd
és masodik vonalbeli” vezet6 kivalasztasa kezdetleges, szubjektiv. Azonban az
ritka, hogy egyesek pasztin a véletlenck egybeesésének kisgonbetik a midsok dltal
a esvesra” itélt feljutdsukat.

Milyen vezetd legyen a badtdptiszi?

A vezetéstudomany, bar a legfejlettebb tékésorszagokban alakult ki, ma
szocialista viszonyok kozdet is egyre jobban kiteljesedik.

Valljuk a vezetés osztalyjellegée, politikai meghatarozottsigat és azt, hogy
mindenfajta vezetésnek van politikai oldala i1s. Ezek utin felmeriilhce a kérdés,
mi is tulajdonképpen a hadtipvezetés, A szabdlyzatok a valaszt egy-egy tagozatra
megadjik. Azonban talan akkor kézelitjik meg legjobban a valaszt, ha azt
mondjuk: @ hadtipvezetés a badmitvészet torvényszeriiségein alapul, magdba
foglalja a csapatvezetés egyes vondsait, de a syakfeladatai megoldisiban, tar-
talmdban &5 mddszereiben pedig sajétos specifikdval rendelkezik.

A fentiekbdl kitiinik, hogy a hadtaptiszt Altalanos feladatokon til szdmos
specidlis feladatok teljesitésére is készen kell, hogy alljon. Vagyis ezek szerint
korunk hadtaptisztje, barmilyen szintii vezetdje legyen képes:

— bekapesolédni az adott katonai szervezet funkciondlis és Agazati tevé-
kenységi folyamatiba; .

- iranyitani a szolgaltatd, ellatd é&s gyogyito alegységek, egységek munkajie,
békében és haboriban egyarant;

— eligazodni a technologiai és technikai problémak, jelenségek feltarasaban,
megoldasaban; .

- banni a katonakkal, alegységekkel és egységekkel;
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— elemezni és értékelni az alirendelt és megitélendd szolgdlatok hatékony-
sagat, vagy esetieges kudarcat;

~ ellatni politikai és kézéleti funkciokat;

— érteni a harci és szamitastechnikai eszkdzok alkalmazasinak alapjait.

Lehet, hogy a felsoroltak Gsszessége taldn csak tdbb szolgélati ciklus dssze-
kapcsoldsa utan lehetséges. Mégis az Gj, a bonyolult feladatokat, vegyik példaul
az 4j harci technika rendszerbe allitasa, alkalmazasa stb. hadtapbiztositdsi fel-
adatait, mar gyokeresen ij megkéozelitésben, felfogdsban, a haladé hagyomdnyok
tiszteletben tartasival lehet csak a kor szinvonalian mecgoldani. Vagyis, ahogy dr.
Lapos Mihaly vezérornagy elvtars irja: ,,a sablont és a formalitist a vezetés
gyakorlataban is ki kell kapcsolni”.

Ez még a vezetd formalis tevékenysége, vagy munkavégzése imitalasara is
vonatkozik — természetesen az arra kompetencidkkal rendelkezbknek, nem be-
virva a baljés események kiteljesedését.

A torgstisgtrol, csapattisztrol

Fiatal tiszttirsaim korében gyakori vitatéma, hogy melyik a fontosabb be-
oszths: torzsben szolgalni, vagy csapatnil dolgozni.

A kérdés altalaban azoknil a kollégdknal vetddik fel, akik életatjuk eddig
megtett részét ,ennél’, vagy ,,annil” toltitték le, igy a szdmukra kozelilléra
eskiisznek, s lebecsiilik az ismeretlent.

Szerencsésnek mondhatom magam, mert ,ebben” és ,,abban” is volt lehe-
téségem dolgozni. Meggy6zidésem, hogy nincs ,steril” csapathadtiptiszt és ,,ste-
ril” torzstiszt. Csak a kettd tudatos Otvozése, valtisa adhatja meg az egyéni
sikerélmény mellett a kollektiva eredményét is.

Elmondhaté, hogy a feladatok tervezésében dltalaban a szerzdi elGjog”
a hadtaptorezstiszteket, a végrehajtds ,eredménye” pedig a csapathadtéptiszteket
illeti meg —, bar ezek a helyek is egyes gyakorlatokon felcserélédtek. Szémtalan
példat lattunk arra, hogy torzstiszth6l lett jo vezetd és forditva; és latunk
napjainkban is a szolgalatunk kiilénbozé teriiletein.

Tehat a jo szakmai felkésziiltség, a feladatvégrehajtéi képesség, a kreativi-
tis, az operativitis, a készség a helyes kdvetkeztetések levondsara, a képesség a
jo elhatirozdsok megalkotasira, az ésszerii javaslatok megtételére, a magas foka
miiveltség birtoklasa egyarint a csapathadtaptiszt ¢s a hadtdptorzstisze elvirhato
tulajodonsagai kézé tartozik, természetesen sok egyéb mas vondssal kiegészitve
egyiitt, Bzt egvébként a katonai etika is elvdrja t6link.

A kommunikicios kapesolatrol — egylittmitkidésrol

A hadtaptiszt ,,sajatos helyzet”-ébsl adédoan, a parancsnoki és a tdrzskari
elhelyezkedése a hierarchiin, kib&vitett mozgdsteret biztosit szdmara, akdr a koz-
életben is. Azonban a j6 egyittmiikbdés clengedhetetlen feltétele a rendszeres
és megfelelé tartalmi kommunikacé, a kollektiv tapasztalat igénybevétele. Ezért
a kapcsolatteremtés, az egyiicemikadés bizonyos ,.diplomata” készségeket is igé-
nyel. Nézziik meg a kovetkezé dbran e kapcsolatrendszert kifejezé modellt. (1.
sz. abra),

A modellbsl kitinik, hogy a létez6 kapesolatrendszer, vagyis az egyutt-
miikodés kérdései atfogjak az elokészités, a tervezés, a szervezds, az ellendrzés
és a végrehajtas valamennyi teriileteit vertikdlisan ¢s horizontdlisan egyarant.
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Ezért a kérdés ,lekezelése” a szolgdlar botlisathoz, pl.: alegységeknél hidnyok
keletkezéséhez; hadtip-objektumokban végzendd folyamatok technologiai fegyel-
mének megsregéséhez vezether.

Kiilénis jelentSséggel bir a hadtdpegyiittmikédés megvalositdsa a gyakoe-
latok végrehajtasakor, vagyis a haboris feladatokra vald felkészités soran is.

A kollektiva és a vezetd szerepérdl
Az eredményes munka szempontjabol nagy szerep harul a kollektivara.

Kiilsnéscn nagy a kollektiva szerepc a veztdi erények kibontakoztatasaban.
Tudniillik, hogy a vezetd ¢s beosztottak kapcsolataban nem ,,egykapura” megy
a jarek. A kollektiva éppen olyan aktivan vesz részt a vezetés folyamatdban, mint
maga a vezetd, A vezetd hat a kollektivara, a kollektiva pedig a vezetd szemé-
lyére, a munka stilusira, modszerére, tibbek kozétt a munkahelyl demokricia
sajatossigai szerint minél teljesebb kibontakoztatdsira. A mai vezetd tSbbek
kozoet koteles gondoskodni arrél is, hogy a kollektiva tagjainil ne keletkezzen
a tudasban és praxishan konfliktus, a tavlatlansag érzete, és kdztiik helyes életkori
arany alakuljon ki. Kézelirse munkatarsal kulturalis és ¢leemédbeli szinvonalat, de
prioritdst biztositva a teljesitmény-orientalt elismerésnek. Segitse az egyéni adott-
sagok, teljesitSképességek kibontakozasat, a nyugdijasok tapasztalatainak at-
mentését. Szikség esetén batran kezdeményezzen a kollektiva egyes tagjainal pa-
lvaorientaciét, az alternativak felkindlasdval. A vezetd munkajaban nem nélkii-
lézheti a déntések tudominyos megalapozdsaic sem. De nem tévesztheti szem
el5l soha azt, hogy minden déntése ,,emberkézpontt’” legyen, igy képes lehet a
korunk betegségének ncvezett ,stressz’’-hatds elkeriilésére a vezetettnél is.

E hozziszélasomban a személyi tényezbk jelentGségére igyekeztem felhivai
az olvasék figyelmét. Ugy hiszem, hogy a kérdésnek mar a hadtaptisze, -tiszthe-
lyettes-képzés megkezdésekor elétécbe kell kerilni, és a késSbbiekben is szem
eléte kell tartani.

A kiképzéshben ma mar kevésnek tinik csak az ismcretanyag elsajatitasa,
hanem az &nalléan gondolkodd, a dontéshozasta képes, a széles latokord,
és a beosztasuk Sromeit és gondjait vallald, tudatosan megGjulni tudd szemé-
lyiségekre van ma, ¢és lesz holnap szitkség, a hadtipvezetésben elért eredmények
megtartasara és a tovabbiépésre. Ehhez pedig minden szeliemi lehetdséget
szamunkra partunk és kormanyunk megad.

A fentieken tdl, mégis gy érzem, hogy korosztilyombeli tiszttirsaim ta-
pasztalatait is sikeriilt kifejezésre juttatni.

(Abra a folydirat végén alalhato,)
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A vezetés elveirdl és munkamodszereirdl

Berdr Dénes drnagy

A tarsadalom minden teriiletén, igy a hadseregben is egyre fokozadik a
vezetési tevékenység iranti érdeklédés. A hadsereg tervszerii mindségi fejlesztése
magaba hordozza a vezetés korszeriisitésének, hatékonysiga novelésének igeényet.
A hadseregben elterjedd automatizalt, vagy automatikus vezetési rendszerek
dnmagukban is mindségi valtozast eredményeznek a katonai vezetésben, azonban
a vezetés tovabbra is emberi tevékenységtdl, kizarolag a vezetdktdl (vezetd szer-
vektdl) és azok altal atkalmazort modszerektdl Figg.

Kapcsolédva a Hadtépbiztositas 1983/2. szamaban kozreadott vitainditohoz
a seregest torzsében tibb éves munkim sordn szerzett tapasztalataimat szeret-
ném a témaval kapcsofatban kozreadni.

Ha a vezetdi tevékenységiinket redlisan kivanjuk megitélni, és valdban
hatékonyabba kivanjuk tenni, megitélésem szerint sziikségszerien jelentkezik a
vezetés elveinek, a vezetés lenini munkastilusdbd! fakado kévetelményeinek
Osszevetése a gyakorlati megvaldsitassal.

A badtiép vezelé szervek mindenkor aktudlis feladata sajit vezetési tevé-
kenységik vizsgilata

Az eredményes vezetés egyik feltétele lehet a vezetés alapvetd fogalmainak
és elveinek csctenkénti rendszerbe foglalasa és kbzreadasa. Ennek akkor lehet
kilonosen nagy jelentdsége, amikor a torzsekbe keriild, a vezetés kérdéseivel ko-
rabban kevesebbet foglalkozé, de a vezetés folyamataban része vevd fiatal tisztek
részére kivanunk segitséget nyujtani vezetési ismereteik felfrissitéséhez.

Seregtestiink hadtaptirzsénél e tekintetben joirdnyu tapasztalatokat szerez-
tink. A vezetés alapjait, akwmalis kérdéseit az elmult évek sorin tdrzsink ren-
dezvényein — gy is, mint 6nallé napirendi pontot — tobb esetben feldolgoztuk
azzal a céllal, hogy ramutassunk tevékenységiink gyengébb oldalira, megtudjuk
hatarozni tovabbi tennivaloinkat, Erre a hadtaptdrzs éves munkajinak értékelé-
sére hivatott vezetdi értekezletek adeak jo alkalmat, tovibba a fclvetett kérdések
alkoté jellegi feldolgozasahoz kedvezd hangulati koriilményeket. Sok kozil
mindéssze néhany témat ragadnék ki, melyet részletes vizsgalat ald vetewiink
az elmilt ¢vek soran:

- a vezetdés lenini elvei és érvényesitésik a seregtest hadcaptirzs vezetd
tevékenységében;
— a katonai vezetés Jenini munkastilusa;
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- a seregtesttorzs vezetd tevékenységének munkastilusa, struktirarcendsze-
rének (funkcionilis, informacid dontési, szakmai, szolgalati és emberi viszony)
jellemzdi;

- a hadtipveztés folyamatrendszerc ¢s mikodése seregtestiink hadtaptoe-
zsénel

Vezetd tevékenységiink vizsgalatanak ilyen kérdések feldolgozasaval az volt
a gyakorlati haszna, hogy minden esetben ri tudtunk mutatni tevékenységiink
ecdsebb és gyengébb oldaldra, szdmos, a vezetési tevékenységiink mindennapi
gvakorlatdban jelentkezé gondunk megaldasahoz taldltuk meg a kivezeté utat.

Izen hasznos tanulsigokkal szolgalhat minden vezetd (vezetd szerv) szdmidra
a lenini vezetési elvek megvaldsuldsdnak vizsgdlata, illetve a katonai vezetés
lenini munkastilusanak dsszevetése sajat vezetd szerve munkastilusaval.

A vezetés lenini elvei (a tudomanyossdg, a demokratikus centralizmus, egy-
személyi vezetds, a politikai és katonai kapcsolat clve) napjainkban is olyan
utmutatassal szolgalnak a vezetd részére, melyet a vezetési gyakorlatban nap,
mint nap érvényre kell juttatni. Ott, ahol az elveket megsértik, elkerilhetetlendl
felborul a szerverzet harmonikus miikodése, rendeltenség lesz urra. Ilyen helyen
a tiszrek, tiszthelyettesek nem érzik j6l magukar és hiaba valé firadozds a kol-
lektivaban rejlé lehetéséeek kiaknazasa.

. Rendkiviil hasznos a redlis kévetkezterésck levondsa, valamint az erd-
feszitésck helyes irdnyainak kivalasztisa szempontjabol a veretési munkastilus
vizsgalata. Tapasztalataink igazoljak, hogy pem art, ha idénként kérbenéziink
sajat ,hdzunktdjan” és megkiséreljik a' vilaszaddst a kivetkezé kérdésckre:

a) A mindennapi munkdnkban Dogyan jut kifejezésre kommunista eszmei-
ségiink

Megitélésem szerint abban kell, hogy kifejezésre jusson, hogy a hadtap-
tisztek onallo kezdeményezésiikkel, a tanintézeteckben ¢és szolgdlati helylkon
szervezett politikai okratasban valé aktiv részvételilkkel elsajatitsak 'a kommu-
nista eszméket. A parttagoknak és parton kiviilicknek ismemni kell a part poli-
tikdjat és rendithetetleniil hinni kell annak helyességében. Napjainkban, ami-
kor a nemzetkdzi politikai élet élez6désének idészakar éljitk, belsé gazdasagi
életiinkben nehézségeink tamadnak, méginkabb clvachato t6link, hogy partos
szemléletiinket érvénycsitve, a fejlett szocializmus épitése tavlati céljaink vildgos
ismeretében kidlljunk partunk életszinvonal-politikaja mellett. Nekink hadtip-
tiszteknek, nagyon alaposan meg kell ismerni a nemzetkizi katonapolitikai hely-
zet alakuldsa és a part hadseregfejlesztési politikdja, a gazdasdgpolitika és a sze-
mélyi allomany életszinvonal fejlesztése kozbtti Gsszefliggéseket.

A mindennapi gyakorlatban meghatirozo a vezet6 beosztast és tapaszealt
tisztck részérél a tapasztalatok sokoldald ataddsa, a kritikus idSszakokhan a
lelki és akarati képességek fejlesztése. Szamos példa bizonyiték ra, hogy egy-egy
nagy jelentGségli feladat elott mekkora jelentdsége van az' dllomdny politikai,
szakmai felkészitésének, a feladatra torténd ,,rahangoldsnak”, Ebben a tekintet-
ben is a vezetSknek, kommunistaknak kell élenjdrni. Ahol a vezetdk és kommu-
nistak nap, mint nap példajar adjak annak, hogyan kell az egyéni érdekeket a
katonai kozisség érdekeinck alarendelni, ott a fiatal kezdd tiszttek rovid id6
alatt beilleszkednek a munka ritmusiba, A kovetelmény és a példamutatds eteje
jarulhat hozza leginkabb, hogy ismeretcik, lelki- és akarterejilk, embesi tulaj-
donsagaik toretlenil fejlédjenck.
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A kommunista eszmeiség érvényesiilése a legkézzelfoghatébban a nagy
igénybevételt és feszitett munpkat igénylé feladatok végrehajtasa soran mérhetd
le. Ezek mutatjdk meg, hogy a kéveteiményeket képességeinkkel és felkésziilt-
ségiinkkel 6sszhangban all6 szinten tcljesitjitk-e.

b Miben dll pdrtos elvbiségiink

Partos clvhdségiink abban allhat, hogy a wvezetési fogyatckossigainkat,
munkank pgyvengeségeit 8szintén feltarjuk. Amikor kritikus médon elemezzik
az altalunk vezetett hadtiptdrzsek, hadtapegységek — és -alegységek tevékenységét,
legyiink onkritikusak sajat tevékenységiinkkel szemben is. Pirtos elvhiiségiink
legerésebb vonasanak — megitélésem szerint — abban kell jelentkeznie, hogy
nem rejtjitk véka ala hibainkat, fogyatékossagainkat, nem toreksziink credmé-
nyeink szépitésére, még akkor sem, ha azok rink nézve kellemetlen kovtkezte-
tésekre vezethetnek. Nem lennénk képesck a szolgalat tevékenységében escten-
ként, vagy tartésabban fellépé negativ tendencidk megdllapitasara, visszaszori-
tasara, ha nem rendelkeznénk azzal a képességgel, hogy azokbol megfelels ké-
vetkeztetéseket vonjunk le sajat tevékenységiinkre vonatkozoan és meg tudjuk
hatarozni, hogy mi az, amit rosszul tettiink, mit mulasztottunk el megtenni és
mit kell a jévdben tenni.

Az elvbiségtdl elvalaszthatatlan a térzsmunkdval szemben tdmasztott ma-
gas foku igényesség. Ez a beosztottakat & munkatirsakat fegyelmezett munkira,
rendszerességre ¢s logikus gondolkodasra neveli. Jelentdsen hazzajaru! ahhoz,
hogy a térzs tisztjei, amikor ellendriznek, hasonld igényességet tudjanak koéve-
telni, mércénck tekintve sajat munkdjukkal szemben timasztott eldljaroi kove-
telménycket.

c) Hogyan jelentkezik munkdnkban a kommunista gyskorlatiassdg

A vezetbk és beosztottak gyakorlatiassiga a feladatok alapos ismeretében, a
f6 feladatok és a tevékenységek f6 irdnyainak j& meghatarozd képességében,
a munka eredményes végzésében fejezédik ki. Tapasztalataink szamos esetben
igazoltak, hogy a feladatok végrehajtasdhoz sziikséges id6 meghatirozasa, a ki-
tiizott célok eléréséhez szilkséges erd-, eszkozfelhasznalds redlis tervezése és
biztositasa az adott feladat alapos ismeretétSl fiigg. A feladatok sokrétiisége az
ismeretek Allandé bévitését és a gyakorlati tapasztalatokra tireénd tamaszkodast
igényli. Ez nem egyik naprol a masikra megoldhaté feladat. Kiléndsen napjaink-
ban érdemel nagyobb figyelmet, amikor a csapatoknil egyre tébb a fiatal palya-
kezdd tiszt és egyre kevesebb a tapasztalt munkatdrsak szdma. A fiatal tisz-
tecknek beosztasuk Atvétele uean kozvetlenill, egy iddben tobbirdnyu feladatot
kell megoldani, a konkrét helyzet a feladatkdrok mélyebb megismerése idée
vesz igénybe. Eléfordul, hogy tenniakarasuk, bizonyitisi viagyuk kévetkeztében
sokmindenbe belefognak, de kevés elképzelésiiket viszik véghez,

Ez a felismerés arra kell dsztondzze a vezetdt, hogy tanitassal, a tapasztala~
tok Atadédsaval segitse a fiatal tisztcket szakmail és emberi fejlédésiikben.

Ott, ahol a fiatal palyakezdd tiszteket tanitjdk, segitik, munkijukkal szem-
ben tiirelmet tanusitanak, erdfeszitéseiket elismerik, onnan nem kivankoznak el a
tisztek. Ugyanakkor, ahol a segitségnyqjtast nélkiilozd, a képességekkel nem dssz-
hangban &llé kovetelményeket szabnak, elhanyagoljak a velik valé torédést,
ott sorozatos az athelyezési, tartalékallomanyba helyezési kérelem benyijtdsa.
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A gyakorlatiassig legkézenfekwébb cleme az ellenérzés, mely biztositja a
legalaposabh helyzetfeltarast, a tapasztalatszerzést, a hibak és hidnyossigok okai-
nak feltarasit, azok megsziintetéséhez a helyes modszerek meghatirozasat és a
helyszini segitségnyijtast.

A gyakorlatiassig feltételezi a biirokracia elleni harcot, a ,papirgyartas”
helyett az eleven srervezé munka szorgalmazasat. Igaz, hogy a vezetés részérdl
a célok, kéverelmények, feladatok meghatirozdsa nem nélkiilozheti az okmanyok
kidolgozasat, Ez biztositja a szabilyozottsigot és kizarja az onkényeskedést.
1dénként azonban célszerii felilvizsgalni, hogy az okmanyok mennyire célsze-
riick, megfelelé-e a tartalom és a terjedelem kozotti Osszhang. A terjengdsség az
esetck tihbségében azt credményezi, hogy a mondatok halmazibél sem jon ki
a lényeg.

A jdvét tekintve igen vitathatd dolog, hogy mit sziikséges irdsban foglalni
és mit nem, amikor mar az egység szintjén is egyre modernebb szamito- és adat-
rogzitdgépek kerilnek a rendszerbe. Napjaink tapaseztalata még azt bizonyitja
hogy azokon a teriileteken tudunk eldrelépni és a rendet fenntartani, ahol a sza-
balyozas részletesebb, konkrét és irdsbhan foglalt.

Munkank jelentds részét teszi ki a végrehajtas helyszini szervezése. Az
clmult évek sordn sokat vitatott kérdés volt torzsiinknél, hogy sok, elegendd, vagy
kevés idSt toltiink-e a csapatoknal. Amikor a felkészités, a békegazdalkodas fel-
adatait a helyszinen iranyitjuk, szervezziik (pl.: szakkiképzések, mddszertani fog-
laikozasok, harcdszati és szakharcdszati gyakorlatokra térténd felkészités) nem
korlatozzuk-e tdlsdgosan a végrehajeok kezdeményezikészségének kibontakozta-
tasat? Erre igennel valaszolhatunk akkor, ha nem timaszkodunk helyismere-
titkre, tapasztalataikra és nem fogadjuk el alkoto javaslataikat. Ez a cél és
moédszer a vezetOket, vezetd szervek munkatarsait nem vezérelheti. A helyszini
irAnyitas Ggy éri el a kivant célt, ha az elgondolas gyakorlatban torénd meg-
valositasat eredményezi, a végrehajtGkat ebben segiti és a személyes kapcsolatok
elmélyitését is szolgilja.

d) Mit jelent munkdnkban az ligy alkotd modon rériénd megkizelitése

Azt jelenti, hogy tapasztalatainkat a mindennapi életh8l meritjiik és azok
alapjan vonjuk le kovetkeztetéseinket. Allandé jelleggel kutatjuk ugy belsd
munkankban, mint a hadtipbiztositds sokrétii teriiletein alkalmazhatd 4 munka-
médszereket. E tekintetben az eloljarok fejlesztési kivetelményébsl fakado fel-
adataink végrchajtasa kapcsan az elmult években sokat tehettiink.

Seregtestink hadtAptorzsénél évrdl évre tovabb fejlesztettik a torzs funk-
cionalis csoportositdsit a béke és haboris tervezés pirhuzamos munkamddszerét,
cpységesitettiik a vezetési okmanyokat, kiterjesztettiik az informacids rendszer
elektronikus szamitogépes adatfeldolgozasac.

Kutatomunkank kézéppontjaba allitotruk a komplex ellatd szervezetek fel-
készitését, alkalmazasa béke és haborus vezetése kérdéseit.

A helyi déntéseket, az eliljardk részére felterjesztett javaslatokat, a kiadott
intézkedéseket szdmos kisériet, gyakorlati tapasztalat, elemzés, az alarendeltek
javaslatainak figyelembevétele, mérlegelés elézte meg. Az emlitert munka ered-
ményességéhez szimottevéen bozzajarult az a tény, hogy képesek voltunk szaki-
tani korabban alkalmazott modszereinkkel, felkaroltunk minden olyan kezdemé-
pyezést, ami 4j, korszer{i ¢és a munka racionalizdlasat ecedményezi.
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A moédszerek tovabbfejlesztése, a kovetelmények egységesitése érdekében
az utdbbi években seregtestiinknél a hadtipmunka szinte valamennyi meghatarozd
teriiletével kapcsolatos médszertani bemutatét vezettiink le. Ezek anyagait az al4-
rendeltek részére kozreadtuk. A szabidlyozds mellett tiszti dllomanyunkat 6sz-
tondzzilk a kutatomunkiba vald bekapcsolédasra. Kutatémunka-terviinkben szi-
mos feladat kutatdsat, a tapasztalatok feldolgozasat és kozreadasat a kilénboz5
szinteken dolgozd tisztek részére személyre szoloan is meghatarozzuk.

e) Nélkiilsghetjtik-¢ munkdnkban a katonatémegek tapasztalataira vald
timaszkoddst

A vezetoket, torzseket vezetési szintek valasztjak el a katonak tomegeito,
de a munkavégzés soran nem nélkiilézhetik azok tapasztalatait. Munkank értel-
me a katonakrél valé sokoldali gondoskodds. Ezért a dontések eldkészitése,
meghozatala nem nélkiilozheti helyzetiik realis ismeretét, és munkinkrdl alko-
tott véleményiink figyelembevételée. Munkankban felbecsiithetetlen értékiiek azok
a tapasztalatok, amelyek a katondk kécébdl szarmaznak. Ez utobbi megillapitas
helytallosagit clegendd, ha egy gondolatral taimasztom ala.

Ellenérzéseink sordn nem kapndnk hii képet az allomany cilitasanak szin-

vonaladrél, ha nem kérnénk ki a legillctékesebbck, az cllatottak véleményét is.
Ezért az cllendrzések egyik igen jelentés mozzanatinak kell tekintsiik a tisztek,
tiszthelyettesek és sorkatondk korében lefolytatott beszélgetéseket, farumokar. A
katonak véleménye, hangulata és javaslataik figyelmes szambavétele minden
esetben segit benninket abban, hogy realisabb helyzetképet kapjunk, mintha mcg-
elégsziink az cllardsi mutatok értékelésével. Seregtestiink hadtapszolgalatinal
jol bevalt, hogy évek 6ta rendszeresen levezetjilk a kivaléd katonak, a palya-
kezdd tisztek, tiszthelyettesek konferenciijat, a csapatorvosi aktiva értkezleteket.
Igen figvelemre méltd és hasznosithaté tapasztalatokat adott a nyugallomdnyu
hadtaptisztek ez ¢vben, seregtest szinten szervezett talalkozdja, ahol revékenysé-
giinkkel kapcsolatos igen sok észervétel é&s javaslat hangrott el, olyan tapasztalt
hadtaptisztek részérdl, akik néhiny éve még aktiv munkéjuk‘kal szereztek meg-
becsiilést Bnmaguknak és szolgalatunknak is. :

A katondk tomegeinck bizalmat kételességiink megdrizni. Ezt‘elsésorban
azzal érhetjitk el, ha sokoldalian gondoskodunk réluk, ott vagyunk kézéttik a
nehéz fizikai és szellemi igénybevételt kiveteld feladatok végrehajtisakor és min-
den igyckezetiink arra irdnyul, hogy a szigoribbd valt gazdasagi kériilmények
kozott is megtartsuk, és ahol lehet javitsuk szolgalati élet- és munkakoriilmé-
nyeik szinvonalat,
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN -

Munkahelyi demokracia érvényesiilése _
és fejlesztésének irdnyai a kdzpont hadtap szervezeteinél

Dr. Lapos Mibdly vexérrnagy, a badtudomdnyok kandiddtusa

A kozelmultban az MSZMP MNHF-ségi bizottsaga megtirgyilta, hogy a
munkahelyi demokracia érvényesitésére vonatkozd korabban hozott hatarozatok.
hogy valésultak meg a kizponthadtap szervezeteinél és melyek a munkahelyi
demokracia tovabbi fejlesztésével kapesolatos feladataink. .

A téma targyalasanal alapvetden abbél indulunk ki, hogy a munkahelyi
demokracia megvaldsulasa, fejlesztése elbrehaladdsunk egyik meghatdrozé kér-
dése. A munkahelyi demokricia fejlesztése cgyidejiileg jelenti a dolgozok jogai-
nak érvényesitését és a feleldsségérzetiik fokozodasat is. A munkahelyi demok-
ricia egész életiink, tarsadalmunk erésitését szolgilja, nem gyengithcti az egy-
személyi felelGsséget, nem Ichet a kotelességmulaszték vagy fegyelmezetlenck
mentsvira, Egyidcjileg rendet és fegyelmet, dsszhangot a kotelességekben és a
jogokban, megfontolt beleszolast a koziigyekbe, tevékeny részvételt a munkaban;'
személyes felelGsségérzetet és felelésségvalialast a koz javara. ‘

A munkahelyi demokracia fejlesztésrc vonatkozdan kordbban hozott hati-
rozatok, ajanlasok mind a vezetd allomdny, mind a partpolitikai és tomeg-
szervezetek tcljes cgyetértésével talalkoztak, amelynek alapjan kovetkezetes
munkaval el6bb megteremtettitk a helyl végrehajtast biztositd feltételeket, majd
folyamatosan: munkiikodtunk azok kovetkezctes megvalositasdére. Szervezeteink-
nél a munkahelyi demokricia konkrétan mérhetd fejladése jelentdsen hozzdjarult
a mindsénében cgyre magasabb szintii feladataink eredményes végrehajtasihoz.

A munkahelyi demokracia clvi és gyakorlati kérdéseinek megértése szem-
pontjabél jelentés volt, hogy valamenidyi oktatisi formaban, az iddszakos pa-
rancsnoki értckezleteken, beszamoltatisokkor a munkahelyi demokricia hely-
zetét és fejlesztésének soron kovetkezd feladatait feldolgoztuk. A parancsnokok
(vezetok), a parepolitikai és tomegszervezetek a helyi tapasztalatok folyamatos
elemzése Gtjan hatékony munkat végeztek a dolgozok tirsadalmi-politikai érdek-
lodésének és aktivitasanak fejlesztésében, a munkahelyi kizigyek megoldasaban‘
az egyén tarsadalmi felclfsségérzeténck ¢és ontudatanak fokozasaban,

Partszervezeteink 2 munkabelyi ‘demokricia fejlesztésének folyamatiban (6
feladatuknak az ideologiai megalapozast tekintették. A parttagsig és minden
allomanykategoria korében széleskorfien magyaraztak a szocialista demokricia
kiszélesitésének jelentdségér és szitkségességét, eloscgitentck az ezzel Lapcsolatos
helyi kérdések és feladatok egységes értelmezésée. -

A partélet lenini normiinak érvényesitésével, a partdemokricia betarta-
sdval és fejlesztésével pozitivan bcfolyasoltak a munkahelyi demokricia fc]lodese-
nek folyamatat. S ‘ :
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A munkahelyi demokricia gyakorlatiban bekdvetkezett fejlédés és tartalmi
kiteliesedés egyik meghatdrozdéja a partszervek 6sztdnzé, irdnyitdé munkdja. A
parancsnoki vezetés felé e téren tdmaszrott politikai igény, a parancsnoki és szak-
szervezeti vezetés szemléletének formildsa, tevékenységik koordindlisa jelen-
tdsen hozzajarul a témegkapcsolatok erdsitéséhez, a munkahelyi demokricia el-
veinek kévetkezetesebb érvényesitéséhez.

Egyre credményesebb a munkahelyi vezetdk korében kifejtett nevel$ tevé-
kenységiink., A beszamoltatasok soran mind kovetkezetesebben kérik szamon a
munkahelyi férumok milkodésének rendszerességét, tartalmi munkajat, a vezetik
és dolgozok kozétti szocialista viszonyok fejlédését, a munkahelyi légkér ala-
kulasat.

A szakszervezetben dolgozéd kommunistdk szdmara a munkahelyi demok-
tacia tovabbfejlesztését kozvetleniil, vagy kozvetve segitd partmegbizatdsokat
adnak, s ezt szamon is kérik.

A tartalmi, modszerbeli, formai fejiddés masik Oszténzdje @ parancsnok,
vezeték szemléletében, vezet6i munkastilusdban bekovetkezett kedvezé valtozas,
Tulnyomd tébbségitknél a demokratikus vezetési méd tudatilag megalapozott.
Felismerték, hogy a tovabbi eldrclépés polgari dolgozdkat nagy szamban foglal-
koztato szervezeteink, iizemeink, intézcteink belsé életének fejlesztése, a fel-
adatok maradékcalan végrehajtasa a magasszinti harckésziiltség biztositdsa meg-
kivianja a parancsnokoktdl, munkahelyi vezetékt6l a munkahelyi demokracia
lénycgének ércelmezését, szerves beillesckedését a katonai vezetés rendjébe,

Az egyszemélyi vezetdk dontd tobbsége megfeleld fontossagot tulajdonit a
munkahelyi demokricia megvaldsuldsanak, s egyre inkibb kévetelményt tdmaszt
e tekintetben a mnnkahelyi vezetékkel szemben. Biztositja a férumok mikadé-
sének feltételeit, s a dokumentumokban régzitett clvck alapjin dontései elétt
igényli a dolgozok, illetve az Sket képvisels forumok véleményér, egyetértésér,
hasznositja az észrevételeket, javaslatokat.

A munkahelyi demokracia intézményrendszerének miikédtetése, a tartalmi
munka sordn megfeleléen kialakult munkamegosztis jellemzi szervezeteink, in-
tézetcink tobbségét, ahol az egyszemélyi vezetdk il egyittmikddnek a szakszer-
vezeti szervekkel.

.. A parancsnokok, vezetdk tibhsége az élet gyakorlatiban tapasztalja, s en-
nek alapjan meg is fogalmazza, hogy a dolgozdk bevonasa a férumok elé tartoza
kérdésck véleményczésébe, a dontések elkészitésébe néveli az egyének és kol-
lektivak feleldsségérzetét, eldsegiti a feladatok eredményesebb végrehajrdsit, a
munkahelyi légkor és a munkamoral kedvezd alakulasat, a honvédelmi politikank
megvaldsulasat. Jol érzékeihett ez az Elenjard és a Szocialista Munka Intézete
kitinteté cimet elnyert intézeteknél, illetve a miniszteri elismerésben részesiile
MN TJU-nél.

A munkahely: demokracia kiteljesitésében clért eredményeink harmadik
meghatirozoja a szakszervezeti szervek elvi alapokon folytatott kovetkezetes,
egyre magasabb szinvonald tevékenysége.

A kozvetlen képviseleti és rétegforumok tartalmas mikédését jelentdsen
befolyisoltak a szakszervezet életében és munkajaban bekovetkezett pozitiv
hatasd strukturdlis, hatdskor béviilési és tartalmi valtozasok. Nevezetesen: a bi-
zalmi testilletek megalakulasa és képviseleti forumként valo egyre credményesebb
mikoddése; a bizalmiak feladat- és hataskarének baviilése, egyre er6sodé partner-
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szerepe; a valasztasok ueani felkészitd oktatds, majd a folyamacos tisztségviseldi,
bizalmi képzés, melynek soran a munkahelyi demokracia elvi és mddszertani
tudnivaloit elsajatitottak; a szakszervezet feladat- és hataskérét, mikodését és
munkamédszerét tartalmazé helyi mikodési szabalyzatok elkészitése, értelme-
2€sc &8 érvényesitése.

Mindezek hatasira a szakszervezeti szervek, bizalmiak a munkahelyi de-
mokracia tovabbfejlesztésével kapcsolatos ismeretszintje magas. Tevékenységiik
homlokterében a dolgozék és vezetok szemléletének formalisa, a férumok eld-
készjtesével és lefolytatdsaval kapesolatos teendk, ezzel dsszefiiggésben a dol-
gozok felkészitése, mozgositasa, a gyakorlat cllendrzése, a tapasztalatok elemzé-
se allt.

Mozgalmi esekdzokkel szorgalmazzik és eldsegitik, hogy az egyszemélyi
parancsnoki vezetés és a munkahelyi demokracia egységben fejlédjék, a demok-
ratikus vezetési mod valjék természetessé. Kezdeményezték és gyakorlatilag se-
gitették a képviseleti forumok rendszerbe épiilését, funkcionaldsat.

A szakszervezti szervek mindeniitt részt vettek a helyi szabalyozék ki-
dolgozasiban, sok helyiitt teljes egészében Ok készitették azokat. Az szb-k, tiszt-
ségviselok, bizalmiak sok energiat forditottak arra, hogy a forumok eldkészité-
sére megfelelé id6 alljon rendelkezésre, a dolgozdk kellé tajékoztatast kapjanak
a napirendekrél, képesek legyenek érdemi kérdések felvetésére, épitd javasla-
tok tételére, azonosulni tudjanak a munkahelyi érdekekkel,

Elvileg megalapozott, kévetkesctes munkdjuknak nagy szerepe van abban,
hogy szerveink, iizemeink, intézeteink tibbségében a férumokon egyre hozzaér-
tébben tesznek javaslatot a dolgozok, s € kezdeményezések egyre nagyobb ré-
sze valosul meg, s abban, hogy a dolgozok a felvetett kérdések tobbségére ki-
elégitd valaszt kapnak.

Kiemelt feladatnak tekintették és tekintik, hogy a férumok a kételezert-
ségek és jogosultsigok egysége alapjan mitkdjenek.

Szakszervezeti szerveink ¢ munkajuk sordn sokszor kértek és kaptak se-
gitséget az illetékes partszervektél, s nem csak elvi és koordindcits, hanem - fdleg
eleinte — sziikség esetén operativ jellegiit is.

A forumok rendszeres mikédése, a munkahelyi demokricia gyakorlatdnak
tartalmi, modszerbeli, formai fejlédése alapjan a vonatkozd pdrt- és szakszer-
vezeri hatirozarok, allami intézkedések végrehajtasat teriiletiinkdn osszességében
eredménycsnek mindsithetjik.

Az iltalanosan kedvezé képhez azonban azoktol eltérd, eddigi és jellemzd
eredményeinket nem megkérdoielezd, de a tovabbi fejlddést akadalyozd, vagy
Jassito tapasztalatok is tartoznak,

Néhiny helyen nem tudatosodott kelléképpen, hogy a munkahelyi demokrd-
cia nélkiilozhetetlen tartalmi eleme a szocialista vezetésnek, nem tisztdzodott, hogy
a katonai vezetés rendje, a hadsereg magasabb kévetelményrendszere, az adott
intézet elétt allo feladatok, kévetelmények szerinti megoldisa szitkségessé teszik
a munkahelyi demokracia fejlesztését, Ez abban mutatkozik meg, hogy néhany
parancsnok, ha nem is vonja kétségbe azy elvek belyességel, a gyakorlati tevé-
kenységében nem fordit kellé figyelmet ezen elvek érvényesitésére, a munkahelyi
demokracia forumainak el6készitésére, ezért e forumok passzivak, kiiléndsen ott,
ahol a dolgozdék javaslataikra valaszt nem kaptak. Ha vizsgiljak a passzivitas
okait, nem ‘a személyes tevékenységiik formalitisaban, hanem mds ecgyéb té-
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nyezikben iatjdk. Eanek kapcsin esctenként ncmkivdnatos jelenségek alakulnak-

ki, és a szakszervezeti szervek konfliktushelyzetbe keriilnek.

Mivel a vezetG felkészitlesége, igényessége, politikai feleldssége is meghats-
toz0 tényezéje a munkahelyi demokricia szinvonaldnak, elvarhatd, hogy e térea
eleget tegyen minden vezeti kitelezettségének. Elvileg is tartharatlan helyzet,
hogy az alapvetden fontos parthatirozat és miniszteri utasitas végrehajtasa a ve-
zetdi kozombosség vagy nem indokolhatd ismerethidany miatt szenvedjen csorbat,

Néhiny olyan intézetnél is, ahol egyébként a part- és szakszervezeti szervek
kovetkezetes munkdja eredményeként a munkahelyi demokracia megvalosuldsa
jonak mindsitherd, talalkozni olyan hibas szemlélettel, hogy a parancsnok, ve-
zetd alapvetéen szakszcrvczett feladatnak tartja a munkahelyi demokricidval
kapcsolatos teend8ket.

Egyes parancsnokok nem tamasztanak kelld kovetelményt a munkahelyi
vezetGkkel szemben, ennek kovetkeztében egyes munkahelyi vezet8k ismeretszint-
je e téren alacsony, vezetési stilusa kivannivaldkat von maga utin, a bizalmival
valdé partnerkapcsolata problémas,

Tapasztalhato, hogy a kizépirdnyito szervek cgy részénél még nem alakultak
ki azok a modszerek, amelyck biztositjdk az alarendeltekre vald kelld rahatase
éppen a munkahelyi demokracia hatarozottabb érvényesitése érdekében (pl.: az
elért eredmények nem a hatékonysag, hanem a mennyiségi szemlélet alapjan vald
érickelése; az ¢éves termelési tervek clézetes véleménykeérés nétkiili kiaddsa, az
tgyek ralzott centralizalasa sth.).

A parancsnokok beszdmoltatasa, a feliigyeleti szemlék keretében a munka-
helyi demokracia tovibbfejlesztésével kapcsolatosan nem mindig kellé mély-
ségiek. Eltéré gyakorlat a kézépiranyitd szerveknél az SZB-titkirok ¢ munkaba
vald bevonasar illetden. .

Helyenként és idénként tapasztalhatd, hogy a part- és tomegszervezetek
nem foglalkoznak- e kérdésekkel az elvirhaté szinten. Nem érzékelik, hogy a
munkahelyi demokrécia kibontakoztatdsa és fejlesztése automatikusan nem vald-
sul meg, igénylik a dolgozok sokodali nevelését, feleldsségéractének. fejleszeesét,
fokozasat,

Szamba véve elért eredményeinket és ub]cktlvcn értékelve a még meglmm
gondjainkat, vigy itéljik meg, hogy a kézponthadtip teriletén a munkahelyi de-
mokricia tovabbfejlesztéséhez meglelelé alappal rendelkeziink. Az egyiittes ha-
tarozatban ¢s intézkedésben meghatarozott feladatok végrehajtasinak mind az
eszmei-idcologiai, mind a személyi-szervezeti feltételei adottak és a megvalosi-
tasuk kovetkezetes munkaval elérheto. ‘ o

A helyzetiink elemzése, valamine a vonatkozd utasitdsok alapjin szerctnénk
rairdnyitani a figyelmet azokra a legfontosabb teenddinkre, amelyeknek meg-
valésitisa a kézponthadtap életének tovabbi demokratizalisa szempontjibél meg-
hatarozé jelentdsége van. Elsdsorban dénténck tartjuk, hogy a vezetd allomany,
a part- & tomegszervezetek, a dolgozdk egyértelmiien értsék, hogy a szocialista
demokracia, ezen beliil a munkahelyi demokracia fejlesztése egész tarsadalmunk
fejlédésének, elrehaladasunknak kuleskérdése. ;

Masodsorban fontosnak tartjuk, hogy egész személyi alIomanyunk megcrtsc
¢és. alkalmazza az 1049/1982. (XII. 15.) MT-SZOT szamu hatacozatot és az. ezt
kiegészité6 SZOT- Elndkségi Utmutator, tovdbba -a HK-ban ezzel kapcsola-
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tosan megjelent és megjelend  allasfoglalas megismerésée, mely figyclembe
veszi az elmult évek tapasztalatait, a gazdilkodd szervezetek munkahelyi mi-
kédési gyakorlatiban bekdvetkezett valtozasokat, Meghatirozza az iizemi, in-
tézményi ¢és hivatali teriilctekre egyarant érvényes modon a munkahelyi de-
mokracia érvényesitésének alapelveit, a dolgozdkat, illetve képviseleti szer-
veinket megilletd jogokat, a demokratikus forumok rendszerét, az allami szer-
vek, a vallalati, hivatali és intézményi vezetok, valamint a szakszervezeti szer-
vek és tiszesegvisel Sk feladatait.

A hatarozat 1j vondsai:

— a mostani hatdrozat keretjellegli, mivel kdzpontilag nincs megszabva,
hogy az egyes jogokat mely férum gyakorolja. Igy az egyes munkahelyi kollek-
tivak, vezetSk szamdra a korabbinal nagyobb lehetdség all rendelkezésre ahhoz,
hogy a helyi forumokat szervezctiik sajitossigaihoz igazodva alakitsak ki és
szervezzek meg;

— a helyi forumok és a szakszervezetek megvaltozott szervezeti felepntcscbol
adédéan kiegésziilnek a csoporttaggyiiléssel, csoportertckczlcttel, az Osszevont
taggyilésckkel; a bizalmi testileti, valamint a szakszervezeti bizottsgi diéssel;

— a szabalyozas biztositia a tervek évkozi madositdsiahoz rugalmasabban
alkalmazkodé véleményezési gyakorlatot és cbben megniveli a szakszervezet
bizottsag szerepét;

- a korabbi ,allasfoglalas” helyett egyetéreési jogot biztosit a demokratikus
forumok szamara, s ket a véleményezeési joggyakorlds kérébe tartozd valamennyi
iigvben kczdeményezési jogpal is felruhdzza,

— 0j, lénycges eleme a szabalyozasnak, hogy — a katonai vezeték (parancs-
nokok) kivételével - a vezetdk éves tevékenységének szakszervezeti viéleménye-
zését a vallalat vagy a katonai szervezet vezetdin (vezetd helyettesein) tilmenden
kiterjeszti minden egyéb (beosztott, kizép-) veretdre, valamint & vezetk mun-
kaviszonyahoz kapcsolodd egyes kérdések (alkalmazas, kinevezés, felmentés,
kitlintetés, mindsités stb.) eldzetes véleményezésere is.

'Nébdny s26 a demokratikus forumokrdl (vdziat)

A munkahelyi demokratikus férumok mikédési rendjée, hataskorét ¢s funk-
ci6jat, dsszehivasuk gyakorisdgat, valamint a beosztott vezeték ezzel kapesola-
tos kotelezettségeit a parancsnok (igazgato) a tarsadalmi szervezetek vezetdivel
cgyvetéreésben hatarozza meg és ,parancsnoki {igazgatdi) intézkedés”-ben rig-
ziti. A férumok megtartdsdnak konkret idépontjat a munkatervoek kell rar-
talmaznia.

. . A pirhuzamossag clkeriilése érdekében meg kell hatdrozni, hogy az egyes
tanacskozasok milyen célt szolgdlnak ¢és azokat ugy kell elékésziteni, hogy a része-
vevik szamara biztositsak az érdemi tajékozodas és vita, illetSleg a dontés le-
hetdségét.

. Az egyes forumok esetenkénti osszehivasat kezdeményezhetik:

— az illetékes parancsnokok (vezetdk), amennviben ez sziikségesnek latszik;

~ a dolgozdk, ha az adott téma megvitatasit a tobbségik igényli;

— a megfclelé szintli szakszervezeti szerv vezetéje. Amennyiben a szakszer-
vezet Altal javasolt téma a dolgoiok munkakérilményeivel és érdekvédelmével
kapcsolatos, a tanacskozast az illetékes parancsnok (vezett) koteles dsszehivni
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A parancsnok és az eldljiré katonai szervegetek feladatai

A munkahelyi demokracia kiilonbézé férumainak megtartisa a megfeleld
szinti parancsnok (vezetd) feladata. Az 6 kotelessége a beszamold elkészitése;
az Osszehivas, a vilaszadds a felmeriilt problémakra; javaslatokra. Azon észre-
vételckre, amelyckre valasz azonnal ncm adhatd, a panaszok ¢s kozérdekd be-
jelentések intézésére vonatkozd eléirdsok szerint kell tajékoztatast adni.

A munkahelyi demokricia kézvetlen érvényesitése elsésorban a munkahelyi
vezetGk feladta. Minden parancsnok (vezetd) felelfs azért, hogy szervezeti egy-
ségénél megvaldsuljanak a munkahelyi demokricia tovabbicjlesztéséhez sziksé-
ges feltételek.

A munkahelyi demokracia fSrumain rendszeresen és aktivan vegyenek részt
a megfeleldé tajékozottsiggal és dontési joggal rendelkezdé parancsnokok, szakmai
vezetik. Az eldljaro kotelessége a katonai szervezetek parancsnokainak {veze-
téknek) rendszeres beszdmoltatdsa a munkahelyi demokraciira vonatkozd ren-
delkezésck végrehajtdsardl.

A parancsnokok, vezet6k a munkahelyi demokracia kiszélesitése érdekében
végrett tevékenységiik sordn jol értsék azt, hogy az elmélyités fontos feltétele
a lazasigok felszidmoldsa, a fegvelem erfsitése, a jogok és kotelességek egyiittes
érvényesitése. Ezért kovetkezetesen lépjenek fel a szocialista normaikar sértd
magatartds cllen. E jelenségek megsziintetése legtobbszér nem kézponti déntést
igényel, hanem azt, hogy a kollektivik, becsiiletes dolgozok — élve a szocialista
demokricia adta lehetdséggel ~ hatdrozottan clitéliék és visszautasitsik czeket.

A feligyeleti szemiéknek képezze részét a munkahelyl demokricia érvé-
nyesilésének rendszeres figyelemmel kisérése és értékelése.

Partpolitikai és témegszervezetcknek e terileten akkor tudunk hatékonyan
sgitséget adni, rdhatdst gyakorolni, ha elvi alapokon tisztizzik ¢&s képviselik,
hogy a munkahelyi demokracia kiteljesedése az MSZMP politikdjanak megvalo-
suldsat jelenti, és ha illetékességi teriiletiikon hatirozottan fellépnek a qzemle!ett
¢s modszerbeli hibakkal szemben.

Erdsitik a dolgozdk feleldsségérzetét, tudatos, kezdeményezd részvételét az
adott katonai szervezet, egészségiigvi intézet, rakedr, iizem sth. alapfeladatainak
eredményes megoldasdban.

Gondoskodunk arrdl, hogy a munkahelyi demokracia tovabbfejlesztésének
clvi alapjat ¢s céljar a dolgozok j6l értsék és a képviseleti forumokon ]000sult-_
sagaikkal éljcnek is. _

Ugyelnek arra, hogy a forumok clékészitésére elegendd idé alljon rendel-
kezésre. A forumok rendeltetésszerii mitkodését, érdemi munkdjat a mozgalmi
munka eszkozeivel segitik. Megértik, hogy a Férumoknak fontos szerepitk van a
kilénbdzé érdekek feltdrisdban, cgycztetésében, a nézetek megvitatisaban az
cgész tarsadalom alapvetd érdekceinek érvényesitésében. ]

Ugyancsak fontosnak tartjuk, hogy a partszervek & -szervezetek a SZOT
elndkségi Gtmutaté szerint scgitik kialakitani minden szinten a nem hivatisos
allominyu vezetdk tevékenységét és a munkavisronyukkal asszefiiggd lényeges
intézkedéseker (alkalmazas, megbizds, fclmentés, mindsités, kitiintetés) érintd
véleményezésck egységes rendszerét, figyelemmel a part hataskor gyakorlatira.
Lényeges, hogy a véleményalkotdsra illetékes férumok legyenek Gsszhangban
katonai szervezeteink, intézeteink szervezeti tagozodasaval és a vezetdi beosztas
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szintjével. Hatdrozottan el kell utasitani az czen jogosultsigot megkérddjelezd
vagy vitaindité véleményeket.

A munkahelyi demokracia fejlesztésénck elsé szami feleldsei, irdnyitdéi a
partszervezetek. Ez igényli a partiranyitas és partdemokracia tovabbi crésitését,
¢és azt, hogy partszervezeteink koordinaljak a pacancsnoki vezetés és a szakszer-
vezet, valamint a KISZ 8nallé és egyiittes tevékenységét mind a helyi szabilyo-
zdsok kidolgozasa, mind a megvalosulis gyakorlata sordn, és scgitsék eld a
partszervezct, a parancsnoki vezetés, a szakszervezet és a KISZ kozort annak
a helyes munkamcgosztasnak a kialakuldsat, melynek soran onalldan, egymas
jogait tiszteletben tartva l4tjak el feladataikat, rendeltetésszerien vesznek részt
a munkahelyi demokratikus férumok mikadtctésében, azok tartalmi munkajanak
feljesztesében.

A munkahelyi demokricia kiterjedése szempontjabél jelentds hatdssal van
az, hogy a partszerverctck minden tamogatdst megadnak a render, fegyelmet
megkévetels vezetdknek, ugyanakkor igényelik ¢és szdmonkérik a demokratikus
vezetdi munkastilust, mely tudatosan igényli a dolgozdk tijékozottsagdr, épit
javaslataikra.

A parancsnokaink, vezctomk tészérdl a munkahelyi demokrdcia tovabbi
fejlesztése szemponjabol alapvetd az, ha valdban formatitismentescn, tudatosan
alkalmazzak és érvényesitik a munkahelyi demokracia elveit, tdmaszkodnak a
dolgozokra, s olyan munkahelyi légkort alakitanak ki, amely biztositja a fegyel-
mezett magatartast, a dolgozak alkotd, aktiv kezdeményezdképességének ki-
bontakoztatasat, a koziigyek iranti feleldsséger, s célkitizéseink folyamatos és
sikeres teljesitését.

A szakszervezeti szerveink akkor jarnak el helycsen, ha a munkahelyi de-
mokracia kiteljesedése érdckében végzett munkdjuk sordn bitran élnek jogosult-
sigaikkal és feleldsen teljesitik kotelezettségeiket, szorosan egyiittmikodnek a
parancsnoki vezetéssel és a felmerilé gondjaik megoldasahoz szikség csctén ki-
kérik az illetékes partszervezet segitségée.

A szakszervezetek e teriileten jelentkezd feladatalt az MSZMP KB 1983
oktéber 12-1 iilésén hozott hatarozata igy foglalja Gssze:

v« .. A szakszervezetek erdsitsék tovabb érdekképviseleti és érdekvédelmi
tevékenységiiket. Vegyék jobban figyelembe az cgyes tarsadalmi rétegek, szak-
mak, foglalkozasi dgak eltérd, sajatos érdekeit. Sajat kereteiken beldl biztositsa-
nak nagyobh teret a csoportérdckek jobb kifcjezédésének és egyeztetésének ...
A szocialista demokracia elmélyitésében névekszik a szakszervezetek szerepe.
Fejlesszék a demokratikus forumokat, s javitsak mikodésiiker. Az eddigieknél
jobban informaljak a dolgozdkat, igényeljék és vegyék figyelembe észrevételeiket,
javaslataikat. . ..” ‘

A munkahely1 demokracia megvalosulasdnak és a fejlesztés érdekében
megoldandé feladatainkat ennyiben kivdntuk osszefoglalni. MeggyéeGdésiink,
hogy ha tovabbra is biztositani tudjuk a parancsnokok, a part- és szakszervezet
folyamatos egyittmikadését, biztositani tudjuk dolgozéink tudatos fejlesztését és
nevelését, akkor a kozponthadtapban a munkahelyi demokrédcia még jobban ki-
szélesedik, mindennapi életiink természetes alkotd eleme lesz, amely alapvetden
abhan jelentkezik, hogy jo légkirben, az alkotd aktivitds jegyében egyre ered-
ményesebben tudjuk teljesiteni azt a feleldsségteljes, de szép feladatot, amelyet
az MN életének, kiképzésének és fejlesztésének hadtdpbiztositasa érdekében
végziink.
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Egy fegyelmi értekezlet tanulsagai

Kovdes Kiroly alezredes

Minden érnékeld, elemzé munkdnak és ezt kdvetd tanicskozdsnak van az
adott szervezetre és mids teriiletekre is érvényes haszna annyiban, amennyibea
annak mondanivaloja beépiil a tennivaldk soraba, pozitiv tanulsigai megerd-
sithctnck cgy kovetendd iranyt, a ncgativ tényezék pedig figyelmeztethetnek ar-
ra, hogy mire kell kulénosen iigycini, ha nem akarjuk megismétlédésiket, clé-
forduldsukat maskor is.

Az cmlitcet tevékenységek soraba 6! illeszkednek a fegyelmi creékelések
¢és értekezletek, melyek a kozponthadedp szerveinél kiiléndsen az MNHF elv-
tars 028/1982. szamu intézkedése nyoman rendszeressé valtak.

Hyen értckezlet megtartdsara keriile sor 1983, oktdber 31-én az MN Uzem-
anyag Ellatd Kézpontban, ahol a kézépiranyitd szervezet €s az alarendelt ka-
tonai szervczetck, személyt dllomanyanak fegyelmi helyzetét targyaltak meg és
meghatdroztak az 1983-84. évi legfontosabb tennivalokar is. Az értékelt ids-
szak 'az allomdnyvaltisokra épiillve magiba foglalta az 1982. szeptember 1-tél
1983. augusztus 31-ig tarté szakaszt, természetesen nem hagyva figyelmen kivill
azt Az egy -hénapot sem, mely az eldirt értékelési iddszak és az értekezlet meg-
tartasa kozott eltelt.

Az értekezleten résztvevék osszetétele reprezentdlta, hogy milyen erdket
kivannak mozgositani a fegyelmi helyzet tovabbi javitdsa érdekében. A részt-
vevek kozott voltak az alarendelt parancsnokok, az ellatd kizpont és az alaren-
deltek pérepolitikai munkasai, beleértve a szazad politikai megbizottakat is, a
KI1S8Z-bizotesag, a KISZ-alapszervezetek titkarai, aktivistdi. Ezenkiviil az al-
cgységparancsnokok szakaszparancsnokig bezardlag, egy-egy rajparancsnck és ki-
valé katona. _

Az értekezleten az MN UEK PK-i referatumot az aldrendelt parancsno-
kok rivid jelentései kévették, majd a policikai munkisok, alegységparancsno-
kok ¢és KISZ-vezetbk mondeak el véleményiiket.

A jelentésck és hozzaszéliasok megerositették a referatumban elhangzotta-
kat és emellett szimos észrevétellel, javaslattal gazdagitottdk a tandcskozast,

A fegyelmi értekezletet az 8szinte és kenddzetlen hangnem és helyzetelem-
zés, ac credmenyck tilzasmentes szambavétele, a hibdk, nem kivanatos jelensé-
gck hatarozote biralata jellemczte,

Ami pedig a feladatokat ilicti, azok ugy fogalmazédtak meg, hogy benniik
minden szervezet megtaldlhatjia a fegyelmi helyzet javulasac credményezni hi-
vatort £6bb tevékenységi teriiletcket. és irdnyokat.

. A kogvetkezékben kozreadjuk az MN UEK PK-i referatum roviditett rar-
talmat, féként néhany ranulsigos esctet az érrékelés iddszakabol.
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Az MN UEK fegyelmi értekezlet rividitett referdtuma

(BevezetSben az cléadé az MN UEK PK. h. kdszontote a tanAcskozds
tésztveviit, majd ratére a referatum indité gondolataira.)

Egy csztendével czel6tt, megkdzelitden hasonld dsszetéeelben tanicskoz-
tunk az MN UEK és alarendelt szervezetek szemeélyi illomanydnak crkélesi
és fegyclmi helyzetérdl, szamba vettik a kedvezd és kedvezétlen tendencidkat,
elemeztik az ok-okozati dsszefiiggéseket, ¢s meghatdroztuk a tennivaldkat.

Megallapithatjuk, hogy hasznos volt az cl6z6 tanacskozast megtartani, mert
a fegvelmi helyzet szinte minden vonatkozasaban kedvezd valtozasa kovetkezett
be. Ennck koszénhetéen a mai tanacskozasnak éppen az Ichet a célja, hogy erd-
sitse és gyorsitsa fel a kedvezden alakult tendencidkat és kercsse az ttjat-moéd-
jat annak, hogy miként lchetne a még kedvezdtlen jelenségeket még inkabb
visszaszoritani. Természetesen tiszedban vagyunk azzal is, hogy ahol ilyen nagy
létszamu dllomany van, mint nalunk, ott a fegyelmezetlen, normat sérté maga-
tartas lchetfségei potencidlisan jelen vannak ¢s illizid lenne a fegyelmezetlen-
ség teljes megsziintetését eldiranyozni. Ez azonban nem jclentheti a megelézd
nevelé és felviligosité munka feladisac vagy melldzését, a spontin tényezdk
cluralkodasinak megengedésée.

Az allomany magatartasa, az irott normakhoz valo viszonya nem Gnmaga-
ban jclentkezé dolog, hanem szorosan osszefigg szamos objektiv és szubjektiv
tényezdvel, osszefiigg a kizosségek és személyiségek sokrétii viszonyaival, tuda-
ti ¢s pszichikus tényezdivel, allapotival, sot azok egyenes kavetkczménye. Ezt
tamasztja ala, hogy amelyik szervezetben j6 szinvonalu alealanos, katonai és
eszmei-politikai neveldmunka folyik, ott szitard az erkélcsi-politikai allapot eés
megnyugtatd a fegyelmi helyzet. A megallapitas forditva is helytillo. Ahol gon-
dok vannak a fegyclem, a magatartis terén, ott fellelhetdk a neveld és felvila-
gosito munka gyenge oldalai is.

E:z azonban automatikus, mert a tudati és magatartasbeli dsszefiiggésck
bonyolult lelki jelenségek, pszichikus folyamatok wGtjan valosulnak meg, de ece-
til még objcktivek.

Eppen ezért dllomanyunk fegyelmi helyzetének clemzése soran foglalko-
zunk az erkéicsi-politikai ¢s tudati kérdesekkel is és nem hagyjuk figyelmen ki-
viil az olyan kérdéscket sem, melyek szorosan Osszefiiggnek vele, mint a veze-
tés, a neveld &s oktatdi tevékenység szinvonala, a szabdlyozd és megelézd mun-
ka, a parancsnoki fegyclmi joggyakorlat, az élet-, munka- és szolgalati kériimé-
nyek magatartast, cselekvést formalo szerepe.

(Az elbadé ezt kévetden azokkal a kériilményekkel és tényekkel foglatko-
zott, melyck valamilyen formaban befolvasoltak a tandcskozas elokészitését,
tartalmi mondanivaléjanak kialakitisat, majd azok felsorolisa utan a kévetke-
z6h szavakkal folytatta mondanivalojat.)

. Ratérek mai tandcskozdsunk Iényegi kérdéseire, arra, hogy miként telje-
siltek a szabalyzatok szabta kévctclmények, hogyan tettiink eleget az 1982 ok-
toberében megtartott fegyelmi értekezlet nem kis szamban meghatirozott kove-
telményeinek, miként alakult &sszességében és dllomanycsoportonként is fegyel-
mi helyzetiink, milyen eredményeket értiink el, és mely teriileteken tapasztalha-
tok gondok. -

Az ¢rtékelés iddszakaban az MN UEK és alarendelt katonai szervezetek
személyi allomanyanak erkolcsi, fegyelmi aflapota, nem is gondoktdl mentesen,
de “6sszességében és- allomanycsoportok szerint differencidlva is megnyugtaté
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mddon alakule. Ehhez nagyban hozzijdrule a tomegpolitikai munka kiegyensi-
lyozottabb végzése, a vezetiillominy és tomegszervezetck hatirozott tirekvése
a nemkivinatos jelenségek felszimolasara, valamint az a tény, hogy a fegyelmi
helyzet megszilarditasahoz az el6z6 tanacskozasunkon vildgos, kozérthetd fel-
adatok alakultak ki, célkitiizések fogalmazodiak meg.

Fegyelmi helyzetiink biztositotta a katonai, politikai, szakmai feladatok
eredményes mcgolddsat és a harckészileség terén a kévetclményvek megfeleld
szintii teljesivését, Ez szorosan osszefiigg azzal is, hogy személyi allomdnyunk
erkolesi-politikat allapotat, szervezeteink politikai és moralis stabilitasat sike-
rilt megszilarditani.

Az allomany dontd tobbsége j6 munkijival, példamutatéd magatartasaval
politikai és mozgalmi aktivitdsival, j0 hozzaillasaval becsiiletcs magin- és ko-
zosségi cletével bizonyitotta, hogy a jelenlegi kozel sem kénnyi, a feladatokat
illetben is minden tekintetben nchezedd helyzetben elkStelezett a part politikaja
mellett és dolgozik a célok megvalositasa érdekében. Allomanyunk kérében
szilird a bizalom a part politikdja irdnt és kellé tAmogatdst adnak a part td-
rekvéseinek helyi megvalositasahoz.

A nyilt és &szinte hangnem, a nchézségek kendézése nélkiili feltdriasa erd-
sitette az allomany bizalmat a part és a kormany politikdja irant, kiegyensi-
lyozotta és nagyobb valtozdsoktol mentessé tette az allomany politikai kozhan-
gulatat és kozérzetét.

Az allomany tilnyomé toébbségére jellemzd a becsiiletes, felelGsségérzettel
és jo hozzaallassal végzett munka és aldozatvallalas. Egy kis hanyada azonban
a tdbbletfeladatoktol visszahizodik, a kozosségl élettdl elzarkozik, a dolgok
kénnyebbik oldatit keresik. Tapasztalatok igazoljik, hogy rendszerint ez a sziik
réteg a hordozédja a kodzosségi és maginélet zavarainak, a normasértd, fegyel-
mezetlen magatartisnak.

A fegyelmi helyzetet kedvezden befolydsolta az is, hogy az emben, szolga-
lati és munkahelyi légkér kiegyenmsulyozott volt, az allomany élet, munka- és
szolgalati koriiiményeit sikeriilt szinten tartani és szerény mértékben javitani.

A kiegyvensulyozott -és szilard erkolesi-politikai allapot eredménycként a
szervezetek személyi dllominyanak fegyelmi helyzete, magatartasa, szabilyozdk-
hoz valé viszonya a maga ellentmondasaival egyiitt megfelelt a kovetelmenyek-
nek, kellé bizrosirékui szolgalt a feladatok megoldasahoz. ‘

{Az eléadé ezt kivetben vizolta az értékelés idején a fegyelmi helyzet
alakulasat.)

A vezetés, az allomany neveléséért felelés parancsnokok erbfeszitései, a
part és tomegszervezetek segitémunkija nyoman csdkkent ay események és rend-
kivili események sydma, de csokkent az elismeréshben részesiiltek létszima is,
ugvanakkor nivekedett ay elismerések syima. Ezzel szemben ndvekedett a meg-
fenyitettek létszama és a kiszabott fenyx’tések gvakorisiga is, Ez az d8sszkép
1982. szeptember 1-t6] 1983. augusztus 31-ig tarté id8szak jellemzdje.

Ez az alaphelyzet szemléletes adatokat tikrdz, ha sszevetjik az clézd évi-
vel. Akkor 16 rendkiviili esemény volt, a mostani 10 esettel szemben és 10 ese-
mény az ércckelési idészak 7 eseményével szemben, Ezen egyértelmii csikkenés
mellett viszont mar elgondolkoztaté az, hogy 20%-kal csékkent az elismerés-
ben részesitettck szama is, igaz viszont, hogy 32%,-kal tobb clismerést adoma-
nyoztak az cloljarok, mint a bazis idészakban. Ha ez a médosulas azt jelenti,
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hogy valamilyen elismerésért keményebben kellett megdolgozni és aki ezt tel-
jesitette az tibbet és tobbszér is kapott, akkor a delgok rendjén vannak,

Az mar viszont nincs rendjén, hogy a tavalyinil valamelyest kisebb lét-
szam mellett 18%%-kal névckedett a fenyitésben részesitettek és tobb mint 10%-
kal a kiszabott fenyitések szama.

E médosuldsok azért is emlitést érdemelnek, mert zémében cgy allomany-
kategéridnal, a sorallomanynal kévetkeztek be és mem vagyunk biztosak abban,
hogy ¢z az allomdny sszetételében, viselkedésében, magatartasaban, végzett
munkdja eredményességében ennyivel rosszabb lett volna az el6zéknél. Kéze-
lebb jutunk a valés okokhoz, ha azt vesszitk figyelembe, hogy az értékelés idé-
szaka alatr kevesebb volt a latvanyos feladatteljesités, csokkent a csapatépitke-
zések aranya, (ezt tdmasztja ala az anyagi clismerések szama is) keveschh
»HKSz” és ,,M” feladat keriilt végrehajtasra ¢és vele parhuzamesan a rend és
fegyelem lazasagait a parancsnokok keményvebb kézzel és nagyobb szigorral to-
roltak meg.

Természetesen ezzel a helyzetelemzéssel nem arra akarunk dszténdzni, hogy
érdemteleniil osztogassik az clismerést vagy ne torofjanak meg fegyelem vagy
normasértést csak azért, hogy a statisztika szcbb legyen.,

Ami az eseménycket és rendkiviili eseményeker illeti, killén kiemelésre ki-
vankozik, hogy a jelentés idészakiban emberaldozatot kivetels cselekmény nem
fordule clé, s6t annak egyik legsilyosabb fajtija az Gngyitkossag és annak kisér-
lete sem,

Sualyossagukat tekintve azonban a kevesebb nem lebecsiilendd, hanem min-
denképpen tanulsdgul szolgal. A 10 rendkivili eseménybdl 5 eset a kizleke-
déssel, a kiozlekedési szabalyok megsértésével jart egyiitt, 4 esetben jatszott
kozre ar ital kizvetlen vagy kizvetett modon. A rendkiviili események tobb-
sége biincselekmény kategoriaba esik. Csupan két esetben nem mutathatd ki fe-
lelosségiink, sem kézvetlen sem pedig kézvetett moédon.

A bekiovetkezett 7 esemény kéziil 4 kozlekedési baleset, 2 kiképzési &
sportbalcset és 1 munkabaleset kategoriiba tartozik, tchat teljes egészében a
balesetekbé! tevidik ossze.

(Az elbadé a rendkiviili események és események jellegébd! vont le masok
szamara is tanulsigos kovetkeztetést, melyet az alabbiakban foglalt ssze.)

A koziti kozlekedés teriiletén a szervezeteinknél nem kisebbek a gondok,
mint a tarsadalom altalanos kizlekedési moraljaban és ez tendencidjaban sem
mutat javulast, sdt bizonyos visszaesés tapasztalhaté az elmilt évekhez viszo-
nyitva.

Nem sikerilt alapvet$ valtozast elérni az ital kedvezétlen hatasinak meg-
sziintetésében, sem a kézlekedési, sem pedig mas cselekmények bekovetkezésé-
nél. :
A silyos cselekmények tébb mint felét laktanyan kiviil kovették el és az
ital befolyasold hatdsa teljes cgészében a laktanyan kiviil kovetkezett be. Ennek
okai a laktanydn kivilli magatartis helyzetében, a kedvezményezett vagy a lak-
tanyan kivil tartozkodd elkévetdk szabadosabb életmddjiban és az elkivetdk
alacsonyszintd felelfsségtudatiban keresendék.

(A referitum ezt kivetéen foglalkozott azzal, hogy a silyosabb cselekmé-
nyek bekivetkezése szervezetenként eltéed szamot és jelleget mutatott, majd pe-
dig tényszeriien felsorolta az MN UEK-hez tartozé minden egyes szervezetnél
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clofordult cseménycket és rendkiviili cseménycket, valamint azok ok-okozati
osszeftiggéseit. A kovetkezdkben ezck kézil kozrcadunk néhany tanuilsigos ese-
tet.)

Az cgyik Budapesthez kézeli szervezetnél 1982 kardcsonyan silyos rend-
kiviili eseményt okozott a formalis szolgalatellatds, az érdemi cllen6rzés hidnya
¢és az alacsonyszintid felclésségtudar. Tareént ugyanis, hogy az cgyik katona, aki-
nck korabban bevontdk a jogositvdnyat, a technikai kapu igyeletesével ossze-
jatszva kiment a belybeli zogkimérésbe, cgy UAZ gépkocsival borért azzal a
céllal, hogy iinnep lévén italozzanak a tizoltd raj clhelyezési korletében. A bort
bevitték az intézet teriifetére, a gépkocsit visszavitték a tclephelyre, a kapu-
iigycletes nyilvin az clfogyasztott bor hacisara clalude, az Ggyeletes helyiség aj-
tajat nem zarta be, tarsa pedig felvitte az itale a korletbe. (3 maga is korabban
tizolts 1évén, ennek a rajnak a halékérletében iszogattak néhany helyiségnyire
a parancsnoki szolgalat helyiségérdl.

Amikor az ital clfogvott, a korahban bort behozé katoninak a févarosban
€16 rokenait latogatni timadt kedve. Lement a kapuligyeletes tarsihoz, maga-
hoz vette a koribban mar hasznalt gépkocsi inditékulcsat az alvd ligyeletes
mellett, # kaput kinyitotta és a gépkocsival elindult rokenlatogatasra, Mivel 2
rokonok nem voltak otthon, kérbekocsikazta fellelhettségitk helyeit, majd visz-
szaindult szolgalati helyére, de kozben miként ilyenkor altalaban lenni szo-
kott hckivetkezett a sulyosabb csclckmény.

A Tanacs koriton az egyik forgalmas utkeresztezédésben nyilvan az ital
hatasa alatr, hatulrél neki itkozote egy, a tilos jelzés miatt varakozé személy-
gépkocsinak és anélkil, hogy meggydzddder volna az okoxote karrol és az eset-
leges személyi sériilésrdl, hatratolatott, a helyszint clhagyta és mint ha mi sem
toreént volna visszatérr szolgalati helyére, a gépkocsit visszadllitotta a telep-
helyre ¢és a belszolgalat asszisztilisa mellett nyugodtan lefekiide atudni. Két-
ségtelen, hogy a szabilytalansagok cgész sorozata kellett ahhoz, hogy ezt a cse-
lekményt elkdvethessék. Az elkiveték a katonai igazsagiigyi szervektd]l megkap-
tak megérdemelt biinterésiiker, az gy tobbi vétkesei pedig parancsnoki haras-
kérben részesiiltek mélté fenyitésben.

Nem kevéshe tanulsagos az az eset sem, melynek kivetkezménye nagyér-
t¢kii szaktechnika tonkretétcle, két katona sajatos, de bilinds szenvedélye foly-
tan. Az tortént ugyanis cgy masik intézetnél, hogy munkaidé befejcztével egy
tisztes és cgy ,0reg” katona arra vette rd az ujonc kapulgyeletest, hogy zarja
rajuk a telephely kapujat, majd 6k dolguk végeztével a keritésen at tavoznak!
Amikor mindez megtireént, akkor a jogositvannyal nem rendelkezd tisztes és
tarsa beiiltek egy tizolté- és egy specialis jarmiibe majd addig ,furikaztak”,
mig frontilisan dssze nem iitkdztek. Az eredmény tibbszazezer forint kar. A ki-
vetkezményckért természetesen felelniok kell, ami azonban mar nem lesz olyan
egyszerd, mint amilycn cgyszerien félredllitortdk az djonc kapuiigyeletest.

Egy-egy Orszolgalati vétség is évrdl-évre visszatérd jelenség. Ez év maso-
dik felében tértént az cgyik jo hitnévnek drvendd szervezetnél, hogy a lakta-
nyan kiviili objektum érzésére rendelt Grség cgyik tagja - kordbban mar biin-
tetve volt — az értoronyba polgari személlyel bort hozatott, azt elfogyasztva
clhagyta az érhelyet és a kézeli kertes hazba ment azt kovetelve, hogy 6t szal-
litsak gépkocsival lakohelyére. Amikor ezt megtagadtak, dulakodni kezdett és
tettlégesen banfalmazott egy polgiri személyt, aki 8 napon til gyogyuld sérii-
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1ést szenvedett. Amikor a tett szinhelyérdl bekisérték az Grszobara, onnan meg-
szokott és majd csak a kijozanodas utan tért oda vissza. Az esemény arrdl ta-
niskodik, hogy koztudottan alkoholizilé és az alkohol befolydsa alatt agresz-
sziv magatartasi személyt nagyobb figvelem kell, hogy kisérie és még arra is
ki kell terjedni cioljaréi figvelmének, hogy oda nem lIchet beosziani Grségbe,
ahol az italhoz jutas lehetdsége konnyiiszerrel fennall, '

Szintén az itallal foggite dssze az a tanulsdgos eset, melybéi a benne
részevevok mellett masok is okulhatnak. Az toreént, hogy az egyik szervezet
két felels beosztasu atlando allomanya tagja a helyi italboltban hosszas bara-
ti iszogatis utan ecléggé illuminalt allapotba keriilt, majd sajat gépkocsiba il-
ve, Gjabb szorakozas lchetdsége utan akartak nézni a kézeli firdé és idiléhe-
lyen. Ebben az akadalyozta meg Sket, hogy uticéljuk felé haladva egy szembe-
jové jarmi cltompitotta az ittassag silyos stadiumaban levé vezetd megmaradt
figyelmét és egy mély arokba borultak. Szerencsés kimeneteld kisebb horzso-
lasos sériilésckkel ugyan megtsztak, de a kovetkezmények mar korantsem vol-
tak ilycn szerencsések az illetdkre nézve.

(A referatum a kovetkezdkben azzal foglalkozik, hogy az elfzé évinél ked-
vezébb helyzet elienére van mit tenni a fegyelmi nevelémunkaban, a megeld-
zésben, majd ratér az cgyes allomanycsoportok helyzetének elemzésére.)

A tiszti és tisgthelyetiesi dllomdny fegyelmi belyzetében a példamutatas, a
hivatdsérzet és a hivatasszeriien teljesitett szolgalac elvei érvényesiilnek, kirivd
normasértések csak elvétve fordulnak eld. Jellemzé rajuk a becsiiletes, letkiis-
meretes, felel@sségreljes munka, az aldrendeltekrél toreéné sokoldald gondosko-
das és nevelésiik osszhangjara valé térckvés. Jorészt rajruk mulik az, hogy a
nap 24 6rdjaban mi térténik a lakeanyaban, hogyan teljesiilnek az allomany ne-
velésével és az alaprendeltetés megvaldsitasival @sszefiiggé kovetelmények.
Ezen allomanykategoridbél 2 f6 okozott egyiittesen egy sulyos rendkivili ese-
ményt ¢és két fé6 volt szenvedd alanya dket nem terheld cseménynek.

A polgdri dolgozdk fegyelmi belyzete az értékelés iddszakaban is meg-
nyugtatd képet mutatott. Fegyelmi helyzctik kedvezé. Ezt mutatja, hogy mind-
dssze két esetben kcllett a fegyclmezés cszkozéhez nydlni és lészdmukat joval
meghalado elismeréshen részesiiltek.

Toébbségiiknek kovodése szervezeteinkhez erds. Munkadjukra, magatartasuk-
ra kedvezéen hat, hogy tibbségiik szervezetten vesz részt a munkaverseny-moz-
galomban. Szervezeteinkhez valo ragaszkodasukban kozrejatszik az is, hogy na-
gvobb résziik hcly6rségeinkben, kozel a munkahelyhez lakik és a biztos megél-
hetést nyajro munkalehetdség mellett kiscgitd vagy haztaji gazdalkodast is foly-
tatnak.

Kedvezdnek itéljilk azt is, hogy az elismerések zomét a huzamosabb idén
At végzett |6 munka és atlagon feluli teljesitmény, valamint a példds munkavég-
zés cimén kaptik,

A sordllomdny képezi a legnagyobb létszamid allomanykategoriat. Fegyel-
mi helyzetik az éreékelés iddszakaban ellentmondasosan alakult. Az elismerés-
ben részesitert sorallomanyd katonak aranya 23%y-kal csokkent, az adotr elis-
merések viszont 37%y-kal novekedtck. Feleldsségrevondsokat illctéen a mcgfe-
nyitett katonak létszama 21%u-kal, a fenyitések szama pedig 30%-kal emelke-

dett, A sorallomany 62%p-at dicsérték meg és 24%,-Ar részesitették fenyitésben.

Az clismerések adomanyozdsihoz az alapot az eldz6 idGszakhoz hasonléan
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az atlagon felili munka, a szolgilat példas ellatasa, a jo kiképzési eredmények
a szocialista versenymozgalomban teljesitett kdvetclmények képezték.

A fenyitések kiszabasinal az okok kozétt névekedett a leittasodas, parancs
feliiletes teljesitése, jclentési kotelezettségek elmulaszedsa, valamint a fegyver és
egyéb mas technikai eszkozok karbantartdsdnak clmulasztasa. Valamelyest csok-
kent, de még mindig magas az onkényes tavolmaradas és késés.

Ami pedig a fegyelmi joggyakorlatot és neveldmunkat, valamint bizonyos
beosztasokban elvdrhaté példamutatdé magataredse, szolgalatteljesitése illeti, van
néhiny megszivlelni valo jelcnség.

Nem sikeriilt viltozast elérni a dicséretet és fenyitést kiszabd parancsnokok
beosztasat és fenyitd jogkérée illetben. A magunk altal teremtett rossz felfogas
¢s gyakorlar szerint a dicséretek és fenyitések kozil csak annak érezzitk becsii-
Jetét és ncvelbhatsat, melyet a szazad vagy raktdrparancsnok adomanyoz vagy
szab ki. Igy a raj, szakaszparancsnokok, illetve szolgilatvezetsk dicséré és fe-
nyité jogkére formalissd valik.

A masik, hogy szcrvezeteink tobbségéné]l fenyitésként csak a lakeanyafog-
sdgot vagy a fogsapfenyitést alkalmazzak. Sem a nevel6munka, sem az illetdre
gvakorolt hatids szempontjabol nem lehet belenyugodni abba, hogy az eltérd
siilyossagi és kévetkezményl fegyelemsértések megtorlasidban az egysikisag le-
gyen a meghatarozd.

Az sem helytillé vélemény, mely szerint nincs értelme a ltaktanyafogsagndl

enyhébb fenyitésnek, mert a katonak csak azt tartjak valamirevald fenyitésnek,

vagy a masik véglet, mely szerint még indokolt esetben sem alkalmazzdk a fog-
sdgfenyitést, mert akkor nem lesz aki a szolgilatot adja vagy problémat okoz
a fogsagfenyités végrehajtasa.

Néhany, féleg 6r- és igyeleti szolgalactal osszefliggd silyos cselckmény azt
is kimondatja veliink, hogy a mi tiszteseink egy része nem 4ll szolgilati beosz-
tdsa magaslatan,

Az értékelés iddszakdban a laktanyan belil etkévetett rendkiviili események
csaknem mindegyikénél kozrejatszott a szolgalathan levd tisztesek felelétlen ma-
gatartasa vagy az, hogy az adott helyzetben nem a tdlik elvarhaté magatartist
tanusitjak.

Ez a helyzet mindenképpen elgondolkoztatd azok szamidra, akik feltétlen
bizalmat szavaznak néhiny fclelétlen tisztesnek.

A szolgdlati rend és fegyelem mutatkozd lazasagai arra utalnak, hogy még
mindig nincs rendjén a szolgdlatok felkészitése és ellatasa, A felkészités, ellen-
Srzés a szabalyok betartdsa ma még sok tennivalét hagy maga utan.

(Az cléadd ezt kivetden ratért azokra a kérdésckre, melyek az djoncallo-
many fegyelmi magatartiasaval vannak kapcsclatba és hangsilyozva kiemelte a
kovetkczdket.) ‘

Néhany megtirtént cseleckmény ismételten ra kell, hogy iranyitsa a figyel+
met az ujonc katondak beilleszkedésénck cldsegitésére, mely nemcsak azt jelen-
ti, hogy a kézosségbe valé beilleszkedést kell erdsiteni, hanem az magdba fog-
lalia a szolgalatellatas, a feladartteljesités eldsegitését is.

Tudomasul kell venni, hogy a négy hét utin eskiit tett fiatal katona még
nem minden szempontbdl képes pdétolni a leszerelt katondkat. Egy résziknél
még hénapokig ¢l a rend, a fegyelem, a szabalyozottsig elviselésének nehézsé-
ge, a napirend szerinti élet és tevékenység elfogaddsa és & mellett a szolgilati
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feladatok ellitisiban sem rendelkeznek megfcleld rutinnal. Nem tudjik, hogy
mely helyzetben mi a legcélszeriibb magatartas és cselekvés. Ebben kell tébbet
segiteni a tiszteseknek és ,6reg”’-katonaknak és nem abban, hogy miként lehet
itjatszani a szabalyzokat, meggondolatlanul miként lehet sulyos helyzeteket te-
remteni.

Az djoncallomédny beilleszkedésében ahhoz a veszélyes iddszakhoz érkez-
tiink, amikor ncmesak az Gregkatonanak engedelmeskedve sériik meg a szol-
gilat eldirdsait, hanem az arra hajlamos, zavarokkal, magatartas és jellembeli
gyengékkel felruhazottak kiismerték kornvezetilket, szambavették a szamukra
kedvezé 1chetéségeket és cselekedni fognak, de nem biztos, hogy nekiink ked-
vez$ formaban. Eddig tapaszralatok szerint a szolgalat 2-4 hémapjaban fordul-
hatnak cl6 leggyakrabban az ilyen nemkivdnatos dolgok. Ez kilénisen legyen
intd jel az alegységparancsnokok és szazad politikai meghizottak szdmara.

Fegyelmi helyzetiink gyenge pontjai kozé sorolhatd tovabbra is a laktanyan
kiviili magatartas és viselkedés, az ital hatdsa alatt elkivetett fegyelemsértések
magas szama, vagy az ittassag, a leittasodas és az abbdl szarmazé botranyos vi-
selkedés,

Igaz, hogy a parancsnokok az értékelés idoszakaban is megfelelé gondot
forditottak a laktanyat clhagydk kioktatdsara, a helyes magatartasi és viselke-
dési szabalyok betartasdnak hangsilyozdsira és a nemkivanatos esetek megtor-
lasdra, de ugy latszik, hogy mindcz kevés volt.

Keresniink kell az nutjat és modjit annak, hogy miként lehetne hatékonyab-
ban befolyasolni a laktanyan kiviili magatartast, hogyan lehet visszaszoritani az
italfogyasztast, az ital hatdsat a magatartas negativ jelenségeinek alakuldsaban.
Ehhez kevés csak a sorkatondkkal koézvetleniil foglalkozék créfeszitése, ezért
mindenkinek tenni kell, aki akar csak a legkisebb mértékben is képes vagy hi-
vatott befolyasolni a sorallomdnyt.

Csak a todatos és célratdrd partpolitikai munka, a hatidrozottabb és kovet-
kezetesebb vezetdi és neveldi tevékenység, a mindennapok rendjénck és fegyel-
ménck szilarditdsa, a szabalyozott életmdd elfogadisa és elfogadtatasa vezet-
het a laketanyan kiviili magatartds javulasihoz is. .

Hangsilyozottan ki kell mondani, hogy =2 rendészeti szolgalat nagyon so-
kat tehet és tesz a helyzet javitasa érdekében, de nem lehet elvarni azt, hogy
minden fegyelmezetlen, szabalytalankodé katona nyomaba rendészkatonat al-
Iitsunk.

{A referatum a tovabbiakban foglalkozott # part és tomegszervezetek fe-
gvelmi nevelémunkajanak jelentSségével. Kiemelte, hogy ezeknek a szerveze-
teknek semmi massal nem pétolhatd szerepe wvan az erkdlesi-politikai allapot
megszilarditasaban, a fegyelmi helyzet javitasaban. Hangstlyozta, hogy a part és
tomegszervezerek clsdsorban azzal segitenek sokat, hogy a mozgalom normainak
szamonkérése mellett dgyelnek tagjaik példamutatdsianak biztositasara és ez ki-
sugarzik kornyezetikre,

Az eldadé megkdszonte a part, KISZ és szakszervezeti szervek fegyelmi
helyzetre gyakorolt munkdjat és kérte, hogy tovabbra is scgitsenek a feladatok
megoldasiban,

{Ezzel be is fejezédott a referitum clemzd, értékeld része és a kévetkezte-
tések levonasa.

A tovabbiakban a feladatok ismertetésére keriilt sor, mejyeket a kovetke-
z8kben ismertetiink.) '
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Az eclhangzottakbél kévetkezik, hogy ma sem kell 4j dolgokat kitalilni 2
fegvelmi neveldmunka fébb torekvéscit illetden, hanem cl kell végezni azoknak
a tevékenységi teriilcteknek a megfogalmazasit, melyek ma még nehézséget
okoznak az elorelépés teren.

Ennek szellemében a fegyelmi helyzet 1983/84. ¢vi alakitasaban a kovet-
kezd teriiletekre kell kiemelt figyelmet forditani:

— hatarozottabb pértpotitikai munkival és témegpolitikal tevékenységgel
el kell érni a személyi allomany minden kategoridjanal a jogok és kotelességek
nagyobb osszhangjat, az clismerés ¢és elmarasztalas hatékony felhasznalasat.

~ az alegységparancsnokok neveldmunkdjanak javitiasa érdekében egyrészt
tovabb kell crésiteni a ht. és tsz, allomanyd alegységparancsnokok neveldi fel-
késziiltségét, a neveléi jartassaguk Ffejlesztését, masréset nagyobb igényességet és
kovetelményt kell érvényesiteni a tisztesek, rajparancsnokok kivalasztdsana’,
felkészitésénél és mindennapi munkajanal;

— a sorallomany fegyelmi magatartisinak javitasa ¢rdekében az eddigi-
cknél sokkal nagyobb Figyelmet kell forditani az alapkiképzés urdni beilleszke-
dési folyamat eldsegitése érdekében. Ennek ¢rdekében az alcgységparancsnokok
alaposabban ismerjék meg bcosztottjaikat, jobban vegyck szamba eclééletitket,
gondjaikat, problémaikat, csaladi kériilményeiket, a hdctér problémakat és igye-
kezzenck minden lehetséges segitséget megadni a nehézségek megsziintetéséhez.
Kiilonis és folyamatos figyclem kisérje a beilleszkedési, viselkedési zavarokkal
kiizdoket, a biintetert elBéletlt, alkoholista, tobbszoriosen fenyitctt, zavaros csa-
ladi hateerii katonafiatalokat.

A szazad, szakaszparancsnokok a tisztesgyilések rendszeres megtartisdval
biztositsanak lehetGséget a rajparancsnoki munkéban szerzett problémik megvi-
tatasara;

— tovabbi erdfeszitéseket kell tenni a laktanyan kiviili magatartas javitasa-
ra, a szeszes ital laktanyiba valé bejuttatasanak kizardsira, az alkohol fegyelmi
helyzetre gyakorolt kedvezétlen hatisanak csdkkentésére. Minden laktanyae el-
hagyo, kedvezményre elengedett sorkatona kapjon részletes eligazitdst a kive-
tendé magatartasi és visclkedési szabdlyokedl, az alkoholfogyasztds veszélyei-
r6l, a magangépjarmivek vezetésével kapcsolatos szabalyok berartdsardl;

- a fegyelmi neveldmunkaban a hangsilyt a fegyclemsértésck, az esemé-
nyek és rendkivili eseménvek megelozésére kell helyezni, Kiemelten kell ke-
zclni az 1983. évben gyakran cléfordult kézlekedési, kikepzési, sport és munka-
baleseteck megeldzését, a biztonsagi rendszabalyok szigord betartasat és hetar-
tatasat;

- a fegyelmi joggyakorlat javitasa érdckében magyobb kovetkezetességet és
fokozatossagot kell tandsitani a megtoreént fegyelemsértések salydnak elbirala-
saban, a fenyités nemeinek diffcrencidltabb alkalmazasiaban, a neveld és vissza-
tartd jelleg erdsitésében.

A nevelsé és oktatd, valamint a vezetalloméiny teljes cgészében ismerje
meg és legyen képes a gvakorlarban alkalmazni a HM elvtars 22/1983. (HK 16.)
szamu irdanyclveit, a 023. szamiu HM parancs modositasat.

Ugy itéljik meg, hogy az eltelt idszak a maga problémaival és cllentmon-
dasaival cgyiitt is jo alapul szolgal arra, hogy a feladarokat megértve, azok
végrehajtasa érdekében nap mint nap cselekedve elébbre jussunk a pozitiv ten-
dencidk erdsitése terén a mainal is jobb, kiegyensuilyozottabb és megnyugta-
tobb helyzet kialakitasa érdekében.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Hadsereg hadtaphadijaték fobb tapasrtalatai

Kapus Gyula vezérornagy

A HDS hadraptorzs és a HDS ello. dd. hadidllomanyd torzsei, valamine
az aldrendelt HDS hadtapcsapatok csokkentett hadidlloményd tbrzsei haborus
felkészitésének jelentds allomadsit jelentette az 1983. mdjus 16-28-a kozott
levezetett egyoldalu, tobbfokozatd, hadscreg hadtaphadijatek.

A végrchajs soran bebizonyosodott, hogy az dtgondolt eldkészités eredmé-
nyeként sikeriilt biztositani azokat a célkitizéseket, amelyek az MNVK Hdm.
Csf.-ség madszertani kiadvanyaban a kévetkezdképpen vannak meghatarozva:

. »A hadijatékokon a fé figyelmet, néhany fontos oktatasi kérdés egymast ko-
vetd, részletekig mend feldolgozdsan kereszeil, a kevésbé ismert és elsajatitott
kérdések gyakorlatbani feldolgozadsira, a tisztek ismereteinek szintentartisira
és bovitesére, képességeinek fejlesztésére, a tisztek és torzsek felkésziiltségének
ellendrzésére . .. kell forditani.” A kovetelményck teljesieésére, a résztvevd
vezero allomany felkészitése mellett, célal tiztik ki az atszervezett HDS hadtap
vezetését, a hadtiapcsapatok iranyitdsat illetSen, a kolcsénds tapasztalatszerzést is.

Célkitiizéseink érdekében a hadijaték tirgya a kovetkezdkben keriile meg-
hatdrozasca.

A HDS hadtaptorzs, az eflatodandar-parancsnoksig é a kijelolt HDS
hadtdpcsapatok parancsnokainak és torzseinck tevékenysége: az elldtddandar
begyiilekezése, alkalmazdsa megtervezésében, megszervezésében, a végrehajtas ira-
nyitasdban; az cllatédandar két irdnyban tdrténd megosztott miikédtetésében;
az ellenség tomegpusztitd fegyverckkel mért csapasai kévetkezményeinck fel-
szdmoldsaban; a HDS hadmiveleti szétbontakozasa és az elsé tamadd hadmd-
velcte tddszakaban, kezdetben hagyominyos, majd tOmegpusztitd fegyverck
alkalmazasanak viszonyai kézott, erdds-hegyes tecepen.

A hadijaték 7 mozzanatban keriilt levezetésre. Az egyes mozzanatukban a
megalakitas és clméleti felkészités utdn, a magasabb HKSZ-be helyeczést és
mozgositast, majd hadmiiveleti idéugratasokkal a timado hadmiivelet hadtap-
biztositasi fcladatait kellett megtervezni és megszervezni, majd a tovabbiakban
az elsé harcnapra tervezetr hadtipbizeositasi fcladatok wvégrehajtdsat vezetni.

Mindezekbd] jol érzékelhetd, hogy a hadijdték keretei gazdag lehetéséget
biztositottak a tevékenységek viysgdlatdra, tudomdnyos igényii elemzésére. A
kijelslt kutatécsoport elé allitott kivetelmények a kovetkezékben foglalhatok
Ossze, masszoval, a kutatds irdnyai az alabbiak voleak.
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- A HDS ells. dd. izervezetének vizsgilata, a danddrparancsnoksag funk-
cionalis csoportjai tevékenysége, a feladatmeghatirozis és a végrehajtds Hssz-
hangjaban.

- Az anyagellatd és szallitast szervezd osztaly mikédése, helye szerepc a
HDS fegyvernemi és szolgalati dgak, a kozlekedési és szallitdszolgalat kap-
csolataban.

- A kialakitott haborus alkalmazasi okmanyok hasznalhatésiga, célszeri-
sége, sziikségessége,

- A dd. psag. és a koziti komendansziszloaljak, KA-ok, vételezésre ki-
jelolt bazisok parancsnoksdgat kozotti egyitrmiikédés tartalma, a megszerveaés
lehetdségei.

— Az cllo. dd. hadmiiveleti irdnyonkénti megoszthatsaga, az énallé miks-
dés targyi, személyi feltételei, kikilsnitésének lehetdsége, az informAcidaramlas
tartalma.

-~ A HDS HVP vezetési tevékenységének ujszerii vonasai, a megvaldsitas
modjai és eszkbzrendszere.

— A HDS anyagellatisaért felelss fegyvernemi és szolgdlatiag-fonskok szak-
mai vezetése tartalmi, formai vonasainak djszerlisége, a megvalésitas lehetdségei.

— A dd. szervezetében tijonnan szervezett egységek, alegységck alkalmaza-
sanak lehetoségei, modszerei.

A kutatomunkdban az ellité dd. Ssszfegyvernemi szervezeti struktirdjanak
megfeleléen nemcsak a HDS hadtaptérzsbél vettek részt, hanem: a HDS
hdm.-i O.; a HDS Kik. O.; a HDS Techn. Q.; valamint a HDS fegyverzet, 16-
szer és mas szakanyagellatasért felelds torzsek képviscléi is. Ritka alkalom volt
a-hadijaték a HDS haboris anyagi biztositiasa tekintetében tdrténd ilyen széles
kort tapaszatalatszerzéshez.

- A kutatocsoport felkészitésekor egyrészt meghatirozonak tekintettiik a mi-
niszter elvtars 01/1974. szAmi parancsaval életbeléptetett EFEF 011, szami
parancsban, a hadtipok felkészitésére meghatarozott azon kovetelményeket, mi-
szerint: ,, A hadtdp felkészitése magiba foglalja ... a hadtipmunka alapelvei 4l-
Jand6 tokéletesitését és egyeztetését... a hadtip magasabbegységek, egységek,
intézetek és a hadtapvezetési szervek személyi dllomanya tabori, harci, hadmi-
veleti és szakkiképzési szinvonaldnak ndvelését.”” Masrészt a kutatdcsoportba be-
osztottakat teljes mértékben bevontuk mar a hadijaték kidolgozasa soran annak
tészletes megismerésébe is.

A hadijaték tapasztalatainak feldolgozasa kézel egy hénapot vett igénybe,
mely idé alatt az egyes elvtarsak tapasztalatait megvitattuk, ahol sziikséges volt
osszevetettiik, az cllentmondasokat, és azok okait feltarva kdzds allaspontot ala-
kitottunk ki.

Visszatekintve a HDS hadtip-hadijiték sordn véggett megfeszitett munkdra,
a7 eredményekre, elmondhatd, hogy az elvardsoknak megfelelfen, kézds erdfe-
szitéssel, esemény és rendkivilli esemény nélkiil, tsbbségében szilard helytallassal
sikerilt a megszabotr feladatokat teljesiteni. A tanulminy keretei korlatozott
volta néhany fébb, a hadqatck mozzanataival kapcsolatos teriilet fontosabb
tapasztalatait oleli fel.

A hadijaték modot adott a HDS htp. térzs M. dllomanya a perspektivikus
szervezetekre feltdltott ellitddandar parancsnoksagha, a hadtipcsapatok torzsei-
be beosztott vezeté allomanyid tisztek, tiszthelyettesek felkészitésére, a torzsek
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tsszekovacsoldsara, a korabban szerzett ismeretek elmélyitésére és az 6 isme-
retck megszerzésére. A végrehajtis sordn szdmos tapasztalatot szereztink, tébb
kérdeést sikeriilt vjszeri megolddsokkal, alkalmazasi eljardsokkal feltirni, ugyan-
akkor a perspektivikus szervezet haboris alkalmazasanak szik kereszimetszetei
is felszinre keriiltek, amelyck a munka hatékonyabbd tételénck gartjar képezhetik.

Az értekelésben a mozzanatok és a feladatok végrehajedsanak sorrendjében,
a tovibbi munka javitisa szempontjabdl a legfontosabb pozitiv tapasztalatokat
foglaltuk &ssze.

A rartalékos dllomdny Jogaddsa, népgazdasdgi technikai eszkiziok drvétele,
menet megsgervezése és végrebajtisa.

A hadijaték clgondolisianak megfeleléen a bevonulds napjdn arra Gsse-
pontosult a. térckvés, hogy az engedélyezett iddkeret fegoptimalisabb kihaszna-
lasdval, a résztvevd torzseket a végrehajias helyére begyilekeztetve megterem-
tédjenck az dsszevont képzés feleételei.

A HDS hadtaptirzs, az ellé. dd. psag. és a kijelslt hadtapesapatok tdrzsei-
nck 4llomanya és technikai eszkézei elére kézbesitett behivoparancs alapjan,
majus 16-dn szervezetten bevonultak. Beigazolodott, hogy nem felesleges iddpa-
zarlas, ha a behivast megel6zéen a parncsnokok felkeresik a megyei hadkieg. és
trv. parancsnoksagokat, kellden tdjékozeatjak azokat a behivas koriilményeirdl ¢s
idében egyeztetik a lebiztositast. Néhany egységnél nem fordirortak megfeleld
figyelmet a szervezési intézkedésben meghatarozotr allomany bevonultatasara,
kovetkezésképpen a hadijaték vezetdségének kelletr intézkedni az egyes beosez-
tasok betoltésére, ezzel egylitt valt sziikségessé tisztizni néhdny tartalékos tiszt
felmentésének okait.

A bevonulasi helyeket a megalakitdsére felelds szervezetek jol elikészitették,
szervezetten hajtottak végre, a tartalékos allomany és népgazdasigi technika
fogadasat, atvételét, A befogado egvségekkel az cgyiittmikidést a B1. kiszo. z.
kivételével, j6l megszervezték és a végrehajeas idészakaban zékkendmentesen
biztositoctak,

A kiadott napirend szerint levezetett foglalkozasokkal, a harckésziiltséggel

&s mozgosithssal kapesolatos feladatok pontositdsaval, az M munkahelyek be-
mutatasaval a tartalékos allomany megfelelé helyszini ismeretet szerzett.
" A begyitlekezést kovetd parancsnoki értekezlet arrél gydzte meg a GYV.-
séget, hogy az egységparancsnokok megértették az elSttiink allé feladatok lénye-
gét. A parancsnoki és politikai munka irdnyanak helyes kivalasztasa biztositotta,
hogy az alarendelt Allomany is megértse a hadijaték jelentdségét.

Az elméleti felkészités, a parancsnoki és gyakorld foglalkozdsok levezetese,
a munkakészség elérése

J6 modszernek bizonyule, hogy a hadijatékon részt vevd allomany felkészi-
tése héarom iitemben, az altaldnostél a konkrét ismeretek iranyaba haladva
rértént.

Az elsé iitemben az elméledi felkészités lehetdvé tette, hogy a vezetd illo-
many megismerje a hadmiiveleti mivészet legijabb elveit, a htp.-biztositas napi-
renden levé aktudlis kérdéseit. A tiszti, tts.-i és legénységi allomany nagy érdeklé-
déssel fogadta a katonapolitikai tajékoztatée és az sllambizeonsagi eléadast, majd
az ezeket kévetd — vezetési szintenként differenciale — badmiiveleti, harciszati,
illetve a legénységi allomanynal az altalanos katonai kérdések feldolgozasat, Az
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elsd nap dsszevont felkészitési foglatkozasok levezetésével sikerilt megalapozni
a kévetkezd, mdsodik jitemben levezetéste keriild szakesoportos felkészitést,

A szakmai csoportokban az elméleti és gyakorléfoglalkozasok megtartisaval
cimélyiiltck az allomdny ismcrctci, mivel sajat bcosztasuknak megfelelé haboris
feladataikat begyakoroltak. Egyértelmiien bebizonyosedott czen modszer alkal-
mazdsadnak hasznossidga, mivel a tartalékos allomany szamos, az eddigick sordn
nem érintett kérdésben 0j ismercteket szerezve a szakmai feladatok osszefiiggeé-
seit is megismerte.

Mindezck mellett célszeriinek litszik a jovében tovabb csokkenteni a koz-
ponti eléadasok szamat, tobb idét adva a kozvetlen felkészité foglatkozasokra.
Ugyancsak a jévdben tovabb kell differencialni a szakmai csoportokat és batran
kell tamaszkodni azon tartalékos tisze elvtarsakea, akik beosztasukat tdbb éve
betéltik, s oktaté-modszertani felkésziltségik alapjin alkalmasak masok (ha-
sonlé beosztdstak) oktatasira.

Hasznosnak bizonyult a hirado gyakorld foglalkozdas lcvezetése is, ahol
a teljes allomany megismerkedete a HDS htp. csapatokndl rendszeresitett vezetési
cszkozokkel, azok kezelésével, a rejtett vezetés szabdlyaival.

A felkészitési iddszak barmadik iitemében az elgondoliasnak megfelelden,
az clméleti ismerctek gyakoriatba vald atliltetését az oktato-modszertani jelleggel
levezetert torzsfoglalkozasok szolgaltak.

Az elld. dd. psag. ¢s a2 VERA a gyakorlatvezerd dltal kiadott hadmiveleti
feladat, a t6bbi htp. csapat sajat — AHKSZ idészakaban elkészitett — M. Hssze-
kovacsold kiképzés 17 aras torzsfoglalkozdsanak levezetési tervei alapjan, a pa-
rancsokok kézvetlen iranyitasaval hajtotta végre a tdrzsek Osszekovacsoldsat. A
felkészités ezen iitemében csak részben teljesiiltek a kovetelmények. Alealanos
tapasztalat volt, hogy a parancsnokok cgy szik vezeté allomannyal kezdeék meg
a feladat feldolgozasat, az allomany nagyobbik részével nem foglalkoztak, azokat
magukra hagytak.

Figvelmet érdemlo tapasztalat volt, hogy az cllé. dd. psig. tilnyomorészt
tartalékos tisztekbdl allo térzse, csak a ht. dintnokik segitségével volt képes a
dd. pk. kovetelményei tovabbvitelére, ugyancsak az elhatdrozas szakmai meg-
alapozasat is csak dontndki — gyakorlatvezetdi és a HDS hadtap ht. allomanya
helyszini scgitségével sikeriilt biztositani. Nehezitette a felkészites hatékony vég-
rehajtdsat, hogy csak bidnyosan rendelkestek megfelelé okmdnymintdkkal és a
szabalvzatok, szakutasitasok is hidoyosan kerileek kiszallitasta. A parancsnokok
kevesebb figyclmet forditottak a helyetteseik, szakmai fonskeik (PK HTPH,
PK TECHNH stb.) tervei, szamvetései kidolgozisinak el6készitésére, valamint
az alarendeltek feladatai megszabasara. Helycsnck bizonyult a gyakorlatvezetd-
ség részérdl az a modszer, miszerint a torzsck munkagrafikonjaihoz viszonyitva
lassibb Gtemet kdverclt az oktatd - modszertani felkészités bizeositdsa érdekében,
ennck ellenére egyes parancsnokok nem értetrck meg az oktatd - modszertani jcl-
leg lényegét, aminek kévetkezeében az adott torzseknél idegesség, kapkodas je-
lentkezett. Fizck a fogyatékossagok végig éreztették kedvezdtien hatasukat és csak
a hadijaték masodik felében sikeriilt — nagyrészt gyakorlatvezetdi segitséggel -
ezeket felszamolni.

Ugy itélheté meg, hogy az elméleti cléadisok, a levezetert foglalkozasok
megfclelen biztositottdk, hogy lépéscdl-lépéste haladva a nagyobb attekintést
adé kérdések megismerésétdl a konkrét feladatokban vald cligazodas legyen a
modszer.
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A HDS badtipesapatai magasabb HKSZ-be belyezése, mosgositdsa, a HDS
raktdri késpletek mobilizildsa, @ HKSZ-i kdrletek elfoglalisa, az elldtds meg-
szervegése

A hadijaték harmadik mozzanataként 1983. majus 22-én 10.00-kor az elld.
dd. psag., 13.00-kor a hadtapcsapatok kézhez kaptdk a2 HDS PK HTPH intéz-
kedés kivonatir, amelyben leszabalyozta a magasabb HKSZ-be helvezés had-
tapbiztositasa és a hadtipcsapatok begyiilekezése feladatait.

Annak ellenére, hogy a dd. psdg. és a hadtapcsapatok térzsei operativan
megkezdiék a feladat végrchajtasat, az alajatszo allomany koziéseit nehezen ér-
tették meg, a tobbszori és rivid idon beliil ,,ugratott” hadmiveleti idé zavarokat
ckozott mind a munkaban, mind a jelentések megtételénél. Az intézkedés-kiva-
natban régzitett tényleges feladatokat tébh egységnél helyteleniil értelmezték és
a THKSYZ clrendelése utdn is még a raktari készletek emeclésér tervezeék. Tébb
esetben kellett a DHS htp. térzs részérdl operativ beavatkozassal a szabalyorzott
keretek kozé terelni a torzsek tevékenységét. Bebizonyosodott, hogy a csapatok
begyiilckezésének tervezése és megszervezése kérdéseiben kelld jartassaggal bir-
nak, a készitett okmanyok tartalmaban és torzskulrura tekintetében a kovetel-
ménycket kielégitették. A kedvezd tapasztalat mellett nem lehet elmenni szo
nélkill, hogy a parancsnokok clhatarozdsaik kidolgozasin til nem forditottak
megfelel6 figyelmet a résztervek, ckmanyok, menetparancsok, mentvonal-vazla-
tok kidolgoztatasara, mindez az ,eles” végrehajtas soran jelentds gondként je-
lentkczhetett volna.

A hadijaték clgondolasanak megfeleléen, az elldé dd.-nak mar a begyile-
keztetését megosztva kellett végrebajtani. Ez nem minden tdrzsnél keriilt egyér-
telmien tisztdzasra, nem pontositottik a megosztott elhelyezkedésnek megfelelden
a széttelepitett raktari kcszleteket, illetve az egységeik erd-eszkoz closztdsat.
A HDS htp. tdrzs opcrativ beavatkozdsat kovetden a torzsek ujolag tisztaztdk
cgységeik helyzetét és a tovabbiakban helyes clhatdrozast alakitottak ki. A ki-
jelolt Felderité eldkészité csoportok a meghatarozort korletek felderitésér elfo-
gadhatéan végrehajtottak, a bevezetést megszervezték, azonban az elkészitett te-
lepiilési vazlatok mindsége tartalmaban és kulturaltsdgaban csak a kovetelmények
also szintjét érték el. Az volt a tapaszealat, hogy cgyes parancsnokok nehezen
tajékozddnak a terepen, misok pedig nem értik az eldljard altal kijeldle terilet
és a szcmrevételezés dsszefliggéscinek lényegét. A jovOben ezen kérdéssel tobbet
kell foglalkozni, dsszekdtve a terepen torténd magabiztos tajékozodas oktatasa-
val is.

Az ell6. dd. begyiilekeztetésének wégrehajtasa az aldjatszd csoport kozlései
alapjan megfelelen vezetett volt, a parancsnokok ebben az idSben mér jé mod-
szerrel, operativ intézkedésekkel irdnyitortik az alarendeltek tevékenységét.

Az ello. dd. ellendrzé-atvevd pontokra (dd. EAP.) valé beérkezésekor el-
rendelt harcérték leaddsa soran tapasztalhaté volt, hogy nem értik keléen erinck
jelentdségét. Miutan az ello. dd. psdg. ezen a ponton veszi at a hadtiapcsapatrokat,
teljes részletességii személyi-anyagi és technikai harcértéket kell &eszeallitani, fi-
gyelembe véve a megosztast is. Ez nem minden: torzsnél valosult meg, amit gya-
korlatvezetéi beavatkozassal kellett korrigalni, Ez a gond részben abbél adé-
dott, hogy a beérkezé hadtapesapatok oszlopparancsnokal nem rende-lkeztek elére
clkészitett harcértékokmanyokkal.



A HDS timads badmiivelete hadtipbiztositdsinak megtervezése, megszer-
vezése az aldrendeltek feladatainak meghatdrozisa, a hadmiivelet elsé napja
alkalmazdsi terveinek kidolgozdsa, ay egytittmitkidés megszervezése

A HDS hadtaptirzs a hadmiiveleti-harcaszati feladat, valamint a HDS PK
HTPH elhatirozasa, a tirzs 6 ords munkagrafikonja alapjan idében, kell§ hoz-
zaértéssel dolgozta ki a tAmado hadmiivelet hadtapbiztositasi tervét, Kelld mély-
ségben mivelték ki a terv magyarazd jelentése okmanyait. A laktanyaban le-
vezetett torzstoglalkozds soran, a nagyobbrészt elére elkészitett intézkedéseket
idében pontositva, azok alapjan rortént az clld. dd., illetve a kozuti komenddns-
zaszloaljak feladatainak a megszabasa.

Az alapvetd vezetési okmanyok ,.elére torténd” clkészitése alapjan tudott
a HDS hadtaptérzs az okmanyok tartalmi pontositisa mellett, az alarendelt elld.
dd. torzs helyszini segitségével is foglalkozni.

Az elld. dd. psag. a kiadott elbzetes intézkedés alapjan az elméleti felké-
szitcs soran begyakorelt munkamédszerrel kezdte meg a feladat feldolgozasat.
A munka soran hamar kiiitkéztek a torzsnél a ,befelé fordulas” jelei. A dandar
térzs vontatortan végezte az alarendeltek feladatainak meghatarozasiat annak
ellenére, hogy a dandir PK-a az intézkedés vétele utdn a munkagrafikonban
meghatdrozote idében, helyes tartalmi és kell6 részletességii elhatdrozast hir-
detett ki. Ismétlédéen érzékelhetd wvolt, hogy az uj szervezetii dd. térzs a dd.
TOF vezetésével igen nehezen birkdzott meg a torzsce harulé sokoldalu fel-
adattal, Az elhatdrozas kidolgozasanil mar tapasztalhaté volt, hogy az elézd
mozzanatban feltart hianyossigok, elsdsorban az 4 szervezeti elemek alkalmaza-
sa kérdéscire nagyobb figyelmet forditottak.

A rakodasi munkak megszervezésével kapcsolatban cbben az idészakban
keriilt legélesebben eldtérbe, hogy a rendelkezésre 4ll6, viszonylag magas rakodo-
kapacitis mellett is sziikséges a polgiri munkaeré igénybevételének a tervezése.
A dd.-ndl a rakodasi munkik megszervezésénél abbdl indultak ki, hogy az elol-
jaroto]l éckezd anyagi készletek nincsenek raklapozva, igy rakodogépes dtrakasra
csak kis lehetdség van. A gyakorlatvezetdség részérGl szandékos bedllitas voit
az, hogy nem adott tajékoztatist az eldljard szallitmanyok ésszetételére, malha-
zottsagara, varva ezzel a nyitott kérdéssel a danddr jelentkezésér, Erre azonban
nem keriilt sor, st a KA-ok munkaja megszervezésénél is csak az intézkedésben
rogzitett idéadarokkal szamvetettek, figyclmen kiviil hagyva a kirakéallomiso-
kat, a létesithetd rakodofrontok szamat. Mindezek kovetkeztében a rakodasi mun-
kak kevéshé irgondoltan keriiltek leszervezésre ¢s a DD PK ehatirozasanak is
gyenge pontjat képezrék.,

A DD PK elhatirozasa kihirdetése utan ismée lelassult a dd. torzsén beliil
a munka iteme. Az alosztilyokndl és szolgalatoknal is alacsony szinten valdsult
meg a torzsdn belili egyiitemikodés, a tevékenység koordinalasa, ez kitldnGsen
az anyagelldtd és szallitast szervezd osztaly revékenységére, valamint a hadmi-
veleti alosztalyra volt jellemzé.

Az alarendeltek feladatainak meghatarozasa késve és tartalmiban gyenge
mindségben lett végrehajtva. A dd. aldrendelt egységei tobbségében a HDS-tél
megkapott szakmai intézkedések alapjdn terveztek, a dd. szint szabdlyozas jelen-
tos iddeltolédassal allt csak rendelkezésiikre. Néhany tirzs ebben az idészakban
6l élt azzal a lehetdséggel, hogy dsszekotok kildésével, valamint a pk. személyes
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tijékozddasaval, a tervezés kilénbdzd idészakiban mar az {risos intézkedés kéz-
hezvétele elétt tdjékozodott a dd. torzsnél és igy idében tudta elhatirozdsat pon-
tositani.

Jellemzé volt ebben az idészakban az is, hogy a dd. tdrzsén belil és az ala-
rendelteknél az eltérd alapadatok (adattir pontositisinak hidnyos végrehajtasa,
elmulasztasa) miatt pontatlan szamvetések keésziiltek, amelyck kijavitisira, az
adatok pontositasdra tibb esetben valt sziikségessé a hadtaptirzsek helyszinen
torténd beavatkozasa. Legkicivobb példa erre a dd. hadtipszolgélata, amely a
HDS anvagellitasdért felelés szolgalati Agak szakmai intézkedéseit tévedésbol
az iGgyviteli irodarol felvette és mintegy hat ordn keresztiil szervezte a HDS
anyagellatasat, mikozben senkinek sem tint fel, hogy a dd. htp. szervezete és
lehctdsége mennyire eltér az intézkedésben meghatarozote feladatok nagysdg-
rendjétdl,

Megnyugtatoé tapasztalatként tekinthetd, hogy az alapvetéen T 4dllominyba
tartozé — alarendelt hadtapegység parancsnokok, a kézhez kapott intézkedések
alapjan 8sszességében redlis elhatarozdst hoztak. Itt is érzékelhetd volt — a béké-
ben ¢él6 egységek kivétclével, hogy nem forditottak megfeleld figyelmet a pa-
rancsnoki elhatarozas szakmai, szamvetésekkel aldtamasztott megalapozisara és
tevékenységiik tobbségében csak az elgondolas kimGvelésére Gsszpontosult. Hia-
nyosan tudtik csak elkésziteni az Orzés-védelem terveit, a szakmai helyzet-
jelentéscket. Jellemzd volt, hogy a tervek mellékleteinek egy részét a torasek nem
voltak képesek kidolgozni és tobbségében az aeg. pk.-ok részére sem szabtik
meg a feladatokat, igy a végrchajtas csak igen jelentfs iddeltolédassal valdsul-
hatott volna meg.

Mindezek mellet megmutakozott, hogy ott, ahol a térzsmunkat jol meg-
szervezték ott a tervezd munka j6i haladt, mig masoknal a tervek készenléti
foka a feladat vételétdl szamitott 13. éraban is csak mintegy 63%-os volt.

Az alajarszd csoporttdl kapott informacick értelmezése ebben az idészakban
is akadozo volt, parancsnokaink és torzscink nem tudtik &sszehangolni a napi
¢lettel kapcsolatos tevékenység iranvitdsar, az alkalmazds tervezési munkafolya-
matival legtibbszér nem tudtak mit kezdeni a kapott informaciokkal.

Sem a ht., sem a T allomany jelentéseiben nem jutott kellben kifejezésre
a kapott feladatra vonatkozo elgondolas tomor megfogalmazdsa, annak ellenére,
hogy a jelentésck tartalmi kévetclményei elére egységesitésre keriiitek. A tervek
sok alaki ¢s tartalmi hidnyossdggal keriiltek kidolgozasra. Eltérések wvoltak ta-
pasztalhatok a térképek cimzésc, az egyezményes jelek alkalmazisa vonatkoza-
saban is.

Az anyagi-technikai biztositas feladatai az & szervezet adta kedvezd felté-
telek alapjan el6szér keriiltek részletesen kidolgozasra a dd. PK HTPH,
TECHN h. és Fn.-i fénikok iranyitasival, Béven tapasztaltunk gondokat. En-
nek legfébb oka, hogy a parancsnoki kévetelménytamasztas és elszamoltatis nem
kellden érvénvesiilt és a tervezés mintaokmanyai nem lettek eldre elkészitve, egy-
ségesitve.

A HDS tdmade badmiivelete elsé napi badtdpbiztositisa végrebajtisa, ird-
nyitdsa, a misodik napi badtipbiytositds meglervezése, megszervezése, az ald-
rendeltek feladatainak meghatdrozdsa, a pdrbugamos tevékenysdg biztositdsa

A timadé hadmiiveleti elsé napjan a HDS htp. toérzsének, az ello. dd. és
alarendelt egységet torzseinek rendkiviil @sszetett, egy idoben tobb iranya fel-
adatot kellett megoldani.
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Ebben a mozzanatban joiészt egy idében volt sziikséges kidolgozni a ma-
sodik hadmtiveleti nap alkalmazisi terveit, valamint az elsé napra tervezett
feladatok végrchajtasanak iranyitdsit, az aldjatszok - aldrendeltek ténykedését
érzékelhetd ~ kozléseinek folyamatos vételét, éreékelését, és azokra valé rea-
galast.

Annak ellenére, hogy a hadijatékon ez volt a legfeszitertebb mozzanat, a
végrehaijtis j6 hozzaalldssal és javulo szinten valosult meg.

A HDS hadtéptisrzs j6 munkamodszerrel, a rendelkezésre 4116 hiradd esz-
kozok felhasznalisdval, operativ intézkedésekkel vezette a napi hadtapbiztositasi
feladatokat. A szallitminyok menet alatti Atiranyitasa az aldjatszdcsoport aleal
adott kézlések alapjan keriilt gyakorldsra, alapvetden megfelelé szinten, azonban
kevés figyelemet forditortak a diszpécsernapls vezetésére, a szalhtmanyok ope-
1ativ nyilvantartdsira.

" Az el6z6 mozzanatban tapasztalt bizonytalansig utan az ells. dd. t5. nagy-
bani munkarendje a gyakorlatvezetdi, HDS hep. tb. altal adott segitséggel kiala-
kult, egyre nagyobb begyakoroltsiggal dolgoztik ki az alkalmazisi és biztosi-
tasi terveket. Ebben a mozzanatban az Ag. Ello. és Szallite O ,megtaldlta a
helyét”, kialakitotta a munkaokmanyait és a mdsnapi harcrapra mac atgondolt
]avaslatot tett a DD PK-nak. Mindezek mellett jellemzé volt, hogy a masnapi
tevékenység megszervezesére kiadott intézkedés vétele utdn a tbrzsck tevékeny-
scge beszikillt a tervezésre és kevés figyelemet forditottak a kozlések vételére,
togzitésére, tovabbitdsira, az operativ intézkedések megtételére, vagyis a had-
miivelet hadtapbiztositdsa folyamatos kézbentartdsara.

A dinamika alatti hadtip vezetésében tovabbi kedvezGtlen tapasztalat volt,
hogy a torzsek idegenkedtek a rendelkezésre 4ll¢ radiok hasznalatétsl, esbb-
ségében a kiépitett vezetékes eszkozokén végezték az informdeick tovabbitasat,
ami lassiva és vontatoeta tette a helyzetre valé reagaldst. Magabiztossdg és kell
odafigyelés hidnya miatt az altaldnos rendeltetésii gépjarmiiveken a sebesiiltek,
az arcvonalban nem haszn4lhaté anyagok hatraszallitisinak kérdései részleteiben
nem keriiltek kimiivelésre.

A HDS PK HTPH intézkedésében, a HDS szakanyagellatdsaére felelés
szolgalati f6nokék szakmai intézkedéseiben meghatdrozott megosztisra a DD PK
helyes elhatdrozast hozott, azonban az attelepiilés tervét a térzs vontatottan dol-
gozta ki és késve intézkedtek az alarendeltek felé, aminek kivetkeztében az al-
kalmazasi tervek hidnyosan keriiltek kidolgozasra. Ennek oka elsSsorban a szak-
mai hozzaértés hianyossigaiban keresends,

A jelentések meghallgatdsa, az ellendrzések és elszAmoltatdsok tapasztalatai
azt bizonyitjak, hogy a részkérdések kidolgozdsa ebben a mozzanatban is tobb
kivannivalét hagyott maga utan.

Az ellenség tipfe.-ekkel mért csapdsai kovetkezményeinek felsydmoldsinak
megtervezése, megszerveyése, ay aldrendeltek feladatainak meghatirozdsa

Ebben a mozzanatban annak ellenére, hogy a torzseken érezhetden kiiitkdzeek
a faradtsag jelei, péidamutatd kovetkezetességgel és novekvs hozziértéssel dol-
gozott a ht. és T allomany.

A torzsek mar nagyobb ,rutinnal” voltak képesek reagalni a kiozlésckre,
dinamikusabb volt a helyzetjelentések feldolgozasa. Az egy idében tomegesen
jelentkezd informaciétovabbitds igénye kdvetkeztében batrabban hasznaltak a ve-
zetékes osszekottetés melletr a rendelkezésre 4116 radidkat is.
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A HDS htp. t5. a csapasokat kivetSen begyakorolt rendben és munkamdd-
szerrel értékelte a kialakult helyzetet, a htp. SETK prognosztizdcioja alapjan
operativ intézkedésekkel avatkozott be a htp. csapatok felé a kovetkezmények
felszdmolasdra. Ugyanakkor az is tapasztalhaté volt, hogy a részinformacidk
»Osszerakdsa” kisebh korzetekre, vagy elvalaszthato (hegy, folyd) 8sszefiiggések
tigyelmen kivil hagyasaval térténtek.

Az cllo. dd. PK ¢és térzse az alarendeltektdl kapott jelentések, valamint a
HDS PK HTPH operativ intézkedései alapjan hclyes clhatdrozast alakitott ki a
csapasokat kdveten a mentdosztagok mikodtetésére, a sériiltek, sebesiiltek ki-
liritésére, a csapas korzetébél valé kivonasra, a dd. és csapatok erdivel végre-
hajtandé mentesitésekre, a miikadoképességiket megérzott erék alkalmazasra
vald felkészitésére. A csapas kdverkezményeinek felszamolasa sordn kevés fi-
gyelemet forditottak a wvegerés helyredllitdsa érdekében foganatositandd rend-
szabalyokra, azok elsédleges biztositasara.

A kiadott hadmiiveleti-harcaszati feladator a torzsek dontd tibbségében
helyesen ¢értclmezték, azonban eléfordult, hogy az oleitavazlat ,elcstszasa”
miatt az egység korletér helyteleniil rogzitették, aminek kivekeztében a csapasok
nem, vagy csak kis mértékben érték az adott egységet. A meghallgatdsok sordn
kitiint ,hogy helyenként az informaciok ,elvesztek”, cgyes torzsckné! nem értetrék
meg a hadmiveleti idéugratas Iényegét, kevés figyelmet forditottak az adattarak
pontositasara, igy a hozott elhatdrozasuk nem mindcnben egyczett a tényleges,
valos helyzettel. A csapasok kévetkezményei prognosztizalasanal jol érzédot,
hogy ez a tevékenység még kevéshé begyakorolt, a veszteség megallapitasoknal ér-
28dott a jaratlansag,

A mozzanat levezetése soran megallapithatd volt, hogy a hianyossagok nagy-
része clkeriilhetd lett volna, ha t8bb idé van biztositva az vj helyzetbe allitas
(idéugratds) miatt bekdvetkezett valtozdsok értelmezésére, tanulmanyoczasira.

A békebelybrségbe valo vissgatérés és a lesgerelés tapasutalatai

A hadijaték utolsé mozzanatiban megfelelé iinnepélyes kiilsGségek mellett
keriile sor a torzsek, elsdsorban a tartalékos dllominy tevckenységének érekelé-
sere. Az értékelés tartalmabdl, hangvételébél, az eldléptetett, jutalemban és di-
cséretben részesitert tartalékosok nagy szdmabdél kitline, hogy munkijukkal, ma-
gatartasukkal a Gyakorlatvezetdség meg volt elégedve.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjin megallapithatd volt, hogy a térzsek a
hadijarék befcjeztével szervezetten végezték a titkos anyagok, a fegyverzet és a
gyakorlatra elszdllitott anyagok meglétének ellenérzését. A munkahelycken, pi-
henébelyeken a felvételezett anyagokkal elszamoltak.

A beékehelybrségekben a szervezési intézkedésben meghatirozott idSre a
bevonult allomédnyt és atvett népgazdasagi technikdt rendben visszaadedk és az
eredeti helyzet visszadllitasat befejezték.

Kivetkeztetések

~ A HDS hadtap-hadijiték, a résztvevék felkészitése hatékony médszerének
bizonyult. A hadijacék végrehajtdsa sordn megmutatkozott, hogy a tdrzsek fel-
készitésének ezen modszere biztositotta az egyszeriitSl, a bonyolult feladatok
megismeréséig a fokozatossigot, valamint a HDS térzs szakkaderei vezetésével
a szakmai ismeretek mélyebb megismertetését és begyakorlasat.
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— A gyakorlatea vald felkésziilés iddszakiban a teriilctvédeimi és hadkiegé-
szitd parancsnoksiagokkal vald szoros egyittmikddés alapjaiban biztositotta a ki-
irt allomany terv szerinti bevonultatasit, ugyanakkor igazolta, hogy az eddigiek-
nél nagyobb koriiltekintéssel kell végezni a tartalékos tiszti dllomany kivdlasz-
tisat, tovabb kell szorgalmazni a fontosabb beosztasa tts. dllomény név szerinti
lebiztositasar is.

— Megallapitast nyert, hogy hiinyos a torzsek felkészilltsége, tobb helyen
hézagos a szakértelem és szamos gond mutakozik a munkaszervezés, az egyenletes
teherelosztas és vallalas, az anyagellatas, a szallitisok komplex megszervezése és
végrehajtasa szakirdnvitdsa, az alarendeltck folyamatos és feszes vezetésénck
biztositdsidban, a torzseknél mar békében kidolgozott okmanymintik, valamine az
alkalmazist szabdlyozd utasitdsok készletezése terca.

~ Nem kelld mélységii a békeallominy( parancsnokok vezetéstechnikai is-
mercte, egyes parancsnokok nehezen igazodnak el az allomanyukba szervezett
hiradé eszkézok alkalmazasa, rejtett vezetés rendszabalyai kérdéseiben.

- Az ello. dd. psag. ,,M” torzse iltal szeevezett és levezetett kiképzéseken a
magasabb HKSZ-be helyezés és M kérdései gyakorlasa mellett, a haboris alkal-
mazas elméleti kérdéseinek mélyebb megalapozasit célzé foglalkozasokat kell
szorgalmazni.

— A parancsnokok és a vezetd beosztist tartalékos dllomany munkajibaa
érzékelhetd volt a befeléfordultsig és a komplex gondolkodas esetenkénti hid-
nyossdgai okozta egysikisag, sablonossig. Nem kiforrott még az dllomdny dssz-
fegyvernemi szemlélete, ennek kévetkezménye a feladatok felszines értelmezése.

— Az elld. dd. vezetése, milkiidése feltérelei biztosicisa soran szerzetr ta-
pasztalatok alapjan megallapithatd, hogy a szervezet néhany terilletén a megoszt-
hatosidg és a folyamatos vezetés technikai feltételei biztositdsa érdekében valtoz-
tatasok kezdeményezése, annak realizdlisa esetén az alkalmazds begyakorldsa
sziikséges.

— Az elld. dd. psig. kiemelc fontossagi beosztdsaiba, mint hdm. alo. vez.,
PK HTPH, anyagellito és szallitdst szervezd osztaly éiére a tartalékos allomany
helyete keretatadas biztositasa célszerd, akik felkészitését a dd. psag. kiképzései
soran szilkséges mar békeiddszakban elvégezni.

- Az al4jitszd csoport tevékenysége nagymeértékben cliGsegitette az ,,élet-
szerliség’' fenntartdsdt, de egyben ezt a tdrzsek zavaronak érezték a tervezd-
szervezdmunka iddszakdban, amely azt bizonyitja, hogy nem terjed ki figyelmiik
a napi élet parancsnoki iranyitdsa megvalositdsira.

— A tartalékos és keretallomany, a feleditott corzsek dssztevékenysége, a
végzett munka szinvonala a gvakorlat idészakdban fokozatosan javult, amely
indokoltta teszi a nagyobb idétartamu elméleti és oktatd - médszertani foglal-
kozasok beallitdsat, a kozponti felkészités csokkentését, tobb idd biztositisat a
szakcsoportos foglalkozasok végrehajtasara.

~- A gyakorlé HDS hadtiptorzse eredményesebb munkavégzése céljabél cél-
szerli a gyakorlatvezetdség allomanydba htp. segitdk kikilonitése, igy a tdres
egyéb, gyakotlat levezetését segitd helyszini ellenérzés feladatai aloli mentesitése.

— A gyakorlat elGkészitése iddszakiban egy egyéb feladat alol kivont kiki-
I5nitett team kijeldlése latszik célszerd megoldasnak, a kellé mélységl és Hssze-
hangolt kidolgozoéi munka biztositasa érdekében.

— A gyakorlat zavartalan végrehajtdsa, a torzsek gyakoroltatdsa szitkségessé
teszi az etlatds, kiszolgalas, a tdbori pihentetés, a komenddunsszolgilat megszer-
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vezése, feladatai levalasztdsat a gyakoclatrdl, Erre kiilén szervezet létrehozdsa
jelent célszer megoldast.

A HDS hadtip-hadijaték gazdag tapasztalatainak feldolgozasa, az ott szer-
zett tapasztalatok hasznositdsa, tobb éves kdvetkezetes munkaval, nagymértékben
hozzajarul a HDS hadtip hdboris fclkészitése magasabb szinvonalra emeléséhez,
A tapasztalatok kozreadisa egyben szerény kisérlet masok hasonlé feladatai els-
készitése és végrehajeasa segitéschez.

(Melléklet a folyoirat végén talalhato.)
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A ,,Kunsag-83" harcaszati gyakorlat
hadtap tapasztalatai

Skrabdn Ldszlo alezredes

A seregtest- és a hadosztaly-parancsnoksag kiképzési tervénck megfelelden
1983. junius 2. és 16. kozotti idében HM feliigyeleti szemie keretében mozgdsitas-
sal egybekétitt hadosztaly harcaszati gyakorlat - ,,KUNSAG-83" fedénévvel -
keriilt végrehajtasra az eldljaro seregtest-parancsnoksag vezetésével,

A végrehajtott gyakoriat — mint a koribban levezeterr hasonld szintl gya-
korlatokndl is — szamos hasznosithato tapasztalatot adott — mind a végrehajeo és
a vezetd szervek hadtapszolgalatai, mind az egység és a magasabbegység hadtap-
tirzsei szamara. Azok szélesebb kérben térténd megismertetésének igényével, az
alabbiakban Gsszegezhetdk.

I.
1. A gyakorlar elékesgitése és végrebajtdsinak sajitos kbrilményeirdl

A tervezett harciszati gyakorlat és a bejelentett HM-szemlére valé - az
eléirdasoknak megfelel — felkésziilés érdekében a hadosztaly parancsnoksdga még
az év elején a hadtiptérzs minden teriiletre kiterjedd részletes felkészilési tervet
készitett, az abban foglaltakat Kézel 100%-ban eredményesen végre is hajtotta
az alabbi sajatossagok figyelembevételével:

- a gyakorlat szévetséges csapatok tényleges részvétele nélkil kerile vég-
rehajtdsra,

- a gyakorlat clokészitd jddszakdban az elldtas feltételei megteremtése ér-
dekében jelentés anyag és technikai eszkdz keriilt Atcsoportositasra a koézpont-
hadtép és seregeest készleteib6l,

— egyidejii mozgositas elrendelése kapcsdn a laktanydk kis befogadoképes-
sége miatt, a személyi allomdny egy részének elhelyezése tiborszeriien, sitorban
keriilt végrehajtasra,

— a tartalékos parancsnoki illomany egy részének eldbehivasa 2-3 nappal
eldzte csak meg a vératlan mozgositast,

- a gyakorlat kérzetébe torténs kombinalt menet megszervezése és végre-
hajtasdra (Atcsoportositdsdra) csupan 2-3 nap allt rendelkezésiinkre,

~ a személyi Allomany pihentetésére — ujszerlien — dsszfegyvernemi véds-
képenybd! épitett kétszemélyes sitor keriilt felhasznalasra, mellyel harcszeriibbé
valt a csapatok tabori elhelyezése,
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~ az Orszaggy(lés HB-a ~ a mozgositds alatt — a hk.e-nél tartotta kihe-
lyezett iilését,

~ a nyari évszak kozepén - cgy csapadékmentes idészakaban - az Gsszes
had tdp kivetelményeivel dlltunk szemben,

— a gyakorlat kiirzetébe (telepiilési helyekre) beérkezé csapatokat meleg
élelemmel littuk el, a harc- és gépjarmiveket két helyen telepitett tdltSsorok
alkalmazisaval toltoteik fel,

- vastton csupdn iiza. kirako Allomdst és tartalék anyagellaté pontot mii-
kodeettiink, ‘

— a csapatok hadtip ellitasa a HOR-bdl, feliilrdl lefelé torténd — két el-
latasi kérzetbe a kijelélt csapathadtipot ellitasi decentrumként alkalmazva -
szallitassal valdsult meg,

— a hatdratlépés és az atcorés 16szerbiztositasa céljabol foidre rakva, az
egységeknél tényleges kicgészitd készletek keriiltek létrehozdsra,

— a torzsek és csapatok, valamint azok hadtaprésziegei, nagy tdvolsigra
keriiltek elhelyezésre, kivéve a mozgositott ezredeket, _

— a csapatok cgy négynapos dinamika alatt, kizel 200 km mélységhen, fo-
lyamatosan harcoltak, szakaszosan felzdrkdztatva hadtapjaikat,

—~ a harcaszati gyakorlat had_tépbizfositésa tervezdése-szervezésével, a csa-
patok valdsigos hadtapellatasival & kiszolgilasaval parhuzamosan beallirott
ténylegesen végrehajtando nagy mennyiségi gyakorio és hemutatd feladarot kel-
lett végrehajeant.

Osszességében mindezek a sajatossagok igen komoly probdra tették a keret
magasabbegység hadtdp szemclyi allomanyt, hadeaptechnikdt. A gyakorlat sordn
redlis képet adtak a parancsnokok, hadtiptirzsek, alegységek a felkésziiltséghél,
a technika hadrafoghatsagardl, az alaprendeleetésrol.

2. A gyakorlat valésdgos badrépbiztositdsa megszervezésének és végre-
bajtdsinak kirilményeirsl

A gyakorlat hadeap felkészilési tervénél (mind a kidolgozds, mind a realx—
zalds sordn) arra torckedtiink, hogy a Ichetd legjobban hasznositsuk az 1974.-.
évi HM szemle, a , KUNSAG-79" gyakorlatok és mis magasabbegységek, HM
szemléinek fébb hadtip tapasztalatait. A felkésziilés idészaka legfbb céljanak
azt tiiztiik ki, hogy a HM szemle kerctében végrehajtasra keriilé gyakorlat had-
taphiztositisat a magasabbegység alaprendeltetésének megfelelden az eldjlarok
altal tamasztott kivetelmények és eldirasok megfelels j6 szinvonali tcllesuescvel
redlisan megitélhetd legyen a magasabbegység hadedp-szolgalatai felkeszultsege

A felkésziilést jol szolgaltdk a seregtest és hadosztly szinten szervezett és
végrehajtott hadrap modszertani, illetve bemutaté foglalkozasok. Ezek koziil ki-
emelést érdemet a hadoszealy altal levezetett hédmezdvasarhelyi vasiti rakodas1
és szdllité bemutaté foglalkozds, a kiskunfélegyhdzi hadtdp es technikai ha-
dijaték.

A hadosztily gordildanyag 1genylcsenek bsszcallitasdhoz a csapatok zémé-
ben megalapozott szamvetéscker terjesztettek fel, melynek alapjan 34 katonavonat
(vissza 30 vonat) keriilt igényléste az cloljarotsl, Ehhez 1genylcsrc és k:utalasra
keriilt 450 ki, UMK-2 és 19 klt. UMK-4 rogzit6 ék.

A csapatszallitmanyok okmdanyait szalhtman)onkcnn részletezéssel, a fel-
készités idbszakdban az egységek mcgfcleléen elokészitették. Jo egyiittmikodés
valésult meg a hadtip szolaalatok és a KSZI kozgte a szcrvezcs ¢s végrehajtis
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iddszakaban. Az anyagok Atcsoportositasa soran is Osszességében jo egyittmi-
kodés valésult meg az egységek, intézetek kozétt, de egyes alakulatoknal eld-
fordult gazdasagtalan végrehajtds is nem vették fel a kapesolatot az atadd, egy-
ségekkel, az idépontot nem egyeztctték, igy egyes utbainditott gépjarmiivek
iiresen tértek visza.

Az iizemanyag-sziikséglet tervezésénél az alulrél felfelé torténé adat-, in-
formacidszolgaleatds modszerét alkalmaztuk, célszerinek latszik a jovében a ké-
sedelmek megelézése érdekében, a harariddk tdgabb intervallumban térténé meg-
adasa, illetve pontos betartasa.

A KA-ra lebiztositott hajtéanyag fogadasakor felmeriilt olyan probléma,
hogy a mérlegelt és a kalibralt (bevallott) sily kozdtt nagymérvi eltérés mutat-
kozott még a mérlegelési jkv, atvétele utan is, igy a tarintézettel utolagos ponto-
sitas valt szilkségessé. Toébb gondot jelentett a szaktechnikai eszkézék kikon-
zervalasa részben az IPM tervszeriitlen felhasznaldsa, részben a szakmai iranyitas
hidnyossigai miatt. Gondként jelentkezett, hogy a tartalékos gkv.-ként bevonult
allomany nagy része nem rendelkezett nehéz potkocsi vontatasira jogositvannyal.

A romlando élelmiszereket biztosité vallalatok helyszini bejardsaval tisztaz-
tuk a vételezési idSpontokat, telefon- és telex-kapcsolatokat, MNB-szamokat, a
Baromfiipari és Tejipari Vallalatokkal az anyagok Atadas-atvételének helyszi-
ncit (TP-at).

Annak érdekében, hogy a valésigos hadeipbiztositasi feladatokat a kovetel-
ményeknek megfelelen biztositani tudjak, a gyakorlat elékészité iddszakaban —
az eloljaré segitségével — atcsoportositottunk 21 f6 ht. és 32 {6 sor hadtap allo-
manyt, 28 db hadeap technikai eszkozt, 1460 kit. 83 M egységes satrat, 6833 db
halozsakot, 8600 db PH agybetétet, 11 680 db gumimatracot, 6000 db halé-
termi takarot.

Az atcsoportositis igen feszitett szervezé-végrehajto munkat igényelt, minden
szinten, annal is inkabb, mert ezzel egy idében kiilonbozé szintli gyakorlatokon
igénybevett anyagot kellett atcsoportositani, egyittal megmutatta a csapathadtap
szervezetek mikodd- és teljesitéképességenek, tervezs-szervezé képességének va-
l6sagos keresztmetszetét is. Az dtcsoportositishoz magasabbegység szinten 4-5
mnkanapot, 35-40 ezer gjmii. km.-t és 22 vasiti kocsit haszndleunk fe.

A szitkséges atcsoportositdsok utdn a gyakorlat bonyolult hadtipfeladatait
mintegy 1530 6 személyi allomannyal (kdztik 1100 £6 tartalékos) 640 db kilon-
bézé tipush és biztositasi gépjarmii és 150 db egyéb hadtap technikai eszkazzel
hajtottuk végre. A gyakorlaton részt vevs kozel 10 czer £6 és 2000-2200 db harci
és egyéb technikai eszkoz valdsdgos hadtdpbiztositasat. Ennek megfeleléen az
eltitd és ellatandd atlomany 1,5:6-hoz volt, ami jénak mondhaté és - mint
ahogyan azt a gyakorlat értékelése is alahuzta — biztositotta a rendkiviil feszi-
tett magas kovetelmények eredménycs — RE mentes — végrehajtasat.

A gyakorlat soran effektiven felhasznaltunk: szallitisra 8430 czer, élelme-
zésre 6320 ezer, uzemanyag-ellitdsra 7600 ezer, I. écs. ruh. anyagra 2980 ezer,
eii, anyagra 8000, irodaszerre 150 ezer forintot. Elldttunk 535 f6 beteget, mely-
bél 10 f6 szenvedert balesetet, korhdzba széallitottunk 46 f6t. Ténylegesen utin-
szdllitottunk 820 ¢, loszert (kozhti és légi szallitdssal), 350 t. hajtdanyagot, 430 t.
egyéb anyagot, a hadosztaly TS lesiitort 28 t. kenyeret. Kiiritettiink és ellattunk
225 £6 markirozott sériiltet. _

. A gyakorlat megszervezése és végrehajtisa sordn teljes mértékben élveztik
a koazvetlen eldljardink figyelmét, segitd készségét.
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A gyakorlat hadtapmunkajat megtekintette a mb. MNHF, a MN HTP
TOF (MNHF h.), valamint az MNHF-ség szolgalatfdnikei és vezetd beosztin
tisztjei. Eloljaroink elismeréssel nyilatkoztak a latottakrdl, észrevételeikkel je-
Jentds segitséget nyujtottak a szakfeladatok ercdményes végrehajtasahoz. A had-
tapszolgalatok személyi allomaya becsiiletes hozzaallase tanisitott a feladatok
végrehajtasaban,

11
Részleteiben

Magasabb barckésziiitséghe belyezés és a gyakoriat
vegrebajtisdrol
A gyakorlar targya volt : a hadsereg elsé lépcsdjében levd békeallomany-
6l hadiallomanyra feltoltott gépesitett lovészhadosztaly tamadé harc hadtap-
biztositdsanak megtervezése, megszervezése ¢s végrehajtasa, erdds-hegyes terepen,
hagyoméanyos, majd tomegpusztito fegyverek alkalmazdsa esetén,

A gyakorlat célkitizései voltak:

Tokéletesiteni a parancsnok hadtaphelyettesek és hadraptdrzsek készségét a
harctevékenység hadtipbiztositasinak megtervezésében, megszervezésében, a
hadvipegységek, alegységek folyamatos vezetésében, hagyomanyos é€s tomegpusz-
titd fegyverek alkalmazisa esetén ,bonyolult radidelektronikai viszonyok ko-
zott is.

Fokozni jartassagukat az osszefiiggd feladatok kovetelmény szerinti végre-
hajtasara valo mozgdsitasban.

Gyakoroltatni a hadeaptorzseket az sszfegyvernemi és hadtaphelyzetre vo-
natkozd informaciok gyiijtésében, a parancsnok hadtaphelyettesek elhatarozisa-
hoz sziikséges adatok biztositasaban.

A parancsnok hadtaphelyettesck az clhatarozasok kidolgozasiban, az ellen-
ség komplex tiizzel valo pusztitasa hadtapbiztositasi feladatainak megtervezésében,
a feladatok lejuttatdasaban, valamint a hadtdp vezetési pontok telepitésének és
actelepitésének végrehajtasaban.

Gyakoroltatni a hadtipegységeket, -alegységeket az oktatasi kérdésekben
meghatarozott feladatok normaidére torténd végrehajtisiban (hataratlépés, At-
torés, komplex tiizzel vald pusztitas, védelem, tomegpusztito fegyverek kévet-
kezményeinck felszdmolasa és széles viziakadalyon er8szakosan tirténd atkelés
hadtapbiztositasa).

Felmérni a hadosztaly hadtap-térzsének és alarendelt hadtipszolgilatok
{(szakcsapatok) allands, illetve tartalékos allomanya kiképzettségének szinvonalit,
hadrafoghatédsigat. '

Kiemelt oktatisi kérdésként szerepele a gyakorlat hét mozzanata alapjin:
a) A magasabb harckésziiltségbe helyezés, mozgositds hadtipbiztositisa.
b) A hadtéptorzsek és -alegységek kiképzésének megszervezése és vezetése.

¢) Kombinalt menet, a megindulasi korlet elfoglaldsa, a hadtdpalegységek
feladatainak begyakoroltatdsa, a tdmadé harc hadtipbiztesitisanak megtervezése,
megszervezése ¢s-vezetése,

d} A teriiletbiztositasi dvezet lekiizdése, dont6 fontossagn korletek Attérése,
harcdszati, 1égideszantok, megkeriilé osztagok alkalmazisinak hadtipbiztositasa,
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¢} A timadas kifcjlesztése (a hadsereg masodik lépcsé iitkézetbevetése),
széles viziakadalyokon menetbdl torténd erdszakos atkelés hadtapbiztositisanak
megtervezése, megszervezésc.

E) Anyagi készletek, harcjarmivek, harci alegységek szerinti komplettekbe
készletezése, utdnszillitdsa, egység- és icanyszallitmanyok alkalmazdsival, komp-
lex feltdltés megszervezése és végrehajtisa.

g2} A hadtipegységek, -alegységek szervezett elérevondsa, szétbontakozdsa,
telepitése, Grzés-védelem és tdmegpusztitd fegyverck elleni védelem megszerve-
zése, az clet- ¢s mikédboképesség fenntartasa.

h) A témegpusztité fegyverekkel mért csapasok hadtip-kiverelményei fel-
szamolasa, a hadtap mikédoképességének helyreallitisa.

i) A személyi dllomany nyari kériilmények kozétl tényleges anyagi- egész-
ségiigyi ellatdsanak és pihcntetésénck megszervezése ¢s végrehajtdsa.

1. A gyakorlat hadtdpbiztositdsinak dltaldnosithaté tapasztalatai a mog-

zanatoknak megfelelden

Az clsé mozzanat tartalma a csapatok magasabb HXSZ-be helyezése,
megindulasi kdrlet kombinalt menettel térténd elfoglalasa, és a hadtipbiztosité
erdk hadrapbiztositdsinak megtecrvezése, megszervezése és végrehajtasa.

Az elrendelt feladatot a hadtipegységek és az alidrendelt egységhadtipok
egyértelmilen tisztaztak, rogzitették. A személy- és technikai fogadohelyck be-
rendezése normaidSre megtortént, a tactalékos allomany atvétele, beosztasba he-

lyezése szervezett volt. A hivatasos, tovabbszolgalo, valamint a tartalékos pa-

rancsnoki allomany - mivel a tarcalékosok egy része mdr eldbb bevonultatdsra

keriitt — kcllé rahatist gvakorolt- a mozgositds szervezett végrehajeasdra. A ho,
hadtip torzsébsl nagyfoku odafigyelést, szelektdlt iranvitast igényelt, hogy a esa-
patok cgy része fokozott harckésziltség, mig a tobbi csak a HVHKSZ idgsza-
kaban mozgosit, a készenlétet M-1, illetve M-2-24.00-ara kell elérniiik. Ez alapjan
kellett tervezni-a kiképzés, tsszekovacsolas wégrehajtasit, a kozponti. étlapot. A

differencidltan elrendelt malhazasi feladatok végrehajtasanal a gépi rakodé esz-

kozoket lehetdség szerint nem alkalmazrdk, holott tobb egységnél is rendelkezésre
alltak. A lebiztositott, visszaigazolt jarmuvek jelentds része helyctt mas npusu
vonult be. s s g

A ZIL tipusu gépjarmivek egy része motorcsere kovetkeztében girolaj Gizé-
mi volt, illetve olyan nyergesvontatdkat is bevonultattak az elldtd zaszloal]hozf
melyeket terepen nem lehet alkalmarzni. '

A nyilvantartisok hidnyossiga miatt nehéz volt a biztonsigi hinyadbél a
megfelelé szakképzettséggel, jartassiggal rendelkezd gk.-veretbket kivalasztani az
eredetileg lebiztositott helyett, mwel annak reményében, hogy a képzettség és
jartassag letagadésa esetén remény van a polgari életbe valé gyors visszatérésre.
Az  MZ" technika igénybevétele soran kideriilt, hogy a kikonzervalds végre-
hajtasa utin (az alkatrészek -eléregedése, kijarédisa miatt) a hadtap technika
mintegy 10%-at javitani kellett,

Az ideiglenes polgiri mukaerd 1gcnylcse, f@glalkoztatasa esetleges dtcsopor-
tositdsa nem teljes korliltekintéssel toctént, jogillisuk nem egyértelmien tiszta-
zott. A PK HTPH-ek helyenként bizonytalanok voltak, a rakodasi feladat be-
fejezésce kbyetd clbocsdtasukkal kapesalatban. - ; ‘ Lo
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Ebben az iddszkaban a ho. hadtdpvezetése tibb irdnyban tevékenykedett.
A béke helyérségbol és két iranyban helyszini ellendrzéssel irinyitottuk a moz-
gositas végrehajtisit (MODUL jelentésck vétele, tovabbitisa) a HVP, HKSZ-i,
korletekbe tclepilését, majd késdbb killon vezetési csoportként megalakule a
vasiti szallitdsok operativ irdnyitdsiban vettiink részt. Fzzel parhuzamosan az
eldljiro intézkedése alapjdn két feladatot terveztiink, egy feladatként a hatirbiz-
tositdst, czzel egyiitt a gyakorlat valdsagos korletének clfoglalasat, vasati és koz-
uti szdllitds hadeapbiztositasat. A fcladat végrehajtisat a hadtiptorzs és a csa-
patok j6l értelmezték, a tervek reilisak voltak, a kombinalt menct hadtapbizto-
sitdsi okmanyaiban kifogis zémében csak a térzskultira szinvonaldval szembea
meriilt fel. _ ‘

A gyakorlat korzerébe, a telepiilési helyek (tiborok) berendezésére _meg-
telelé oGsszetételd és anyagi készletekkel ellatott elékészitd részlegeket inditot-
tunk utba.

A részlegek végrehajtottdk a taborok berendezésée, biztositani rudeak a be-
¢rkezd Allomany ¢s technikai eszkdzok fogadisie, ellatasat, feltoleesér, A kéve-
telmény szinti szallirdsok eredményes végrehajtasat kellsképpen biztositotta az
clékészités idoszakaban a ho. — mar emlitett — megtartott vasiti rakodasi mod-
szertani foglalkozds. A harci technika egy részének vasiti kocsin torténd rig-
zitését 4j tipust (UMK) régzitdeszkozokkel hajtottuk végre, melyek biztositottik
létjogosulesagukat a gyorsasag és a koltségmegtakaritas teriiletén. A szallieds alat-
tt hadtipbizrositasi feladatokban fennakadas nem volt — bar a csapatok nem tud-
tik minden tekintetben ezt a szinvonalar biztositani, amit az »UZSA™-1 rakodasi
modszertani bemutaton kévetelménykent az eléljaré meghararozott. A kirakodas
¢s a tdborhelyek elfoglalasa alapvetéen szervezett volt, ennck ellenére eléfor-
dult, hogy a forgalomszabalyozas tévedése miatt a 8. sz. fokozlekedési utat -
egy alegység — is igénybevette, :

A ho. HVP eldkészitd részlege a HDS HTP térzs altal a meghatirozott te-
lepiilési korletet szemrevételezte, a meghatarozott telepitést szervezetten, a ko-
vetelmények szintjén végrehajtottak. Az érzés-védelemmel kapesolatos tevékeny-
séget az allomany rovid id6n beliil-begyakorolta, a tartalékos drszakasz feladatat
jo hozzdallassal, fegyelmezetten hajrocta végre. It is beigazolodott, hogy meg-
felelé kovetelmenytamasztds esetén a tartalékos alloménnyal j6l lehet dolgozni.

~ Jellemzé tapaszralatok voltak ebben a mozzanatban, hogy a kiskunfélegyhazi
helyérségben a rendszeresitett béke szakacs allomany alacsony létszdm miatt
az élm. ellaté pontok tevékenysége nchézkesen, csak az M-2 napjatél indule meg,
illetve funkeionale.

A tartal¢kos dllomany jelentds hanyada vonult be, rossz mindségi, illetve
polgari ruhizatban. Bebltdztetésre keriilt a bevonult allomany 12,4%-a, azonnali
ruhacsecét kellett végrehajtani az allomany 5%-anil. A gyakorlat folyaman
osszességében 25%-nil kellett ruhacserét végrehajtani. A tartalékos tiszt, tiszt-
helyettesck egy részének nem volt vallszijas derékszija, ' o

A tartalékos allomdny haj- és szakallvagasinak feltételeit a hadtapszol-
gilat megteremtctte azzal, hogy a mozgositott helysrségekben részben a megyei
kicgészitdk, részhen a helyi KTSZ-ck utjan a sziikséges fodrisz munkaerd ren-
delkezésre allt. Ennck ellenére a PK-i allomany a lehetdségekkel nem élt min-
den esetben. ) ‘ R L

A tartés nagy hoség.miatt a birtositott vizellitas és hitékapacitas kevésnek
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bizonyule. A gondokat tetézte, hogy a meghibasodott eszkozok ideiglenes péc-
lasdra csak részben volt lehetéség. A kézponti szerviz szolgalat j61 mikédorr,
12-14 6ra alatt megjavitottak a hibds szaktechnikai eszkdzoket.

A hadtip dsszekovacselasa a Kiképzési Programmal, az egységek, alegy-
ségek az ,,M” dsszekovicsolasi terveinek megfelelden tartént, de egyes helyeken
ez csak kilon réhatasra tortént meg. Fokozott gondot jelentett ez az eil. alegy-
ségeknél.

Gondként jelentkezett, eléljardink is ¢lesen felvetették, hogy a HVP satrai
nincsenek ellarva alcazd eszkozikkel, csak szikségeszkdzoker alkalmazhatunk, il-
letve koleson anyagokat, eszkdzdket kellett igénybe venniink a meghatarozott
kovetelmények teljesitéséhez.

A népgazdasighbol olyan gépjarmivck is atvételre keriiltek, mint a nyerges
vontatdk, szd. anyagos jarmivek, amclyeket a gyakorlaton alkalmazni nem le-
hetett.

Az ellaté zaszloaljnal az Gsszckovdcsold kiképzést akaddlyozta az, hogy a
gimii.-vezeté allomanyt be kellett vonni a D-586-os gjmi.-vek meghibasodott
fékberendezéseinek soronkiviili javitasaba. Tobb tgk.-vez. nem ismerte a veze-
tendd gjmi.-vet, erre soron kiviil fel kellett késziteni.

A kiegészitd parancsnoksigokkal valé egyeztetés hidnyossagaira vezcthetd
vissza az, hogy a ho. cii. z-hoz lebiztositott t. tiszti allomany egy része nem a
miikédé HB-re (TP-re) vonult be,

Az M’ végrehajtisa idészakdban a népgazdasigi technikinal gondként je-
fentkezete, hogy a ZIL-131 tipusi gjmii.-vek 1FA moterokkal voltak ellitva, a
tervezés benziniizemire volt, a kanndzott anvagcserére szorult. Ugyancsak a nép-
gazdasagbol lebiztositott lovegvontaték helyett URAL-375-6sok lettek loveg-
vontatoknak beallitva, amely az egyik gl. e.-nél ESZ-92 benzin ellitasaban elére
nem lithaté probléemadt és nagy fogyasztast eredményezett.

A személyi allomany egységes élm. ellatasa érdekében kézponti étlap keriilt
ajanlasként kiaddsra, mely alapvetfen biztositotta az egységes szinvonalat és a
normak betastasat. A TS-hez bevonult tartalékos dllomany a beosztdsba helyezés
utdn — terv szerint — megkezdte a sitSkemencék kikonzervildsét, beiizemelésér,
felkészitését. A részlegekhez beosztort allomanyt ellittuk papucsokkal, szines ri-
vid als6kkal, védéitallal. A TS probasiitésére az dsszekovacsol¢ kiképzés kereté-
ben jél szervezetten keriilt sor. A 69 M MKO-k iizemeltetése 80%p-ban tizifaval
tortént. A laktanvakban visszamaradt Allomany élm. ellatdsat a tiszti étkezdék
utjan biztositottuk.

A hadosztaly elvonulé csapatai, tdrzsci a kombinalt menetet a jévahagyott
vasati szallitasi terv szerint, vonatokkal, az elSkészitd részlegek és torzsek kere-
tében szervezetten hajrottak végre. Az dtcsoportositas iddészakahan kietégitden
biztositott volt az allomany anyagi és egészségiigyl cllatdsa, Az eldkészitd rész-
legek, a taborhelyek és hadriapvezerési pontok berendezésével, a ho. tipusi télt-
sorok telepitésével jol felkésziiltek a csapatok fogadasara, elldrdsdra és a be-
érkezo technikai eszkézok feltdltésére. A vasiti rakodds alatt két kéz-zizoddasos
baleset tértént. Bebizonyosodott, hogy jol alkalmazhatéak az 0j tipusa vas-
iti rogzito anyagok. -

A kiadott ho. szervezési intézkedés helytelen éttelmezésébél adoddan néhdny
tészlegnél a taborhelvek berendezése és a beérkezé csapatok tevékenysége nem
minden esetben felelt meg a HDS PK 57/78. sz. intézkedése kévetelményeinek.
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A kérletekbe tirténd beérkezés utdn a hadtdpegységek és -alegységek a ki-
adott kiovetelmények, a részleges begyakorlasi tervekben ecldirt tényleges hadtip
feladtok alapjan megkezdték az dsszekovacsolasi feladatok végrehajrdsde.

Osszességében a hianyossagok ellenére az elsé mozzanat végrehajtisa ered-
ményes volt, sok j6, hasznos tapasztalatot szereztiink mind a ho. hadtap vezetésé-
bten, mind a végrehajté allomany iranyitasaban.

A II-VIL. mozzanat sordn feldolgozasra kerilt a haciratlépés, andrés, vé-
delem, tépfe. csapdsok kovetkezményeinek felszamolasa, tdmadas feldjitdsa és a
széles viziakadalyon térténd erdszakos atkclés hadtapbiztositasi kérdései, credeti
helyzet visszaallitasa.

A hadosztaly tamadé harca hadrapbiztositdsanak megtervezése, megszet-
vezése soran a PK HTPH-ek, hadtapegység parancsnokok elhatdrozdsai alapjin
osszességében megfelelden kidolgoztdk a harcfeladat hadtapbiztositasat. A ki-
dolgozott tervek egy része tibb kivannivaldt hagyott a kultdraltsdg, a szamvetések
pontossaga és hataridére torténd befejexése tekintetében.

A tovabbi feladatok tervezd-szervezd munkijahoz - minden szinten — ndtt
a hadtipok tcvékenységének szervezettsége. Az el6z0 mozzanatban levezetett
begyakorlasok, valamint a tényleges feladatok végrehajtdsa jo alapot teremctett
a harcfeladat végrehajtasahoz. Az alarendelt hadtaptorzsck nagy tdbhsége jol
szervezte meg a hadtipok 1épcsézését és mandvereit, ugyanakkor nem forditorrak
kellé figyelmet a fiktiv feladatok vezerésére. Erezbetd volt, hogy nagyobb silyt
fektettek a tényleges ellatdsra, érezhets volt, hogy a helyzetnyilvantartdsra, az in-
formaciogyijtésre kevesebb figyelmet forditottak.

Egyértelmien igazolodott, hogy az AHKSZ iddszakiaban végrehajtandé
felkészitési feladatok aprolékos minden oldald végrehajtisdra milyen szitkség
van ahhoz, hogy egy gyakorlaton a hadtaptirzsek, hadtaptisztek rovid idén belil
eligazodjanak a bonyolult feladatokban, azckat gyorsan és operativan meg tud-
jak valositani. Ezek érdckében jol alkalmazzak, funkcionaltatjak az operativ
csoportokat, hogy a munka lebonyolitdsa helyer minden erdt az intézkedések
gyors elkészitésére, lejuttatdsira, a végrchajtds feltételeinek megteremtésére cud-
juk forditani.

Tapasztaltuk, hogy a PK HTPH-ck kiilénhtz6 — de 6sszességében jo — elé-
képzettsége még nem porolja a kidolgozdi munkihoz szitkséges készség szintil jar-
tassagot. Az altalunk — PK HTPH-i negycdéves értekezleteken és a ho. hadtap-
hadijatékon — levezetett felmérs ropfeladatok soran tapasztalt hidnyossigokat a
gyakoslat kezdetéig kikiiszébolni mar teljesen nem tudeuk. Ebbél természetesen
egyértelmien adodik az, hogy a  harc hadtapbiztositisa tervezd-szervezd munka-
jara az elkévetkezé idében kiemeltebb figyelmet kell forditani,

A ho. hadtaptorzs az cloljaroi intézkedéscket javuld szinvonalon dolgozta
fel. Jo és hasznos tapasztalatokat nyijtott a H-ra berendelt hadtip OCS tevé-
kenysége. A PK elgondoldsa, kialakitdsa utan az OCC egy tagja zirt csatornin
gyorsabban juttatta le a szitkséges adatokat. Az elére elkészitett formanyomtae-
vanyon (atird témb) gyorsabb az elézetes intézkedések elkészitése (fgyvitel),
lejuttatasa.

A kialakitott munkagrafikon lehetdséget biztositott arra, hogy a hadtaptirzs
egy idiben végezze a harctevékenység biztositdsanak vezetését (az ellitas ellen-
drzését), illetve a kivetkezd napi feladat biztositisanak tervezését. Jelentds idét,
energiit emészterr fel a kulonbo?o plénumos’’ jelentések elkészitése, végre-
hajtasa. -
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A PK HTPH-i intézkedés, illetve a kivonatok elkészitése (gépelése, lejut-
tatdsa) a grafikon 4ltal meghatarozott idében objektiv és szubjektiv okok miact
nem volt minden csetben lehetséges, 2 HVP-ra berendele dsszekétdkkel (HTPH-
el} valé foglalkozds terén bizonyos foki szervezetlenség volt, fdleg az igénybe-
vételik idejét tekintve.

A GAP ialtal el6készithets szamvctések idSigénye olyan nagy, hogy a meg-
levé 15 program lejuttatdsa a feladat kidolgozasahoz, tervezéséhez nem latszik
célszerlinek.

A megleve 2 db PTK 1096 kisszamologéppel a GAP szamszaki feladatai
{teljes okmanvolas nélkiil) egyszeriibben, kb, 10%y-nyi idéfeihasznalissal clvégez-
hetd lenne.

A HVP belsé informacidrendszerében hasznos volt a hiradok aleal biztosi-
tott kérizvény, killondsen a jelek-jelzések tovabbitasa, riasztas elrendelése vonat-
kozdsaban. .

A ho. HVP-n a PK HTPH-ek elhatarozasanak, az SZF-ok jelentéseinek
meghallgatasira a rendelkezésre allé rovid idé miatt csak differencialran volt le-
heeséges.

Célszeriinek latszik arra torckedni, hogy az alarendelt PK HTPH-ck cllatast
iranyito, ellenérzd tevékenységiket az egység HVP-on, illetve alegységeiknél
folytathassak,

A wvaldsigos clldcds megfelelo s?mvonalanak biztositisa érdekében t5bb
esetben szitkségessé vale a ho. hadrdptérzs helyszini konkrét beavatkozasa is.

A hiradasban kedvezd helvzeter teremtett a hadtip vezetési pontokhoz
hadtapalegységekhez szervezett vj hiradd technikai eszkozok rendszerbe allitdsa,
de gondot okozott az, hogy ezen cszkozok kezelésére a t. dllomany még nem lett
az clvére szinten felkészitve,

Gondot jelentett a HVP viligitasdnak biztositdsa, mert az RKZ-hoz szer-
vezett TAVISZ-77 készletck, a H clékészitd, illetve H vilagitasac kell bizto-
sitani, czért. a HVP vilagitasat kolcson eszkbzikkel tudtuk csak biztositani, A
HVP eldkészitd részleg tevékenységének biztositasara, az attelepillések ldObZd-'
kara, illetve a miszaki hibak altal okozott dramsziinetek athidalasira szukscg
vilagitd cszkbzok, gazlampdk beszerzése valt sziikségessé. _

Hiradd eszkozokbdl célszerd tartalékot képezni a ho. HVP-on a kikiilos
nitett csoportok (részlegek) hiradd biztositasa érdekében.

Az egyes PK HTPH-ck .nem rendelkezeek kelld informaciokkal, 1lietve azo-
kat az 6fn.-i torzs résziikre csak késén tudta biztositani.

A harctevékenység dinamikajaban a szallitasi, ellatasi feladatok alapvetoen
zokkendmentesen keriiltek végrehajtasra, a hadeapalegységek elérevonasa terv-
szerden tdrtént, de az eldirt menetitemet a rendelkezésre 4llé utak kis szdma,
illecve ateresztoképessége nem biztositotta. Az oszlopok kozelbiztositisa a inenct
alatt a jelek-jelzésck tovabbitasa c¢6bb hidnyossaggal valdsult meg. |

A kozponti étlap kiszabatai alapjan terveztitk a kiszallitasokat, de eok gon-
dot jelentett, hogy a tervezcettd] eltérd léeszam vett részt a gyakorlaton, vaiammt
modosultak az egyes kdrzetck létszamviszonyai is. Korzetenként felelds HTPH—t
jeloltiink ki és. részikre megfelelé szakszemélyzetet biztositottunk. A romlandd
élelmiszer, zemanyag, ruhazat, pc., gjmi. ¢és miiszaki anyag biztositdsat-a ho,
raktarak a haboriis miikddési rend szerint végezték a va. KA-k mikodtetése
mellett, 2 KA-ok mikédése megfelelé volt, az ellatis rendszeréhe beilleszkedtek,
de nchezitette munkdjukat a rakodéhelyek hidnya.
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A vartnal nagyobb héség névelte az Allomany firdetési és fehérnemiicsere
igényét, melynek kielégitése jclentds tobblet-szallitast és kéltségrafordicast igé
nyelt, de biztositani tudtuk a haromszori testi fchérnemiivaltast, ennck cllenére
szikségessé valt a sajat, illetve eléljard tartalék készleteinek igénybevétele is,

Az alacsony béke feltoitéttségi cii. személyi allomany cllenére a bevonult t.
allomany bevonulisival eredményesen biztositisra kerilt a KOJAL-munka, az
allomany cgészségének megdvasa.

A gyakorlat befejezd fazisaban a hadtiptirzsekben, ellaté alegységeknél
egyre jobban mutatkoztak a kifaradas jelei.

A PK HTPH-ck tcvékenységitket alapvetden a valos ellatasi feladatok mi-
nél eredményesebb végrehajtasira osszpontositottak, intézkedéseiket operativan
adtak ki, okmanyaik kidolgozasa csak részben tortént meg.

2. A badtipvezetésril

A hadosztaly harcaszati gyakorlat — a bevezetfben jelzett sajitossdgok és
bonyolultsaga miatt — sok tapasztalattal szolgilt a hadtipvezetés terén is.

E téren a legfontosabb tapasztalatunkat abban Ichet osszegezni, hogy a
MHKSZ-be helyezés, a harc hadiipbiztositasival kapcsolatosan érvényben levo
szabdlyozok (utasitdsok, intézkedésck stb.) vezetési eljardsok és mddszerek kiall-
tak a gyakorlat prdbajat, megfeleltek a kovetelményeknek. Ez természetesen nem
jelenti azt, hogy nincs mit tenniink azok tovabbi igazitdsira, tokéletesitésére, eset-
leg pontositasira. Ez utdbbinil elsésorban gondolunk arra, hogy célszeri lenne
az érvényben levé HDS Mddszertani Utmutaté . scgedlet  korszeri-
sitésének minél eldbbi befejezése, abban az utobbi évek, illetve a , KUNSAG-83"
gyakorlatok FSbb tapasztalatainak realizldsa.

Mi dgy iteljik meg, hogy hadosztaly és ezred szinten mindenképpen szik-
séges a tervezd munka mechanizmusdnak korszerisitése, érvényesitése elsésor-
ban a kiilénbsz6 szinteknek megieleléen a kidolgozando tervek, okminyok
mennyiségét és milyenségér illetéen.

Igen fontos tanulsdga volt a gyakorlatnak az is, hogy a hadrdpvezetésnek
kellokeppen sulyozni kell a tdérzsmunka, a harc alatti hadtipvezetés, a valdsdgos
hadtapbiztositasi feladatok végrehajtasa és vezetése terén. A feladatok teljesi-
tése érdekében a hadeapvezetést meg kell osztani és allandoan kells rahatast kell
gyakorolni az alarendeltekre a soron levd feladatok teljesitése érdekében. A kis-
lénbozd jellegi feladatok kozote optimdlis egyensuly megtaldlasinak fontos fel-
tétele a hadtaptorzsck osszekovacsoltsiaga, a kialakitott kookrét és atgondolt
szabalyozis. Minél felkésziiltcbb, minél dsszekovacsoltabb egy torzs, annal job-
ban meg tudja osztani a vezetési feladatokat.

A hadosztaly hadtip vezetésének nem sikeriilt mindenben a fenti kovetel-
ményeknek megfelelden funkcionalni. Eppen ezért a tapasztalatok — mar jelzett
- hasznositisa soran kiemelt figyelmet forditunk a hadtdptérzsek - elsoe;orban a
ho. hadtaptorzs — tovabbi céliranyos dsszckovacsolasara.

A gyakorlat befejezé mozzanat volt a csapatok egy részémek gyakorlatbél
valé kiléptetése, béke helyfirségbe toreénd kombinalt menetiik megszervezése,
végrehajtisa, valamint ezzel parhuzamosan a folyén vaio crészakos atkelés vég-
rchajtisa.

A ho. hadtiptorzs az aHomanyat a fcladat végrehajtisihoz }ul csoportosir
totta. . : o .



Biztositott volt a helyérségbe beérkezd csapatok fogadasa a vasiti szalli-
tasok balesctmentes végrehajtasa. :

A HVP-n maradt vezeté Allomany a folyoatkelés biztositasara mcgfclelo
tervet dolgozott ki, biztositani tudta a feladatok végrehajtisat, a sajatossagok fi-
gyeclembevételével.

A helydrségbe tortént visszaérkezés utan az idé rovidsége miatt koral-
tekinté szervezést és feszes munkatempét kévetelt a gép- és harcjarmivek, tech-
nikai eszkozék karbantartdsinak végrehajtasa, de azt igy is csak a legsziiksége-
sebb mértékben lehetett végrehajeani., A hadtipszolgilat részérél az anyagokat
ehhez biztositani rudtuk. : :

Az allomany leszerelése, anyagaik bevonasa szervezett volt, A nagymennyi-
ségl kolcsonanyagok karbantartisa, visszaszallitasa a tervezettnél jobban ¢lhiizé-
doce. A gyakorlat sorin hadtdp anyagban kirivé kirok nem keletkeztek.

Az eszkozok konzervilisa folyamatossaganak biztositasara tartalékos kar-
bantartd allomdny bevonultatasa valt sziikségessé,

L ‘
Osszegezett kivetkeztetés

A harcdszati . gyakorlat eldkészitése és végrehajtisa idBszakaban végzett
lelkiismeretes, faradtsagot nem ismerd j6 munkaval a hadtipsralgilatok meg-
teleld hadtap fcltételeket teremtettek a hadosztiy elé allitott feladatok végre-
hajtasahoz. Atgondolt tervezé-szervezd munkdval Ssszességében zokkendmtesen
biztositottak a nagy 1étszamu sremelyl illomany elldtasat és a tcchn1ka1 eszkizok
iizemanyag kiszolgalasat.

A hadtdpszolgalatok megfeleld végrehajtasi keszscgcc szereztek a hadtapok
manévereztetésében, az egységcsomagok, egysegmkumanyok képzésében, az anya-
gok felhasznalokig torténd lejuttatisiban, a nagy mennyiségi technikai eszkés
dzemanyaggal torténd feltdltésében, a sériiltek kbziton és 1égi iton torténd ki-
drftésénck eldkészitésében és végrehajtasaban, tople. csapasok kdvetkezményei fel*
szamoldsdban valé részvéteiben, valamint a hadeapalegységek szeies vmakadé—
Iyon torténé atkelések megszervezésében és vcgrehanasaban

A hadtapbiztositas leggyengébb lancszemét a kotelékben levd zas7loal}
(osztaly, . iiteg) hadtap sezrveztlen munkija jclcntctte amely alapvctocn ve-
zetésbeli hianyossagokra vezethetd vissza. ' L

A gyakorlaron részt vevd személyi dllomany és technika alapul szolgil a
kovetelmények teljesitéséhez,

. A gvakorlat célkitiizései tel]esuesenek eredmcnyct ¢s gondjai alapjdn meg-
allapithaté, hogy legalabb 14 nap 8sszckovicsolé kiképzés sziikséges ahhoz, hogy
a hadosztaly hadtapszolgalata képes legyen tibori kérilmények kozott a red:
harulé feladatok végrehajtasira.

Az elért eredmények :mcl!ett., a iévébcn elébbre k‘ell. 1_ébnﬁnk:_ :

— ar. ezred hadtaptorzsek munkaiteme, parancsvégrehajtasi készség, vala-
mint az intézkedések clkészitési iireme 1av1tasaban a torzseken belili helyettﬁ~
sités megszervezésében;

— a dinamika soran a szdard hadtapvczetcs és a klalakult hclyzetekre tor-
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ténd gyors reagalds megvalositisiban, a hadtiphelyzetben beillt valtozasok fo-
Iyamatos feldolgozdsiban;

~ a harc alatti munkamodszerek tokéletesitésében, a rendelkezésre 4llé id6
jobb kihasznalasaban, a kiadott intézkedések végrehajtasinak ellendrzésében és
a helyszini segitségnyijtasban;

_ az utin- és hatraszallitdsok komplex, egyszeriibb tervezésében, az idGbea
torténd megszervezésben, az anyagitadis-arvétel és a tranzitdlds valdsigot meg-
kozelitd gvakoroltatisaban;

- a harcmezén keletkezett sériiltek Osszegyidjtése és scgélyhelyekre iranyi-
tasa végrehajtasi készségében;

- az attelpiilések, a hadtipok’ szétbontakozdsa magasabb- iitemd végre-
hajtisiban.

A [ KUNSAG-83" harcaszati gyakorlaé'tapasztalatainak osszefoglalasa so-
rin nem torekedhettink annak maximalis terjedelmére, minden egyes mozzanat
részletes elemzésére. Célunk az volt, hogy az el6ljaréi intézkedéseken til, a had-
osztaly- és egységhadtapok kozvetlen tapasztalatait, a gyakorlat jellegzetes sa-
jatossagait — esetleg hidnyossdgait — emeljiik ki, ramutatva az elmélet és gyakorlat
kézotti problémainkea.
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A ,,GRANIT-83" gyakorlat f5bb hadtap tapasrtalatai

Komesdk Miklos egredes

A korszerii légvédelmi hadmiiveletek sikeres megvivasinak egyik alapvets
feltétele a minden oldali biztositason beliil a hadtapbiztositds kériiltekintd és
célszerti megszervezése, valamint folyamatos végrehajtasa. Bizonyitjak ezt az ed-
digi haborik tapasztalatai, valamint a kozelmile idék helyi hibordinak tanul-
sdgai is. Korszerii viszonyok kézitt a légvédelmi hadmiiveletek megvivasa je-
lentés mértékben fiigghet a hadtapbiztositasi rendszer fejlettségétél, stabilitisi-
tél és megbizhaté mikodietésétdl. A hadtapbiztositasi feladatokat rivid idé
alatt kell végrehajeani, mivel a légvédelmi hadmiveletek elokészitésének és
végrehajtasanak az ideje lerdvidiile, 2 légvédelmi harctevékenység dinamizmusa
és méretei megnéttek.

A korszerli haboruban a nagy kiterjedés, a magas iitem, a mandverezd jel-
leg déntd madon néveli az anyagi eszkozik és szallitisok mennyiségét, megova-
sanak és érzésének — védelmének, illetve azokbdl megfelels tartalékok képzésé-
nek jelentdségét,

1. Hadtdp anyagi és technikai tartalékok képyése

A gyakorlaton az alirendelt egységek béke készleteibdl tobb hadoszealy
szintii tartalék kerilt megalakitdsra abbol a célbél, hogy csapasok esetén az
egyes cgységeknél, alegységeknél a veszteségeket rovid idén beliil pétolni le-
hessen. A tartalékokat a hozott elhatirozas alapjan haszniltik fel az alirendel-
tek az elore nem lathaté feladatok biztositasira. A rartalékképzés egy célszerii
valtozata a kivetkezd:

A) Hadoszidly szintii tartalékképrés

a) Vadaszrepiils czredeknél repilé hajtoanyaghél egy szazad javadalmazas
keriilt megalakitasta, mely adott esetben a hadmiiveleti repiilétérrs! tevékeny-
kedG repiilé-szizad, vagy més cgyiittmikéds repiilé egység allomanyaba tar-
tozd repill6-szazad feltéltéséhez keriilt igénybevételre. Ezen anyagokat elaszti-
kus tartalyban az alap repiilétérrél kivonva a hadmiiveleti repiilétéren taroltik.
Szitkségként vetodote fel repiilé ezredenként egy-cgy hajtoanyag szallito szakasz
szervezése, amely egy ezredjavadalmazas hajtéanyagoe mobil illapotban képes
tarolni és szallitani. Ezt ax anyagot, mint hadosztily tartalékot az alap & a
hadmiiveleti repilétér kozétt tartom célszeriinek cthelyezni, mellyel szikség ese-
tén harom repilé szdzad bevetését lehetne biztositani. Fzen a gyakorlaton a
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készlet szallitasat — fiktiven — az eléljaré 4ltal biztositott szallité szakasz gép-
kocsijain alakitottdk meg.

b) Repiild ezredeknél célszerii megalakitani hadosztaly tartalékként egy-egy
rt, szdzad részére szitkséges 0,5 ja benzint és gazolajat, 5 ja élelmezési anya-
got ¢s 200-200 rend fels6ruhazatot, fehérnemiit és labbelit. Ezen tartalékok-
kal lehctoség van beavatkozni és biztositani egy-két rt. szizad tovabbi harcte-
vékenységée 2-3 napon keresztiill. A ruhdzad készletek biztositjak 1-1 rt. szazad
mentesités utini teljes ruhdzati anyaganak cseréjée, '

¢} A rendészeti komendans zaszléaljnal hadoszedly tartalékként célszeril
megalakitani és a jaktanyan kivil tarolni egy vadaszrepiilé ezred 0,5 ja.-anak
megfeleld benzint és gazolajat, 300-400 £6 részére 5 ja élelmet, felsdruhazatot,
fehérnemdit, labbelit, mellyel szilkség esetén biztositani Ichet egy hadmiiveleti
repiildtéren egy repiild miszaki szdzad harctevékenységét 2-3 napon keresztiil.

d) Az egészségiigyi biztositis végrehajtasahoz a miiszaki zaszlalj ezred ti-
pusi SH-¢t, egy vadiszrepiilé ezred alap és hadmiiveleti repiilétere kozott cél-
szerii elhelyezni ugy, hogy az, adott esetben a helyszinen telepitheté legyen, il-
letve vele a szilkséges manéver az alap ¢s hadmivelet repiilétér irdnyaba is
biztositva lcgyen.

A honi légvédelmi tizérdandar és a honi légvédelmi tiizérezred segélyhe-
lyée annak figyelembevételével, hogy a dandar és az ezred alegységei természe-
tes vizi akadaillyal el vannak valasztva célszeri gy elhelyezni, hogy az egyik
segélyhely a vizi akadaly jobb, a masik segélyhely a vizi akadaly bal partjan
legyen. Biztositani kell, hogy adott esetben a hovatartozastél fiiggetlenil egy
csapast szenvedett honi légvédelmi rakéta oszrdly cgészségiigyi kovetkezményei-
nek felszamolasa érdekében az adott osztalyra ratelepltheto legyen az e., dd. se-
gélyhely,

e) Szallité eszkdzbél szdard és folyékony szallitotér vvonatkozasaban alap-
vetden a repiild-ezredeknél meglevé allomanybol Ichetséges hadosztaly szinti
tactalékképzés, E . kérdésnél. azonban meghatarozénak tartom az eloljarétdl a
hadosztalynak ideiglenesen atalarendele repiilé hajtdanyag, illetve szilard anyag
szallitdsra alkalmas szallité eszkozok hadoszealy tartalékaként torteno ethelye-
zését ‘a honi vadaszeepiilé ezredek telepiilésének kbzelében.

B) Danddr, ezied szintii tartalékképzés

a) A honi légvédelmi tiizérdandarnal 2-3 dandar szintii tartalék megala-
kitdsa célszerli, ¢s pedig egy-kettd a dd. ellatd szazadanil, egy pedig valamely
honi légvédelmi cakéta osztalynal. Egy—egy dandér tartalék magaba foglathat
cgy honi légvédelmi rakéta osztalynak megfelelé 1,0 ja gépjarmii hajtéanyagot,
5 ja ¢im. anyagot,‘és 200 rend fehérnemiit, fels6fuhdzatot és libbelit. -

b) A honi légvédelmi tizér-ezrednél czred szintd tartalék megalakitdsa cél-
szerli, amely célszerd, ha 1 honi Iégvédelmi rakéraosztily ellatasahoz sziikséges
1,0 ja. hajtéanyagot, 5 ja élm. anyagot, 200 rend fehérnemiit, felsGruhdzatot és
labbclit tartalmaz.

2. Az anyagi készletek wdnsyallitdsa jératitvonalakon

Az alarendcltek részére ellacdsi utaltsagi rendnek megfcleléen a jaratit-
vonalakat meghatarozzak. A kijelolésnél figyelembe vették a varhatdé egy



és két szimjegyid utak eldljard aleal eszkozélt igénybevételi korlitozasait. A had-
osztaly terdletén osszesen ki lett jeldlve B0 jaratitvonal, az alabbi megoszlis-
ban:

— a h. Ié. ckz. részére 3 datvonal
— cgy-egy h. vre. e. részére 4-4 dtvonal
— a h. létii. dd. és alirendeltjei részére 10 utvonal
~ a h. léti. e. részére 7 trvonal
— a h. rt. e. részére 22 \tvonal

mely jaratitvonalak a hadmiiveleti és harciszati helyzetnek megfeleléen a koz-
pont hadtap ellat6é bazisai attelepiilésének, az utaltsdgi rend médositisinak meg-
felelden valtozeak,

A légvédelmi harctevékenység iddszakaban nehezitette a szallitasokat az
egyre inkabb bonyolultabbd vale kéziti kbzlekedési helyzet. Ebben a kialakult
helyzetben meghatirozd szerepe volt a kozlekedési cldljaréi szervek telepiilést
helyei pontositdsinak, a kézati dandar tevékenysége és helyzete ismeretének.

A honi vaddszrepiilé ezredek és a honi légvédelmi rakéta osztalyok részé-
re biztositott kiillén dtvonalak egyértelmiien segitették az anyagi eszkozok utan-
hdtragzallitisat, a tchnikai és a harci rakéta osztalyok kozéeti légvédelmi rakéta
szallitdsokat, valamint egyes harcrendi clemek mandvereztetését is.

A gyakoclat sordn végrehajtott valés szallitasok tapasztalatai igen sok olyan
kérdésre hivtak fel a figyelmet, melyekre a jovében még tébb gondot kell for-
ditani,

A végrebajtott valds sydllitisok a kivetkezok voltak:

részleteiben
Anyaﬁ neme tonna | gk I\I{&OACX 'Fﬁ:gﬁ ﬂ&ﬁ ‘
élm. anyag B 35 13 1| 1205 12
ruh. anyag 87 15 — 1427 B
eil..ag. 8.tip.SH 2db 10 -2 e T 640 -2
tiza. technikai eszkoz 20| 5. — 958 2
TSZ-1 rep. iiza. | 215 v ] 9 1380 | 4
Csﬁv. fekt. raj 19 6 —_ 1 C— 320 - 1
Osszesen: - 46 10 5030 | 29
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ossgesitve

Anyag neme Mennyisége fo, to gk. km
szilard anyag 132 tonna 35 4230
folyékony anyag 275 tonna 10 1380
szem. szallitas 19 f§ 1 320
Osszesen: [ 307 tonna 48 5930

Az elrendelt valés szdllitdsokat az egységek és alegységek a vételezési ti-
volsagok fiiggvényében 2-4 6ra, T-10 6ra idétartamban hajtottik végre. Az
anyagok atvétele a raktirakhoz valé beérkezés utin egy élelmezési raktartél
2 6ra idotartamban, egy VERA-t61 1 éra 30 perc, cgy ruhazati anyag raktarbél
3 ora alatt keriilt végrehajtasra. -

A kirako allomasokra biztositott repiilé tizemanyag atvételét, lefejtését a
kapott anyagmennyiségtsl fiigghen 2-7 6ra kozotti idétartamban a honi vadasz-
repiilé erredek végrehajtortak. Egy vasiati kiraké allomAasra beérkeztetett 100
tonna repiilé iizemanyag atirinyitdsra keriilt egy repilétéri iparvaganyra, mely-
nek kapcsan egy sor boayolultsigi tényezd jelentkezett. J6 egylittmikodés lett
kialakitva hadoszedly szinten a technikai, miiszaki és a 1étil. torzzsel a szallita-
sok szervezésében, az utak igénybevételében. Volt olyan tapaszealat, hogy a
fegyvernemi szakdgi anyagkiutaldsokkal cgyiitt a szakmai eléljaré utvonalakat
is megadott, holott az igénybevehetd utin- és hatraszallitasi utakat, atkeléhe-
lyeket, illetve azok igénybevételével kapcsolatos rendszabatyokat minden. eset-
ben c¢sak az elsljaro parangsnok hadtiphelyettes hatdrozhatja mcg, ami meg is
tirtént. Az ilyen dublitozott intézkedések sziikségtelenek.

3. A hadtipot ért csapdsok kovetkezményeinek felszimoldsa

Annak figyelembevételével, hogy az alirendelt fegyvernemi egységek, al-
egységek TOPFEE. elieni védelme, drzése és védelme egységesen egy terv alap-
jan van megszervezve, emellett a hadtap eszkozdk széttelepitését szem el6tt tart-
va sziikséges a hadtdp mentdosztagok létrehozisa. Ennck megfeleléen a had-
tapot ért csapisok kovetkezményeinek felszamolasdra ellité szakasz, ellaté sza-
zad szinti hadtap alegységeknél mentbosztagok keriiltek létrehozdsra abbdl a
célbél, hogy rivid idd alatt helyreilljon az egység, alegység hadtap mikadoké-
pessége és kedvezd feltételek jojjenek létre a hadtapbiztositissal kapcsolatos fel-
adatok végrehajtisdra. A csapasok kdvetkezményeinek felszamolasa érdekében
a mentdosztagok feladatai az alibbiak

a) A hadtapvezetés helyreallitisa,

b) A mentési munkdk és gyogyito-kiiirité rendszabalyok vegrchajtasa

c) A hadtip szemelyl allomany mentesitése, valamint a hadtapaleg'ysegek
technikai eszkozemek és egveb anyagt eszkozemek mentesitése.
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d) Utan- és hatraszillitasi utak, jaratitvonalak megtisztitdsa és esetleges
helyreallitasa.

e) A személyi allomany, a szallitd jarmiivek, anyagi eszkozok mozgasat aka-
dalyozo tiizek oltdsa.

b)) A viz megtisztitasa a sugdrzd, mérgezd anyagtdl, baktcriologiai eszkd-
z0ktdl ¢s az ¢lelmezési anyag mentesitésc.

Tapasztalatom, hogy a fent meghatarozott feladatok elvégzésére a létre-
hozott mentéosztagok csak részben képesek. Fontos feladat volt a hadtip al-
egységek mitkdd6képességének helyreallitasa is. Munkaképesnek tekinthetjiik
azt a hadtap alegységet, amelynek alapvetd eszkOzokb6l és anyagokbol a vesz-
tesége nem haladja meg a 30%p-ot és vezetd szervei megmaradeak. Részlegesen
munkaképesnek tekinthetjitk azt, amelynek vesztesége 30- 60%y kozdtt van. El-
veszett munkaképességiinek tekinthetjiik azt, amelynél a veszteség a 60%-ot
meghaladea. Altaldnos elvként kivinom leszégezni, hogy a csapasok kivetkez-
ményeinck felszamolasat és a mikodéképesség helyreallitisat egyittesen sziikse-
ges végrehajtani.

Elsésorban azokat az egység, alegység hadtapokat kell mikodéképessé ten-
ni, amelyekre a soronkdvetkezd feladatnal szilkség wvan, illetve csak részben ér-
ték csapasok.

A felszamolast azonnal meg kell kezdeni sajat erbkkel és eszkozokkel a ki-
jeldlt mentGosztagokkal, vagy a kozelben clhelyezett mas erékkel és eszkozokkel.

A mikidéképesség helyreallitasanak feladatais a mdkoédoképes erék és
eszkozik azonnali kivonasa a csapas korzetébél, a pusztulds gocaibol; ezen erdk
és eszkozék pontos szambavétele, Gjboli dtrendezése ha sziikséges; a vezetés
helyreallitisa; a mentési munkdk végrchajtasa.

4. A harctevékenység badidphiztositds vezetésének nébdny kérdése

A gyakorlat tapasztalatai alapjdn a vezetési tevékenység stilusanak javitisa
érdekében célszeriinek tartom, hogy a hadtaptérzsek a korabbindl nagyobb fi-
gyelmet forditsanak a honi légvédelmi harctevékenység hadtapbiztositasa ered-
ményeinek megismerésére és a helyi viszonyoknak legjobban megteleld alkal-
mazasara. Srorgalmaznunk kell az 4j irdnti érzék erdsitését, az idejétmuilt mod-
szerek elvetését, az uj kévetelményekhez valod gyors igazoddst.

Ugy vélem, hogy a hadtapvezetés szinvonalinak emelése, a déntések meg-
alapozottabba tétele érdekében a vezetés minden szintjén nagyobb figyelmet kell
forditani: a hadtip helyzetelemzés és dontéseikészités mechanizmusdnak toké-
letesitésére; a dintésekhez sziikséges informaciok szervezett biztositasira; a ter-
vezé munka idébeni és tartalmi javitdsira; a feladatok végrehajtasahoz rendel-
kezésre allo erbforriasok, idé és emberi energia célszeriibb felhasznilasira; a
végrehajtis icanyitdsara, segitésére és helyszini ellendrzésére; a vezetés-gépesi-
tési eszkozok alkalmazasi lehetdségeinek jobb és szélesebbkorfi kihasznaldsara.

A “vezetéshiez nélkiilézhetetlen informacidkkal kapcsolatban a tapasztalata-
ink arra késztettck, hogy pontositsuk a vezetési szintek munkdjdhoz sziikséges
informdciok jellegét, tartalmit, mennyiségét és gyakorisigit. Arra tbrekedtiink,
hogy mindenki kellé idében, megfeleld részletességgel, és csak a szamdra leg-
szilkségesebb informaciot kapja. Ugy itélem meg, hogy megfeleld alapokkal ren-
delkeziink a vezetés. tovabbi tokclctcs1tcsehez E teriileten még tovabbi tartalé-
kok vannak, amelyek feltarasa nemcsak lehetdség, hanem kitelesség is.
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Ezt a szemléfetet igyekeztem megvaldsitani, amikor 2z eredményes torzs-
munka biztositasa érdekében az alirendelt PK HTPH-ck tészére foglalkozast
vezettem lc a honi légvédelmi csapatok harctevékenysége hadtapbiztositdsinak
vezetéseérdl,

A harci okmanyok cgységes kivetelmények szerinti vezetése érdekében jo-
nak bizonyult az alarendelteknél vezetendd harci okmanyok meghatarozisa. A
harctevékenység soran alkalmazott kiillonbizd jelentések osszedllitdsahoz az al-
landé harckésziltség idészakaban kidolgozott és az aldrendeltek részére meg-
adott tipus valtozatok cgységes értelmezést adtak a kilonbozé jelentéseknek. Ta-
pasztalataink alapjdn tirlapot célszer( elékésziteni: — a PK HTPH parancsnok-
nak teendd jelentéséhez, a hadtap intézkedéshez, a hadedp dsszefoglald jelentés-
hez, a parancsnok hadtiphelyettesi elhatirozashoz.

A jelentés lrlapok elkészitésénél torekedni kell a jelentés tartalmanak sab-
lon-mentességére és egység, alegység szint differencidldsara.

A hadrapbiztositasi tervek egységessé tétele céljabol az egység PK HTPH-
ek részére meghatsroztam a térkép, valamint a mellékletet képezd szoveges el-
gondolds és szamvetésck formai és tartalmi koévetelményeit. Kiilénosen jomak
bizonyult a honi vadaszrepiils czredek PK HTPH-einél vezetendé alap és had-
miiveleti repiilétérre vonatkozé méretardnyos vézlat készitése, amelynél az egy-
ség hadtapbiztositasi elemei jol kivehetfek voltak.

A hadiap szolgalati ag foncksk a szallitas, az izemanyag, az élelmezési, a
ruhazati és az egészségiigyi biztositdssal kapcsolatos tervezd munkihoz munka-
fizetet hasznaltak, amelyekbdl a kidolgozott szamvetések a hadtapbiztositasi terv
vonatkozo szamvetéséhez @sszehangoitan és f6bb mutatokban egyezden biztosit-
hat6k voltak.

Osszességében a gyakorlat hadosztaly szintti hadtap tapasztalatai megerd-
sitették a kordbban elméletileg kidolgozott néhiny hadtapbiztositasi elv helyes-
ségét és gyakorlati alkalmazhatosagat. Tovabbi felkészitd munkinkban a jol
bevalt médszereket fogjuk alkalmazni és javaslom azok mis hadosztilyoknat
toreénd hasznositdsat is.
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Repiilé-egység lizemanyagellétésa feltételeinek
megteremtése fiives repiil6téren

Hautzinger Gyula 6rnagy -

A kordbbi id6szakokhoz hasonléan 1983-ban is részt vett magasahbegysé-
gink a ,,GRANIT-83" feddnevi hadszintér méreti légvédelmi rendszergyakor-
laton. A gyakorlat sok tanulsigos, résziinkrdl tovabbi elemzést kivand djdonsagot
adott, amelyek feldolgozasival, az &j feladatokra valé felkésziiléssel tovabb
javithatjuk a haboris hadtipbiztositisi tevékenység begyakorlisira iranyuld
munkankat,

A t5bb napos, igen bonyolult légi helyzettel és intenziv légi tevékenységgel
jellemezhetd, bonyolult idéjarasi viszonyok kozbtt végrehajtott gyakorlat hadtap-
biztositdsi feladatai kozill kivanok egyet ismertetni, ebbél is kiemelten a
magasabbegységinknek djonnan 4talirendelt repiiléegység hadtapbiztositasaval
kapcsolatos munkdnkat, az iizemanyagbiztositis megszervezésére vonatkozd ta-
pasztalataimat elemzem.

A harcrendiinkben eredetileg tarrozé vadaszrepiils ezred hadtipbiztositésd-
val, annak alap- és hadmiiveleti repiilétéren egy idében folytatott ellitdsaval,
kiszolgalasaval kapcsolatban ezen folyéiratban mar nem volt alkalmam rdviden
a feladatokat jellemezni. Ennek lényege az, hogy hadtip eréink és eszkézeink
alkalmasak egy idSben két repiilétéren az czred hadtapbiztositisi feladatainak
ellatdsira huzamos idén keresztill torténd harctevékenység megvivdsa esetén is.

A ,,GRANIT-83" gyakorlaton azonban az eddigiektsl eltéréen teesen uj
helyzet 4llt el6. A légi tevékenység gyors valtozasa kévetkeztében hadosztilyunk
harcrendjébe egy tovabbi, szdvetséges vadaszrepiilé czred keriile atalarendelésre.
A bonyolult hadmfiveleti helyzet nem tette lechetévé az tjonnan atalarendelt
repilld ezred hadtipjinak mélységbdl torténé komplett elrevondsat és atadasit
hadosztdlyunk részére. gy az eldljaré hadseregparancsnok hadtiphelyettes a had-
tapbiztositis feltételeinek kialakitdsat a mi hadosztalyunk hadtaperdive! és esz-
kozeivel rendelte el az Atalirendelt vadaszrepiils-egység nalls repiilé-miiszaki
biztositd zaszléaljinak beérkezéséig. Egyidejileg intézkedett a beérkezd erdk
eltitasdra valé utaldsira és az 6nallé gépkocsiszallité zaszléalibol, a hadosztaly
hadtipszolgilatinak megerdsitésére, Tovabba tajékoztatott arrdl, hogy a kézpont-
hadtip a fogadds feltételeinek biztositisa érdekében milyen feladatokat vallal
magara sajat erdivel és eszkézeivel,
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A feladat vétele utdn tisztdztam a feladatot és értékeltem a kialakuit hadtip-
helyzetet, amelybdl az alabbi rovid kovetkeztetést vontam le: hadeipunk eddig
szokatlan, kordbban nem gyakorolt feladat elé keriilt. Hasonlé helyzet eddigi
gyakorlataink soran nem adédott. Az eddig is sziikds lehetdségeink mellett egy
tovabbi, teljesen 1] hadtdppal, kiszolgalé erdkkel és eszkozokkel egysltalan nem
rendelkezé repiiléezredet kell teljes hadtipbiztositisban részesiteniink.

Az Ujonnan dcaldrendelt ezred fogaddsira és harcfeladatdnak elldtisira az
eléljaroparancsnok egy katonai szempontbél csak minimalisan berendezett, de az
ezred repiilétechnikdjanak alkalmazisira megfeleld fiives repiildterer jeldle ki.

A fogadast elékészitd, szemrevételezd csoportba a hadosztily hadtip tdrzsé-
bél kijeloltem azt a felelés hadtaptisztet, aki a tovabbiakban, a szbvetséges
repiilétér biztosité zaszldalj beérkeztéig, a kijeldlt hadeap erdkkel és eszkoziokkel
az cllatast a helyszinen szervezni és irdnyitani fogja.

A szemrevételezéssel pirhuzamosan az eredmény részemre torténd jelentése
cléte clézetes hadtapintézkedést adtam ki, amelyben kordbban kialakitott had-
osztaly szintd tartalék hadtip erdkbél és eszkozékbol megalakitottam és Ossze-
vontam azokat a készleteket, amelyek a hadosztily el6tt dllo dj, megndvekedett
feladatr hadtapbiztositisihoz elengedhetetleniil sziikségesek,

A szemrevételezés befejezte utin pedig haladéktalanul intézkedtem a beér-
kezd ezred hadtipbiztositisa végrehajtisanak konkrée feladataira. A teljes feladat
megszervezése sordan — a kialakult helyzetbdl adoddan — a repildegység harci
alkalmazisa iizemanyagellatasinak megszervezése jelentette a hadosztily hadtap-
szolgilata részére a legfGbb gondot.

Mint ismeretes, a repiilétechnika iizemanyagellitisira hadosztilyunk csak a
szervezetében levd repiilGegység kiszolgilasdra rendszeresitett, iizemanyag bizto-
sitasta elegendd toltGeszkdzokkel rendelkezik. Kiilon nehézséget jelentett a ter-
vezett alkalmazis figgvényében a nagymennyiségi repiilé-hajtéanyag kézpont-
hadiap altal vasiti kirakoallomasra tortént beérkezése utani fogadasa, taroldsa,
és az onnan tirténd kiszallitis megszervezése,

Az lzemanyag-biztositis feltéreleinek kialakitisa érdekében a legfontosabb
feladat az ezred beérkezéséig a sajat erdkbél kivonhatd Gzemanyagtoltd- ¢s tarold-
eszkozoknek a kijeldle repiilétérre téireénd atbainditdsa és a helyszinen az iizem-
anyagellatas feleételeinek gyors megszervezése volt. A feladat nagysagrendjét
mutatja, hogy az ezred alkalmazdsinak megkezdését6] naponta 240-260 ronna
replil§-hajwdanyag felhasznaldssal, igy annak kiszallitdsdval és feltoltésével kellete
szamolnunk, amelyhez még hozzd kell szimitani az elfogyasztott hagyomanyos
izemanyag pditlasat is.

Az ezred beérkezéséig a sajar és az el6ljarok Altal biztositott megerdsitd
eszkozik segitségével sikeriilt telepiteni tébb, egy iddben 12 gép ellitisira alkal-
mas iizemanyagellato rendszert, amely a tovabbiakban mintegy 72 érin keresztiil,
a rendkivill gyors szervezést, megfeszitett munkat igénylé harctevékenység tizem-
anyag-biztositisit — a szdvetséges repilotér biztositd zaszldalj beérkezéséig
megbizhatoan oldotta meg.

Az iizemanyagtdlté rendszer alapjdt a koézponthadidp Aleal biztositott 2 db
konténerbe épitett TPS szivattyt allomds képezte, melyek egyiittes névleges telje-
sitménye 4000 Liter/perc, 6 db Z-350 tipusu kiado kit iker-elrendezésben & 10
db 25 md-es puhafalli tartily, sajit eszk6zokbdl pedig a PSZT-100-as csévezeték

75



és 4 db TZ-500 tipusa repiilé iizemanyagtdled gépkocsi. A tdbori kiadérendszee
telepitéséhez és miikédeetéséhez a kézponthadtap €s sajat erdink, eszkozeink egyiit-
tes alkalmazasdra volt szitkség, amelyet eredményesen meg is oldottunk és ezrel
a feladat végrehajtdsat nagymértékben clésegitettik.

A legnagyobb feladatot az eléljiré altal vasiton kiszallitott repiilé hajed-
anyag fogadasa, atvétele jelentette. Mar a szemrevételezés sordn ismerctessé vale,
hogy a kijelélt repiilétér kézvetlen iparvigannya! nem rendelkezik, igy a beérke-
zett hajtdanyagot a repiilétértdl mintegy 2-3 kilométerre levd vasuti kirakoallo-
mdsc6l kellett a helyszinre szallitani. Az ellatds biztonsiga érdekében az el6ljaré
— javaslatomra — egy tavolabbi (6-8 km) kirakédllomdst is kijeldlt és igy ezckre
a kozponthadtdp megosztva biztositotta a folyamatos iizemanyag beérkeztetésée,

A folyamatosan beérkezd ,,RT” hajtoanyag dtvételére, bevizsgalasara a sajat
tabori izemanyag-labort telepitertik és eziltal bizeositott volt az érkezett-kiadott
anyag megbizhaté mindségellendrzése. A vasiti tartdlykocsik lefejtésében és az
anyag elszallitasdban nagy segitséget jelentett az eléljard alial az 6ndllé gépkocsi
srallitd ziszléaljtol biztositott nagy befogaddképességl iizemanyagtoltd gépkocsik
alkalmazasa, amelyek nélkiil a folyamatos harcbavetés sajat erébél torténé tizem-
anyagellitasa elképzelhctetlen lett volna.

A csapisvédettség érdekében az elsljardi re. liza. szallit és t6led gépkocsik-
b6l tartalékot alakithattunk ki és azt a repil6eérté! mintegy 4 km-re reitve helyez-
tik el. Repiild hajtéanyag tartalékot is kijeloltiink és az eloljard engedélye alap-
jan azt 150 t nagysigrendben a tivolabbi kirakoéallomdson, vasiti tarsdlykocsik-
ban taroltuk.

Megszerveztiik és folyamatosan biztositottuk a kiszolgilé eszkizdk benzinnel
¢és gazolajjal, valamint a gépek sziikséges specidlis és egyéb kenSanyagokkal tor-
ténd elldcdsat is.

A haccrendbe keriilt 4j vadaszeepiilé alakulat hadtipbiztositdsat a Varséi
Szerzédés EFE Féparancsnokinak 011/1983. (HK 01.) HM 01/1974. szamua
parancsa alapjin 6sszességében kellé szervezettséggel, a harctevékenység dinami-
kajanak megfelelden tudtuk kielégiteni.

A gyakorlaton végzett valos tevékenység leirdsan tilmenden a kovetkeztetések
megvonasa — ha nem is teljeskoriien és mindeace kiterfjedéen — a kévetkezékben
osszegezhetdk :

1, Valés harchelyzetben sor keriilhet hasonld eilatasi feladat megoldasaca,
amely rendkiviil gyors helyzetfelmérést és reagiloképességet igényel.

1. A honi légvédelmi hadosztaly egy biztositd erdk nétkili repiiléezred had-
tipellatisat sajat erejébdl nem képes megoldani, st eloljaréi megerdsitéssel is
csak rovid ideig tudja az igényeket kielégiteni.

A folyamatosan végrendd hadtapbiztositasi feladatokon tilmenen sziksé-
gessé valhat anyagok és biztosito erék, eszk6zok tartalékként tireénd létrehozisa.

3. A repiilfezred jelenlegi hadtap szervezete nem akkalmas egyszerre a
hédrom helyen egyidejileg folytatott harctevékenység megbizhaté kiszolgalisara.

4. Elkovetkezendd gyakorlataink sordn a tovabbiakban is iitemezni kell
hasonlé feladatok megoldasat.

5. Kiemelkedéen fontos koaliciés helyzetben a vezetés megbizhatébba tétele
érdekében az orosz ayelv ismerete, alkalmazasi feltételeinek javitisa, a szakanyag
elitisat végzé allomany kérében is.
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8. Elengedhetetlen a gyakorlat socdn -felmeriilt problémaksr mindeare ki-
terjedd tovabbi vizsgalata és a megoldast szolgalé médszerek, eljirisok és nem
utolsd sorban a sziikséges szervezeti korrekciok kialakitisa.

Osszességében a ,,GRANIT-83" gyakorlat a fent leirtak kapcsan is 6j lehe-
toségeket, 0] feladatokat kérvonalazott hadtipszolgilatunk szamara. Ezek elem-
zésével a ,hagyominyos”, jol begyakorolt megolddsi médszerek tovabbfejleszté-
sével tudjuk erlsiteni felkésziiltségiinket hadosztdlyunk és szdvetségeseink harc-
tevékenysége hadtdpbiztositisanak magas szintG végrehajtasa érdekében.
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Gondolatok a déleurépai hadszintér
katonapolitikai és hadszintér-hadtap helyzetérdl,
lehetéségeiral

Skrabdn Lésylo alezredes

A Szovijetunié és a szocialista orszagok ellen iranyulé agressziv politika
megvaldsitasa sordn, valamint a kozel-keleti hodité tervek végrehajtisakor és a
Fildkozi-tenger keleti részében is az Eszak-Atlanti Sziovetség kiilonds szerepet
szan Dél-Europanak. A NATO vezetése ezt a teriletet, mint dél-curépai had-
szinteret jeloli meg. Az egyesitett fegyveres erdk harom eurdpai féparancsnok-
saga kozil egy itt ténykedik, a ,[felel6sségi zéndban”,Olaszorszag, Térokorszag
és GorGgorszag teriiletei, a Foldkozi-tenger vizei és valamennyi szigete, a fekete-
tengeri Atjarok és a Fekete-tenger déli része tartoznak.

Foldrajzi fekvése folytin Dél-Kelet-Eurépiban Olaszorszdg, Gordgorszag
és Torokorszdg korilbeliil 3000 km hosszisagn foldsavot képez. A foldsav északi
részén vezetnek az eurdpai szocialista orszdgok hatdrai. Torokorszag és a Szoviet-
vnié szarazfoldi hatira 603 km hosszd. Ezenkivi! Gorbgorszagnak és Térok-
orszagnak 734,7 km hosszt hatira van Bulgariaval; Torékorszag a Fekete-tenge-
ren keresztiil kijuthat Romdnidba, A NATO stratégai szerint hdbord esetén
cbbél a korzetbdl csapdst lehet mérni a Varsdi Szerzddés tagillamainak szdrnyai-
ra mind hagyomanyos, mind rakéta-atomeszkozokkel, A foldsav dél része ve-
szélyezteti Eszak-Afrika allamair és a suatégiai nyersanyagokban gazdag (elss-
sorban kdolaj} kézel-keleti térséget.

Az imperializmus beavatkozasa nyoman keletkezett bonyolult helyzet a
Kozel- és Kozép-Keleten, a Tordkorszag és Gordgorszag kdzoeti ellentétek, va-
lamint a Girdgorszag és az USA, illetve Girbgorszdg és a NATO ellentétei
kételkedést vdltanak ki a katonai tdmb déli szarnyanak szilardsagaban. Ez
kényszeritette az USA és a NATO stratégiit ennek kiilénds gondossiggal vald
megerdsitésére. A NATO 1980-as tavaszi iilésszakdn Ankaraban Lynsz Fféritkar
aldhuzta: ,,a déli szarny gyors megerdsitésének és ereje tovabbfejlesztésének sziik-
ségességét’”. Nemrégen a NATO déli szarnyanak fdparancsnoka Krou amerikai
admirdlis kijelentette, hogy az elkévetkezendd években ,az Aclanti Szévetség
stratégiai centruminak silya attevédik Kozép-Eurdpabél Dél-Eurdpiba”, Ilyen
céllal prabaljak igazolni a hirtelen megnévekedett eré-eszkdz raforditisokat a
NATO déli szarnyara, 1980-ban a NATQ kdzép-europai hadszinterén a katonai
raforditasok 3,8 milliard doMart tettek ki, mig a dél-eurépai hadszintéren 3,2
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milliardokat. 1981-ben ¢zek az dsszegek 4,1 millidrd és 3,8 millidrd dollarra no-
vekedtek, 1982-ben viszont elérték a 4,4 és 2 4,38 milliard dollart.

A Féldkézi-tenger fontos helyet foglal el az USA és a NATO ,bazis stra-
tégiajaban”. Ebben a kirzethen a Pentagon kizel 60 nagy katonai hazissal és
250 katonai objektummal rendelkezik. Az USA katonai bazisai, berendezései és
atomldszert tarold raktdrai Olaszorszagban fontos szerepet jatszanak az impe-

rialista politika megvaldsitiasdban a Fildkozi-tenger térségében.

A NATO egyesitett fegyveres eréi a dél-eurdpai hadszintéren a kovetkezd
erGkbdl allnak:

— a hadszintér déli része szérazfildi csapatainak egyesitett parancsnoksaga
(Verona.— Olaszorszag),

.~ a hadszintér délkeleti része szarazfoldi csapatainak egyesitett parancsnok-
saga (Izmir — Térokorszag). Tervbe vették az cgyesitett fegyveres eréknek a
hadszintér kdzponti részén létrehozandé parancsnoksagat (Larisza — Gordgorszag),

— a hadszintér egyesitett légier$ parancsnoksaga (Napoly — Olaszorsag),

- a hadszintér egyesitett haditengerészeti parancsnoksaga (Nipoly - Olasz-
orszag)

- A NATO a hadszintér térségében levd csapasmérd had1tcngereszet1 erbi-
nek parancsnoksdga (Napoly),

— tobb mint 500 atomhordozé eszkoz,

— tobb mint 60 hadosztdly és énalld dandar,

- néhiny harcaszati légierd-csoportositds, melyek Olaszorszag, Gérdgor-
szag, Torokorszdg, az USA és Anglia légierejéhez tartoznak.

A dél-eurdpai hadszintér zondjaban az cgyesitett haditengerészeti erdk allo-
manyaba koriilbeliil 400 alapvetd osztdlyd hadihajo, ezenkiviil tobb mint 300 re-
pilégép-anyahajohoz és bazishoz kitbee jardrézd repiilégép rartozik.

Gordgorszagban - az ipari termelés két korzetben — Athén — Pireus -~ és
Szaloniki ~ Gsszpontosul, Térokorszagban pedig hat varosban — Istambul, Izmir,
Asana, Ankara, Bursa, [zmit.

Az Istambulban levé 5, Izmirben, Mersinben, Tuzlaban levé egy-egy és a
bursai 2 autéjavité iizem ¢és gyirban elsGsorban dsszeszereléssel foglalkoznak.

Gorogorszdg harom nagy hajogyarral rendelkezik Szkramiga, Elenszina és
Ermupolisz. Toérbkorszag osszesen 13 hajégydrral rendelkezik. Torokorszdg vizi
szallitoeszkozeinek szama 347 db 1230000 bruttd rcgiszter tonna dsszteher-
biroképesseggel. ,

Gordgorszagban a vasitvonalak teljes hossza 2371 km (siriség 2 km 100
km?-re). Térokorszagban a vasathalézat teljes hossza 8135 km, amelybsl 204
km kétvaganyn, villamositott 391 km, a vasitvonal siirisége 1 km 100 km®-re.

Gorbgorszagban az autdutak teljes hossza tobb mint 30 ezer km. Térik-
orszdgban a miutak hossza 680 ezer km.

A gepjarmupark Gaordgorszdgban 400 ezer szemelygepkocslbol 12 500 auté-
buszbdl és t6bb mint 1530 ezer tehergépkicsibél, Térokorszdgban pedig 602 ezer
személygépkocsibol, 57 ezer mikrobuszbdl és 30 ezer autdbuszbadl, 123 ezer kis-
tehergépkocsibdl és 198 ezer tehergépkocsibal all.

Gordgorszagban 50 repildtér talalhats, 27 valamennyi repilGgép le- és fel-
szalldsahoz szilkséges kifutopalydval rendelkezik, Tériokorszag repiildtér-halézata
szintén jo.
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Gordgorszagban Gsszesen BOO km 152,4-203,2 és 304,8 mm Atmérdjd csd-
vezeték talalhatd, 340~360 km épitése pedig tervezve van. Az drankénti kozepes
teljesitBképesség koriilbeliil 120 m3, Térékorszdgban dsszesen 3300km 100, 152,
200 és 375 mm atmérdjl csévezetek van. A napi kozepes teljesitéképesség 1000~
10 000 t.

Feltehetden Gordgorszag nem rendelkezik pancélos gépjdrmi technikai esz-
kiztartalékokkal, Készleteik alapvetd tizérségi 16szerb6l 15-30, lovész 16szerbdl
25-50, izemanyagbol 60, élelembdl 40, egészségiigyi anyaghol 80-90 harcnapra
clegenddek.

FeltehctSen Torokorszdg lészerkészletei koriilbelil 15-30, iizemanyag 90,
élelemn 90 harcnapra biztositjak a csapatok szitkségleteit.

A készletek clfogadott lépesdzése alapvetd bazis korletekben 60 harcnapi,
eléretolt bazis korletekben 20 harcnapi, a hadsereghadtip kérletekben, valamint
kommunikaciés halozat (vasuae, urt, csdvezerék) kozelében telepiild raktdrak bizto-
sitanak bizonyos anyagi 6néllésagot a csapatoknak,

1976-ban Gérdgorszagban 13 400 orvos és 5900 fogorvos volt. Az orszag-
ban kériitbeliil 720 kérhaz van, mintegy 60 ezer korhdzi aggyal. Altalinos sta-
cionaris kdrhazak 300-400 agyasok, minddsszesen 30 ezer agy, Félig mobil kéc-
hazak 200 mozgd kérhazi Ageyal — cgyenkéne 45 dggyal — Ssszesen mintegy 9000
mobhil kérhdzi aggyal, mozgd schészeti csoportok szdma mintegy 30, a nagytome-
gl scbhészeti cllatas bizeositasara.

Torokorszagban 818 korhaz talalhatd 87 ezer dggyal, 23 400 orvos és 16 000
névér van.

A belyi erdforrdcok terbére térténd biztositds sovdn az alibbick felbasynd-
ldsdt lebet figvelembe venni:

— harci technika &s fegyverzet,

— kilonféle anyagi eszkozok helyi erGforrasai,

~ kiilénféle ipari termeld dgazatok, elsdsorban fegyverzet, technika javitd,
élelmiszeripari, kénnydipari, kdolajipari, gyogyszergyattdsi és mas ipari dgazatok,

- laktanya, polgari korhazak és szanatériumok,

- szolgaltatdipari objektumok (mosodak, fiirddk, sitéipari izemek, miihelyek
stb.),

— kozlekedési objektumok és berendezések, valamint kiilénféle szallitoeszkoz-
fajtak (vasiti, kéziti és hajozasi eszkdzok),

— hiradastechnikai objektumok és berendezések.

Kiilénosen nagy figyelmet forditanak a raktarak, repiilGeerek, kéolajvezeté-
kek, athalézat és hiradé rendszer kiépitésére, valamint az orszag vezetésére.

A teriilet napjainkban a korabbiaknil intenzivebben keriilt a figyelem kozép-
pontjaba.

Ugy gondolom, hogy a Hadrapbizsositast rendszeresen olvasé hadedptiszeek
czekkel a gondolatokkal tajékozottabbak lehetnek a dél-eurdpai hadszintér isme-
reteiket illetden.
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Az elsé vilaghaboru ellaté szolgdlata

Szauter Lajos érnagy

Az elsé vilaghabori kirobbandsa éta eltelt 70 esztendd alapjaiban véltoz-
tatta meg a fegyveres kizdelem megvivasanak eszkdzeit, clveit. Nem valtozott
azonban az, hogy a harcot megvivé katonirdl folyamatosan és megfeleid szin-
vonalon gondoskodni kell, valamint az a tény, hogy a csapatok ellatisa déntéen
befolyasolja a harc kimenetelét.

Ugy gondolom, az elsé viidghabori ellitisibdl kiragadva néhany, altalam
lényegesnek tartott koriilménye, bizonyitani tudom, hogy az ellatds megszcrvezé-
sét és végrehajtasat csak elméletileg jol fclkészille, a varhaté harc lefolyasac el-
képzelni tudé hadtap szolgalat képes,

Az els8 vilighaborit feldolgozd irodalomban megtalalhatok az ellatissal
foglalkozé mivek is, de egyetlen szerzé sem tudia megkeriilni az ellatas kérdéseit,
s ezen beliil egy sem akadt, aki ne az elmarasztalas hangjan foglalt volna allast.

A szerzék megallapitjak, hogy az cilaté szolgalat feladarai és céljai békében
és haboriban eltér egymastol. Az elsé vilaghaborit megel6ézé idében az ellatd
szolgalat (hadbiztossag) arra volt hivatva, hogy a csapatok anyagi sziikségleteinek
az elbirt mindségben és mennyiségben vals, legkedvezbbb dron torténé beszerzé-
sét, azok gazdasagos kezelését, felhasznalasat iranyitsik és ellenérizzék. Ez alap-
vetben gazdalkodo tevékenység volt, melyhez katonai, jogi, kdzgazdasagi, tech-
nolégiai és szamviteli ismerctek kellettek. Ezzel szemben hiboriban a gazdasagi
szempontok hattérbe szorultak, ugyanis az élelmet, felszerelést, ruhizatot, barmibe
keriilt is, eld kellett teremteni.

Az ellatast megvaldsité intézetek, szervezetek és intézmények, valamint a
felszerelés hianyossagaira a habori kozvetlen meginduldsa rairanyitotta a figyel-
met, melynek kévetkeztében ezek a hibori alatt t6bb esetben valtoztak, illetve
médosuldsokon mentek at. A habords inség hazinkban soha nem sejtett pot-
szerzést (szederlevélbdl tea; csaldnrostbol, vagy papirbol készitlt szdvet) tett
szilkségessé. A pénzbcli illetmények fokozatos emelkedése, az élelemadagok,
f6keént a kenyér és husadag kiszabatinak csokkentése tanulsdgos kisérd jelenségei
voltak a gdzdasagi viszonyok altalinos leromlasanak. Munkink elején rdgziteni
kivanok néhany tanulsigot, melyet a szerzék a hdbori elemzésébdl le tudtak
vonmi,

Az elsé, amire a hibori mindenkit megtanitott az, hogy az anyagi ellatis
¢l nem hanyagolhaté tényezdje a harcaszati és hadmiiveleti sikernek. Amiért a
vezetés ezt clmulasztotta, a szerbiai hadjarat &sszeomldsival kellett fizetnie,
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A haboru késébbi éveiben, amikor dgy a fronton, mint a hatorszigban mindenki
¢hezetr, esetenkéne eléfordult, hogy az anyagi ellatas letr a hadmiveletek célja,

Egy cs. és kir. gyalogezred (4 z-al) 4660 f6 és 268 16, egy cs. és kir. lovas-
ezred (6 szd-al) 1260 £6 és 1250 loval rendelkezett mozgdsitas utan.

Az elsé vilaghabori utin sok szerzd elmarasztalta a politikai és katonai
vezetést, mert ugy érezte, elmulasztottik a hibori gazdasigi elékészitését meg-
felelden végrehajtani. A vezetés mellett szol, hogy jeles kizgazdaszok a habori
tartamat illerGen ngy foglaltak allast, hogy a habori a kozgazdasdg Osszerop-
panasa nélkill sokaig nem tarthat; 3—4 honapnal tovabb tarté haborit egyik had-
visclé sem bir el. A hadsereg vezetdi is ugy itélték meg, hogy a hdbori nagyon
rovid tartami lesz, s ez alatt a kereskedelmi forgalom sziipetelni fog. Ugy
itéleék meg, hogy a hadsereg sziikségletei azokbdl a készletekbél, melyeket béke
idején halmoztak fet, kiclégithetGek lesznek. Tény, hogy a fenti véleménnyel
szemben olyanok is voltak — Langlois és Mordac tabornokok ~, akik dgy véle-
kedrek, hogy a habori elhazédik, s killénésen Németorszaggal szemben a habori
sorsa nem fog egyetlen csatdban eldélni. Ezek a véleményck azonban nem talal-
tak meghallgatisra azokon a helyeken, ahol a déntések sziilettek.

Az a tény, hogy a leglelsé katonai vezetés dogmaként allitotta a haboru
rovid tartamdc, azzal is egyiitt jart, hogy ilyen kériilmények kézott mire valo lett
volna olyan szervezetet létesiteni, melynek eredményei csak elkésve fognak mutat-
kozni. Ugy gondoleik, tobbet ér az cllité szervek létesitésénél az, ha a harc-
vonalbdl egyetlen katondt sem vonnak el, mert igy elérhetd, hogy a lehetd leg-
nagyobb létszammal lehet rarontani az ellenségre.

A hadbiztosokat (mai terminolégidval hadtaptiszt) nagy koncepcidkra, kicsi-
nyes aggodalmaktol mentes, nagyvonali gondoskodasra nevelték a bécsi had-
biztosi tanfolyamon. Engelhard, az 1870/71. évi hadjirat vezets hadbiztosa ugy
foglalt allast, hogy kétszeresen, sét hiromszorosan kell a hadsereg sziikségletét
biztositani, ha minden cshet6séggel szemben a nélkiildzéstdl meg akarjuk kimélni.
Ez az clv, pirosulva a hibord gyors befejezésével kapcsolatos nézetekkel azt
eredményezte, hogy a haborit a hadseregek a pazarlas jegyében kezdték el. A
vezetés hamar rajott, hogy a korabbi jelszé — mely szerint a hdboriban a pénz
nem szamit —, hamis, de a tomegekben oly mélyen ivodott bele, hogy kiirtasa
nem volt kénnyi, killondsen a csapattagozatban.

Az eredeti okmanyokbol megallapithato, hogy a katonai vezetés nem akarta
észrevenni, hogy a vilighaborit megelézé haborik sorsit sok esetben nem a tak-
tikai, illetve stratégiai gySzelem dontdtte el, hanem az egyik vagy masik, sokszor
azonban a mindkét fél anyagi kimeriilése fejezte be. A monarchia katonai veze-
tése az anyag szercpénck nem tulajdonitort kiilénisebb fontossagot, mélyen belé-
jiik ivodott Montecuccoli mondasa, mely szerint pénz, pénz és ismét pénz keil a
haborihoz.

Az 1913. évben végrehajtott csapatgyakoclatok tapasztalatai utin a hadiigy-
miniszter is kénytelen volt foglalkozni az ellitds kérdéseivel. Az intézkedés meg-
llapitja, hogy a hadtippal kapcsolatos intézkedés, mikodéképességének fenn-
tartdsa a csapat harcképességénck egyik alapfeltétele. A csapatgyakorlatok tapasz-
talatai azt mutattik, hogy a hadtap csak az alabbi parancsor kapta: ,,a hadtap
koveti a ¢csapatot!”

A gyakorlatok, de kiilénosen a habori alatt meghonosodott az a mondas,
hogy amikor 16szer, vagy élelem kell a csapatnak, a hadtipot nem Ichet megta-
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l4lni, amikor aronban visszavooul, a szillito eszlopok bénité akadilyként torla-
szoljak el az utakat,

A miniszter megallapitotta, hogy ,,a vonat belrendje maganak a csapat bel-
rendjének és fegyelmének tiikre. Ott, ahol a vonat rendben van, fegyelmezetten
menetel, ott bizonyosan az illeté csapatban is rend és fegyelem van. Ezért minden
parancsnoknak egyik f6 kotelessége legyen a vonat rendjére igyelni, s a vezetés
és fcli.igyelctrc hivatottakat a vonatszolgalat munkijanak legszigoribb betarta-
sara szoritani.

1914 majus 23-4n a miniszter felrétta, hogy: ,a mult évi csapatgyakorlatok
alkalmabél az az észrevétel meriilt fel, hogy a kivonult hadosztilyokhoz beosz-
tott hadbiztossagi tisztvisel6k nem voltak tajékozva a csapatok tartézkodasi helyé-
tdl, és ar élelmezési helyzetrdl. Az élelmezés minGségérol és mennyiségérél nem
gybzddtek meg, pedig sok esetben eldfordult, hogy a legénység nem kapta meg
azt, ami megillette volna,”

Az Osztrak—Magyar Monarchia békesdllomanya alacsony vole, {436 000 £3)
ezért a mozgositas elrendelésekor — 1914. augusztus 4-én nagy tiémegek mozdultak
meg. A mozgositas kihirdetésének pillanatatél kezdve az dridsi embertomeg
kategoriik szerinti szétvalogatdsa, a szallitdsi problémak miatt a mdsodik vonal-
beli népfélkelék napokig varakoztak az utcikon és tereken, mig egyaltalan széba
alltak velik.

Az Oroszorszag elleni felvonulds 1914 augusztus 9-e¢ 6ta minden szallito-
eszkoz igénybevételével folyt. Sziznegyven szaztengelyes vonat kb. 7000 vagonnal
éckezett naponta Galicidba, Az iires szerelvények visszairdnyitisat beszamitva
800 sziztengelyes vonat, 40 000 vagonnal volt mozgasban.

A Monarchia esetleges hadszintereinek kiilénbdzd foldrajzi alakulata kovet-
keztében a hadrakelt seregek felszerelése haromféle volt: tabori, hegyi, vegyes.

A lényeges kiilénbség — a katonai szervezettdl eliekintve — elvileg, hogy mig
a tibori felszerelésnél a vonatok és intézetek kocsikbol alltak, addig a hegyi
felszerclésnél ezek szerepét a malhas allatok, esetleg teherhordé emberek vették
at, A vegyes felszerelésnél a készletek egy részét kocsiban, mas részér malhds lla-
tokkal szallitottak. A végrehajtis soran azonban jelentkeztek problémik. A szerb-
montenegedi hadszintér jellege féleg az utak jarhatatlansaga miate a hegyi szerve-
zeteket kivanta meg, ennck ellenére pl. az 5. hadseregnél egy dandar volt hegyi
felszereléssel ellatva.

Az utanszallitas mindjart a habori elején, Ggy az orosz, mint a szerb had-
szintéren nem mikodote jol. Ennek okai, hogy a hadsereg fdparancsnoksag a
hadmiiveleti tervek megalkotisdnil elmulasztotta az anyagi ellatis kelld mérle-
gelését, A hadmiiveletcket mindkét hadszintéren megkezdiék, mieldtt a seregek
teljes anyagi felkésziiltségiiket elérték volna. A hadsereg-hadtip, a hadtest és
hadosztily-parancsnoksigok az ellato szolgdlat felé egyiltalin nem, vagy hibdsan
intézkedtek, illetve ezcket nem jelentéségiiknek megfelelGen kezelték. A seregtest
parancsnoksiagok azonfelill a valdsagos helyzetnek meg nem felelé tilzott igény-
lésekkel léptek fel, amelyeknek a hadtipféparancsnoksig é a hadiigyminiszté-
rium siettek megfelelni és igy a vasuti végallomasokon az anyagszallitd vonatok
bsszetorlédtak, a vonalak forgalmiban zavarokat idéztek eld, az anyagot nem
vette 4t senki, az tészben az cllenség kezére keriilt, részben meg is romlott, mig
a csapat éhezett.
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Komoly szillitdsi problémat jelentett a 2. hadsereg északra iranyitasa (egyes
részeit Szerbia ellen irdnyitottak). Egyes kis részeit atszallitottdk, nagyobb erdket
pedig a mozgositasi allomasokon tartottak, illetve kozvetleniil északra iranyi-
tortak Gket.

A hadtépféparancsnoksig a hadmiiveleteket megelézden tobb intézkedést
toganatositott, melyek koziil né¢hanyat ismertetni kivanok:

— 9000 tonna élelmet (megfelel kb. 400 000 ember és 100 000 16 tizennégy-
napi ¢lelmezésének) szallitottak Bosznia—Hercegovina-Dalmacia (tovabbiakban
B. H. D) teriiletére;

- magyar kirdlyi népfélkeld teherhordé osztagok felallitdsa;

- a felvonulasi kérletben lizemanyagraktarak iétcsitése;

- gépkocsioszlopok, hadtestraktdrak felallitasa;

— a Visztuldnak szallitisi atvonalra térténé Felkészitése.

A haddipfoparancsnoksag clsé parancsit 1914 augusztus 14-én adta ki, s
mar ebben utalt arra, hogy egyes hadsereg hadtipparancsnoksagok féleg élelemben
és I6szerben tilzott, 2 valosagnak meg nem felel§ igényléscket tesznek, viszont
a felvonulasi teriilet segélyforrasait nem haszndljsk ki. Ebben a parancsban
tértént intézkedés arra, hogy a halottaktdl és sebesiltektsl a Fegyvereket és 16-
szert el kell venni, a hiivelyeket 8ssze kell szedni és hatra kell szallitani.

Mcg kell emliteni, hogy tanulminyozva a hadseregféparancsnoksig és a
hadtipfiparancsnoksig anyagat megillapithatd, hogy rendelkezéseik nem mindig
alltak dsszhangban.

Az ellatészolgilat felkészitésének problémajat mutatja, hogy az ellaté rak-
tarak helyzetét sem silyuknak megfeleléen rendezték Pl a kassai katonai pa-
rancsnoksag rakedra, mely 1914 elején jclentette, hogy a tarolt mozgositisi tar-
talék készletek (féleg liszt és zab) a mozgositas elsé sziikségletét sem fogjak
fedezni, nem volt képes feladatat teljesiteni.

A mozgésitas elrendelésekor deriilt ki, hogy az elkészitett tervek alapjan a
vezetd dllomany — két f6 kivételével — elvonult. A mozgositast és ellatast tgy
kellett megkezdeni, hogy a bevonulé allomany joforman teljes ismerethidnnyal
kiizdttt, s az sem volt, aki feladatat képes lett volna meghatirozni.

A kérpéti harcok idején a Monarchia csapatai a tiiler8 kovetkeztében vissza-
vonultak. Természetes, a visszavonulas azzal jart, hogy a csapatok az egyébként
nehezen mozgathaté hadtap anyagokat hagytdk vissza, illetve semmisitették meg,
A visszavonuld csapatok ellatdsa ezért a hatso ellatoszervek, féleg a kassai
hadbiztossig feladata lett, mely eziltal csaknem megoldhatatian feladat elé
keriilt, :

A visszavonulds sordn a kassai hadbiztossignak a legnagyobb feladatot a
visszadzonl sebesiiltek ellatisa okozta, melyeknek csak kis hanyada volt rendes
kérhazvonatokkal szallithatd, legnagyobb része hevenyészett, a szitkséges beren-
dezésekkel el nem latott és élelmezés tekintetében teljesen a vastti élelmezési
allomasokra alapitott, sebesiiltszallitc vonatokon kerillt a mégottes orszagrészbe.

Silyosbitotta a bajt a mar szeptemberben kezdédé kolera és vérhas jarviny.
Az ,M” tervek szerint a kassai helydrségi korhazat ezer 4gy befogadasara kellett
béviteni. A habord kitdrése utan két hénappal Kassian mar 20 000 sériilt, illetve
jarvanyos beteg zsifolédott Gssze, akiknek sem orvosi, sem élelem és egyéb ella-
tisa nem volt megszervezve, mivel ilyen tomeges sérilt dramlasira senki nem
szAmitott.
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A kisebb és az arcvonalhoz kézelebb esé varosokban még rosszabb volt a
helyzet. Pl. Ungvaron 8000 koleraban szenvedd beteg volt, noha itt csak egy kis
befogadoképességii, s egy orvos vezetése alatt allé csapatkorhiaz mikédéste. Talan
nem tilzé a megéllapitas, hogy az cls6 iddszakban a veszteségek £6 okai az elére
nem litott terjedelmek, valamint a szervezetlenség volt.

Békében a hadbiztosi tanfolyamon a kiképzés alapgondolata a timadas, s
annak biztositdsa volt, a visszavonulast, hozza ily mértékben, elképzelhetetlennek
tartottak.

A mozgositis alig fejez6dote be, mar kirint, hogy az 1-2 K jelzésii szolgalati
kdnyv alapjan tervezett utdnszallitési rendszer a gyakorlatban nem valt be. Alap-
vetd problémit jelentett az figynevezest tipus vonatoknak az elinditasa, amelyeknek
egy-egy hadosztaly har napi élelmét kellett volna szallitani. A nehézségek féleg
ott mutatkoztak, hogy az egyes ¢élelmezési raktarak, amelyek feladata lett volna
ezen vonatokac megrakni és elinditani, hol ebben, hol abban az anyagban szen-
vedtek hianyt, igy vagy nem teljesen komplett vonatokat inditottak el, vagy kés-
tek az inditissal.

Sulyos goudor okozott, hogy sem szabilyzatban, sem ,,M™ tervben nem vették
figyelembe széna és szalma utinszallitisat. Pedig, hogy ez nem kis tétel volt,
bizonyitja hogy pl. a miskolci élelmezési raktarnak naponta két 100 tengelyes
takarmanyvonatot kellett drbainditania,

Salyos problémaét jelencett, hogy a habord kitorése utdn a hadtapszolgalat
a léiszamhianyok kévetkeztében a szabalyzatokban elrendelt ellendrzéseket nem
hajtotta végre. 1918 clején a visszaélések miatt a kozds hadiigyminisztérium el-
rendelte az ellenSrzések megtartisat, mely igen sok vezets levaltisat eredmé-
nyezte.

A Monarchia, s azon beliil a magyar haderé felszerelését vizsgalva meg lehet
allapitani, hogy az megfelelt a kor kévetelményeinek.

A vilighdborit megelézs évtizedeket a fegyverkezési laz jelentette. A kiil-
politikai vitikban az erd hangsilyozasa eredményeként a nagyhatalmak allandéan
gondot forditottak haderejiik fegyverzetének és felszerclésének tokélctesitésére.
E torekvéseket még fokoztak és taplaltdk a munkalehetéséger keress hadfelsze-
relési pyarak. A kiilpolitikai valsigok mindig elfojtottak az ellenzék csékkentést
akard szavat. fgy példaul az 1908. évi ugynevezett anmexids valsag eredménye-
ként kapta meg a hadsereg a mozgékonyhakat és fézéladakat. Az 1912, évi kal-
politikai bonyodalmak hatasa alatt pedig, miutin a katonai vezetés jelentette,
hogy a hadsereg téli hadjiratra nincs megfeleléen felszerelve, a csapatokat cl-
laseak téli alsoruhakkal.

Az anyagi felkésziileség legnagyobb hisnyossiga megitélésem szerint az volt,
hogy nem késziilt az orszig hosszantarté habordra, a hadianyag tilnyomé részé-
b8l csak kisebb tartalékkészletek voltak tirolva és az uwtinpotldsra sem téeténtek
hathatés elékésziiletek. .

A l8szergyartas elmaradasa miatt a csapatok és a 16szerraktarak alapkészletén
felii] alig volt kiadhaté 18szer, s mar az elsé harcok utin tgy a Balkinon, mint
Galicidban — kiilondsen tizérségi 16szerb6] — nagy hidnyok alltak be, melyeket
idében pétolni a vezetés nem tudott, Livegenként kb. 500 lovedék volt 6ssz-
készletben, s ebbédl is igen kevés granae (agyunal 1/3; taracknal 2/5).

Az egészségiigyi felszerelés nem volt elmaradott, ami azonban mar az elsd
idészakban problémaként jelentkezett, az az orvosok, killéndsen a sebészekben
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meglevd nagy hidny volt. Az egészségiigyi szolgalat nem késziilt és nem készitette
fel kellden a csapatokat jarvdnyos megbetegedések ellen, ami silyos kévetkez-
ményckkel jart. ‘

A hadsereg ruhdzata — a lovassagot kivéve, mely fényes, ragyogo, de annil
célszeritlenebb béke diszegyenruhajaban vonult a hadszintérre - a csukasziirke
szin miatt nem valt be, igy azt sbtérebb arnyalatt anyaggal kellett porolni.

A csapatok sajat maguk scgitettek a fényes gombok, diszek sth. okozta hit-
ranyokon, igyekeztek ezcktd] megszabadulni. Hatranyosnak mutatkozott, hogy az
egyes fegyver (csapat) nemek szamara kiilonféle ruhazati cikkek voltak rendsze-
resitve. Ennek ellenére csak 1916-ban sikeriilt a haderd részére az cgységes
ruhazatot elrendelni, A labbelik gyorsan ténkrementek, tartalék alig volt, a béke-
el6késziiletek e téren olyan hiinyosak voltak, hogy hosszabb idébe tellett, mig
a ciplgyarak valahogy képesck voltak a sziikségleter fedezni. Igen nagy volt a
hidny a cserzett, s6t nyersbér anyagban is. Mindamcllett csak késén intézkedtek
a hadseregnél levagott és elhullott dllatok bérének hasznositisara.

A mozgokonyhik (1910-ben magyar és osztrak gyarak versenypalyazatin
alkottdk meg a legjobbnak vélt tipust — és f6z6ladak rendszeresitése 1 fejezetet
nyitott a katonaallominy élelmezésében.

A tibori siitbde magyar taldlmdany volt (Békéssy vk. Orgy. szerkesztette)
rendszeresitésével megoldadott a kenyérellatas korabban igen nehéz probiémaja.

Az ellatdst és a szallitast nagyban nehezitette az az elv, mely szerint minden
szitkséglet kozvetlenill a hatorszaghol jusson el a harcolékhoz, A habord elején
ugynevezett kozbiilsd raktirak nem is voltak. A helyzetet salyosbitotta, hogy a
csapatok és intézetek korletében feleslegessé vdlt anyagokra nézve szabalyozd
intézkedés a habord elején még nem volt, illetve az ilyen anyagok elvileg a
hatorszagba voltak visszakildendék.,

Ennck igen silyos kdvetkezményei voltak. Az anyag egy része (mint pl.
vigatasndl az allatbérék) a csapatok elvonuldsa utin a taborhelyen ténkrement,
vagy elveszett, pedig a bérhidny igen sulyos volt. A sebesiiltek és betegek fegy-
veriikket és felszerclésiiker magukkal vitték a edbori egészségiigyi incézetekbe,
részben el is dobaledk, részben az egyes egészségiigyi intézetben maradtak, vagy
csetenként a hatorszagba jutottak. Nem egyszer fordule el6, hogy fegyver- és
felszerelés tban volt Bécsbe valamely hadseregtdl, ugyanakkor egy masik szembe-
jové vonaton nagymennyiségid fegyver, felszerelés utazott Bécsbdl ugyanoda,
igénylés alapjan.

Ez a helyzet sziikségessé tette 1915 Sszén a hadtapféparancsnoksag cészérsl
rendszabilyok foganatositasat. Hyen intézkedés volt, hogy minden, — esetleg ko-
ziisen két egymas mellett kilizdé — hadsereg szdmira egy tdbori anyagrakeart alli-
tott fel, amelyekben mindennemii anyagot tarolt, s innen a hadsereg kisebb igényei
gyorsan kielégithet6k voltak, Minden hadsereg szdmdira felallitottak egy-egy
anyaggylijté helyet, ahova a feleslegessé vilt anyagokat, eszkdziket beszallitottak,
rendezték, karbahelvezték, majd kiadtik azoknak a csapatoknak, melyek ezeket
igényelték. 1915-ben a hadiigyminiszter a szerbiai hadszintér részére zsakmany-
gyijtd osztagokat allitott fel, melyek mikddége j6l bewilt.

1914 jilius végén mindenki meg volt gydzédve, hogy mire a ,Jlomb lchull”
a habord befejezddik, ezért a télre killonds elékésziletek nem torténtek, ilietve
azok csak oktdberben indultak meg. Mivel az utinszallitas dontden fogatolt jar-
miveken tortént, mély hoban megoldast csak a szan jelentett, Szdn azonban az
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egész Monarchiaban — a hadsereg szikségletét figyelembe véve — kevés volt, a
kocsik kicserélése szanokkal a havazis bedlltakor és tavasszal forditva, szinte
megoldhatatlan volt, s még azon veszéllyel is jart volna, hogy ha periddikusan
enyhébb idé all be, a szillitAs az egész uton elakad, mert a szan olvadaskor
hasznavehetctlen,

A karpati harcok a tél idfszakara estek. A kozlekedés a hoban és nagy
hidegben nehezedete. A viszonylag gyakori és hirtelen olvadisoknal az utak fene-
ketlen sartengeccé valtak, az dradasok és vadvizek elsodortik a hidakat, f6ld-
csuszamlasokat okoztak, ami az utdnszallirdsban késéseket okozott. ‘A katondk
részére kiadott téli ovo cikkek, az amigy is silyos malhat novelték (egy katona
dltal magin viselt és magaval hocrdott suly kb. 40 kg volt) aminek kbvetkeztében
a csapatok hamarabb kimeriiltek, folyamatos harcra nem voltak képesek,

Munkimban nem térekedtem a teljességre, hiszen a vilighdbori anyaga tibb
kényvrar terjedelmd. Célom volt viszont gondolatok ébresztése, nem utolsésorban
az érdeklddés felkeltése az elmilt hdborik szakmai irinyultsagh tanulmdnyoza-
sara.

Felhasznilt irodalom:

1. HadtSeténelmi levéltdr anyagai.

2. Hadtudoményi kényvtar anyagai.

3. ZMKA htp. tanszék kényvtira.
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A tarsadalmi tulajdon védelmének problémai
a seregtest aldrendeltségébe tartoz6 egységek
iizemanyag szolgdlataban

Jogsef Vince alezredes

Az elmult iddszakban az MN Hatorszdgvédelmi parancsnoksagon és ala-
rendelt csapatainal szervezett és intenziv munka folyt az alapokmanyokban meg-
fogalmazort politikai, katonai és szakmai feladatok sikeres végrehajtasa érdeké-
ben. E munka eredményeként tovabb szilardult az izemanyag szolgalat szemé-
lyi Allomanyanak erkdlcsi-politikai aflapota, a szolgalat harcrevékenysége ¢&s
mozgdsitasi készsége, fejlédate az iizemanyag szolgalat vezctdk felkészileségé-
nek szinvonala. A terveknek megfeleléen alakultak a személyvi dllomany élet-
és munkakériilményei, javult a katonai rend és fegyelem.

Az elért credmények alapvetéen annak tudhatok be, hogy a személyi dllo-
many, mindenckelétt a hivatasos allomany, a kommunistak helyesen értelmezték
és magukéva tették partunk hatirozataiban és a felsé katonai vezetés parancsai-
ban megfogalmazote célokat, magasabb szintli kdverclménycket, a seregtest csa-
patainak tovabbi fejlesztését és felkészitését céled feladatokat és becsilettel helyt-
allva, kivetkezetes munkat folytattak azok maradékralan teljesitéséért. Az cgyéni
joszandék és hozzdallas mellett a part- ¢s KISZ-szervezetek aktiv mozgalmi
munkaja, a kis kollektivdk egyre jobban érvényesiil emberformals, neveld ere-
je, a szervezetten folyd észtdnzd szocialista versenymozgalom mindenkor és min-
denben hatékony segitdi, részesei voltak az elért eredményeknek.

A feladatok sikeres végrehajtisa mellett azonban nébany egység lizemanyag
szolgalatiban az clért eredményekkel dsszeegyeztetbetetlen, a becsilettel elvég-
zett munka Osszértékét csdkkentd olyan nemkivanatos jelenségek, rendkiviili ese-
mények, anyagi visszaélések térténtek, amelyek kedvezGtlenil hatottak a csaparok
erkolesi-politikai allapotara, a katonai rendre és fegyelemre.

A nemkivinatos negativ, a tovabbi gyorsabb iitemi fejlédést akadalyozd
jelenségek okainak sokoldali, részletes vizsgalata alapjan megallapithaté, hogy
az csetek bekovetkezését tébbscgében az tette lchetdvé, bogy az érintett egysé-
gek kiilonbozd beosztish parancsnokai, vezetSi és a szakbeosztasu allomany egy
1észe nem, vagy csak feliiletesen tett eleget a szabalyzatokban, utasitdsokban meg-
hatarozottaknak,
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Témdk szerinti csoportositdsban ag aldbbiaknak:

— a gépjarmiivek iizemanyag feltbltése, a feltdltés és kiadis okmanyainak-,
a gépjarmi menetlevelek, munkagép izemoralapok szabilyos veztésének és
szamfejeésének;

~ a gépjarmivezetdk és munkagépkezelok igénybevétel alatti ¢s utini el-
lendrzésénck;

- a tilfogyaszté hderdgépek leallitdsdnak és beszabalyozdsanak;

- a lakeanyiba Gzemanyag, {izemanyag technikai cszkéz ki- ¢s beszallitdsie
végzd gépjarmiivek ellendrzésének;

- a szamviteli ¢s bizonvlati fegyelem terén a belsd ellenérzéssel kapcsola-
tos feladataik teljesitésénck, illetve az cllendrzésre vonatkozo rendelkezések be-
tartasanak;

- a gépjarmii telephelyen, illetve kikoté iigyelcten, vagy hajo iigyeleti szol-
gilatot ellitdk kételmei teljesitése ellendrzésének.

A bekdvetkezett silyos cselekmények alapvetG okai az egyes kiildnbozd szin-
t8 parancsnokok vezetdi gyengeségeire vezethetdk vissza. Ezek alapvetfen a ko-
telezettségek, clsésorban az cllendrzések elmulasztasaban, vagy felitletes, otlet-
szerii végrchajtasdban, sok esctben nem egyértelmil és viligos parancsokban, a
nem, vagy rendszerteleniil cszkézolt tartalmatlan beszdmoltatasokban, egyes ve-
zetdk alhumanizmusaban, az akarva, vagy akaratlanul rosszul értelmezett ,.em-
herségében”, az elvtelen emberi kapcsolatokban, egymis hibdinak takargaeasa-
ban, tibb vezetdnek a problémak iranti érzéketlenségében, reagilé képességének
hianyaban kecresendd.

A fenti okok vezettek oda, hogy az 1983. év elsd felében hdrom egységnél
anyagi visszaélésckbsl adodé rendkiviili események kovetkeztek be.

A kivizsgalisok soran a kévetkezd silyos szabalytalansagokra is fény derile:

a vagyonfelmérd leltarozasnal az egyik egységnél az alegység bizottsigok
egy része ¢s az lzemanyag leltarozd bizottsag feladatat hanyagul és [elel6tleni!
végezte. Az okmanyokra nem a ténylegesen elftalalt mennyiségek, hanem a nyil-
vantartas szerintick keriiltek. Az lizemanyag bizottsidg nemcsak, hogy ezek valot-
lansigar6l nem gyézédoct meg, de a nyilvdntartisi kartonokon levd eltérések
okat sem vizsgalta ki, egyszerlicn tudomdst sem vett roluk.

Az uza. raktirvezeté nem ha]totta végre a scregtest parancsnok altal el-
rendelt napi kétszeri iiza. kiatmérést. gy nem is johetetr ra, hogy az egyik kat b
literenként 1,5 dl-rel tobbet ad ki, mint amit a voluméter mutat.

Beosztottaival cgylict hanyagul kezelték az anyagot és okmany nélkiil ku-
lonbézé iizemanyagokat adtak ki. Az volt a gyakorlat, hogy aki kért az kapott
is toliik anyagot.

Mivel az ellendrzésre kotelezett személyek kotclmeiknek nem tettek eleget,
a gépkocsivezetik nyugodtan eltivolitottik az iizemanyag tartalyokrol a plom-
bakat, mert az cladott vagy eltiizelt illetve rendeltetésellenesen felhaszodlt haj-
téanyagot az lizemanyag raktdrosok ugy is potoltak.

A felsorolt okokbél kifolyolag tetemes lzcmanyag és technikai eszkoz hidny
keletkezetr, amelyet a raktirvezetd tobbed magaval egyiitt elkovctett maganok-
irat hamisitassal probalt ellensdlyozni.

Az iizemanyag tartily uszily személyzete tudatiban volt annak, hogy az
uszilyban levé iizemanyag mennyisége a rendelkezésre 4llé eszkdzdkkel ponto-
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san nem mérhetd, Ezért az (za. szolgalat vezetd és raktirvezetd gondosan iigyelt
arra, hogy inkibb tibblete legyen. A tobbletképzésre —~ a hajok lizemanyag fo-
gvasztasinak elszimolasi rendszerében levo helytelen gyakorlat miatt — lehetd-
ségiik volt.

A leltarozo bizottsagok a tobbletekkel szemben elnézéek voltak. Az {izem-
anyag szolgdlat ellenérzésci nem voltak elég hat¢ckonvak. A 24 6ras szolgalarok
ellendrzései az uszaly személyzete felé nagvon gyér és elére kiszamithatd volt.

Ezt a helyzetet az uszaly személyzete kihasznalva a Dundn haldszo, csdna-
kazd személyekkel ismeretséget kotottek, mely végul orgazdasaggal parosulo iiz-
leti kapcsolatta fajule. Igy fordulhatott eld, hogy tetemes mennyiségli benzint és
gazolajat értékesitectek. S6t még leszerelés uean 6k maguk és sziileik is vissza-
jartak vasarolni.

Az egyik lakotelep bontasandl a munkagépek feltéliésér iiza. tolté gépko-
csib6l az Gzemanyag raktarvezetd és toltd gk, vezetd végezte. A kiilénbbz6 ok-
manyokra a ténylegesen felt6ltote hajcoanyagoknil nagyobb mennyiségeket tiin-
tettek fel, amelyet a gépkezelék aldirasukkal szé nélkiil elismertek, ezt senkinek
nem jelentették. Ilyen korilmények kozott 1200 1 gizolaj tébblet marade a tol-
togépkocsi tartalyaban. Igy indultak el vételezni anélkiil, hogy azt valaki is el-
lenéirizte, vagy megakadalyozta volna, Utkozben a gazolajat ,fillérekért” elad-
tak és a pénzen osztoztak., Az esct az id6kdzben a munkateriiletre érkezett iiza.
szolgalat vezetd ébersége és rutinja folytin keriilt napvilagra, Ugyiiket a Ka-
tonai Birdsig gyorsitote eljarassal tirgyalea.

Tanuisdg és kévetkeyteiésként megdtlapithatijuk:

A napjainkban az lizemanyagokndl bekovetkezett tobbszdri aremelés, a ma-
gan gépjarmiivek szamanak rohamos névekedése, egyes gyengébh jellemi embe-
reket arra késztet, hogy torvénytelen uton jusson olcsd ilizemanyaghoz, illetve a
népi vagyont képezd izemanyag eltulajdonitasa és értékesitése révén szerezzen
magéanak jogtalan hasznot. Mindezek a tendencidk, amelyek a Néphadsereg éle-
tébe is begyiiriznek — egyre novelik a veszélyét szervezeten beliil is az iizgmanyag
lopasok elszaporodasanak.

Ennek megakadalyozasa minden magyar allampolgirnak - de a szerveze-
ten beliil elsdsorban a néphadsereg minden szintii parancsnoki beosztasban levd
tagjdnak — becsiiletbeli korelessége.

Az ismertetett’ esetek egyik legfontosabb tanulsiga, hogy a jelentés anyagi
értéket kezeld, azzal gazddlkodd allomany kivalazstasit az atlagosnil nagyobb ké-
riiltekintéssel kell végezni. A szakmai felkészilltség, ratermettség mellett az életvi-
telének, az erkolesi-fegyelmi helyzetének alakulasat is fokozottabban kell ellen-
drizni.

Az anyagi szolgalatban tevékenykedd kaderek megitélésckor szakitani kcll
a-kiilsé jegyek, a latszat eredmények alapjan téreénd déntésekkel,

" A katonai iigyészség vizsglatai, a szakértdi vélemények és a seregtesti cl-
lenbrzések egyértelmilen azt bizonyitottak, hogy az iizemanyag szolgalat ‘minden-
napos folyamatos tevékenységét szabilyozd kézponti rendelkezéseket alacsony
felelGsségérzet miatt, vagy elnézd magatartasbél mind a végrehajtok, mind az
ellendrzésre kitelezettek silyosan megsértették.

‘A ‘érintett ' katonai ‘szervezeteknél a biinesetcket a Szolgilati Szabalyzat, a
Gépjarmii Szolgilati Utasitas, a Csapathadtip Szabalyzat V. rész clSitisainak
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megszegése, be nem tartasa, a kvetkezetes belsé ellendrzés &5 a- tevékenységi fo-
lyamatba épitett ellendrzés elmulasztasa, illetve az ellendrzésre kitelezettek li-
beralis” magatartdsa segitette eld.

Végkivetkeztetésként megatlapithatd, hogy az (zemanyag nagyértékd kur-
rens anyag, ezért annak megdrzése, az ezzel valé gazdilkodds, a felhasznalas fo-
kozott figyelmet kovetel. Altalaban az anyaghoz erkélesileg és anyagilag teljesen
megbizhaté embereket szabad engedni. Az iizemanyag szolgilat tagjainak nagy
szakismerettel kell rendelkezni. Az elrendelt ellendrzéseket minden esetben na-
gyon kovetkezetesen, kritikusan és hatékonyan kell végrehajtani. A legkisebb el-
térést is haladékealanul és megnyugtatéan ki kell vizsgalni, Minden anyagmozga-
gast azonnal dokumentdlni kell, okmany nélkiil raktarbol anyagot kiadni vagy
mas alegységnek atadni tilos! A kiilonbbzo szolgilatoknak {(6rség, egység iigye-
letes, telephely igyeletes, kapu iigyeletes, iigyeletes tankold, miiszaki ellenérzd
dllomas iigyeletes, sth.) feladataikat megbizhatéan és maradéktalanul végre kell
hajtani. A szakintézkedéseken il mindenkor fel kell kérni a part-, a KISZ- és a
politikai szerveket, hogy segitsék az iizemanyag szolgalat munkajat, segitsenck
megfelelé légkort teremteni, hogy ne legyen mod a katonai és anyagi fegyelem
megsértésére, tovabba, hogy az erkélcsileg, anyagilag labilis embereket folyama-
tos nevelésiikkel és figyelemmel kisérésiikkel visszatartsdk a meggondolatlan cse~
lekmények elkdverésétdl.

Mindharom eset kozds vonasa, hogy a szabalyzatok, utasitiasok elbirdsainak
betartasaval, hatékony és-kivetkezetes cllendrzésekkel megelozherdk lettek volna.

Végezetiil, megkiilonboztetett érzékenységgel kelf reagalni az anyagi és er-
kolesi téren eléforduld mindennemii szabilytalansdgra, s még csirijaban kell el-
fojtani, illetve megakadilyozni a silyosabb események bekovetkezését.

Szigorian meg kell tarolni a legkisebb visszaélést is, de feleldsségre kell
vonni azokat a személyeket is, akik ilyen esetekben jelentési kotelezettségeiket cl-
mulasztjak. A szocialista erkiles normai és a fegyelem megsértbivel szemben
jobban fel kell hasznalni a kilonbézd jellegd (sor, tisztes, tiszthelyettes, zészlos,
tiszt) Allomanygyilések, becsiiletbirdsdgok neveld erejét.

Olyan Jégkort kell kialakitani, amelyben a rend és fegyelem megsértése szé-
gyen legyen.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

Gazdalkoddsi tevékenységiink néhany tendencidja
és tovabbi feladataink

Békes Mibdly alezredes

Az MSZMP Kézponti Bizottsiginak hatirozatai, valamint a kilénbszé pa-
rancsokban megfogalmazottak, a gazdilkodishan megvaltozott kiriilmények arca
kényszeritenek benniinket, hogy a belsd tartalékok feltdrasa érdekében felmérjiik
a jelenlegi gazdalkodasunkat. A felmérés alap]an elemezziik a gyakorlati tevé-
kenységinket, az érvényesiilé tendenciakat, és a kévetkeztetések levonisa utda
kijelsljiik tovabbi fcladatainkat.

Ezek késztettek beaniinket arra, hogy 1981-82-ben a mar tervezés alatt allo
csapatgazdalkodasi utasitds alapjan elvégezziik a hadmiveleti-harcaszati maga-
sabbegységek gazdalkodasinak egyes teriileteit.

A gazdalkodis teljes folyamatinak felmérése — a tervezés, ellatas, (készlet-

gazdalkodas, szallitds, tirolas), iizembentartas (technikai kiszolgalas, javitas),

felhasznalds (selejtités, hasznositds) nyilvantartas é&s elszamolas, ingatlanfenntartas,
helyi épitkezés — ter]cdclmencI fogva nem Iehetett célja sem az elmzésnek, sem e
tanulmanynak.

Igy csak azokat a ,,neuralgikus” pontokat emeltik ki, amelyek kritikus terii-
letek és alapvetGen meghatirozhatéak és altalanosithatoak. Egyben még a fel-
mérés eldtt is azt mutattak, hogy anyagi eszkozik felhasznaldsa nélkil is jelentGs
belsé tartalékot képeznek.

A felmérés alapjat parancsnoki intézkedés alapjan bekért és az alarendeltek
altal elkészitett és felterjesztett adatlapok, kimutatasok adtdk,

A felmérés kapesan célal tiztik ki azt, hogy megallapitsuk szakaganként,
egységenként, laktanya szinten és magasabbegységenként:

— az 1981-82-. gazdilkodasi évre megszabott, a fejlesztési és elldtasi fel-
adatokhoz kapcsolodé anyagi-pénziigyi keretek felhasznalasat és a gazdalkodas je-
lenlegi gyakorlatat,

- a takarékos és hatékony gazdalkodas elveinek érvényesiilését,

— a kézpontilag biztositott, valamint csapathitelbél torténs anyagheszerzések,
valamint azok szabalyossagat,

— az anyagi eszkozék fajtdiban bekévetkezett karok, selejtezésck és parancs-
noki leirasok helyzeténck alakuldsat,
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— a koltségvetési hitelekkel rendelkezd fegyvernemi és szakszolgdlati 4gak
gazdidlkoddsat, szaktechnikai eszkdzék hadrafoghatosiginak biztositisa érdekében
végzett beszerzéseket és anyagfelhasznalisokat,

- a készletgazdilkodds gyakorlatat és az itt levd tartalékokat,

— az anyagnyilvintartasi, okmanyoldsi, elszimoldsi fegyelmet, az elbirt pa-
rancsnoki- és belsd ellendrzések végrehajeasanak hatékonysagie,

- a gazdalkodasi bizottsagok szerepét a garzdilkodds iranyitasiban,

— az ,,MZ" anyagi készletek szintentartasat,

— a tarsadalmi tulajdon védelmének helyezetét és

— a jellemzé tendencidk, valamint a kovetkeztetések alapjin kijelsljik a
tovibbi feladatokat.

Az adatok feldolgozasra keriiltek és értékelhetd keresztmerszetét adjak a
csapataink gazdalkodasinak. Azdta kiaddsra kerilt a csapatgazdalkodast utasi-
tas, amcly meghatirozo szereppel bir, tovabbi tennivaiokban erfsiti a felmérés
¢s az anyagnak a killénbozd partforumok napirendjére tiizésénck iddszeriiségét.

A felmérés és elemzés tapasytalaiai

Az 1981-82. évben megviltozott gazdalkodasi kérilmények, a kedvezdtien
arviszonyok kozepette is tovidbb fejlodott az ellatisi-gazdalkodasi tevékenysé-
gink. A csapatok gardalkodisat icanyité parancsnokok, fonidkék, valamint a
gazdilkodok szemléletviltozdsa kovetkeztében minden szinten kitapinthaté a ha-
tékonysdgra valo torekvés. Az anyagi- és pénzeszkoziknek a feladat-centrikusabb
elosztasaval, esetenkénti Atcsoportositasaval ki tndtuk egyenliteni a kedvezdtien
hatisokat és biztositani tudtuk a megszabott feladatok anyagi- és pénziigyi felté-
teleit.

A takarckos gazdilkodas ercdménycként 1982-ben a kéltségvetési hiteleken
mintegy 3 millio forint effektiv pénzmegtakaritis jelentkezett, Az anyaggazdal-
koddsban, az anyag eszkozok felhasznidlisdban az uzemanyagszolgilatnal meg-
takaritottunk 40 tonna benzint és 41 tonna gizolajat, amclynek értéke 1,3 mil-
lio forint, és kifizettiink ezére 130 000 forint prémiumot. Az energia egyéb terii-
letein tovabbi 4 millié forintot takaritottunk meg. A csapaterbvel torténd épi-
t8 kivitelezés kiltségesokkentd értéke tovabbi 4,5 millié forint. A gadasagosabb
szallitdsok hatdsira kapcsolt- és  pétkocsis szallitdsok alkalmazasival, amely
ugyan forintban nem jelentkezik, de felhasznilas esetén mintegy 3,5 millié forine-
tal novelte volna koltsegemket Az 1983. évi gazdalkodas idGardnyos adata1 azt
bizonyitjik, hogy az ez évi eredményeink is biztatdak. -

© A megszabott féladatok és az anyagi' raforditasok Ssszevetése azt mutatja,
hogy legtobb helyen a utasitisoknak és eléirdsoknak megfelelen gazdalkodtak.
Kilonosen kimutathato a fejlodés az energiahordozokkal tirténd takarékossdg-
ban, amely dsszhangban van az allami intézkedésekkel és kezdeményezésekkel.

A pozitiv eredményck, helycnként és teriiletenként elismerésre mélto. gaz-
dilkodas ellenére néhany alapvetd fogyatékossag akaddlyozza a hatékonyabb
kibontakozast. : PR

Az elemzés tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy .az elmult évek sorén a pa-
rancsnokok és a végrehajiok egységenként és szolgalati dganként eltérd.eredmé-
nyességgel iranyitortdk a csapatgazdilkodadst. Megallapithaté az is, hogy a fej-
16dés irdnyai kedvezdek, az, iitemében és belsé szerkezetében azonban: az elvira-
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soknal lassubb, agazati elkiiléniltsége miatt sok esetben karos és a tovabbiakban
miér nem szolgdljdk az intenziv tdrekvéscket és a hatékonysagot.

Az elemzések alapjin levonbatd [6bb megdllapitisok

- Nem érvényesiil kellfen még mindig a komplex gazdilkoddsi szemlélet,
az agazati érdckeket minden dron elétérbe helyezik;

— nagy szinvonalbeli kiilonbségek mutatkoznak a csapatok kozott a gazdal-
kodas eredményességében, amelynek kihatdsai eltéréek a személyi dllomdny szol-
galati-, ¢let- és munkafeltételeinck alakulasdban;

— a feladatok végrehajtasahoz sziikséges anyagi feltételek létrehozdsdban,
a készletek beszerzésében, tarolasaban, a fegyvernemi és szolgalati dgak kézoct
parhuzamossag tapasztalahato, az anyagok kivondsaban pedig az eltérd szakagi-
utasitasok és szubjektiv okok miatt eltérések vannak;

— az érvényben levé intézkedések, utasitdsok, szabalyzok ismercténck hia-
nyabol, eltérd értelmezéshél és alkalmazasabdl gazdasigtalan anyag, erd, eszkéz
felhasznalas a jellemzd, ami néveli a leterheltséget és a birokraciat;

— az eltérd alkalmazas miatt néhany szolgilati dgnal ¢s fegyvernemndl prob-
lemak mutatkoznak a nyilvantartdsi és elszamolasi fegyelem betartdsaban;

— a gazdalkoddsi bizottsagok tevékenysége a legtobb esetben formalis. Nem
tolti be az Gsszegezd, koordinala, dontéseldkészitd szerepét;

- egyes helyeken a parancsnokl déntés gyakorlatinak helytelen értelmezése
miatt a szakteriileteken gazdilkodok feleldssége nem érvényesiil azon elv alap-
jan, hogy a parancsnok felelds a gazdalkodasért és ennek kapcsin még a dontés
clokesmteseben sem vesznek része;

~ a belsd ellendrzés nincs beépitve a gazdalkodasi folyamatokba, vagy nem
valdsul meg, ezért menetkdzbeni beavatkozasra, korrekcidra nincs lehetéség. Csak
a torténést lehet megallitani. Az ellendrzések sorin elmarad a kozgazdasigi mu-
tatok alapjin az eredmények Osszevetése a raforditasokkal. Ilyen mutatdk rend-
szerével alapvetben csak a hadtapszolgalat rendelkezik.-

Megillapithato az is, hogy a fennallo fogyatekossagok zéme indokolatlan.
Elsésorban szubjektiv okok, valamint az egységes szabalyozas hianya befolyasol-
ta. Tobbségét anyagi eszkdzok felhasznaldsa nélkGl meg lehet sziintetni. Ennck
hatisira jelentés anyagi eszkoz, idé, energia (emberi is) szabadithatd fel és von-
hatd be a gazdalkodas folyamatdba.

Természetes, hogy a megjelent gazdalkoddsi utasitason kivil a kilonbozd
szintcken egységesith, szabdlyintézkedések kiadasa valik sziikségessé.

- A felterjeszrett adatok alapjan a gazdalkodas alapfolyamataibél a legjel-
lemzdbb  teriiletcket elemeztilk és az altalanosithatd tendencidkat adjuk kézre.

1. A beszeryések teriiletén

Kézponti beszerzési terv az alarendelt csapatainkndl eddig még nem késziit,
annak ‘ellenére, hogy ezt a VKF é az MNHF 109. sz. Intézkedése eldirta és a
gazdalkodasi bizottsdg jogkdrébe utalta elbirdlasra. Ezért parhuzamos beszerzé-
sek torténtek. Ezek gazdasigtalanok a kilon munkaerd, gépjarmi, kilométer és
iizemanyagfelhaszndlas, a nyilvantartasi munka megndvekedése, a kiskereskedel-
mi és nagykereskedelmi arrés kdzitti- kitlonbség elveszeése miatt. Ezenkivil fe-
lesteges raktarteret kitnek le és elfekvd készletek kialakulasihoz vezetnek.
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A felmérés alapjan 1981-82-ben a kozponti ellitds kivételével beszer-
zett anyagok 85-100%-at kiskereskedelembd] szerezték be. A ¢sapatok artevé-
kenységgel kapesolatos munkdt nem végeztek.

Olyan beszerzéseket is eszkdzolnek, amikor a szitkséges raktari készletek
ugyanazon anvagféleségbdl magasak szamszerfien, a raktari készletek a kimutatott
éves fethasznaldst 2-3,5-szeresen fedezte volna, és ennek ellenére a tdrgyévben
a felhasznalds 4-6-szorosat beszerezték. Az évvégi rakeari készlet az évi szik-
séglet hétszeresére nitt.

Megallapithaté a fogyd- és karbantartd anyagoknal, hogy a szakteriileteken
vasarolt cikkck 70-75%)-a kizos felthasznalasy, ez mintegy 180-200 anyagfélesé-
get foglal magaban.

Ennek ellenére ritka cset, hogy czcket minden szolgalat részére egy szolga-
lat szerezné be, és adna ki felhasznalasea és szdmolna el.

Olyan beszerzéseket is eszkozdlnek, amelyek sorin mas szolgalati ag raktira-
ban az anyag rendelkezésre All. A beszerzés igy indokolatlan, vagy mas érdekek
motivaljak.

A fogyé- & karbantarté anyagokként vasarolt cikkek 25-30%-anak nincs
kdze ezen anyagcsoportokhoz. Tobbségik szamadaskételes, személyhez kotésik
eléirt, azokat az oOsszkészletbdl kiaddsba helyezni csak selejtezéssel, HTK-val,
vagy parancsnoki leirassal lehet.
~ Beszereznek olyan anyagokat — pl. magnékazetta, fotopapir, filmtekercs,
stb. — amelvekhez focikk — példaul magnetofon vagy laborfelszerelés — nem is
all rendelkezésre. 7

Sporthitelen beszerzett cikkféleségek kézitr jelentSs mennyiségben taldlha-
téak olyan cikkek, amelyckkel a sordllomany el van litva, illetve olyan cikkek,
amelyeket a hivatasos alloménynak ruhazati kényvre kell beszerczni és az igy
beszerzettek (edzbcipék, sicipbk, puloverek) jogossiga megkérddjelezhetd.

A beszerzett anyagokbél jelentds mennyiséget tesz ki a szerszimok, miihely-
felszerelések szama. Olyanok is, amelyek a szolgilat szaktechnikdjanak javita-
sahoz nem sziikségesck és a vasarlds utin mint fogydeszkézt, kiadasba helyez-
nek, maximum kiselejteznek.

A fentick alapjan megitélthets, érzékelhetd, hogy e terileten milyen belsd
tartalékokkal rendelkeziink és koritltekincébb, osszehangoltabb beszerzéssel csik-
kehthetjiitk a népgazdasighol feleslegesen elvont anyagok mennyiségét és milyen
jelentds dsszegeket vonhatunk be mds teriiletek anyagi fedezetcként.

2. Az 4nyagok felbasyndldsa teritletén

E teriilet jellemzdi, az ercdmények, de a gondok is hi titkérképétr adjdk a
gazdilkodasi szabilyok betartasinak, a szakmai irdnyitok felkésziiltségének és
kiszvetve jclzést adnak a tarsadalmi tulajdon védelmérdl, anyagi-fegyelmi hely-
zetérdl, '

Az e téren végzett elemzések cgységenként és szakszolgdlatonként igen el-
térd képet mutatnak. Egyes egységeknél és szakszolgalatnal a szabalyzatokat és
éldirasokat betartjak, mas egységnél és szolgalatnal pedig a tapasztalatok kedve-
zdtlenek. - :

A szakdgazatok hiteleiknek 20-28%-at a kiilonbozd festékek vasdrlasira
forditjak. Taliltunk olyan szolgalati agat, amely a hitel 10%-dt lakatra, 25%-at
ragasztora, 30%-at zseblampa elemre kiltotte, vagy 10 000 forintére kozel 100
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db ecsetet vasarolt — 120 kilogramm festékhez. Ehhez felhasznalt 226 kg higitdt.
Mas helven 50 kg festékre jut 1 db ecset. Egyik laktanyaban az évi festék-felhasz-
nalas 5,3 tonna, vagy 26 000 forintért csak festék spray-t vasirolnak. Az arany-
talansdgok szembetiindek,

Az éves felhasznaldsok osszevetése is ilyen eltérd képet mutat.

Van olyan szakszolgalat, amelynck az 1981, évi feladatai joval kisebbek
voltak, mint az 1982. évi, mégis az 1981. évi felhasznilds magasabb volt, amit
semmi sem indokolt. Ha csak az nem, hogy évek 6ta nem vezettéck rendszeresen
a nvilvantartist, nem selejteztek és most valamilyen kilsé behatisra, HM vagy
eloljarol bizottsigi ellendrzés hatdsira a tobbéves mulasztast egvszerre rendez-
ték. Csak érdekességként: Egerben cgy éven keresztil 2 hetenként patkoltak az
egy par lovat a patkdsarok-felhasznaias alapjan.

A fclterjesztett jelentésck arra engednek kévetkeztetni, hogy egyes anyagok
beszerzését, felhaszndlasdt nem jelentették, mis esetben arra, hogy az anyagok
egyrészét nyilvantartasi kinyvilkdn nem vezetik keresztiil. A szdmlakat csak a
hitelnyilvantartason vezetik at és véglegesen kiaddsba helyezik (irodaszerek, ve-
télkeddk ajandéktirgyai, sth.).

E tényck mindsitik a végrehajtott ellendrzéseket is, hisz ezeket az észrevé-
teleket a felvett jegyz6konyvek nem tartalmazzak.

Jellemzévé vale: egyes hiteleker rendszeresen mas célokra hasznalnak. gy
a szallitasi koltségkeretet nemcsak a vasiti és VOLAN szillitasok kiegyenlitésére
és a kazlekedés szakanvagok vasarlasara forditjdk. A nagymennyiségii fogyo- és
tartds anyagokat személyhez nem kotik, felhaszndldsra nem utalvanyozzik ki.
Nagyrészét csak a hitclnyilvantartasokon vezetik dt.

3. Az anyagok rendszerben tartdsa és kivondsa teriiletén

A csapatok hadrafoghatosaganak, a kiképzesi feladatok anyagi-technikai
feltételeinek megteremtésében, a személyi allomany szolgalati-, élet- és munka-
koriilményeinek javitdsira kihatdssal van, hogy a rendszeresitett anyagok a kar-
baheclyezések betartdsaval mennyi ideig maradnak hasznalhatdak. Ennek az ide-
jét tobb tényezd befolyasolja. ‘

A kivonds alapveté formai a sclejtezés, valammt a HTK-kent elmcgyzctt
vagy paraocsnoki jogkérben tortént leiras.

E hirom tcrilletet vizsgilva megallapithatd, hogy kcdvezétlen, sok cséthen
karos tendencidk mutatkoznak, és e tevékenység rendszertelen, kivetkezetlen,
Nem szolgalja kelléen az anyagi fegyelem megszilirditdsae, a tarsadalmi tulaj-
don védelmét és e tevékenység csak néhany egységnél, szolgalatiagnal éri cl a
kivint szintet. . . .

Igazolja ezt az a hclytelen gyakorlat, hogy a kéltségvetési eldiranyzaceal
gazdalkodok kérében a vizsgalt kétéves iddszakban a 11 szolgalati ag kéziil mind-
ossze négy szolgalatnal téreént HTK cljegyzés és parancsnoki leiras (élm., ruh.,
iiza., techn.). )

A tobbi szolgilati dgak jelentéseibdl az tiinik ki, hogy a veszendébe ment
anyagokat mds modon - ahidnyzé anyagok kiselejtezésével, vagy fogyoanyag-
ként torténd kiaddsba helyezésével — legalizaltik. (Bizonyitja ezt a mar korab-
ban is emlitect nagymenrlylscgu indokolatlan Eogyoany'lgok kiaddisa a v1zsgalt idg-
szakban.) : : :
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Az anyagkivonds mdsik teriilete a selejtezés. E téren meglevd szubjektiv,
egyéni vondsok helytelen gyakorlatit erfsiti a szolgdlati dgak eltérd selejtezési
rendszere és az egységes szabdlyozds hidnya, amelyért nem a csapatok a fele-
16sek. Ezért csak a jellemzd és ltaldnosithatd tapasztalatokat ismertetjik.

Csapatainknal — szakdganként — egybevettilk az 1981-82. évi anyagforga-
lomban az elszamolas és selejrezés folyamatde, Megallapitottuk, hogy a 39 gaz-
dilkodé szervezetnél egy szakagon belil nem talalhaté kettd olyan, amely egy-
forman alkalmazea az elszamolds és selejeezés gyakorliatat, ez a felkésziiltség gyen-
geségére, a szabdlyok ismeretének hidnyidra és egyéb szubjektiv tényezdkre ve-
zethetd vissza. El6fordult az is, hogy egyazon személy mis format valasztott
1981-ben és masikat 1982-ben akkor, amikor ez a folyamat pontosan behatirolt.
(Példaul az egyik alakulat ugyanazon anyagot selejtezi, a masik fogydanyagként
helyezi kiadasba. Vagy 1981-ben selejtezve, 1982-ben fogyéanyagként helyez-
te kiadasba, vagy végig mint fogyoeszkiozt azonnal kiadasba helyezre. Sok-
szor taldlkoztunk olyan kirivé esetekkel, hogy a targyévben beszerzett tartos
cikket az clvarhatonal révidebb idé alatt vagy még abban az évben kiselejtitik.)

A kiselejtezert anyagok fajtajukat és mennyiségiiket tekintve nagy szoroddst
mutatnak. Néhany alakulaenil a kiselejtezett anyagok egy fére, technikai esz-
kozre, dsszkészletre viszonyitva indokolatlanul magasak. Jellemzé ez a szersza-
mokra, tartds hasznalati felszerelésekre, étkezdei, valamint egyes ruhizati anya-
gokra.

A nagymérvii selejtezés egyrészt arra enged kovetkeztetni, hogy a készlete-
ket évekig nem ellendrizték és a hidnyokat selejtezéssel rendezték, Masrészt a
selejtezésck végrehajtdsa nem rendszeres, hanem otletszeri, vagy mas igények
szerint torténik, Harmadsorban arra, hogy a térsadalmi tulajdon védelme nem
4l magas, illetve megfelel szinten.

4. Az anyagok nyilvintartdsa, okmdnyoldsa terén

A csapatgazdilkodasnak nem alapvetd része, de annak pontos jelzérendsze-
re. Tobb alakulat ennek megfelelSen kells figyelmet fordit e munkara,

Megallapitottuk azt is, hogy a nyilvantartdsok vczetésével kapesolatos uta-
sitisokat néhany alakulatnal és egyes szolgalatidgaknal nem tartjdk be mara-
déktalanul. A legjellemzébb hianyossagok az alabbiak:

— az anyagi eszkozék nyilvéntartasae csak cikkcsoportonként végzik, pl.:
festék, szog, deszka, zar, stb., holott ezek kereskedelmi drban, rendeltetésiikben,
méretben jelentdsen eltérnek egymastdl és nyilvantartisuk elkiilénitve sziikséges.

- A beszerzett anyagokat a csomagoldsnak megfeleléen doboz, darab, te-
kercs, stb. veszik nyilvantartdsba. Nem szamoljdk kilogrammba, méterbe, stb.
gy az elszdmoltatds megvalosithatatlan, hisz dobozos festék pl. van 10 dekéstol
25 kilogrammosig. Leltdrozdsnal senki sem tudja, hogy melyik anyagnal, mi-
Iyen mennyiségben kell kiadni és mennyi a maradvany.

— A feldolgozasra visarolt anyagokat (fa- és fémanyagok, stb.) a felhasz-
nalds utan kiadasba helyezik. Az elkészitett anyagokrél nem késziil felhasznalasi
vagy atvételi jegyzSkonyv, a beldlik nyert termékek (tablék, falitabldk, ajtok,
sth.) nem keriilnck bevezetésre. Igy a felhasznilt anyagok dtja nem kévethet.

~ Az anyagelszdmoldsoknak a pénziigyi jelentésckkel térténd oOsszchasonli-
tisa utin megallapithatd, hogy a nagymennyiségben kiselejtezett anyagok éreé-
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kesitésébdl befolyt bevételck, valamint tovabb hasznosithatd anyagok (fa, rongy,
stb.) nincs ardnyban a kiselejtezés mennyiségével,

- A mas szolgalatok &ltal beszerzett, de nem a sajat némenklatiriba be-
szerzett anyagokat pem adtik At az anyaggazda szolgdlati Agnak. Azokat ott
nyilvantarcasba nem veszik, javitasi kéleségeit nem tervezik, cltérd mddon he-
lyezik kiadasba vagy selejtitik.

Kévethkegtetések

- Az alarendelt csapatok gazdilkoddsi tevékenysége az iddszakos szaba-
lyozdsok, a kozponti intézkedések, a hclyi kezdeményezések hatasira fejlédstt és
biztositotta a kitfizoet célok megvaldsitasat. Azonban kiilonbizd szintd szaba-
lyozasck, egységesitések hianya, valamint az egyes teriiletecken levd szakképzet-
lenség és egyéb szubjektiv okok miatt a komplex jelleg nem érvényesiil, haté-
konysdga nem éri el a kivint szintet és tovabbi belsd tartalékok allnak rendelke-
zésre. A tovabbi szablyozasokhoz jé alapot ad a kiadott Gj MN szintii gazdalko-
dasi utasitds.

~ A pazdalkodasi bizottsagok a kezdeti torekvések ellenére sem tudtik be-
télteni tervezd, szervezd, dontéselkészitd, értékels, ellendrzo szerepiiket. Ennek
kovetkezményeként az egységszintii gazdilkodasi tevékenységben szakagi érde-
kek érvényesilnek. Sok a parhuzamos tevékenység a tervezésben, a beszerzésben,
a tarolasban, nem egységes a nyilvantartdsi rend, a selejtezés, az elszamolas fo-
lyamata, ami megncheziti az ellendrzést. Nem érvényesil a takacékossig és ha-
tékonysag. N6 a leterheleség, a raforditas Osszege anyagban, id6ben, eszkdzben és
emberi enecgidban, és feleslegesen noveli a birokraciac,

— A pgazdidlkoddsban részvevék nagyrészénél, kiilondsen azoknal akik ré-
gen, vagy ecgyaltalin nem végeztek akadémiat, féiskolat, nem részesiileek to-
vabbképzésben, a szakmai ismeretek megkoptak ¢és mivel magasabb igényekhez
szitkséges kozgazdasagi ismeretekkel nem rendelkeznek, csak a régi rutinra valé
rAmaszkodas és a megszokds alapjan iranyitjdk a gazdilkodast. Elbsegitette ezt
a helytelen értelmezést, amikor a szakvezetSk ugy itéltek meg, hogy mivel a gaz-
dilkodas egyszemélyi felelse a parancsnok, igy a szakeeriletiik iranyitasae is a
parancsnoktol vartdk, féleg ott, ahol az aktiv részvételt a parancsnokok nem is
igényelték. Az ismeretek bovitéséhez, a szakképzettség ndveléséhez szervezet-
szerli és helyi kezdeményezések sziikségesek.

— A hatékonysdg és takarékossdg megvaldsitdsa érdekében — a csapatgaz-
dalkoddsi utasitds alapjan -~ a kiilonbdzd szinteken Gjbéli szabalyozasok szitk-
ségesek, amelyek: megsziintetik a parhuzamossidgot a beszerzések, a tarolds és
az elszamoldsok terén, egységesitik a sclejtités gyakorlatdt és megsziintetik az
eltérd szempontokat, nagyobb érvényt szcreznek az Gj nyilvancartsi utasitds be-
tartisanak, kifejezésre juttatjdk minden teriileten a komplex jelleget — minde-
nekelétt az dgazati érdekek megsziintetésével, ' '

- A gardalkodsds elemzéséhez szitkséges kozgazdasagi statisztikai mutatok
a hadtipszolgilat kivételével alig allnak rendelkezésre, Kiilonbozé feladatokhoz
szikséges normativak csak részben, vagy csak egyes részteriiletekre szabalyozot-
tak. Egyes normik pedig az évek sordn karbantartottsaguk hidnya .miatt mar
nem alkalmasak a valodi raforditisokkal valé §sszehasonlitasra, Vagyoni fel-
meérések vagy nincsenck, vagy ujbdli felmérésce szorulnak. Az id6kozbeni fel-
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vjitasok, raforditasok az anyagokba, eszkizikbe nem épiilnek Gjra be, értékiik a
felhasznalas, eléviilés soran nem csdkkennek. Ennek kapesdn nem kimutathato a
valas értékiik.

— Nem érvénycsiil a maradvany-érdekeltség a jelenlegi gazdalkodasi rend-
szerben az Agazati érdekek miatt. A maradvanyok, az dgynevezett ,nagykalap”-
ban elvesztek, vagy mas terilletekre keriiltek és a kozvetlen megtakarité a fel-
hasznaldsat a tovabbiakban nem befolyasolhatta. A takarékossdg az izemanyag
szolgalat kivételével nem premizalhatd, igy az anyagl érdekeltség és Gsztdnzés
nem valt altalanoss4, kedvezd hatisit nem érezteti a gazdalkodis teriiletén.

A batékony é5 takarckos csapatgazddlkodds feladatai

Az MSZMP KB, a Néphadseregi Birottsdg hatarozatai, valamint a honvé-
delmi miniszter elvtars vezet6i értckezletén és az MN 6639 PB hatirozara és az
\ij csapatgazdalkodasi utasitds alapjan javasoljuk, hogy parancsnoki szinten ke-
riiljenck értékelésre a csapatok gazdilkoddsinak helyzete. Célszerii lenne MN
vagy sercgtestszintii gazdalkodasi konferencia dsszehivdsa, ahol részletesen meg-
hatarozhatok, szintenként differecidltan, egységes alapokra helyezve a gazdilko-
das feladatai.

~ A megjelent csapatgazdilkoddsi utasitas és a HM-szervek szabilyozdsai
alapjan — a gazddlkod4si konferencidn elhangzottakat is figyelembe véve - a
kiilonbozo szintcken szabalyozas szikséges, amely megsziinteti a gazdalkodas tel-
jes folyamatdban a parhuzamossigor, az dgazati érdekek mindenek elé helyezé-
sét és érvényt szerez a komplex, hatékony és takarékos gazdalkodasnak.

— Meg kell teremteni a feltételeker a gazdilkoddsi bizottsdgok hatékony és
szervezett tevékenységének. Fl kell érni, hogy rendszeres tevékenységikkel a pa-
rancsnokok dontéseldkészitd, megvalositd, ellendrzé segitdi legyvenek ¢s tevékeny-
ségiik érzékelheté legyen ar cgységek gazdalkodasi eredményciben.

— Tovabb kell kutatni azokat a mddszercket, amelyek a hatékony és ta-
karékos gazdalkodast segitik eld. Meg kell sziintetni ~ kiléndsen a beszerzések-
nél — az Osztondsséget, valamint a selejtezések helvtelen gyakoriatat. Széleskir-
ben kézre kell adni az altalinosithatd megoldasokat. Elényben kell részesiteni a
kozérdekeket és hosszabb tivon szolgalé igénycket, a pillanatnyi érdekekkel és
egyénileg motivalt dontésekkel szcmben.

- A szervezett és dnképzés minden lehetdséger felhasznadlva, személyiigyi-,
kader-tervekkel osszhangban meg kell teremteni a gazdilkodas iranyitisiban
résztvevik szakmai tovabbképzését, elsfsorban a kézgazdasigi ismeretek terén.

- A gazdilkodas teljes vertikumdban meg kell teremteni a mérheté muta-
tok alkalmazisinak lehetségét és alkalmazasit. Megsziintetni czzel a értékelé-
seknél a szubjektiv motivaciokat.

— A kiadasra keriils szakagi intézkedésekkel egyetemben 1jbol fel kell dol-
gozni a nyilvintartdsi utasitasokat és meg kell teremteni a gazdalkodasi részfo-
lyamatok nyilvantartasi 6sszhangjat az ij szabdlyozas alapjan.

~ Tovibb kell fejleszteni és egységes alapra kell helyezni az 1981-82-ben
megkezdett, a gazdilkodas alapmutatdirl képet ado jelentési rendszere.

A gazdalkodas részfolyamataiban és e jelentésben is tdrgyalt fogyatékossd-
gok felszadmoldsaval ~ mint belsd tartalék felhasznalasival — tovabb kell foly-
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tatni az ésszeri, takarékos gazdalkoddst az élet minden teriiletén. A premizilds
teriileteinek tovabbi szélesitésére tett javaslatokkal, a kivaléak népszerisitésé-
vel, a j6 modszerek kdzreadasival osztondzve biztositani kell, hogy e tevékeny-
ség a napi munka elemévé valjon.

A partszervezetek a partmunka eszkozeivel, beszamoltatdssal, allasfoglalas-
sal, a feladatok kijelélésében vald részvétellel, gazdasigi témaju tageydilések,
partnapok szervezésével, agitacios és propaganda munkdval nagy segitséget ad-
hatnak a gazdéilkodasi feladatok megértéséhez és mozgosité erével birnak azok
végrehajtasiban,
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A korszerii szamitastechnikai eszkozok
alkalmazdsdnak helyzete és fejlesztésének feladatai
az MN hadtapjaban

Bakodi Zoltin alezredes

Napjainkban, amikor a vildggazdasagi korszakvaltas iddszakat éljik, a ve-
zetéstudomany kérdéseivel foglalkozok korében ohatatlanul megfogalmazodik a
vezetési korszakvdltas sziikségessége. Ennek nagyon sok oGsszetevije, mozpatbja
van. A sokréti politikai, tirsadalmi és gazdasigi mutatok mellett megjelent a
tudomanyos-technikai forradalom mozgatdja, amely nyilvan dialektikus &ssze-
fiiggéshen van az elfzdekkel.

Ami pedig a katonai vezetést illeti, ma mar egyre inkabb bekeriilnek a pa-
rancsnokok ~ vezetdk és torzsek, szolgdlatok munkijiba olyan elemek, amelyek
a modern fegyverrendszerek egyre magasabb szintii elektronikijabél, az auto-
matizalt irdnyitdsi rendszerekbél, valamint a déntésmeghozatal silyabé! és az
arra rendelkezésre allé révidebb idébsl adodnak. Ez az alapvetd oka annak,
hogy az élet minden teriiletén dominensé valnak az automatizalt vagy auntoma-
tikus iranyitasi, vezetési rendszerek. Az élet bonyolultsaga, a hatékonysig iranti
megnivekedett igények a vezetS és végrehajtd szervezetektél a munkastilus meg-
valtoztatasat, 4j munkascilus meghonositasat, kialakitasat koveteli. Nem tudunk
ez el6l] kitérni mi sem. Nem arrol van sz6, hogy a gépek Atveszik az ember sze-
repét. Kiilondsen nem lehet ez a htp. szolgilatban, ahol a masrél valé gon-
doskodds, az ellitas, biztositds szolgilata dominil, Ttt a fdszerepet mindig az
ember jitssza, csak mds modon, més eszkizikkel és nagyobb hatékonysaggal.

E szemlélet vezérelte és vezérli az MN htp. felsé vezetését is, amikor Gsz-
szehangolt, egyeztetett fejlesztést, 1ij munkastilus kialakitisat koveteli, és ez a
hatds érz6dik ma mar a htp. minden teriiletén, amikor mar a rendszerszemléletd
vezetés, a korszerd szamitdstechnikai eszkézok alkalmazasa a htp. szolgalat min-
den teriiletén részévé valik a munkanak.

Miben mutatkozik ez megr Mit jelent a rendszerszemléleti vezetés? Azt je-
lenti, hogy nem szervezet centrikus, hanem a folyamatok, funkciok-tevékenysé-
gek-kolesonhatasok egymashoz valé kapesolatinak, Gsszehangolt-harmonikus mii-
kidésének megvalositasat titzi ki célul. Ez a szemlélet nagyon lényeges a htp.
vezetés szempontjdbol, a korszerd htp. biztositdis megvaldsitisa érdekében. Nem
lehet a htp. biztositds egy elemét kiemelni, kivaléan megoldani, a tobbit fi-
gyelmen kiviil hagyni. Ha pl. j61 megszervezzik egy timadé hadmivelet szalli-
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tasi feladatainak végrehajtasat, de a rakodas nincs megoldva, az egész tevékenység
hatranyt szenved; vagy békében az élelmezési gazdalkodist egy csapatnal terv-
szerlien, gazdasdgosan megoldani, de a konyhatechnikdt, kiszolgdlast elhanyagol-
ni. A korszerii htp. vezetés, a feladatok mind hatékonyabb megolddsa kéveteli
a folyamatok automatizalasat. Azt kell tudomasul venniink, hogy mindazon fo-
lyamatot automatizalni kell, amit automatizdlni lehet, az ettdl valé lemaradas
az élettdl vald lemaradast jelenti. E koncepcid alapjan folyilk sz MN hadtapja-
ban a vezetés korszerisitése, s a megitélésiink szcrint a 90-es évek végére meg-
bizhato rendszerck fognak mdkodni a htp. szolgalat minden iényeges, automa-
tizalasra érdemes teriletén.

E megillapitisra az adott jogot, hogy az MN hadtapjaban tbb, mint egy
évtizede folyik gazdalkodds ¢s a haborids htp. biztositis tervezéséhez és irdnyi-
tdsdhoz szikséges informécios rendszerek kiépitése és az elldtdst, taroldst, nyil-
vantartast megkonnyité gépi adatfeldolgozasok rendszerbe 4llitasa.

Talan ¢z az egyik magyardzata annak, hogy ma mar az MN-ben mintegy
80 db szamviteli részleg lzemel, PC-4000 KESZG-re alapozva, és oldja meg
nap mint nap a htp. gazdalkodasi feladatok egy jelentds részét.

Szamos egyedi feladat keriilt kidolgozdsta a kilonbozé hadtip SZF-ségek
részére. Az épités staidiumaban van a béke gazdalkoddsi rendszert teljesen at-
fogd Pénz-pénzkeret gazdilkodasi tipusrendszer kidolgozasa gy, hogy mar ‘a
kozponthadtap 15 raktdrdnal indult be a konyvelBautomatikra alapozott szami-
tégépes feldolgozas, és kidolgozas alatt all az EK szintd gazdalkodasi folya-
matok géprevitcle. Jelentds eréfeszitések aran elkésziilt egy beteg orientalt kér-
hazi informacids rendszer, amely elsé lépésként a tiszti korhdz betegei gyogyi-
tasdhoz sziikséges adatok ESZG-es tarolisat és hozzaférhetdségét biztositja.

Befcjezddétt az ,,M”-HKSZ hadtdpbiztositidsahoz sziikséges szilkségletszam-
vetési rendszer szamitogépes kiépitése, amely a tervek szerint a MATRA-IIL
feladatait kozponti feldolgozas alapjan fogja biztositani,

JelentSs erdfeszitések és szamottevs eredmények szillettek a baborus rend-
szerépités terén is, Ma mar elmondhatjuk, hogy a HDS hadtipja a gyakorlato-
kon feladatai egy részét ESZG-vel oldja meg. Folyamatban van az MNHF-ség
és a ho. haboriis informacios rendszer épitése.

A mar kiépitett rendszerek alapvetfen aktualizalva vannak, de nincs min-
den lehetdségiik kihasznilva. Az informacidtechnika elsdsorhan nem arra szol-
gil, hogy a meglevdé formakat, strukturdkat gépesitse, hanem 0j lehetdségeket
tar fel az egyén és a szervezet viszonyaiban. A kihasznaltsagot befolvdsolja az
a tény is, hogy cgyes helyeken nem ismerik a szdmitdstechnika lehetdségeit, de
nincsenek is kotelezve alkalmazasukra, sokszor bizalom sincs a rendszerekkel,
de féleg a gépekkel szemben. Ezért van az, hogy parhuzamos munkak folynak,
f6leg SZR-ek-nél manudlis nyilvantartast vezetnek.

Azt is latni kell, hogy a szamitogép altal szolgiltatott adatokat értékelni,
preparaini keil. Semmit sem ér pl., ha a térképre raragasziuk a leporellot —
ki kell emelni a lényeget, ki kell emelni a levont kévetkeztetéseket.

Meg kell mondanom azt is, bogy vannak gondok is egyes tertileicken.

— Van olyan rendszer, amely sokszorosan nem mmilja felil a hagyomanyos
megszokott és bevalt manudlis rendszert, Vannak gondok a techaikaval és néha
a gépi hattér nem hiztositja a kiegyensulyozott feldolgozast.
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— Nincs még mindent atfogé adatbazisunk - pl. a hadszintér adatok, a
tobbvariacids szallitasi lchetdség grafikonja, programja hidnyzik, igy a vezetést
nem tudjuk minden tekintetben kiszolgalni.

-~ Nagy problémat jclent, hogy a rendszerek cgyedi feladatokat oldanak
meg, nem komplexek, a kérnyezd rendszerekkel semmiféle kapcsolatuk nincs.

E problémak részben a korai kidolgozasnak, részben pedig az MN hadtap-
ja {é&s az MN) szegényes és inhomogén eszkozparkjanak, valamint a szdmit-
géphalézat hidnydnak tudhaték be.

Osszességében virhatéan az utébbi években tapasztale higgadtsig a rend-
szerépités terén, 1985-re olyan szamitdgépes feldolgozisok honosodnak meg az
MN hadtapjdban, amelyek elsésorban a nagy letcrhelést jelenté gazdalkodasi fo-
lyamatokat (nyilvantartis, szamlazas, tervezés) gépesitik. Es mindemellett mind
szélesebb kor( informiciot tudunk a kézponthadtip kilénbdzd vezetési szintjei
részére biztositani, Melyek ezek?

Az ,M" rendszerben tirolt adatok alapjan, ESZG igénybevételével ké-
sziilnck el az ,,M” hiiny-felesleg rendczési” tablazatok, az ellatdsi, harckésziilt-
ségi tervek. Az ATB Pénz-pénzkeret garzdilkodiasi rendszer, a gazdalkodasi
szinteknek megfeleléen, a funkcionald gazdasigi folyamatokra épiilve, ESZG
alkalmazdsiaval timogatja a gazddlkodasi feladatok végrehajtasat. A tervidd-
szak végére megvalosul az cllaté tarintézetek szintjén a tervezés, megrendelés-
igénylés, closztas, utalvinyozas, tételes anyagnyilvdntarids, leltdrozds, elemzés,
a gazdalkodas hatékonysdginak vizsgilata folyamatok, valamint az ellatd koe-
pont szintli folyamatok szdmitogépes informacids és adatfeldolgozasi rendszere

Tovabbra is iizemeltetjitk az egyedi feldolgozasi rendszereket.

A hdboris feladarok biztositasa érdekében a tervidészakban alapvetden a
kézponthadtip szintjére adaptalt HVP programcsomag alkalmazasaval szimo-
lunk. A programcsomag biztositja a kézponthadtip technikai eszkozei, anyagi
készletei, adatok alapjan a legalapvet6bb nyilvantartdsi. és szdmvetési felada-
wk végrehajtasat, Ennck megfeleléen informécior biztosit a haddszati készletek-
r8l, a kiizponthadtdp személyi dllomanyarél és technikai eszkézeirdl, elkésziti a
nagybani és részletes hadtip anyagi biztositdsi, valamint a bazis utaldsi terve-
ket. Fzzel pirhuzamosan a kiépités alatt all6 MNHF-ségi hiborus informacié
rendszer, a tervidoszak végére biztositja helyzetnyilvantartisi, tervezési folyamat
szamitogépes végrehajtasae, kiemelve a hadtap dsszefoglalo jelentés elkészitését.
A terviddszak végére, alapvetd szolgaltatdsok biztositasaval, 4j, korszerfibb {(R-
11, VT-20) szamitogépekkel rendszerbeallitisra keriil a HDS és ho. szintl in-
formaciés rendszcr.

Mieldtt a jovoe felvazolnam, szoinom kell a szamitogépek generacios val-
tasardl. Ha a modern elekeronikus  szamitdstechnikdt 1945 decembere az
(ENIAC) elsd elektronikus digitalis szamitogép iizembehelyezése ota szimitjuk,
lathatjuk, hogy débbenetesen révid négy évtizednél kevesebb idé telt el azéta.
E kuorta idészak folyaman azonban mar négy nagy korszakvaltas zajlott le a
szamitastechnikaban és most kiszébon all az 6todik. A szdmitastechnikanak ezt,
a torténelemben eddig soha nem tapasztalt sebességi fejlddésée t6bb egymissal
szoros kolcsénhatasban 4llo tényezd egyarint erdsité egyieres hatasa valeotta ki:

— a mikroelektronika technologiajanak fejlédése; ‘

— az alkalmazdsok tomcegessé valdsa;

- az allandé és kiélezett piaci verseny.
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Lényegében tehat a technikai fejlédés lehetdsége, valamint a felhaszniléd
igény pergette fel az eseménycket.

Ma mir jogosan feltételezhetd, hogy a 90-es évekre az informacio feldol-
gozas eszkozeit a hadiigy, a gazdasig, a termelés, a tudomdany, a kozigazgatas,
a kutatds, a kommunikicié minden teriiletén hasznalni fogjak.

Feltehetem a kérdést, Ichetiink-e szemléldi az eseményeknek, azt hiszem
nem. Ugyan késleltetni lehet, de elédazni? A mi generdcionk a jovS érdekében
nem teheti azt meg. Nem vallalhatja ennek a feleldsségét. A jelen allapotra ala-
pozva miben latom a feladatainkat? Mindenek eldtt a terviddszak végére ki kell
valtanunk mindazokat a technikdkat, amelyek elavultak és nem felelnek meg a
kor kévetelményeinek, és csak hatraltatjdk a munkat, sét elriasztjak a szamitas-
technika alkalmazisatél a felhasznalot.

Tovabb folytatjuk a SZR-ek eszkozparkjanak korszerlisitését, az elavule tech-
nikai berendezések korszeriibbre cserélését. A htp. programok teljes kidolgoza-
sat és bevezetését, a menetlevél szamfejtés programjai rendszerbe Aallitasit, a
fegyvernemi anyagok PC-4000-en és VT-20-as szamitogépen torténd feldolgoza-
sat. Emellett kiemele figyelmet forditunk a szamitégép kiépithetdségére olyan
clgondelassal, hogy a SZR tigy a béke, ,M”, valamint az eii.-i rendszerek infor-
macio biztositasanak végpontjaként is igénybeveheté legyen. E tervidfszak végén
85 SZR fog mikdadni az 5. HDS, HLEHDS, HAVP, a 3. hdt. és a HM kéz-
vetlencknél.

Az ATB Pénz-pénzkeret gazdaikodasi tipusrendszer keretén belil kozép-
szintcn befejezésre kerill az EK szinti R-11 ESZG-re alapozott rendszer ki-
épitése, és megszilarditjuk a raktarak, tarintézetek CSSZR funkcidkkal kiegészi-
tett feldolgozasi tevékenységée.

Ennek érdekében a kovetkezd tervidészak masodik felétél megkezdjik a
raktdraknal telepitett DARO kényveldautomatakkal korszerfisitert valtozatara
valé lecscrélését.

A tipusrendszer EK és SZF-ség szintl szdmitégépes feladatai teljeskori be-
vezetéséig tervezziik létrehozni az Elm. és Uza. szolgilat 6nalle, R-11 ESZG-re
alapozott és a tobbi htp. szolgalati 4g kézds szamitokozpontjat. Az EK-ok és
SZF-ségek kijelolt munkahelyein adatvégallomasok telepitésével, valamint a rak-
taraknal tizemclé berendezések rendszerbe kapesolasdval ily mdédon megoldjuk
a rendszer kozépszintl technikai feltételeit.

A kovetkezd tervidfszak végére kiépiil a rendszer felsd szintje, mely a fel-
s6 szintld gazdasigi dontések meghozataldhoz kell, hogy megfelelé informaciot
biztositson, elsésorban a tervezéshcz-kéltségvetéshez, az clszdmoltatdshoz és a
szukséges beavatkozasokhoz.

A jelen gazdasagi helyzetben nagy vitak folynak a szamitdstechnikai eszkd-
zok kihasznalasarol, hatékonysagirél, ennek folytdn nem egyszeri kérdés ma
Agazati szamitogép bedllitdsa, mégis agy latjuk, hogy az eddig vazolt és épiild
rendszerck indokotta teszik az MN hadtdpja ,,Béke” gazdikoddsa és atmeneti
idészaka felsdszintli feladatainak végrehajtasat biztosité, kb. R-40 ESZG nagy-
sigrendii szamitdkdzpont 1étrehozédsat, amely egytttal az MN integralt szidmito-
gépes halézatdban a hadtdp 4dgazati szamitékdzpontok szerepét is betdleené.

Az MN htp. eii. és kézl. szolg. ,,Béke” vezetési feladatai végrehajtasanak
korszeriisitése alapvetéen a tervidészakban keriil kifejlesztésre.

Az eii. szolg, teriiletén bevezetésre keriil a vezetésorientalt (amely alapvetd-
en azt jelentené, hogy a kiilonbdzd vezetési szintek, a hivatasos és sorallomany eii.-i
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allapoearél megfeleld informaciét tud nyerni) eii. informiciés rendszer, czzel
pathuzamosan folytatédik a korhdzak gyégyitd tevékenységét tamogatd fekvé-
beteg elltasi rendszer korhdzaknal térténd bevezetése.

Az elektronika behatolasa az orvostudomdanyba, lehetéveé teszi a korabbinal
sokkal nagyobb szdmu és az atfapotokat sokkal kézvetlenebbiil jellemz6 adatok
biztositasat. Lehetségess¢ valt szinte valamennyi fizikdlis diagnosztikai adat
elektronikus eszkozokkel valo megismerése.

Ezeknek az adatoknak a jellegébdl fakad az is, hogy sok mérés eredményét
csak akkor lehet hatékonyan felhasznalni, ha sikeriil gyorsan régziteni, tarolni.
témoriteni és feldolgozni, ezért tekintjitk egyik f6 feladatunknak a szamitdstech-
nikat az MN cii4 szolgilatiba, elsésorban a karhazakba telepitett rendszerbe
allitani. Tovabba fontosnak tartjuk a kérhazak gazdasagi tevékenységének ESZG-
vel valé tdmaogatasit, alapvetden a SZR-eknek megfeleld technika és programok
alkalmazasaval.

Az eii. szolgdlat vezetésorientilt informacios rendszere feladatait a hep. dga-
zati szamitokézpont hajtand végre.

A kozlekedési szolgalat vasati és kozati szallitasi feladatai tervezése, szer-
vezése és iranyitisa érdekében tervezzitk a szolgdlat terileti igazgatdsigai VT-
20/4 nagysagrendi ESZG-vel valé ellatdsat. A vasuti szallitdsok tervezésének, a
gk. szallitisck diszpécser rendszer(l irdnyitdsdnak szAmitégépes tdmopgatasa je-
lentené itt az elérelépést.

A koalicios kereteken beliil épiilé PASZUV rendszer kiépitési itemét te-
kintve, szitkséges a terviddszakban, alapvetSen sajat eszkdzokre alapozottan to-
vibbépiteni a htp. haboris informaciés rendszert. Az elgondolasunk az, hogy a
jelenlegi terviddszak végére 4j (R-11, VT-20) technikai eszkdzikre alapozva ki«
épitjitk a szf.-i DS és ho, HVP informicios rendszerét komplexen ugy, hogy a
technikai, fegyverzeti es ,,M" kieg. torzsek is fel tudjak hasznilni, a kovetkezd
tervidészakban a szf.-i hdt. és a HDS dd.-jai bekapcsoldst nyecnek a rendszerbe,
igy biztositani tudjuk a szamitdgépes halézat kiépitcseér,

Az MNHF-ségi habords informacié rendszer tovabbi részei kiépitésének, be-
vezetésének befejezése, az clvonulé szf.-i csapatok szamitogépes halozataba toe-
ténd bekapcsolasde jelenti,

A hatorszagi csapatok haborus hep. biztositdsi feladatainak végrehajtdsa éc-
dekében a kovetkezd tervidoszakban kiépitiink egy, alapvetSen stacioner gépe-
ken iizemeitethets informaciés rendszert, amely rendszechez felhasznaljuk a lak-
tanyakban, objektumokban visszamaradé szamitdégépparkot,

A szamvetési feladatok végrehajtasinak gyorsitisa érdekében még cbben a
terviddszakban megkezdjik az clvonuldk — e. htp.jai — személyi szamitogépekkel
vald ellatdsat, tovabbi a valtozasok gyors kovetése érdekében a HIDS HVP-re,
az MR-11 ESZG-vel kapcsolatban allé alfa-grafikus termindl rendszerbeallitasat.

Az MNHF-ségi hdboris informacio rendszer kiépitésénck befejezése és be-
vezetése szitkségessé teszi békében az eddigi elgondolastd! cltérden egy, a habo-
raban is alkalmazasra keriil6é szamitogép rendszeresitésée és kbzds gyakorlatokon
valé alkalmazdasit.

Az eddigi torzsfoglalkozasok és gyakorlatok azt igazeljak, hogy a szamito-
gépek nemcsak adatokat tarolnak és dolgoznak fel, hanem befolyasoljak a tor-
zsek munkamddszerét, ezt pedig csak gép kbdzelben lehet és kell begyakorolni.
Maisrészedl a szamitogép halozat kiépitése is sziikségessé teszi a béke idoszakban
vald felhasznaldsat,
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A vazolt elgondolas megvaldsitisa jé néhany egyéb feladat megoldésit is
maga utan vonja.

— Elsésorban a nem eléggé hasznos programok tovabbi felhasznalasbél valé
kiiktatdsat és csetleg korszertisitését;

— szervezetitnk szakembereire timaszkodva - tartalékosck, nyugdijasok és
kiilsé munkaerék bevondsaval ~ olyan tajékoztatasra, démtésmeghozatalra alkal-
mas programok elkészitését, amelyck a kiilénbézd vezetési szintek kiszolgalasira
alkalmasak.

Vazoltam az MN hadtapjaban folyé rendszerépités tavlatait, Engedj¢k meg,
hogy elmondjam azt is, hogy az MN hadtapjaban épiilé rendszerek alapvetfen
a hep, biztositasi és gazdalkodasi folyamatok automatizlasae szolgaljak, nem dlel-
nek fel minden kérdést, egy sor delog van, amely czekbél kimarad, de a mis
fegyvernemcknél és fénikségeknél folyé rendszerépités ezt potolja, a jelen, de
leginkabb a kévetkezd terviddszak végére eltiinnek a fehér foitok, nevezetesen:

— 1001-es rendszer

a htp. csapatok HKSZ-1él, feltltittségérdl, teljesitéképességérdl,

— hadészati vezetési informacids rendszer (HAVIR),

4 nagy adatbazisa lesz, pl. kilén a hadszintérrdl, amely a htp. biztosita-
hoz sziikséges adatokkal is rendelkezni fog,

- ANH

mar most képes a szii. munkahoz informaciot biztositani,

~ pol. informéciés rendszer, amely biztositani fogja a htp. csapatok, szerve-
zetek értékeléséhez, meghozataldhoz a dontéseldkészitést. Szolgaltat mutatokat az
erkolcsi-politikai allapotrol, rendkiviili esemény szama, oka, stb.

~ .M hadkieg. rendszer olyan adatokat szolgaltat, amely a htp. csapatok
iranyitasanal, a htp. csapatok kiemelt foka megallapitisanal szilkségesek,

- pu. rendszer
a tiszti és pa. dllomany illetményérél, eléresoroldsard] az egész kizpont htp. egész
teriiletét felbleli,

- Ag. Terv. Csf.-ség rendszere
a VK kiemelt némenklatiras anyagairol; az MN hadtipja mintegy 150 cikkel
érintett e rendszerben,

- szervezési rendszer

illomanytiblakbol nem kell majd manualisan a rengeteg adatot kigydjteni, a htp.
szolgalatnak sziikséges adatok lekérdezhetdek lesznck szakmai irdnyonként, stb.
Ezek fogjak teljessé tenni a rendszeriinket.

A jovibe vetett hit, a korszeri vezetéstechnikai eszkézdk alkalmazasanak
akarasa, képzett és a szamitastechnikaban jartas tiszteket tételezik fel. Ezért a
htp. képzés minden teriiletén, elsésorban 2 tanintézetekben az oktatds szerves ré-
szévé kell tenni a szamitogépes képzést, nem lehet, hogy a ma fiatalja 15-20 év
milva ugyanigy alljon ezen a teriileten, mint a mi generdciénk Allt, és sajnos
még ma is. E gondolat jegyében az MN HTP TOF elvtars utasitasara a ZMKMF
htp. tanszék mar rendelkezik egy db VT-20 KESZG-vel. Meg kell mondani
észintén, még ennél is tobb kell. Az elmilt hetekben vasaroltak a kdzépiskolik-
nak 800 db személyi compjutert, oktaté programokkal. A Zalkan is ezt kell ten-
niink. De be kell kapesolni a rendszerbe a ZMKA hep. tanszékénck oktatdsat is,
és ezért kapott a hadtap SZR feladatai feldolgozasara korszeriibb VT-20-at. En-
nek a szemléletnek kell érvényesiilnie a HKK-ban a hivatasos tiszthelyettes kép-
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zésnél is. Mindezek mellett nem tartom elképzelhetetlennek a hiradé rendszer-
gyakorlatok mintajara szdmitastechnikai rendszergyakorlat levezetését, lefolyta-
tdsat sem, amely nagy mértékben vinné kazelebb a htp. ht. Alloményt a rendszer
alkalmazisahoz.

A tengeralattjdrd, az Grhajozas, az firrobotok, a gépjarmiiveket gyirté auto-
matikus robotok, a Neumann koncepcidja alapjdn megkonstrualt elektronikus
szamitogép ma mar vaidsdg. Most bennink szélit a kotelesség, a jovo irdnt érzett
feleldsség, alkotd fantiziank mozgodsitdsdért, a j6v6 alapjainak lerakdsdért. A T0-
es évck masodik felében megtorpant politikai envhiilés olyan programokat indi-
tott ¢l, amelyek kizel az ezredforduloig tartanak, tehat Gjabb évekre, esetleg év-
tizedekre visszavetették a teljes leszerelést. A korszerd habori jellemzdi a koali-
cios, globalis, rakéta és atomfegyverek alkalmazasa alapjaiban formilja 4t nem-
csak a hadmiveletek, harceljarasok lefolytatdsac, hanem a htp. biztositas rend-
szerét, szervezeteit és a fefadatok megtervezését és a vegrehajtas vezetését.

Ma mar a vezeté a fclgyorsult eseményekre sokszor csak informaciok alap-
jan képes reagalni és nem mindegy az, mikor, mennyi és milycn adat keriil a bir-
tokaba. Nincs ez masképp a békegazdalkedas teriletén sem. Itt mindenkor a car-
sadalmi elvirasok fognak érvényesiilni, ahol az egészségiigyi, bioldgiai igényeket
kell kielégiteni, éspedig a gazdasagi hatékonysag mindent meghatarozé szempont-
jai szerint. Ezért a kivetkezd évekre alkalmassa kell tenni magunkat az 4j rend-
szerek és eszkozok alkalmazasara, 1 vezetési stilus kialakitdsara,

Ez alapvetden azt jelenti, hogy minden szinten nagyobb kévetelményt, oda-
figyelést kell tanusitani a szdmitdstechnikai eszkdzok alkalmazasira, a lehetésé-
gek kihaszndldsara. Ahhoz, hogy az SZR-ek rendeltetésiiknek megfeleljenck, a
htp. vezetés szerves részévé kell tenni az irdnyitasukat, 2 szolgatati agak munka-
jaban a bizalom kell, hogy érvényesiiljén. Ehhez pedig szakképzett allomany és
hozzaérté htp. tisztek sziikségeltetnek. Ezért a tovabbképzéseket, a beszimolta-
tasokat, kévetelményeket igazitani kell e kor szinvonalahoz.

Ismert tény az MN csapatainil meglevé gondok, a hiromszor hathonapos
kiképzés altal jelentkezett nagyobb leterheltség, a mindnagyobb kévetelmény és a
lehetdségek ellentmondasossiga, a rendszerbe 1épd lakeanya htp.-ok személyi és
szemléleti gondjai, a majd mindenhol meglevd tiszti, de a még problémasabb
tires feltdltetlen tiszthelyettesi helyek Aital okozott fesziiltségek csak erdsitik =2
korszerii vezetés létszitkségességét, elsdsorban a csapathadtdp tagozatiban.

A kozponthadtipban k6z6s munkalkodast igényel a vezetés korszeriisitésé-
nek megvaldsitdsa, nem tudjak 2 szdmitdstechnikai szakemberek megoldani ezt a
feladatot a szolgalati agak hathatds tAmogatisa nélkiil. A jelen technikai eszké-
zokkel, figyelembe véve a raktirak, EK-ok, SZF-ségek gazdalkodasi folyamatai
(tervezés—kaltségvetés—nyilvantartas—szamvitel) automatizalhaték, de a belsé tar-
talom kibontisa a hozzdért§ vezetSk és tdrzsmunkésok feladatai, nem mindegy,
hogy oldjak ezt meg! Igaz, a rendszerépités idGszakdban tébblet munkdt jelent,
s6t emellett a gondolkodist, a hozzaéred alkalmazist is meg kell teremteni, de a
magasabb szintii kovetelmények kielégitése érdekében vallalnunk kell. E munka
nem volt és nem lesz mentes kudarcoktdl sem, de siker enélkiil ritkin van!

A hibat csak ember kovetheti el, nem a rendszerzk hib4jardl van sz6. Ha
igy kezeljik, eredményeink nem maradhatnak el!
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A raktari rakodds berendezései

Magyar Jinos mk. szizados

A korszerli raktirozasi és anyagmozgatisi technolégidk kidolgozisinak, al-
kalmazdsinak egyik fontos eldfeltétele a megfeleld tijékozédas, a témahoz sziik-
séges informicidbazis (halmaz) megteremtése. Ezen informacié halmaznak fontos
elemeit képezik a raktiri rakodds berendezéseirél meglevé ismeretek, illetve a
»lehetdségek” adatai, Katonai szervezeteinknél azok a szakemberek, akik be-
osztasukndl fogva érdekeltek a korszer(i raktirozasi és anyagmozgatdsi technols-
giak kidolgozasaban feltétleniil tajékozédniuk kell a lehetdségekedl, vagyis arrol,
milyen berendezésekkel kivanjik a feladatot megoldani. A probléma megolda-
sdhoz felhaszndlhatjak: az MN-ben mar ismert berendezések (eszkozik, segéd-
eszkozok) paramétereit, vagy a népgazdasigban, illetve a nemzetkozi piacokon
{a redlis beszerzési lehetdségek szem elGtt tartdsaval) fellelhetd alkalmas eszkozok
jellemzéit. A korszeriibb, hatékonyabb, eléremutaté megoldds feltételezi az
utobbi lehetdségek vizsgalatat is.

A cikk gyakorlatilag segitséget kivan nydjtani a katonai szervezetek kiilén-
bdzé raktiraiban alkalmazhato rakodéd berendezések kivalasztasihoz és felhaszna-
tasahoz.

Az MN kiilonbézé raktirobjektumaiba folyamatosan érkezd eszkdzik, anya-
gok, valamint az elosztds, felhaszndlds fitemezésének idébeli eltolodasabél kovet-
kezik a raktarozas sziikségessége.

A raktirozasi tevékenység jelentds alloeszkdz mennyiséget kot le, meglehetd-
sen nagy élémunka raforditdst mellett, ezen tényezdk erdteljes hatist gyakorolnak a
tarolast megelszd, illetbleg kivetd folyamatok kialakitasira.

Ennck kévetkeztében sziikséges, hogy a raktirozds eszkozei (berendezései)
mind az éldmunka raforditis igénye, mind a raktir (bazisokhoz) kapcsolodd
elosztdsi, szallithsi, folyamat kiszolgalisa szempontjabé!l, optimalis megoldast
biztositsanak.

A raktirobjektumok célszerii csoportositdsa

A raktdrak osztilyozasanak f6bb szempontjai

— a szervezeti hovatartozas;

~ az elosztasi folyamatban elfoglalt hely;

az elvégzendd feladat;

a raktdrqzott anyag (eszkdz) mindsége és megjelenési formaja.
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Az elosztasi folyamatban elfoglalt hely szempontjabdl a rakeir Fétesiithet a
folyamat, illetve részfolyamat kezdépontjan, végpontjin vagy a folyamaton belil.
Kapcsolédo részfolyamatok esetében egy-cgy végpont és kezddpont elvben egy-
beesik. A valésagban aronban kiilsnb6zé okok (fdleg pénziigyi és szervezési ok)
miatt a végponton és kezdSponton tébbnyire kiilén-kiilén cakedr Fétesiil (letesiil-
het}.

A feladat szempontjabél vizsgalva megkiilénboztetiink:

— gytijtd;

— elosztd és

— komissiozd raktdrakat.

A gyidjtéraktarak csoportjaba sorolhaték Altaldban a kiilénbézé anyag-esz-
kéz, (valamint a hulladék, illetve selejt) raktarak. Az closztorakeirak csoportja-
ban emlithet6k az alapellitas bazisai. Az MN raktirai bizonyos csetekben azon-
ban kombinilt funkciét ~ mind gyiijt6, mind eloszté raktar szerepét — is be-
toltik.

A raktirozott anyag szempontjdbdl osztilyozasi lehetfség addodik:

- az anyag halmazillapota (szilard, folyékony, darabdru stb.);

~ a tarolt anyagfélesége {t6bbféle anyag, egyetlen Aruféleség);

— az anyagok tulajdonsaga (tliz- és robbandsveszélyes, mérgezd stb.)
szerint,

Az utolséként emlitett anyagok tarolasanal dltaliban kilénféle hatdsigi és
egyéb eldirisok hatirozzak meg az alkalmazhatd taroldsi, kezelési modokat.

Tekintettel arra, hogy a raktirakban iltalaban kiilonféle anyagok rakoda-
sdra kerill sor, ezért a tovabbiakban ezekkel a raktdr-tipusokkal foglalkozunk.
Még emlitésr érdemel, hogy a raktar feladata lechet — a mennyiségi dtvételen
tilmenden — az anyag (eszkdz) mindségi ellendrzése, valamint a beérkezd, illectve
kikildésre keriils anyagok atrendezése is. A gyakorlatban azonban ezek a kate-
goridk viszonylag ritkan jelennek meg teljesen tisztin és gndlldan.

Az anyagfogadds-kiadds esykizei

A raktarozassal kapcsolatos lehetséges rakodasok elvi sémdjat az 1. abra
szemlélteti.

Az dbrin bemutatottdl természetszeriileg mind a ki- és beszillitas gépei,
eszkdzei, mind az ataddhclyek kialakitisa jelentdsen eltérhet, valamint a raktiron
belili mozgatis mddja is tobbféle lehet. Ezekre vonatkozban a lebetséges meg-
olddsvaridcidkat a kivetkez8kben tekintjik At

Konténeres ki- és beszdllitds

Mint ismeretes a hazai terminolégia — a konténerek mérete szerinti csopor-
tositdsdban — harom féle konténert kiilonbdztet meg, ugymint

— kis konténere (3 m3-ig);

— kozepes konténert (10 m3-ig);

- nagy konténert (10 m? felett), ez az MN-ben is elfogadote.

A gyakorlatban a konténer mozgatds kérdése és problemaja altaldban a
kdzepes konténereknél fordul eld.
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A kis konténereck mozgasa ugyanis hasonld, illetdleg teljesen megyegyezd a
rakodolapos egységrakomanyok kezelésével, igy ezeknél uvgyanazok az eszkozik
atkalmazhaték. Nagy konténer olyan mennyiségdi mozgacisa pedig, hogy arra az
alkalmazonak kiilén érdemes lenne felkésziilni — mar csak annak meglehetésen
magas beruhizasi igénye miatt is — meglehetdsen kevés helyen fordul elé. A fel-
hasznalok tevékenysége ilyen csetben a konténer megrakdsira, illetve uritésére
korlatozédik.

A kozepes konténerek mozgatisara a hazai gyakorlatban (részben az MN-ben
is) szokasosan alkalmazott eszkozok valasztékit a mellékletben a 2., 3., és 4.
dbrak mutatjak.

Rakoddélapos ki- és besydllitds

Az anyag fogadasa, illetve kiadasa torténhet emele szintli vagy talajszintii
takodén, Vasiiti csatlakozasnal! altaldban emelt szinti rakodét alkalmaznak.

Emelt szintli rakodé alkalmazdsinal szitkség van olyan kialakitdsii szallitd-
berendezésre, amely alkalmas a rakomdny felvételére és leaddsira, valamint a
rakodd é€s a jarmi kozti magassag kiilonbség és tAvolsdg athidaldsiara, Bz utobbi
célra kiilénféle athidalé lemezeket alkalmaznak. Az athidalé lemezek £6bb tipu-
sait és az alkalmazds modozataic az 5-13. dbran mutatjak,

A rakodasnal jelentkezd szallitasi feladatokat a 14—15. abran lathaté motoros
meghajtist an. vagonbejaro targoncakkal vagy a 16. abran lathaté kézi hidrauli-
kus targoncikkal? lehet elvégezni.

Egyes esetekben a szallitéjdrml és raktdr kozotti mozgatasi kapcsolat — a
17. abran lathaté mddon — villamos futémacskival is megoldhaté.

Talajszintl rakodéhely kialakitdsdndl a rakodas és szallitdis megoldhato
egyszerii villas emeld targoncaval vagy a 18, abran lathatd toldvillis targoncaval,

Zart gépkocsi alkalmazasindl (és kézi hidraulikus mozgatéberendezés esetén)
a rakodas a 19. abra szerinti ollés emeléasztal vagy a 20. 4bra szerinti rakodéhid
scgitségével oldhaté meg.

Kizirolag kozati jarmivek rakoddsandl alkalmazhatt a 21. 4bran lathaté
hidraulikus hatsé emeléfal. (MN-ben is rendszeresitve).

Kégzel kegelbeto rakomdinyok ki- és besydllitisa

A nem rakodélapos egységrakomdny formdjaban levé kisebb méretii rako-
manyok — altaliban hullimkarton dobozba csomagolt termékek, rekeszek stb. —
rakodasara alkalmas a 22. dbran lathaté gumihevederes szillitdszalag, valamint
a 23. abrin bemutatott léces szallitoszalag, és a 24. abra szerint kialakitott
gorgospalya.

Az dllvdnykiszolgdlds berendezései

A rakodén és a raktirban valé mozgatds eszkdzei sok esetben megegyeznek
a rakodashoz sziikséges berendezésekkel. Nagyobb magassiagy tarolds atkalmaza-
saval azonban mdr kiilsnvalnak az allvanykiszolgilds és mozgatis gépei. A taro-
lasi magassig és az allvdnykiszolgalds modja kozotti Osszefiiggést a 25. dbra
mutatja.

! Az iparvagannyal rendelkez6knél
2'A Magyar Néphadseregben hasznalatos anyagmozgatd gépek és eszkdzdk
miszaki ismertetd kézikinyve — segédleteként felhasznalhatd.
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A hasznalatos fébb targoncatipusok a 26-30. abrdn lathatok, A raktari
folyososzélesség és az alkalmazhaté targoncatipusok osszefiiggéseit a 31. Abra
szemlélted.

Viszonylag kedvezé halmazoldsi tényezd értéket biztosit — azar kedvezd
cmelési magassag mellete kis Gt szélességet igényel — a 32, abran lithatd elfordit-
haté villas targonca.

A balmazoldsi tényezd szempontidbol legkedvez6bb eredményt a felrakigépes
magasraktdrak bitzositidk.

A felrakogépek csoportositdsa altaldban a gép rendeltetése, a vezérlés modia,
a gépnck a pdlyaval vald kapcsolata, a pdlya helyzete és az oszlop vezetése
szerint torténhet.

Ezek alapjan beszélhetiink komissiézd és villas allvanykiszolgalé géprdl,
felrakd darurol és felrakogépral.

A 33. dbra felrakédarus raktirat mutat, mig a 34. és 35. dbrak kilonbézd
kialakitisa felrakégépeket dAbrazolnak,

Az allvanykiszolgild gépek raktdri anyagmozgatd rendszerben a tdrolohelyi
mozgatast maga az dllvanykiszolgalo gép végzi. Ehhez csatlakozik az dru gyijto-
¢és elosztd rendszer, amelynck eszkézei targoncak és folyamatos miikodésd anyag-
mozgaté gépek (konvejorok, gbrgdspalyak) lehemek. A rendszer tartozékai kozé
tartozhatnak a rakomanyvizsgald, illetve méretellen6rzé berendezések.

{Abrak a folybirat végén talalhatok).
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A biztonsagos vezetést akaddlyozd kériilmények
es az ittassag szerepe a kozlekedésben

Dr, Gabor Lasglé ¢. fébadnagy
@ févdrosi birdsdg tandcselnike

A Magyar Néphadsereg dllomanyaban sok fiatal é megfeleld gyakorlattal
még nem rendelkezd gépkocsivezetd teljesit szolgalatot, olyan katonik, akikre bar
szigoribb fegyelem és ellendrzés alatt allnak, mégis fiatal koruknil és tapaszta-
latlansaguknal fogva ugyanugy jellemzéek a testi, lelki és kornyezeti hatasok,
mint a hasonlé kori, a polgiri életben dolgozd gépjarmiivezetékre.

A hivatalos statisztikai adatok azt bizonyitjdk, hogy a legtobb sériiléses
kézlekedési baleseret a 19-25 éves kort és tobb éves gyakorlattal rendelkezé gép-
jarmivezetok okozzak. Az olyan jarmiivezetSk tehat, akik koruknal fogva a
legjobb fizikai és idegailapotban vannak és akik tibb éves vezetéi gyakorlatukra
tekineettel, kellé vezetési gyakorlattal is rendelkeznek.

A hivatalos statisztika azt is bizonyitja, hogy az idésebb, az 50 éven feliili
életkorban levd jarmiivezetbk — akiknek Fizikai képességeik, latasuk, hallisuk,
reflexmiikodésiik, idegillapotuk és emiatt észlelési képességeik is gyongiltek —
lényegesen kevescbb balesetct okoznak, pedig az volna a természetes, hogy ezek
a gépjarmiivezetdk okozzak a tdbb balesetct.

A tapasztalat azt mutatja, hogy enneck a jelenségnek az az oka, hogy a
fiatalabb jirmivezet6k 6nbizalma nagyobb, lendiiletesebbek, gatlastalanabbak,
konnyebben vallaljak a veszélyt, rajuk a kiilsé tényez6k jobban hatnak, ezért
figyelmiik gyakran mcgoszlik, hajlamosabbak a veszély vallalasira és ezért gyak-
rabban sértik meg a kozlekedés szabalyait, A fiatal jarmiivezetdkben még jobban
¢l a versenyszenvedély, ezért gyakrabban 1épik tdl a megengedett sebességet és
varatlan helyzetekben nem mindig tudjak meghatirozni a biztonsigos sebességet.

A gyakorlatbol arra is lehet kdvetkeztetni, hogy a fiatal gépkocsivezetdk
nem rtulajdonitanak kellé jelentdséget annak, hogy a vezetéskor minden szem-
pontbdl a biztonsagos vezetésre képes allapotban legyenek, sét sokan a bizton-
sagos vezetést akadilyozé testi és lelki allapotot kizardlag az ittas allapotra
szkitik le és nincsenek tekintettel azokra a kériilményckre vagy Allapotokra
amelyek az ittassdgon til, a vezetés biztonsagar csokkentik.

Ezzel szemben az idGsebb jarmivezetdk — bar fizikai képességeik mar
gyengébbek — nagyobb gyakorlactal, tobb tapasztalattal rendelkeznek, sok bale-
seti veszélye elhdritottak mar, onuralmuk szilardabb, kevésbé érzékenyek a kdros
kiilsé hatdsokkal szemben, ezért figyclmiiket jobban tudjik a vezetésre koncent-
ralni.
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A kizlekedés biztonsiganak ~ a baleseteck megel6zésének — egyik legfonto-
sabb cléfeltétele az, hogy a jarmiivezet§ a biztonsigos vezetésre képes allapotban
legyen a vezetés alatc. Bzt a kéivetelményt a Kresz mir a bevezet§ rendelkezé-
sekben meghatdrozza, de ezen til a jézan ész és az értelem is aze diktalja.

A Kresz a bevezetd rendelkezésckben azt mondja ki, hogy:

— jarmidvet (mindenfajta jarmivet) csak az vezethet, aki a biztonsagos
vezetésre képes allapotban van;

— aki a vezetési képességekre hdtranyosan hatd szer befolyisa alatt nem all
€s szervezetében nincs szeszes ital fogyaszedsbdl szarmazo alkohol.

Ezek az eldirasok kotelezd rendelkezéseket tartalmaznak, annyira ésszeriiek
és egyértelmiek, hogy a kézlekedés biztonsaganak érdekében akkor is be kellene
ezeket tartani, hogy a kézlekedési szabdlyok nem tartalmaznanak ilyen rendelke-
zéseket, Ezek a rendelkezések tgy nahunk, mint kilféldon cgyarant alapfelté-
telci a biztonsagos kizlekedésnek, és ezért mar a legelsé kézlekedési szabaly-
rendeletek is tartalmaztak ilyen eldirast.

Az alébbiakban a teljesség igénye nélkiil, de a gyakorlati tapasztalatokra
tdmaszkodva, azzal a célkitizéssel, hogy a katonai gépkocsivezetdk is megismer-
jék a biztonsigos jarmévezetés kovetelményeit, és ezekkel az ismeretekkel fel-
vértezve meg tudjak eldzni a kozlekedési balesetek bekévetkezését, ramutatunk
a biztonsagot veszélyeztetd leggyakoribb allapotokra.

A gyakorlatban ~ s igy a kozlekedési itélkezési gyakorlatban is ~ sokszor
merill fel az a kérdés, hogy mit kell érteni a ,biztonsagos vezetésre képes™ alla-
pot alat, melyek azok a jArmiivezetd személyében, testi és lelki adottsagaiban
tejld fogyatékossdgok, amelyek a veretés biztonsagat csokkentik és amelyek meg-
léte esetén tilos jarmiivet vezetni.

Miutin a gyakorlatban a biztonsigos vezetést akadalyozé magatartisokkal
nap mint nap talalkozunk ¢és mert czck a magatartasok igen sok sulyos baleset
bekdvetkezéséhez vezetnek, czckrdl a kérdésekrol a legszélesebb kérben is beszélni
kell. A tapasztalat azt mutatja, hogy egyes jirmivezetsk ezt a kérdést igen felii-
letesen kezelik, sok tckintctben téves nézeteket vallanak, masok koénnyelmiien,
a tilalmaknak nem tulajdonitanak jelentSséget és az ilyen magatartasok silyos
tragédia bekovetkezéséhez vezetnek.

A jarmiivezetdk altalaban ismerik azt a szabélyt, hogy tilos jarmiivet vezetni
annak, aki nincs a biztonsigos vezetésre képes allapotban, de mert ez a rendel-
kezés nem tartalmaz konkrét tilalmakat, hajlamosak ezt a rendelkezést kizarolag
a szeszes ital hatdsa alatti vezetésre lesziikiteni. Csak igen kevesen vannak — f§-
leg a fiatalabb gépjarmiivezetdk kozitt — akik ittas vezetésen tul, masfajta testi
vagy lelki dllapotot is a vezerés akadalydnak tekintenck,

Anélkiil, hogy a teljességre torekednénk, szamos konkrét baleset bekdvet-
kezésének okait ismerve, vegyiik szimba azokat a leggyakrabban eléfordulé testi
és lelki (ideg) allapotokat, ameclyck rontjdk a vezetési képességet és ezaleal
kedvezétleniil befolyasoljak a vezetés biztonsagat.

A Kresz még példalézva sem sorolja fel azokat a testi vagy lelki fogyaté-
kossdgokat amelyek ide sorolhattk, Erre nem is lenne lehetdség, hiszen az ember
vezetési képességét sokféle bioldgiai és pszichikai tényezd befolyasolhatja, sét az
embertdl fiiggetlenil kilsé tényezdk, idéjirasi viszonyok és mds jelenségek is
szerepet jatszanak a vezetés biztonsiganak alakulasiaban. Biztonsigos vezetésre
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képtelen allapotot idézhet €lé a vezetd iddleges testi fogyatékossiga, végtagjainak,
érzékszerveinek a vezetési miivelet elvégzésében valéd kotlatozotesig, a vezetd
iddleges latasi és hallasi zavara, beteg, lazas allapota, magas vérnvomasa, cukor-
betegsége, idegfaradesiga, erds idegi megrazkodeatasa, vagy egyébkéne felzaklatote
idegillapota, ingerlékenysége, agresszivitdsa, tirelmetlensége, az idGjarasi ténye-
zoknek az cgyes érzékeny idegzetii személyekre tett kedvezdtlen hatdsa, a kiilénbg-
zé idékben és koriilmények kozott bevett gyogyszerek altal eléidézeet egészségigyi
hatisok, a faradtsig, az dlmossdg stb.

Az ilyen testi vagy lelki zavarokkal kiizd6 gépkocsivezet6 nines a bizton-
sigos vezctésre képes allapotban, vezetdi képességel korlatozottak és ezért veze-
tés kozben a balesct bekivetkezésének a veszélye fenvegeti, Ilyen esetekben, amig
a veszélyes allapot tart nem szabad jarmivet vezetni.

Arra is van példa a kozlekedési birdsagi gyakorlatban, hogy a jarmiivezetd
az orvosi vizsgalaton eltitkolta, illetve nem tarta fel dszintén cgészségi allapotdanak
rendellenességeit és ezek késGbb, a gyakorlati vezetés soran, varatlan és veszélyes
koziekedést helyzetet teremtcttek, maskor silyos baleset bekovetkezésébez vezet-
teck. Ezért a késobbi veszélyes hclyzetek vagy balesetek megelézése érdekében,
rendkivil fontos, hogy a jarmiivezetd az orvosi vizsgalatok sordn Gszintén fel-
tarja cgészségiigyi panaszait, vagy ha ilyen panaszok jelentkeznek, azonnal for-
duljon orvoshoz, és végeztesse el a szitkséges vizsgdlatokat. Soha scm lehet meg-
bizhatéan arra szamitani, hogy ezek a panaszok nem fogjak érinteni a vezetési
képesség biztonsagat, A gyakorlatbdl vett példik azt mutatjik, hogy sok jarmd-
vezetd lebecsili vagy nem ériékeli helyesen vezetési képességét befolyasold tiine-
teket és ezért nem is tudjak rcalisan felmérni azt a veszélyt, amely Sket az ilyen
allapotban torténd vezetés kizben fenyegeti. Misok nem is tulajdonitanak jelen-
téséget a kisebb panaszoknak, remélik, hogy a vezetést nehezitd vagy zavard
kedvezdtlen kedélyallapotuk vezetés kozben megszinik vagy azt le tudjak kiz-
deni.

Sajnos a tapasztalat azt mutatja, hogy a kedvezdtlen egészségi vagy ideg-
allapotban vald vezetés kozben sok gondatlan magatartis jelentkezik a vezetés-
ben. Emiatt sokan elnézik a jelzdétablakat, a limpak jelzéseit, nem latjidk meg az
egyenragd utvonalak keresztez6désében jobbrol érkezé jarmivet, maskor nem
értékelik helycsen a forgalmi helyzeteket, szabilytalanul eléznek, kanyarodnak
vagy nem képesek helyesen felismerni a biztonsigos vezetés feltételeit. Az ilyen
konnyclmid magatartds igen gyakran sulyos kozlekedési baleset bekdvetkezéséhez
vezet.

Példaként emlitem meg, a kovetkezd megtdrtént esetet. A gépkocsivezett
influenzds, lazas allapotban vett részt a varosi kozlekedésben. A nap folyaman
tobbszdr vett be gydgyszert, de dllapota nem javult, fejfajasa fokozodott és koho-
gési rohamai nem szintek meg. Nagyon firadtnak érezte magat és 6 maga is
megallapitotta, hogy egészségi allapota miatt nem tud megfelelden a vezetésre
koncentralni. Ennek ellenére tovabb folytatta a jArmdvczerést.

A délutini orikban mar tobbszic észleite, hogy Allapota miatt a vezerése
bizonytalanna valik, hogy késdn vesz észre olyan jelzéseket amelyek tilalmakat
vagy korlatozdsokat tartalmaznak. Ennek ellenére tovabb vezette a gépkocsijat.

Az esti 6rakban Budapesten a XIIL ker. Visegradi utcaban kozlekedetrt a
Csanadi utca keresztezédése felé. A keresztezédés cloet ,,Allj! Elsdbbségadas
kitelez6!” jelzbtabla, Stoppvonal és fcliras figyelmeztette arra, hogy a kéreszte-
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z8 utcan haladé forgalomnak Athaladdsi elsébbsége van, De ezen tal a kereszte-
z0dés eldtr kijelolt gyalogatkelShely és erre utald jelzétibla is felhivea a figyel-
mét arra, hogy ezen a terilleten gyalogosok kozlekedésére is szdmitani kell és
ezért fokozott Gvatossaggal és mérsékelt sebességgel szabad a kereszteziidést
megkozeliteni.

A gépkocsivezets annak ellenére, hogy twobb éves vezetési gyakorlattal ren-
delkezett, mindezeket a jelzéseket kizarélag a kedvezitlen cgészségi allapota
miatt nem vette ¢szre, viltozatlan sebességgel behajtott a keresztezédésbe és ott
egy keresztezd tehergépkocsinak iitk6zoee. Tébb ember megsériilt és nagy anyagi
kar kévetkezetr.

A baleset kizarélag azért kivetkezett be mert a gépkocsivezets kedvezdtlen
egészségi allapota nem tette lehetdvé a vezetés biztonsagahoz sziikséges figyelem
¢és kirtltekintés kifejtésée,

Gyakran fordul ¢lé az is, hogy a gépkocsivezetd rendkiviili faradtsiga vagy
kimeriilesége, maskor kedvezétlen egészségi allapota miatt vagy az alkoholfo-
gyasztis hatasanak az ellensilyozdsira kilénbd26 gyodgyszereket, nyugtatokar hasz-
nalt és ertdl varta a biztonsigos vezetést akadalyozd tiineteknek a megsziinését,
A gyogyszerek €s a nyugtatok sajnos nem mindig valtjak ki a e6lik vart hatdst,
néha éppen ellenkezd és varatlan allapotot hoznak létre. Sok kiilsé és a vezetd
személyében rejlé korilménytdl fiiggden, a vezetSben néha félelmi bizonytalan-
sagi szorongd érzést valt ki, maskor fejfajast, szédiilést, sot az is eléfordult mar
a gyakorlatban, hogy révid eszméletvesztést idéztek eld, és ezzel nemhogy csik-
kentették volna, de fokoztik a baleseti veszélyt. Ha a jarmiivezetd az ilyen
kedvezétlen egészségiigyi tiinctekre vezetés kozben nem figyel fel és tovabb
erdlteti a vezetést, czzel silyos baleset bekdvetkezésének a kozvetlen veszélyét
teremti meg.

A gyakorlatban az is tobbszic eléfordult mar, hogy a gépkocsivezeté rend-
kiviili faradesaga vagy kimeriilesége miatt a vezetés kozben clalude és emiatt a
gépkocsi leszaladr az attestrGl és az drokba borult. Tobb ilyen esetben hallos
eredményii balesct kovetkezett be. Az elalvis veszélyét jol érzékelteti az a tény,
hogy a kb. 50 km/6ra sebességgel kézlekedd jarmii, masodpercenkéat kozel 14
méteres utat tesz meg. EbbSl egyértelmlien megitlapithaté, hogy csak néhany
masodperenyi elalvas, mar komoly baleseti veszélye jelent,

Az elalvds miatt bekdvetkezetr baleserekért a gépkocsivezetd biintetdjogi
feleldssége kérségeeleniil megallapithatd, Tudott dolog, hogy az elalvast megels-
zden a jarmiivezerd fizikai és pszichikai allapotaban jelentkeznek olyan tiinetek,
- Faradrsdg, dlmossag, a szempillik gyakoti lezarédasa stb. —, amelyekbdl a
vezerd képes felismerni, hogy faradtsaga miatt mar nem tud biztonsigosan vezetni.
Ezckre a tinetekre fel kell figyeini és ilyen esetckben nem srzabad tovabb vezetni.

A jarmiivet meg kell allirani és frissitd mozgasokkal, esetleg rovid alvassal,
tornaval vagy felfrissit6 mosakodassal a faradtsagot le kell kiizdeni, az elalvast
meg kell akadalyozni.

Egyik konkrée iigyben azt allapitotta meg a birdsag, hogy a gépkocsivezetd
az NSZK-bél vezette haza nagyon megterhelt kamionjat. Utkozben csak néhany
orat pihent Bécs kiilvirosdban, mert még az éjszaka beallta elétt haza akact
érkezni Budapestre. Mar hazai utakon haladt, amikor észrevette magin, hogy
rendkivili faradtsag vesz crét rajta, szemei akaratlanul is lecsukédnak, mind
nehezebben és nchezebben tud uraikodni magin.
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Enneck ellenére nem tett semmit az elalvds megakaddlyozasa érdekében.
Mert nagyon sietett meg sem allt, egyctlen percet sem pihent, még frissitdt sem
vett magdhoz, valtozatlan nehézségek mellett vezetett tovabb.

Néhany kilométer megtétele utdn varatlanul elaludt, a kamionnal leszaladt
az dttestrdl és Felborult. A baleset kdvetkeztében szerencsére silyosabb személyi
sériilés nem kévetkezett be, de a kamionban és az aruban jclentds kir keletkezett.

A gépkocsivezetd néhdny percnyi pihenéssel, frissitd mosakodassal és moz-
gassal, az elalvast megakadalyozhatta volna és igy a baleset nem kovetkezstt
volna be.

A jarmidvezetd akkor jar el helyesen, ha a nagymérvi kimeriiltség vagy
faradtsig esetén a vezetést meg sem kezdi, vagy ha az ilyen allapot vezetés
kézben 1ép fel és menet kizben észleli magan a tiineteket, a jdrmivet megsllitja
¢és nem vezet tovabb amig ez az 4llapota tart.

Jol tudjuk, hogy a szolgalatban levé gépkocsivezetéknek — s a katonai gép-
kocsivezetGknek is — igen nehéz dolguk van ilyen esctekben, mert a szolgilat
ellitdsdnak az érdekei sokszor kényszerhelyzetet teremtenck. Mégis, a sajat és
masok biztonsiga érdekében, ha valoban észlelik magukon ezeket a tiineteket,
kotelességiik ezt felettesiiknek jelenteni, aki majd megteszi a szitkséges intézkedé-
seket. Itt jegyezziik meg, hogy a Kresz rendelkezése értelmében a jarmi Gizemben-
tartdja sem engedheti meg a jarm{ vezetését az olyan személynek, aki nincs a
biztonsigos vezetésre képes allapotban. Ha erre nincs lehet8ség, a gépkocsivezetd
tegyen meg mindent annak érdekében, hogy a biztonsigos vezetésre képes alla-
potba keriiljén.

Hazink kozlekedésének jelenleg igen sulyos és dgy tlinik, hogy egyenlére
megoldhatatlan gondja, az ittas allapotban torténd jarmiivezetés és balesctokozas.

Az ittas édllapotban valé jarmiivezetéssel szembeni hatirozottabb fellépést
siirgeti az a tény, hogy 1982-ben a sériiléses kozlekedési balesetek 18%-4t okoztak
ittas allapotban és a balesetek szamdnak cs6kkenése ellenére, az ittas
allapotban okozott balesetek aranya novekedett. Az 1981, évben 3299
sériiléses baleset kovetkezett be ittassig miatt. Ebbdél 1103-at, a balese-
tek 33,4%-dt 2 személygépkocsivezetk, 564-et (17,1%) a gvalogosok okoztak
ittas allapotban. Igen sok sériiléses balesetet okoztak ittasan a segédmotorkerék-
parosok és a kerékparosok is. A legtobb ittasan okozott baleset pénteken, szom-
baton és vasarnap kbvetkezett be. Ez az adat arra enged kovetkeztetni, hogy
ezeken a napokon a jarmivezetdk és a gyalogosok kotelességérzete fellazul, a
kozeled6 pihenénapokra és a hée végére tekintettel hajlamosabbak a szeszes ital
fogyasztasara és az ilyen Allapotban valo jarmiivezetésre.

A gyakorlati életet tekintve az allapithaté meg, hogy az utdbbi években,
az ittas allapotban kozlekedési balesetet okozdk ittassiganak a mértéke is emel-
kedett. Ma mar sokkal tébben vezetnek kizepesen és silyosan befolyasolt alla-
potban, mint a kordbbi években. Megallapithaté a gyakorlatbél, hogy az ittas
jarmiivezetok baleseteinek az eredményei Altaliban silyosabbak, mint az egyéb
okbol balesetet okozé baleseteinek az eredményei. Ez természetes is, hiszen az
ittas jarmivezetd nem képes felismerni idSben a baleseti veszélyt, nem tud
megfeleléen alkalmazkodni a forgalomhoz és varatlanul felmeriils baleseti veszély
clharitisira sem mdja megtenni id6ben a sziikséges intézkedéseket.

A Kresz a jarmivezet6k részére — ideértve a lovaskocsi hajtokat és a
kerékparosokat is — a legteljesebb alkoholtilalmat irja elé, amikor gy rendel-
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kezik, hogy jarmiivet csak az vezethet aki a vezetési képességekre hatranyosan
haté szer befolyasa alatt nem 4ll, és szervezetében nincs szeszes ital fogyasztasa-
bél szarmazd alkohol,

A Kresz tehat minden jdrmiivezetd részére a legreljeschb alkoholtilalmat
irja eld. Téves tchit az a még mindig hangoztatott szemlélet, hogy kisebb
mennyiségii szeszes iral elfogyasztisa nem befolydsolja a vezetés biztonsagat és
azért egy-két pohar sor vagy bor elfogyasztiasa utan még szabad jarmiivet vezetni.
Ezért sokan lebecsiilik az enyhébb ittassag veszélyeit, tilzott dnbizalommal, kri-
tikdtlanul vezetik a jarmivet akkor is, ha szeszes italtdl enyhén vagy kozepesen
befolyasolt 41lapotban vannak. ‘

A tilalom szempontjabdl teljesen kozombids az, hogy a vezetd mikor és
milyen fajta szeszes italt fogyasztott. Ha a szervezetében a szeszes ital Fogyasztd-
s4bdl eredd alkohol még kimutathatd, a jarmivezetés tilos. A vezetés tehat akkor
is tilos, ha a vezet6 sokkal koribban, esetleg 8-10 Graval a vezetés eléte fogyasz-
totta a szeszes italt.

Az ittasan okozott baleseteket vizsgalva ugy tiinik, hogy igem sok jarmii-
vezetd még ma sincs tisztaban a kiilénbézé fajtaju szeszes italok alkoholtartal-
maval, a felszivodis és a lebomlas kérdéscivel. Nincsenek tisztaban a poszt-
alkoholikus allzapotban térténé vezetés veszélyeivel. Sokan biznak abban, hogy
a nagyobb mennyiségl szeszes ital fogyasztisa utdn néhany drai alvis vagy pihe-
nés mar alkoholmentességet biztosit ¢és ezért vallaljdk a jarm{ vezetését. Nem
tudjak azt, hogy normalis koriilmények kozéte a kb. egy orai felszivodas utdn, az
emberi szervezetbdl oranként altaldban csak kb. 7 gramm alkohol iirill ki és ez
csupan 0,7 dl. bor alkohol tartalmanak felel meg. Egy liter dtlag mindségii bor
alkohol tartalmdnak a kiiiriiléséhez tchat kb, 14-15 orai varakozdsra van szitkség.
Téves tehdt az altalinosan hangoztatott vélelem is, hogy 6-8 orai pihenés mar a
teljes atkoholmentességet biztositja és igy a biztonsdgos vezetést is lehetGvé teszi,

Sokan azzal sincsenek tisztiban, hogy azonos mennyiségli és mindségii szeszes
ital, ugyanannil a személynél is, valtozott kériilmények melletr, a megszokottdl
eltéré hatast valthae ki,

A ,szeszes ital” kifejezés alatt érteni kell mindazokat az italokat és ételeket,
amelyek alkoholt tartalmaznak. Nem szabad tehat rumos meggycet, szeszes itallal
készitetr siiccményeket vagy étvagygerjesztd italt fogyaszeani vezetés eldtt olyan
mértékben, hogy annak alkoholtartalma a vezetés megkezdésekor a szervezerbil
kimutathat6 legyen.

Az alkohol nem mindenkinél és nem mindig valt ki azonos hatast, mert az
alkoholtiirdképesség egyénenként és sok mas korilménytdl fiiggben valtozik, Sér,
az sem kizart, bogy az alkchol ugyanannal a személynél mas korilmények kozoet,
mas hatast valt ki.

Az alkoholos befolyasoltsag altaliban tudatzavart eredményez, amit a biin-
tet6jog a biintethetdség akadalyai kozott, bitntethet8séget kizdrd okként értékel.
Ez a rendelkezés azonban nem alkalmazhatd annak javara, aki dnhibajabél eredé
ittas vagy bodule allapotban kévette el a biincselekményt, Ebbél kévetkezik,
hogy a mi biintetd jogunk értclmében, az ittas allapotban valé biinelkdvetés nem-
csak, hogy nem vonja maga utin a felmentést, vagy a biintetés csokkentését, de a
kozlekedési biincselekményeket egyenesen sulyosabban mindsiti, és mert az ilyen
blincselekményeket szdndékosan elkOvetett bilincselekményeknek tekinti, szigo-
rabban biinteti.
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A tudoményos vizsgalatok egyértelmilen bizonyitjak, hogy mar 0,5 ezrelékes
szeszes ital a szervezetben (kb. 2-3 dl. bor alkcholtartalma} a jirmivezetd
akaratitdl és tudatatél Figgetlenil, tobb mint kétszeresére emeli a halalos ered-
ményi kozlekedési balesetek bekdvetkezésének az esélyée és a baleseti veszely,
valamint a balesetek bekovetkezésének a leherdsége, a befolyasoltsag mértékének
az emelkedésével hatvinyozottan megnd.

Tudomanyosan bizonyitott tény az is, hogy 1,5 ezrelékes (kb, 7 dl. bor)
alkoholos befolyasoltsag az atlagembernél mar hibas és késedelmes észleléshez,
a forgalmi helyzetek téves felismeréséhez és érrékeléschez, késedelmes reakciok-
- hoz, a koncentralasi képesség zavaraihoz és sok mas a biztonsigot csbkkent6
magatartashoz vezet.

Ma mar nem vitatott, hogy a gydgyszerszedés is befolyasolhatja az alkohol
hatasat. Vannak olyan gyogyszerek, amelyeknek a gydgyitd hatisan til, a jarmi-
vezetés biztonsigat csokkentd mellékhatasuk is van. Mas gydgyszerek dnmaguk-
ban ilyen mellékhatast nem idéznek cl, de az alkohollal cgyitt aranytalanuf
sulyos tiincteket valthatnak ki. Az utobbi években az egyes gyogyszerek dobo-
zain, vagy a dobozokban elhelyezett hasznalati utasitisokban mindezckee fel-
hivjak a figyelmet.

Helyes tehat, ha a jarmiivezeté a gydgyszerck beszedése eléte tijckozddik a
gyogyszerek tulajdonsagairol.

A gyakorlatbél szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy még ma is vannak
olyan gépjarmiivezetok, akik azt hiszik, hogy bizonyos étclek vagy szerek {pl. tej,
kavé, alma, hagyma, egyes nyugtaté vagy gyogyszerck stb.) elfogyasztdsa meg-
sziinteti az alkoholos befolyasoltsagot, vagy alkalmas az alkoholos befolyasolesag
tiinetcinck a megsziintetésére. Ez a nézet hibas, mert ma még nincs olyan szer,
amely megsziintetné vagy akdr csokkentené az alkoholoknak a vérben kimutathato
mennyiségét vagy annak hatasait. Bizonyos élénkitd szerekkel lehet ugyan rovid
ideig csokkenteni az ittassag szubjekeiv tiineteit, dc ez a torekvés hamis biztonsag-
érzetet nydjt, mert ténylegesen nem sziintetik meg azokat a hatasokat amelyek
csokkentik a vezetés bizronsagat. A gyakorlatban hisbavalonak bizonyul minden
olyan kisérletezés, amely az alkohol kedvezdtlen hatdsainak a kizirdsdra irdnyul.
Ezért a biztonsagos vezetés eldfeltétele a jarmiivezetd teljes alkoholmentessége.

Miutin az itélkezési gyakorlat tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a jarmi-
vezetbk egyrésze, killonosen a fiatalabb kord — s igy a tényleges katonai szolgi-
latot teljesité — gépkocsivezetdk nincsenck tisztiban az ictas allapotban elkbve-
tett kézlekedési biincselekmények biintetdjogi kivetelményeivel, elsbsorban az
ilyen biincselekmények elkovetésérdl valo visszatartas és a jarmiivezetSk nevelése
érdekében a legszélesebb korben tudatositani kell, hogy az itras allapotban vald
gépjarmivezetés szandékos biincselekményt képez, ¢s az ilyen blncselekmé-
nyek elkévetsit a Biinteté Torvénykonyv szigordan, a legsulyosabb esctben Ot
évidl tiz évig terjedd szabadsagvesztéssel fenyegeti.

Aki ittas allapotban jarmiivet vezet, annak szamolnia kell azzal is, hogy az
ittassag balesethez vezethet. S ha ennck ellenére vallalja a vezetést, vallalnia kell
a biintetdjogi felelbsséget is.

A gépi meghajtdsi jarmi vezetdiének biindssége ittas jarmivezetés vérsége-
ben, vagy annak szigoribban mindsitett eseteiben akkor allapithaté meg, ha a
jarmiivezetd szeszes italtol befolyasoltan vezette kdziton a jarmiivet, vagy okozta
a sériiléssel jard balesetet. A gépjarmivezetd azonban silyos kovetkezmények-
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kel szamolhat akkor is, ha ittassiga nem éri el a befolyasoltsag mértékét, de ha
kozvetienill a vezetés elétt vagy vezetés kodzben fogyasztott kisebb mennyiségi
szeszes italt, vagy ha a vezetést ilyen személynck engedi at. Ebben az esetben
5000 Ft pénzbirsaggal és 1 hanaptdl két évig terjedd vezetdi engedély vissza-
vonasaval bintethetd,

Az ittas allapotban valo vezetésnek, azontul, hogy az ilyen vezetés silyos
balesetek bekdvetkezésének a veszélyét rejti magaban, silyos jogi kivetkezményei
is lehetnek, Kérdés, hogy érdemes-e kockaztatni, érdemes-e feleldsséget vallalni
azért a néhdny percnyi drémért, amit a szeszes ital elfogyasztasa jelenthet.

A szabadsagvesztés biintetés mcllett a Biinteté Térvénykonyv mellékbiinte-
tésként, egy évtdl iz évig terjedd iddtartamban a jarmuvezetéstdl eltiltas alkal-
mazdsat is lehetdve teszi. Kivételes esetekben, ha a jarmiivezetd a wvezetéste
alkalmatlan a végleges eltiltds is kimondhatd. Az itélkezési gyakorlat az ittas
allapotban wvalé jarmivezetéssel elkdvetett bilincselekmények miatt, az eltiltdst
altaliban alkalmazza és annak tartamat a blncselekmények blindsségi és elkdvetési
koriilményeinek, valamint a biincselekmény silyinak figyelembevételével megha-
tarozott tartamban szabja ki. Silyos hdtranyt jelent az is, hogy a bincselekmény
miatt alkalmazott eltiltas legkisebb tartamanak kiszabdsa esctén is, csak az djabb
jarmivezetdi vizsga letétele esetén kaphatja vissza a vezetdi engedélyt a jArmi-
vezetd.

Evek 6ta mind gyakrabban fordult eld, hogy egyes jarmiivezetdk a balesct
bekdvetkezése utdn, de még a renddrségnek a balesct helyszinére valo érkezése
elétt — vagy a helyszinen, vagy a helyszintél eltivozva a lakasukon vagy mashol —,
nyilvdnosan szeszes italt fogyasztottak, néha a fogyaszeasra felhivtik a jelenlevék
figyelmét is, és késObb czekkel a tanikkal kivantik bizonyitani, hogy a szeszcs
italt a baleset okozasa utan, zavart és felzaklatott idegallapotukban fogyaszeottak,

Az ilyen jarmiivezetdk ezzel azt kivantak bizonyitani, hogy a szervezetiikben
késdbb kimutatott alkoholos befolyasoltsag a baleset bekdvetkezése utin mceg-
tvott szeszes ital eredménye, mert igy remélték elkeriilni azt a megallapitase,
hogy a baleset elkovetésckor is szeszes ital hatdsa alatt voltak. Ezek a jarmi-
vezetk jol tudtak, hogy az ittas jarmivezetés, vagy az ilyen allapotban vald
balesetokozas silyosabb biintetéjogi kivetkezményekkel jar,

Az ilyen védekezés rendszerint nem vezet eredményre. Az esetek tibbségé-
ben alapos gyani meril fel arra, hogy a jarmiivezetd a baleset utdn azért fogyasz-
tott szeszes italt, mert ezzel akarta leplezni a kordbbi italozast €s a szeszes ital
hatasa alatti allaporit. Az ilyen védekezést sok esetben a bizonyitis adatai, vagy
a baleset utin elvégzett kétszeres véralkohol vizsgalat megallapitasai zarjak ki

A jelenleg érvényben levi Kresz olyan U rendelkezést tartalmaz, mely sze-
rint ha a jarmivezetd olyan balesetet okoz, amikor renddri intézkedés valik
szikségessé, a renddri intézkedés megtorténtéig a vezetdnek szeszes italt fogyasz-
tani tilos. E rendelkezés alatt azt kell érteni, hogy amig a rendérség a helyszinre
ki nem érkezik és amig a vizsgilatot be nem fejezi, a jirmiivezetd semmiféle
szeszes italt nem fogyaszthar, Ha a jdrmivezetS ennek cllenére szeszes italt fo-
gyaszt, 6 maga teremti meg sajat maga ellen azt az alapos gyanut, hogy koribban,
a baleset okozisa idején is szeszes ital hatésa alatr volt és a riivast csupin ennck
leplezése érdekében eszkozolte,

A ,riivas” 6nmagaban is, olyankor is amikor nem a kordbbi ittas allapot
leplezését szolgalja, szabdlysériést képez és 3000 Fi-ig tcrjedd pénzbirsaggal
biintethetd,
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A szeszes ital rendkiviili mértékben rontja a jarmivezetSk biztonsdgos veze-
tési képességét, de hasonlo tineteket valt ki a gyalogosok kizlekedése esetén is.
Az ittas gyalogos érzékszerveinek teljesitGképessége csokken, figyelmének Gssz-
pontositasi képessége romlik, lassul az észlelési képesség, a reflexmiikodés kése-
delmeskedik. Az ittas gyalogos batrabb, géitlastalanabb lesz, elveszti dnkritika-
jit, rosszabbul Idt, rosszabbul hall, a kozeledd jirmi tdvolsagat és sebességée
nem képes realisan értékelni, bizonytalanul megy és varatlan, kdvetkezetlen visel-
kedésre hajlamos, Az ilyen gyalogos bizonytalansaga megtévesztheti a jarmii-
vezetlt és ezzel silyos balesetveszélyes helyzetet teremthet.

A hivatalos baleseti statisztika adatai szerint 1981-ben hazdnkban 5292
gyalogost iitétiek el a jarmiivek és ezek kozil 3033 esctben a gyalogos hibijabél
kovetkezett be a baleset, A gyalogoseliitések tobb mint fele, ittassag ckabél kdvet-
kezett be. Ezek az adatok egyértelmilen arra hiviak fel a figyelmet, hogy a
gyalogosokra, kiilénosképpen az uttest szélénél bizonytalanul viselkedd gyalogo-
sokra fcl kell figyelni és a mellettiik valé elhaladdsra nagyobb gondot kell fordi-
tani, mert a tapasztalat szerint sajnos nagy a valdszinlisége annak, hogy az ilyen
gyalogos ittas és ezért varatlan és megtévesztG magatartast is tanisithat.

Egy nemrég elbirdlt kizlekedési baleseti iigyben azt allapitotta meg a biro-
sig, hogy a gépkocsivezet aki kb. 65 km/dra sebességgel kozlekedett, mar na-
gyobb tavolsagrol — a féktavolsagot meghaladé tavolsaghol — latta, hogy eldtte
az urtesten egy gyalogos erdsen diléngélve, az dttest egyik oldaldrél a masikra
bizonytalanul Athaladva, vele egyirdnyban halad. Arra szamitott, hogy a gyalogos
mellett el tud baladni és czért a gépkocsi sebességén nem valtoztatott, Elképzelé-
sci azonban nem valtak be, mert az ittas gyalogos nem olyan magatartdst tami-
sitott amirc a gépkocsivezetd szamitott, varatlanul a gépkocsi utjaba lépett és
haldlos eredményili balesetet szenvedett.

A balcset megel6zhetd lett volna, ha a gépkocsivezeté liatvan a gyalogos
gyanis, bizonytalankoddé mozgasit kelldé id6ben csokkcentette volna a sebességet
és a gyalogos mellett nagyobb figyelemmel haladt volna el.

A varatlanul felmeriilé veszély esetén az ittas jarmiivezetd gyakran zava-
rodik meg és elvesztve uralmat a gépkocsi felett sokszor okoz silyos kbzlekedési
balesetet. Nem ritka eset az alabbi biintetd Ggyben elbiralt eset.

A gépkocsivezetd szeszes iraltdl silyosan befolyasole allapotban, kb. 80-90
km-es scbességgel vezette személygépkocsijat a TIL ker. Bécsi dton és a Podolin
utca keresztezédése eldtt az uttest kizepén levd villamossineken kivanta balrol
megelézni az eldtte 60-70 km/éra sebességgel halado gépkocsit, Elézés kozben
annyira megkozelitette a Podolin utca kercsztezédése eidtt levd villamos jarda-
szigetet, hogy szabalyosan mar nem tudott visszatérni az uttestre, ezért gépkocsijit
hirtelen jobbra kormanyozva vagott a megeldzd gépkocsi elé. A nagy sebesség
¢és a hirtelen korminymozdulat atvitte gépkocsijat a jobboldali jarda koézclébe
és itt a jardara valo felhaladastol félve, hirtelen balra kormanyzott. Ekkor el-
vesztette uralmit a gépkocsi felett, azzal felhaladr a villamos jardaszigetre és a
virakozé gyalogosok koziil 6t embert eliitott. Az eliités utan a gépkocsi kitrdtte
a villamos jelzé tablat, majd lehaladva az uttestre felborult és igy csiiszott még
15-18 mérert. A baleset kovetkeztében hiarom kdzépkoru né életét vesztette, a
masik két gyalogos is sulyos sériiléseket szenvedett.

A baleset bekdvetkezését tobbrendbeli kdzlekedési szabalysértés idézte eld,
Az eltilzott sebesség haszndlatat, a szabalytalan elfzést &s a jarmi felerti uralom
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clvesztését egyarant a gépkocsivezetd silyos ittassdga valtotta ki. Ha nem lett
volna ittas, ezeket a szabalysértéscket nem kovette volna el és ha fef is meriitt
volna valamilyen vératlan veszély, azt a kb. 20 éves vezetdi tapasztalattal el
tudta volna haritani. A statisztika és az itélkezési gyakorlat azt is igazolja, hogy
az ittas dllapotban okozott kozlekedési balesetek, — éppen a jirmiivezets szemé-
lyében rejlé kedvezétlen adottsagok, elsdsorban a késéi eszlelés és reflexmiikodés,
és czére az elharitas érdekében tett késoi intézkedések miatt —, rendszerint silyo-
sabb kévetkezményekkel jirnak, mint a hasonlé tipusi olyan balesetck, amelyck-
ben az ittassag ncm jatszik szerepet.

A Biintets Térvénykonyv biincselekménynek mindsiti a kdziton gépi meg-
hajtasi jarmii vezetésének az atengedését szeszes italtol befolyasolt allapotban
lev, vagy egyéb okbol a vezetésre alkalmatlan személynek, és az ilyen személy
altal okozott balesetért az atengedé felelisségét is megallapitja,

A jarmii vezetését ittas személy részére atengedd biinter6jogi felelsségét az
alapozza meg, hogy az itas személy részére vald itengedés kbzvetve veszélyez-
teti a kozlekedés biztonsagat. Itt jegyezzilk meg azt is, hogy bilincselekményt képez
és ezére biintetendé az a személy is, aki a vezetést, a vezetésre egyéb okbol
alkalmatlan személynek engedi at, olyan személynek tehat, aki nem tud gépkocsit
vezetni, aki koranal vagy allapotanal fogva a vezetésre alkalmatlan.

A kozlekedési seatisztika és az itélkezési gyakorlat is azt mutatja, hogy
hazinkban az utébbi években a segitségnyiijtis elmulasztisival elkdvetett biin-
cselekmények szama emelkedett, és nétt azoknak a szama is, akik a cserbenhagyas
vétségét koverték el

A Biinteté Torvénykonyv kotelezen elSirja, hogy ha valaki balesetet okoz
vagy észlel, a sériiltnek, vagy annak akinek az élete vagy testi épsége kézvetlen
veszélyben van, koteles az adott helyen és id6ben adhaté legteljcsebb segitséget
nyljtani. Az elvart segitségnydjtis modja és mértéke nincs meghatirozva, olyan
segitség nyujtasa kotelezd, amely a sérille vagy a kozvetlen veszélybe keriile
személy vagy személyek egészségének vagy testi épségének a lehetd legteljesehb
megdvasat szolgalja.

Baleset okozisa vagy ¢észlelése esetén azonnal meg kell allni, meg kell gy6-
z6dni arrol, hogy van-e sériile és részére a szitkséges segitséget nyujtani kell.

A segitségnytijtast nemcsak a Biintets Térvénykonyv kivinja meg az allam-
polgaroktél, hanem az emberiesség kévetelménye is clvirja, hogy mindenki
segitsen a sérillt vagy veszélybe keriile embertirsin. Eppen ezért, a jelenlegi
biintetdjogi szabalyozas a scgitségnydjas elmulasztisat szabadsigvesztés biinte-
téssel biinteti, melynck idétartama — a kitelezettség clmulaszeisa miatt bekdvet-
kezett eredményre és az elmulaszté személyében rejlé koriilményekre tekintettel —,
akar ot évig terjedé szabadsagvesztés biintetés is lehet. '

A cserbenhagyds vétségét az a balesettel érintett jarmiivezetd koveti el, aki
a baleset helyszinén nem 4ll meg, vagy onnan eltivozik miciétt meggy6zédne
arrél, hogy valaki megsérili-e, vagy az életét vagy testi épségée kdzverlenil
fenyegetd veszély miatt segitségnyijtisra szorul-e. Ez a mulasztds — nmagdban
a megillas elmulasztisa vagy a helyszinrél valé cltivozis — mar megalapozza a
cserbenhagyds vétségének az elkdvetését akkor is, ha nincs segitségre szoruld
személy, de a baleset koriilményei folytin valaki megsériilhetett volna,

Mindezekre azért utaltunk, mert sajnos az utébbi években szaporodik az
ilyen bincselekmények elkivetdinek a szima & az elkiivetés indokai kdzétt a
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leggyakrabban az ittassag jatszik szerepct. Az ittas jarmilvezetd megijed, clveszti
a jozam gondolkoddsat, ncm képes realisan mérlegelni az adott helyzetet és a
téle elvarhatd tennivaldkat és arra szamitva, hogy a helyszinrd) valéd eltivozassal
megmenekiithet a kévetkezmények aldl, a sajat helyzctét megnchezitve elhagyja
a helyszint. Sokszor tordul ¢lé, hogy a gépkocsivezetd — aki egyébként a bekévet-
kezett balesetére nem vonhatd felelsségre mert nem 6 volt a baleset okozéja —,
maga teremti meg a bunteto,ool felelgsségre vonas alapjat azzal, hogy elhagyja
a helyszint.

A Biintetd Torvénykényv ismer még egy, a kizlekedéssel kapesolaros biin-
cselekményt és ez a jarmil dnkényes elvérelének a vérsége, illetve biintette, melyet
a koztudatban ,autdlopdsként” ismernek.

Ezt a bincselekményt korabban jogtalan hasznalatnak, késGbb gépkocsi
lopasnak mindsitette és nevezte az akkori biintetd toérvény. Most e cikk keretében
azért teszink emlitést errdl a bilincselekményrdl is, mert a gyakorlati tapasztalatok
azt mutatjik, hogy czt a biincseleckményt is altalaban fiatal, tibbségikben éppen
a tényleges katonai szolgalati korban levd fiatal emberek kévetik el, rendszerint
ittas dallapotban,

Az ilyen csclekmény meggondolatlan, felelétlen, az ittas sllapot dital kiviltort
magatartds, amcly igen gyakran tovabbi biincselekmények clkovetésével parosul.

A jarmi 6nkényes elvételénck bincselekményér az koveti el, aki idegen gépi
meghajtasy jarmivet, mastol azért vesz el, hogy azt jogtalanul hasznalja, vagy az
igy elvett, illetve a rabizott ilyen jarmiivet hasznaljia jogtalanul. A vétség binte-
tése két évig terjedd szabadsdgvesztés. Ha azonban a bincselckményt valamely
helyiségbe vagy bekeritett helyre jogtalan behatoldssal vagy bemaszdssal vagy
blinszévetségben kovetik el, a biintetés mar hirom évig terjedd szabadsigvesztés.

A ‘biintetés ennél is stlyosabb, ha a biincselekményt erdszakkal, vagy az
élet vagy testi épség elleni kozvetlen fenyegetéssel kivetik el Ebben az esetben
a torvenyi blintetés 8t évig terjedé szabadsagvesztés lehet.

" Fentebb emlitettiik, hogy az ilyen biincselckmény elkivetése rendszerint mas
biineselekmények elkéverésével is parosul. Miutin az ilyen biincselekményeket
rendszerint ittas allapotban levé fiatal emberek kovetik el, azért, hogy az elvett
gépi meghajtast jarmivel koziekedjenek, az elkoveték a ]armunek a koziton
valé vezetésével, rendszerint elkdvetik az ittas jarmiivezetés vétségét is. Ha ekoz-
ben balesctet is okoznak, annak biintetése a -mir elmondottak szerint alakul.

Az ittas ember az ittassig mért¢kétsl figgben gyakran nem tudja, hogy mit
csinal, § mert vezetdi engedélye és vezetési tapasztalata és gyakorlata sincs,
gyakran okoz silyos vagy halalos kéziti balesetet is. Az ittas allapot nem teszi
Jehetdvé a koriilményck helyes és realis értékelését, a balesetért valo felelGsség
helyes mérlegelésée és a kivetkezményck felmérését, Fzért a vezetdk sok esetbén
meégijedve a kovetkezményektdl, a baleset helyszinét feleldtleniil elhagyjk és
nem nyhjtanak segitséget a baleset sériltjének. Ez a magar,arl:as Ujabb’ buncseick—
ményt’ kepez és ezért ezzel is sulyosbltgak helyzetuket.

Azis gyakran fordul el6, hogy a jarmi Snkényes ‘elvétclét felderitik, kvetik
a gépkocsit és iildozik. Néha versenyszeréi menckiilés és ldozés alakul ki, ami
Gjabb veszélyt jelent, mert a vezetd — aki megfelel§ vezetcsygyakorlattal nem
rendelkezik —, meggondolatlanul és rémiilten, Félretéve a kozlekedési szabalyokat
gvakran kozvetlcn veszélyes kozlekedési Helyzeteket teremt. Az ilyen vezetét rend-
szerint utolérik- é5 elfogjak, vagy balesct okozdsa utan kényszeriil megallasra,
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Neéha' ilyenkor az 6t Gildézé és elfogd rendérikkel szemben lép fel erdszakosan
é5 ezzel djabb bilinesclekményt — a hivatalos személy elleni erfszakot — is elkdveti.

Mindez az italozasbdl eredd, felel6tlen magatartas kévetkezménye. Ebbe a
hibiba gyakran azok is beleesnek, akik egyébként becsiiletes, deolgos és meggon-
dolt fiatalemberek. Az italozas megkezdésekor még nem lehet felmérni, hogy az
végl! is milyen magatartdsban csicsosodik ki, Ezeck a biincselekmények silyos
kévetkezményekkel jarnak, a biintetésck gyakran a tébb évi szabadsigvesztés
biintetését is elérhetik. Ezért cgyetlen tanulsagként azt a kovetkeztetése kell
levonni, hogy tartézkodni kell a mértékteten italozastol.

"Az elmondottak alatamasztasara egy konkrét biinteté ugy tényallasat ismer-
tetjik,

Mulc év tavaszan, két fiatalember — 20 és 21 évesck — egész éjszakai mulato-
zas utan, hazafelé menet elhatiroztak, hogy a jardan parkirozé gépkocsik koziil
felnyitnak egy személygépkocsit és azzal cgy kicsit ,,autéznak”™ a varosban, majd
azza] mennek hara vidéki lakdsukra, Vezetdi engedélyiik nem volt, és nem rendel-
keztek megfeleld vezetési gyakerlactal sem. Taébb prébalkezds utan, az egyik
gépkocsi pillangéablakat egy téglaval betorték, behatoltak a vezetbilésbe és ott
a vezetékeket rovidre zarva, a gépkocsit clinditottak. Valtakozva vezették ittas
allapotban a gépkocsit a varos kiildnbizd részeiben.

Egyik keresztezGdésben nem adtdk meg az elsSbbséget a jobbrél érkezd
masik személygépkocsinak és azzal dsszeiitkdztek. A mdsik gépkocsi felberult és
utasal megsériileck. A fiatalemberck latva a masik gépkocsi felboruldsat és ebbél
sulyos balesetre kévetkcztetve, azért, hogy a felelésséz alél menekiilhessenek,
nem alltak meg, nem nydjtoctak segitséget a sériltcknek, hanem tovabb hajeva
elmenckiiltek a helyszinrdl

A gépkocsi rendszdmat és mas adatait azonban egy jarckeld megjegyczte,
felhivea a rendérséget ¢s a mentdket, akik révid idd alatt a helyszinre érkeztek.
A renddrség az elmenckiilt gépkocsi utan ment, rovid kercsés utdn a gépkocsit
egyik mellékutcaban meg is taldleak. A gépkocsi vezetdi — a kée fiatalember —
még mindig a gépkocsiban fltek és éppen azon tanakodtak, hogy mit tegyenek,
amikor meglattdk a renddrségi gépkocsit. BEkkor megijedve a kévetkezményck-
t6] elmenekiiltek. A rendérség tildozni kezdte Oket és végiil mindketediket
elfogta. A rendérokkel szemben még akkor is ellenallast és erdszakos magatartdst
tanusitottak.

Az elmondott eset nem elszigetelt, azt bizonyitja hogy az ittassdg silyos és
helyrehozhatatian magatartast valthat ki, silyos biincselekmények sorozarar indit-
hatja el. Az ilyen biincselekmények tarsadalmi és kézlekedési veszélyessége igen
nagy, mert az elkdverés koriilményeire tekintettel silyos kézlekedési balesct be-
kivetkezéséhez vezethet. De rendkiviil karos azért is, mere gyakran a biinézéstd!
tavol allé, jol nevelt és dolgos fiatalemberek mint elkévetdk is aldozatai lehetnek
a mértéktelen italozas folytan, az ilyen biincselekményeknek.

Hazinkban a tarsadalmi és gazdasigi életiink minden teriiletén lendiiletes
munka folyik. A kézlckedés biztonsaganak, folyamatossaganak és gyorsitisanak
érdekében hatdsagaink és tarsadalmi szervezeteink igen magy eréfeszitéseket tesz-
nek és ennek eredményeként altalaban folyamatosan és nagyobb zavarok nélkiil
aramlik a forgalom. Az utébbi években — bdr évente rendszeresen emelkedik a
jarmivek és a jarmilvezeték szdma, erdsédik az aruforgalom és a turistaforgalom
-, a kbzlekedési balesetek szama évrdl évre csokken.
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Ennek ellenére sajnos még mindig vannak kozlekedésiinkben olyan jelensé-
gek — és ilyenck azok is, amelyekre a cikkben ramutattunk —, amelyek veszélyez-
tetik a kozlekedés biztonsigat és igen gyakran silyos balesetek eldidézdi.

A katonai gépkocsivezetSk szintén a kozutakon kizlekednek, Gyakran igen
nchéz feltételek kozoit, kiemelt feladatokat kénytelenek ellatni. Ugyanazok a
veszélyek, nehézségek és kornyezeti hatisok fenyegetik Oket is mint a tdbbi
gépkocsivezetSket és mert Gk is emberek, emberi természetitkbél eredden ugyaa-
olyan hajlamok és élettani igények irdnyitjak cselekedeteiket.

A kozlckedési balesetek megeldzésére iranyulo tdrekvés, a kozlekedés bizton-
siganak és zavartalansaganak a segitése éppen gy feladata és kotelessége a
katonai gépkocsivezetknek is, mint minden més Allampolgarnak.

Ezért az elmondottakkal, cnnek a célkitlizésnek az érvényesiilését kivanjuk
- a katonai gépjarmiivezetbk ismereteinck a bdvitésével — elGsegiteni.
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3 HASZNOS TAPASZTALATOK

A ,,Hasgznos tapasztalatok” rovaton belil kéziljik a jo-
vében a tdrs fegyveres testiletek: a Beliigyminisztérinm, a Ha-
tirérség, a Munkdsérség és azg MHSZ, illetve az IM Biinte-
tésvégrebajtds, Vim- és Pénziigybrség anyagi-technikai syolgd-
latinak basgnositdsra ajdnlott kiogleményeit. Kérjik olvasd-
inkat, bogy a megjelenietett cikkeket bebatdan tanulminyoz-
2ak, syakterileteiken basznositsdk és ésyrevételeik kizzéréte-
lével a szakmai kapcsolatokar eziton is erdsitsék.

(&)

A szerkesgtoseg

A hajtéanyag megtakaritasi jutalék bevezetésének
tapasztalatai a BM Hatarorségnél

Melczer Ldszlo hardrdr szdzados

Az egyes kdolajtermékek forgalmazasanak, fclhasznaldsdnak szabalyozasit
modositd 14/1980. (IX. 15.) NIM szimi rendelet a koziileti szervek gépjarmii-
veire vonatkozoan megvaltoztatta a hajtdanyag megtakaritis dsztonzésének eddi-
g rendjét, mely sziikségessé tette a BM szerveinél, testiileteinél érvényes, vonat-
kozo szabalyozék madositdsat is, Erre itanyul 2 BM Terv- és Pénziigyi és a BM
Anyagi és Technikai Csoportfénékének 41980, sydmui egyiittes intézkedése, amely
egyleld] szigoritja az energia (hajtéanyag) megtakaritasi kovetelményeket, mas-
részt lebetévé tesyi a bajicanyag-felbaszndlds terén elért megtakaritds Ft dssge-
gének kifizetését a gépidrmiivezetok részére.

-

],

Az egyiittes intézkedésnek a gépkocsivezetok egyéni premizalasara wvonat-
kozd erdirdsait 1981 januar 1-t6l kellett alkalmazni, hatalya azonban a Hatar-
Srség sordllomanyt gépjarmiivezetSirc ekkor még nem terjede ki.

Az intézkedés eldirdsai szerint a megtakaritas kiszimitasdnak alapbizonylata
a gépjarmii menetlevél. A megtakaritist, vagy tdlfogyasztist negyedévenként, a
megtett km-teljesitmény, az alapnorma és az clszamolhat6 utvonalpétiékolas alap-
jdn kell kiszdmitani és a ténylegesen felvételezett hajtdanyag mennyiségéhez kell
viszonyitani. Az elért megtakaritds Ft-értékét félévenként egy Osszegben kell
kifizctni.

Az dsszbeliigyi szinten kedvezd elsd évi tapasztalatok értékelése utdn a bel-

~ iigyminiszter-helyettes elvtdrs 8/1982. sydmmi intézkedésével 1982 januar 1-t6l
engedélyerzte a Hatdrdrség sorillomdnyd gepjarmiivezetdi részére is a hajtéanyag
megtakaritasi jutalék kifizetését. Ennek értelmében az el6zéekben vazolt médon

s kiszamitott megtakaritas Ft-értékét, mint jutalékalapot ugy kell elosztani, hogy
80%-4t a gépjarmiivezetdk részére kell kifizetni, 20%-at pedig a hajtéanyag tal-

fogyasztas kompenzalasara lehet felhasznalni. A 20"/4-os kompenzicids alap kép-

zésére azért volt szikség, mert az ¢rvényes kartéritési szabalyok értelmében a

. Hatdrdrség sorallomanyd tagjait hajtoanyag tulfelhasznildsa miatt anyagilag csak
szandékos jogszabalyellenes cselekmények (eltulajdonitas, jogtalan .igénybevétel,
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sth.) elkévetése eserén lehet feleldsségre vonni. Tulfogyasztas esetén mindenkor
meg kell allapitani az okot, annak miiszaki, forgalmi, vagy vezetéstechnikai jel-
legét, és haladéktalanul intézkedni kell a talfogyasztds megsziintetésére.

A 8/1982, szamu miniszterhelyettesi intézkedés egységes értelmezése, a fel-
adatok maradéktalan végrehajtisa érdekében keriilt kiadasra @« BM Hér. Orszd-
gos Parancsnokdnak 39;1982. sydmi intézkedése, mely réseletesen szabalyozza:

- a technikai, gépjarmi szolgilatok vezctdi, beosztottai, valamint a gép-
jarmivezetdk kapcsolatos kotelmeit, feladataic;

- a hajtdanyag-felhasznalds allandd, folyamatos értékclését, elemzését, ib-
Jetve ellen6rzését;

- az okmadnyolds, nyilvantartds, elszdmolas rendjét, modjat, végehajeasat.

A hajtéanyag-megtakaritassal kapcsolatos masfé] évi adatokar elemezve fo-
lyamatos, és jelenleg mar valamennyi magasabbegységre vonatkoztathaté pozitiv
tendencia allapithaté meg. Ezek szerint: ' '

1982. 1. félev:

Osszes megtakaritas 1804 062 Fr
Osszes tullépés 908 718 Ft
Tényleges megtakaritas 895 344 Ft
Kifizetéste keriilt 901 417 Ft

Abszoliit negativ eredmény (ahol tibb volt a tallépés ésszege a2 megtaka-
ritds dsszegénél) harom magasabbegységnél fordult eld.

1982. 11. félév:

Osszes megtakaritas 2509 571 Fr
Osszes tallépés 762279 Ft
Tényleges megtakaritas 1747 292 Ft
Kifizetésre keriile 1560 896 Ft

Abszolat negativ eredmény egy magasabbegységnél fordult els.

1983. 1. félév:

Osszes megtakaritas 2994 369 Ft
Osszes tallépés 528 149 Ft
Tényleges megtakaritas 2 466 220 Ft
Kifizetésre keriilt - 2395 490 Ft

Ab'szé)lﬁt negativ eredmény mar egy magasabbegységnél sem fordult elé.

- A megtakaritisok volumene “értékelt iddszakonként torésmentes fejladést
mutat, ugyanakkor csaknem feléfe csdkkent a tulfogyasztas mennyisége. Ennek
kovetkertében masfél év alatt két és félszeresére névekedett a kifizetett hajto-
anyag-megtakaritasi jutalék Gsszege. Amig a kezdeti idészakban a magasabbegy-
s€gek kizil haromnal adédott abszolut negativ eredmény — vagyis a talfogyaszitas
mérccke meghaladea a' megtakaritist ~ addig 1983. I, félévben ez mar egynél
sem fordule elé. - - -0 S e
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A pozitiv credmények azt bizonyitjdk, hogy valamennyi magasabbegységnél
elismerésre méltdan torekedtek a jogszabalyok eldirasainak betartasara. A ma-
gasabbegységek parancsnokai, part-, KISZ-szervczetei, szakvezetdi, a gépjarmii
szolgdlatok beosztottai ¢és sorallomanyd gépkocsivezetdk jelentds eréfeszitésekkel
a vonatkozd intézkedés eldirdsainak betartasan tal segitették partunk, korma-
nyunk takarékossagi intézkedéseinek megvaldsulasit a hajtéanyag megtakari-
tds terén is.

Sajnos a rendszer bevezetésének kezdeti szakaszaban kiilénbozé problcmak
is felmerileck, melyeket vizsgdlataink szerint az alabbiak okoztak:

—. Az intézkedésck visszamendleges hatdilyal, — viszonylag késén, majus ho-
napban - keriiltek kiadasra, ezérc az elsd félévi felkésziiléshez, feldolgozashoz,
bevezctéshez a tapasztalat szerzéshez kevés idé allt rendelkezésre.

— Az cldzetes felmérések szerint a tullépések dsszege az clsé félév végén meg-
baladta a 20%g-0s kompenzalasi alapot.

- Tartalékképzéste nem volt lehetdség, mely a célkitizések késdbbi reali-
zalasdt veszélyeztette. A kialakult helyzetben az el6z6 félév végén a ténvleges
megtakaritasok Gsszegébdl levondsba helyeztuk a tullépések dsszegét, és csak en-
nek B0%g-at fizettiik ki. E modszer biztositotta a mozgalom és az érdekeltté cé-
tel tovabbi kiszélesedését, az érintertek bizalmanak megnverésér, részitkedl a szik-
séges ‘intézkedések megtételér, a mozgalom tisztasagat, a torvényességet, mivel
csak a ténylegesen megtakaritott iizcmanyag mennyiség mégott all Fe-fedezet, A
20%; visszatartdsa pedig:garancia volt az esctleges Gjabb negativumok kompen-
zalasdra, a tényleges megtakaritasok kifizetésére,

A wilfogyasztdsok mértékére és megoszlasdra vonatkozoan is részletes vizs-
galacot végeztiink. 1982. 1. félévben a 908,7 eFt osszegid tilfogyaszeas kéthar-
mada (611,9 eFt) minddssze hirom magasabbegységiinknél kovetkezert be. Va-
lamennyi mutatét elemezve megallapithato volt, hogy a problémak csaknem min-
den esetben szubjektiv okokra voleak visszavezethetdk. A megtakaritdst ¢l nem
éré jarmivek tipusban, miszaki allapotban nem térnek el azoktdl, amelyekkel
szakszerii forgalmazas mellett meptakaritast lehetett elérni. A megengedhetd pét-
Iekolt km teljesitmény clszdmolisa e jarmivekre is megtortént. Ezek a tények
azt bizonyitottak, hogy a rulfogyasztasok a gépkocsiveztdk és a gépjirmil szolga-
latok olyan hibaibél kévetkeztek be, mint példaul: helytelen vezetési stilus, gya-
korlatlansag, az igénybevételek pontatlan, feliiletes és hianyos okmanyoldsa, tal-
fogyaszias esetén a jelentési és intézkedési kitelezettségek elmulasztasa.

1983. 1. félévben ugvan mar egy magasabbegységnél sem fordult el ab-
szolit negativ eredmény, de hat magasabbegységnél a hajtdanyag megtakaritas
ardnya a tillépéshez viszonyitva tovabbra is alacsony volt. Tapasztalataink sze-
rint ennek okai a kovetkezik:

"— A gépjirmivezeték &ltaldban "hibasan alkalmaztak a normakilénbézeti
szorzdszamokat, czért a menetlevelckbe bejegyzett potlckult km-teljesitmények
nem valosagosak

- A gépjarmii szolgalatok részérdl nem minden szikséges esctben tortént
mieg az idGszakosan kételézden eldire miiszaki fogyasztasmérés.

- A gépjarmivezetdk tolfogyasztas cscten sokszor nem tettek clcget azon-
nali jelentés kotelezettségiiknek.
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- A sorkatonai szolgalat rovidiilésével az allominyba cgyre nagyobb szim-
ban keriilnek kevés gyakorlattal rendetkezs, vezetéstechnikailag képzetlen gépko-
csivezetdk,

Kiilon vizsgalatot végeztink mindhirom értékelt idészakban az cgy fire esé
jutalék mértékét, valamint azok belsd aranyait tekintve. Az adatokat a kévet-
kezd tablazat mutatja:

Gépkocsivezettk szama (6)

Kifizctgtt iuta!ék 1982. 1982, 1983.
Fe értéke L félév IL féléy L félév

500 Ft-ig 729 655 678
500-1000 Ft 277 311 440
1000-2000 Ft 190 284 402
2000-3000 Fe 56 123 239
3000-4000 Ft 21 57 175
4000-5000 Fe 6 23 116
5000 Ft falott 8 26 54
Osszesen 1287 1479 2104

Az egy [ére csé hajtdanyag megtakaritdsi jutalék atlaga a kezdeti 696 Ft-
rol 1982, II. félévben jelentésen — 1181 Fr-ra novekedett, majd 1983, I. félév-
ben stagnalt (1172 Ft). Az emelkedés egyik oka az 1982 julius hénapban be-
kovetkezett iizemanyag aremelkedés, A kifizetendd 6sszegeket ugyanis az adott
negyedév utolsé napjan érvényben levé kiskereskedelmi arak figyelembevételé-
vel kell kiszamitani. Nem elhanyagolhatd az a fokozott politikai és szakmai ok-
tatd, neveld munka hatisa sem, mely a jutalékrendszer bevezetését kévetden va-
lamennyi magasabbegységiinknél tapasztalhatd volt.

Az egy fére kifizetert Ft-Gsszegek arinymegoszlasa az clobbiek alapjan szin-
tén jelentdsen valtozott. Amig 1982, 1. félévben az ésszes jutalékban részesiilék-
nek csaknem 60%)-a mindéssze 500 Fi-ot el nem érd Gsszeget kapott, addig ezek
ardnya 1983. L. félévre 32,2%)-ra csbkkent. Ugyanakkor a magasabb jutalékka-
tegoridk ardnya ecgyenletesen névekedett. Ezek koziil is legszembet(inébb az
5 000 Ft¢ osszeghatar feletti nivekedés (8-rol 54 fére). .

A magasabbegységek szakktzegeinek jelentése, a kapcsolatos elszamolasi ok-
manyok szigoroddsa szerint a megtakaritds mértékének valosagossagahoz, jogos-
sagahoz kétség nem fér. A széban forgd gépjarmiivek dtvonalszorzéval megemelt
km-pétlékolisa a megengedett, illetve tiicheté hatdron beliil van, Az igénybevé-
telek jogszeriiek, indokoltak. Az okmanyoldsok szabilyszerlek voltak. Mindezek
ellenére fetmeriilt az a gondolat, hogy fiiggetleniil a jogszabalyi eldirasokesl, az
igénybevételek jogossagitol, célszeri-c — lehet-e ~ 5000 Ft feletti dsszegket egy-
egy f6 sordllomanyi szamdra félévi idészakonként kifizetni. A jelenlegi jogsza-
balyok a kifizetések megtagadasira nem adtak lehetéséget, A jovében esetleg
felmeriilé fesziltségek, negativ hangulati tényczdk elkeriilése érdekében:

— Az 5000-7000 Ft értéki megtakaritast elérék részére a kifizetést maga-
sabbegység parancsnoki, _

— a T000-10 000 Fr értéki megtakaritast elérdk cészére Hatirdrség orsza-
gos parancsnoki,
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— a 10 000 Fi-on felilli megrakaritast elérdk részére BM I/TI. csoportfénoki
egyedi engedélyhez, azt megelézd helyszini ellendrzéshez kototték. Az emlitett
54 esetbil a kapcsolatos helyszini ellndrzés soran mindéssze egy fénél allapitot-
tunk meg olyan okményolisi hidnyossdgokat, mely a kifizetendd Osszeg csikken-
tését eredményezte,

A hajtdanyag megtakaritdsi jutalék bevezetésének célja alapvetden az iizem-
anyag felhasznalds abszolit és relativ csokkentése volr, hozzajarulva ezzel a nép-
gazdasag fizet6képességének megirzéséhez, az egyensilyi helyzet megvaldsitdsa-
hoz. A fokozott eréfeszitések erdményeként az utdbbi hirom évben e téren a ko-
vetkezd (szamszeriien is kifejezhetd) elérelépés toreént.

fiv Uzemanyag felhaszn. OSszes_ km Uzemag. fel-
tonna telj. haszn, 1/100 km
1980. 3651 27 131 837 18,55
1981. 3746 28 220 099 18,30
1982. 3788 29 023 847 17,99

A megtakaritas terén a fejlédés jol mutatja azt, hogy az utobbi hiarom év
folyaman az 8sszes felhaszndlt hajtéanyag 3,7%g-0os novekedését a km-futdstelje-
sitményck emelkedése jelentdsen — 6,9%-kal — meghaladta, ennek kévetkeztében
a Hatardrség gépjarmiiveinck osszesitett fajlagos iizemanyag felhasznilasa 0,56
1/100 km-rel csokkent. Ezt az is aldtamasztja, hogy id6kézben a gépjarmi allo-
mény osszetételében nem allt be olyan valtozis, mely a fajlagos fizemanyag fel-
hasznalasat objektive csékkentette volna.

A fejlodé eredmények elérésének alapvetd feltérele volt az érintett vezetdi
allomany jo szintii tervezd, szervezd munkaja, a gépjarmi szolgalatok magasszin-
ti politikai-erkolesi hozzaallasa, pozitiv kozgazdasagi szemléletmddja. Jelenlegi
sziikiisebb pénziigyi-anyagi lehetdségeink figyelmbevételével a gépjarmii szolga-
latok valamennyi vezetdje és beosztortja elérendd célkeént tizee ki, illetve napi
gyakorlatea tette az ésszerd, takarékos gazdilkodds gyakorlatinak helyi megvald-
sitasat. Hatékonyan hozzajarult ehhez a gépjarmiivek megfelelé miszaki, kozle-
kedésbiztonsagi allapotat biztosité gépjarmiszerelok fejlddd hivatastudara, szak-
mai felkésziiltsége és nem utolsé sorban sorillomanyuak tevékeny résztvétele.

Az elmult masfél évi osszesitett adatokbdl megallapithato, hogy az (izem-
anyag-reegtakaritds fokozottabb sszténzését szolgalo szabalyozas kisebb korrek-
ciokkal megfelel az alapvetd célkitizéseknek.

A hajtéanyag megtakaritasi jutalék bevezetése hatékonyan eldsegiterte az
ésszerlien takarékos iizemanyag gazdalkodas megvalésitasat,

Nivekedett a megiakaritas volumene, egyben csokkent a tdlfogyaszté gép-
jarmiivek szama, igy kisebb mértékdi a potlékolt norma feletti hajtoanyag fel-
hasznalas.

Az uj rendszerl hajtéanyag-ellatas és -elszamolds bizonyitott elényei koziil
legfbb pozitivumnak tekinthetd, hogy feltarta azokat a tarralékokat, melyek ki-
aknazasaval a gazdilkodasi erdmények abszolut és relativ értclemben javithatok.

Tovabbi elény, hogy a csikkend iizemanyag-felhasznalas mellett a személyes
anyagi érdekeltség fokozasan keresztill a gépjarmiivezetdket a kiméletes gépko-
csivizetésre és az indokolatlan gyorshajtdsok megsziintetésére dsztonzi, ami var-
hatdan a baleseti helyzet kedvez&bb alakuldsat is elésegiti.
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Az vj szabalyozis politikai, hangulati tényezdit tekintve is pozitivan érté-
kelhet6, Annak ellenére, hogy a vonatkozé intézkedések a személyi allomany
eltt széles korien ismertetésre keriiltek, azokat a kezdeti iddszakban meglehe-
tds kétkedéssel fogadtik. Eziranyd véleményiik az elsd értékelt idészak és a ki-
fizetések teljesitése utan pozitiv iranyban viltozott.

Nem feledkezhetiink meg a jelenlegi rendszer hidnyossagairdl sem, melyek
felszdmoldsa a kozeljové feladata lesz. Ezek a kovetkezik:

— Tekintettel az alapokminyok, adatok pontossdganak, realitisinak meg-
novekedett jelentdségére, azok allandé, folyamatos ellenGrzése fokozottabb ad-
minisztracios terhelést jelent a gépjarmd szolgalatok részére. (Ezek személyi, tac-
gyi feltételei jelenleg nem minden esetben biztositottak.)

— A km-teljesitmények és iizemanyag-felhasznalasok eclszdmoldsinak jelen-
legi rendszerében lehetség van — kilondsen feliiletes, rendszertelen ellendrzés
esetén — olyan ,tébblet’-megtakaritasok, illetve fiktiv kifizetésck elszdmolasara,
melyek mogott a valésagban nincs megtakaritott izemanyag.

— Az (zemanyag-megtakaritashan kézvetve érdekelt gépjarmiiszeceldi 4llo-
many anvagi oszténzésére a-jelenlegi rendelkezések alapjan nincs lehetdség, ezért
e téren a jovoben mindenképpen intézkedés kiadasa indokolt.

A hajtéanyag-megtakaritasi jutalék rendszee tervezett tovabbfejleszeése al-
kalmas alapot nyijt az emlitett hianyossdgok egy részénck megsziintetésére,
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A specidlis szolgdlati feladatokat végz3 allomany
ruhazati ellatasa a Beliigyminisztériumban

Pavlik Rdbert renddr badnagy

A Beligyminisztérium teriiletén az anyagi-technikai szakszolgilaton belil
mikédd ruhazati ag feladata a Beliigyminisztérium személyi Allomanya, szervei,
csapategységei, intézményei és intézetei folyamatos mikddéséhez sziikséges ru-
hazati és felszerelési anyagok, valamint a ruhazati ellatdssal dsszefiippd- szaigﬁl~
tatdsok biztositisa. Ennek a munkanak a szakmai 1ranyltasat a BM Anyag1 és
Technikai Csoportfénikség latja el -

A ruhdzati szakszolgalati 4g az cgységes ellatds & gazdalkodids écdekében
kidolgozza a szakszolgilati szabélyzatokat, alapellatasi és utanpotlasi normakat,
elkésziti a ruhdzati és a felszcrelési anyagok karbantartasi cléirdsait, meghat4-
rozza a termékek miiszaki kovctelményeit, kidolgozza azok miiszaki lefrasat.
Gondoskodik a ruhazati és a felszerelési anyagok korszerGsitésérsl. Kezdemé-
nyezi a beliigyi szolgilat ellatisa érdekében célszerGbb alapanyagok és készter-
mékek rendszeresitését, biztositja az elavult cikkek rendszerbél torténd kivona-
sat. ‘

A ruhazati szakszolgalatl ag tevékenységi kérébe az ellitast és gazdaiko-
dast tekintve a kdvetkezdk tartoznak:

- a hivatdsos és a sorozott allomany dltéztctésére rendszeresitett cg}'enru-
hazatok, ezek alap- & kellékanyagai;
— munka- & védéruhazatok,
— sportruhazatok és sportfelszerelések,
- védéeszkozok, veds- és eoyscgfelszcrclcsck
javité € karbantartd anyagok, ‘
szolgalati jelvények és kitiintetések, a csapatzaszié és tartozékai,

A Beligyminisztérium és szervei, valamint az allami tiizoltésag terileti
szervei hivatdsos, sorozott, tartalékos és polgarl alkalmazott dllomanyinak ru-
hazati ellitasa két £6 teciiletre tagozédik:

1. A BM hivatisos és sorozott (katonau rendfokozati) allomanyat a szol
galati kovetelmenyeknek megfelelé ruhdzati ‘ellatas illeti meg (egyen- vagy pol-
giri ruhdzat) amely tcrmcszetbem alapellatas, illetve folyamatos utinpétlas ke-
retében keriil kiadasra, Utébbit a hivatisos dllomany készpénzben, mig a sorka-
tonak természetben kapjak meg.
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2. A BM allomanyiba tartozé egyéb igényjogosultaknak (f6-, mellék-, il-
letve idGszakos foglalkozasi, stb.) beosztasok, vagy munkakori normaik szerint:

- munkaruhazatot, vagy ruhakoptatasi jarulékot,

- munkaruhédzatot, védéeszkozt, védéfelszerclést és ruhazati egységfelszere-
lést biztositunk.

A BM az egycnruhazatot a munka- ¢és a véddéruhazatot, a véddeszkozt, a
véds- és az egységfeiszerelést a szolgilat anyagi eszkdzeként bocsatja az igény-
jogosult rendelkezésére.

A kiadott egyenruhazatot ¢és a munkaruhazatot a kihordasi idé letelte és
potlasuk megeiireénte utan a hasznaldk tulajdonaba adja, mig a véddruhdzat, a
védi- és egységfelszerclés a szerv tulajdondban marad (még akkor is, ha az
rendeltetésszerl hasznalatra mar nem alkaimas)}.

A specialis szolgalati feladatokkal 8sszefiiggd ruhdzati cllitds a munka- és
a védoruhdzaei ellaeas kategoriajaba tartozik.

A hivatisos és sorozott allomany ellatdsnak alapelvei, tovabba Gltozete a
fazont, az alapanyagot és az elGllitasi technologiar tekintve altalaban illeszke-
dik a fegyveres erdk és testiiletek ellatdsi és 6ltozkodési rendszeréhez, eltérések
csak a szolgalati feladatok kiilonbiozéségeébdl ereddé kovetelményck miatt lehet-
nek. Ay cllatas rendjének, modszereinck tovabbfejlesztése, az oltozeti cikkek to-
viabbfejlesztése ugyancsak a tobbi testiilettel koordinaltan torténik.

A BM altalanos szolgilati feladataibél adodo oltdzkodési kivetelmények
a tobbi testiilette] zommel megegyeznek, czeknél a kozos kutatds és fejleszeés
igényei altalaban egyeztethctdek és eredmenyei fel is hasznalhatok.

A BM-nél az altalanos feladatok mellett néhany olyan specialis szolgalati
teriilet (hatardrizet, vizi- és légirendészet, tizoltd, sth.) éltizkodési igénycit is ki
kell clégiteni, amelyek mas testiiletnél nem jelentkeznek, vagy ha eléforduinak
is a kovetelmények eltéréck. E szolgilati teriiletck Sltozete a felillvizsgalas és
tovabbfejlesztés idészakaba érkezett, megoldisa egy-cgy témir tekintve kiilon-
bozd keésziltségi fok.

E specialis teriileteken az ellitasi normdk, az oltdzeti dsszetétel feliilvizs-
gélasa nagy feladatot jelent, mivel az adott szerv altal megfogalmazott kove-
tclmények gyakran maximdlisak, hidnyosak, vagy éppen ellentmondanak egy-
masnak.

Néhany példa a leggyakoribbak kozil:

— a legfontosabb kovetelmények és a f6 célkicizés kozotti ellentét {a viz-
ZAras és para elvezetés);

~ a tudoményos technikai fejlédés ercdményeinek adaptalasi igénye és a le-
hetséges megvaldsitas kozotti ellentét, mivel az adaptalasnak sok esetben nin-
csenck meg a hazal ipari technikai fejlettségének, allapotinak a feltételei;

— az adott szerv csak az elhatarozott végsd célt kozli, de a végrehajtashoz
vezetd lehetséges utat nem jeléli meg, igy éppen a leghozzaértobb szakemberek
véleményének hidnya lassitja egy-egy téma feldolgozasat.

Ezcket a gondokat tekintve, szorosabb cgyiittmikédésre van szikség az
érintett szakszolgalatok és a fejlesztést végzdk kozitt, de még ennck biztositisa
mellett is sokaig elhizodhat egy kisérleti stddiumban levé cikk, vagy termék
rendszerbeallitdsa.

Az alabbiakban néhiny olyan cikk fejlesztését ismertetjilk, amely hosszabb
id6 munkajanak az eredménye, '
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Thzyolto szolgdlati libbeli

A felséfokn szolgalati szerv részérdl kifogas meriilt fel a vonulés tizoltok
altal hasznilt bértalpi vixos csizma mindségére és korszeriiségére. Javasoltik
nagyiparilag el6allithatd tcrmészetes kaucsukbdl, vulkanizdlt talppal ellatott, r6-
vidszara vixos, illetve uvgyanilyen alja technoldgiival késziilt, valtoztathatd
szarbdségd (vadasz) csizma mintakénti elkészittetését és prabaviselésre térténd
kiadasat.

A ldbbelivel szemben mcgfogalmazott kiovetelmények a kovetkezék voltak:

— a vizallosag novelése,

~ antistatikussag,

— hé- és olajallé talpmegoldas,

— gyors felhuzhatosag,

— kellg jarasbiztonsig (fogja a bokat},

— jo paraelvezetés.

A labbelik hordasi probara kiadasra keriiltek, a viselési tapasztalatok a
kovetkezékben foglalhatok 6ssze:

A révidszdri esizma a kovetelményeknek altalaban megfelelt, de jarasbiz-
tonsaga nem volt megfeleld, mivel gyors felvételének eldsegitése céljabél bd to-
rokkal késziilt, nem fogta visclSjének bokajat és a karhelyeken valé mozgast ne-
hezitette.

A vdltoztathatd szirbiségii (vaddsz) csigma probabordds lényegesebb ta-
pasztalatai:

— felsobérén szakadas, tirés, repedés nem keletkezett,

~ talp- és saroklevalas nem fordult clé,
az olajallésig jénak bizonyult, a talp- és sarokkopds nem volt szdmottevd,
jarasbiztonsiga, talptapadésa megfelelt a kivetelményeknek, hordasi ké-
nyclmetlenség pem jelentkezett.

— 10-15 perces vizbenallas utdn a tdzéseknél és a talpfelerdsitésnél atizas
mutatkozott,

- mclegtartdsuk jonak bizonyult, a valtoztathato szarbéség azonban a lib
szellézését csak részben biztositotta.

t

A hordés tapasztalatai alapjan megallapitottuk, hogy a csizmak tiizoltasi
célra nem alkalmasak,

A sziikséges labbeli kifejlesztése céljabol a Bér- és Cipbipari Kutato Fej-
leszté Villalathoz fordultunk, vegye a MILTEXT (MILTEXT == a fegyveres
erék és testiiletek egyenruhdzatinak és ruhdzati hadfelszerelésének fejlesztésére,
mindségvédelmére és koordindlt gyartisira alakult kutatasi-fejlesztési-termelési
tirsasag) programijiba a tiizolté szolgilati labbeli kifejlesztését.

Vizirendészeti védd-mentbkabit, -nadrig _

A vizirendészeti szervek javaslata alapjan tiztiik napirendre az &ltbzet to-
vabbfejlesztését. A megfogalmazott altalinos kovetelmények szerint a kialaki-
tandé ruha legyen

— kell§ viztaszitdsd és melegtartasi,

— egyenruha jellegli és

-. mentbeszkoz is.
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Altaldnos elvdrdsokon til: o

— az alapanyag a tankhajokon allandé robbandsveszély miatt birjon amti-
statikus tulajdonsiggal,

— a kétsyeres (felsdrész & nadrig) gallérba beépitett csuklyaval és rejeett
dvvel késziiljén,

- szinben fejezze ki az cgyes BM testiletekbez (keki, sziirke) vald farto-
zdst,

— rendelkezzen kelld melegtartissal,

— a hdzardst (melegtartdst) khlon béléssel, a vizbeeséskor felbajtd és femnn-
tartd erdt képvisel6 kénnyd anyag biztositsa.

A kbvetelmények osszetettek. A bemintazdshoz a hatéripar lehetdségei
nem voltak ismeretesck, megfeleld termeldvailalatok felkutatisa utin a préba-
tétel elkésziilt és kiadasra keriilt.

A 2 éves probabordds tapasztalatai a kivetkezdk:

az dltdnyok fazonja megfeleld,
— az alapanyag mindsége jo, szakaddsa, térése nem volt észlelhetd,
~ a PVC-vel kent anyag kell§ viztaszitisd, :
a ruha karbantarthatdsdga és melegtartdsa jo, :
a bélésben levd zart-cellds habrudak — melyek a felhajtéecht biztosit-
jak — nem téredeznek, morzsolddasuk nem észlelhetd,
- jelentdsebb hémérsékletesskkenés hatdsira az alpanyag csak minimalisan
merevedik,
— a ruha mentShatdsa j6, az uszast lehetvé teszi.

Az 6ltény fazonjan azonban kismértéki valtoztatis vAlt sziikségessé, mivel:
{il6 testhelyzetben nyomja a viseld nyakat (tarkéjat},
a honaljban szell6z8 lyukakat kell kialakitani,
a derék gumizisa helyett rejtett dvet kell alkalmazni,
a kabatba patent helyett villamzarat kell beépiteni,
- a nadrig fazonja j6, a bele épitett habrudak azonban fclcslcgcsek mect
a kabdt felhajtdereje elegendd, a nadrdgban elhelyezett habrudak akadalyozzé.k
az uszist és kényelmetlenné teszik az iilest, :
- a nadrigpantok hosszit névelni szilkséges.

. A mentd-védbruhizat a sziikséges mddositisokkal a kovetelmenyeknek meg-
felelt, javaslatot készitiink rendszerbe allitasara.

A Renddrség Légirendészeti Parancsnoksdgdn szolgdlatot teljesité bajozd és
szereld dllomany védérubdyatinak felilvizsgildsa és tovdbbfejlesztése

‘A repiilé hajézé és miiszaki Allomany jelenleg 'a Magyar Néphadseregnél
koribban rendszerben volt hajézéd és miiszaki munka- illetve védéruhazattal el-
latott. E ruhazat — a bormellényt kivéve — anyagit, fazonjat és szinér tekintve
sem felel meg a teriileti szolgilati feladatokbél eredd igényeknek, mivel a heli-
kopterbdl torténd kiszallast kovetd: renddri jellegl intézkedésekher a sziikséges
testiileti jelleget nem hangstlyozza, a renddr ‘egyenruhdzat szinétdl eltér, és nem
felel meg azoknak a munkavédelmi kovetelményeknek sem, amelyek betartisa
biztonsagi szempontbal {tizvédelem, stb.) kivanatos.

A polgan repiilg szerveknél bekivetkezett haldlos balesctck okainak érté-
kelése atapjan indokolt a hasonlé munkakérben dolgozék lingalls :anyagbdl ké-
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sziilt munka- illetve véddruhdzattal térténd ellitisa, amely polgari teciileten mac
befejezddott.

A szolgalati szervck a korszer(ibb fuhazattal szembeni kovetelmenyeket az
alibbiakban fogalmaztak meg:

- a ruhdn nem lchet gomb,

~ biztositson ~ ha viszonvlagosan is - tiz-, viz-, sav- és olajallosagot,

- a munkavégzést ne akadalyozza (repiiléskor a ,,vakon” végrehajtott moz-
duiatok kizben ne akadjon bele kiallo tirgyakba, vagy kapcsolokba).

Az alapanyagot tekintve e kivdnalmaknak leginkdbb az amerikai Du Pont
cég VFO Nomex-II1-425 tipusi anyaga felel meg, amelybél a hajozok és a md-
szakiak pyari és téli rubazatit kialakitottuk. A langallésig maximilis bizrositasa
az dn. masodlagos védelmet is indokolttd teszi, ezért alddltozéshez olyan alséd-
ruhdzatra volt szikség, amely a lingalld tulajdonsig mellett kellé viselési ké-
nyelmet nyijt (pl. nem okoz viszketést, barfertdzést, stb.) ugyanakkor megfefeld
melegtartassal és nedvesség felvevo képességgel bir. Erre a célra az Ausztridban
gyartott Lanzig FR alapanyagr fonalbdl kdrétt véli ing és alsénadriag laeszik a
legalkalmasabbnak. Ezek az oltézetck olajalld hajozé és szereld téli és nyari
libbelikkel egésziilnek ki.

A védéruhazatnak ismerteteit formdban térténd kialakitdsaval a hajézo és
a miszaki allomany 4j 6ltbzete lényegében rendszeresithetd. A Du Pont cég
Nomex alapanyagn textilidja draga, folyamatos é&s biztonsiagos utdnpétlis sem
megoldott, ezért olcsébb és biztonsagosabb beszerzési lehetdség felkutatdsa szik-
séges.

Az clébbieken tilmenden meg kell oldani az utasok és a foldi személyzet
balldskdrosodds ellent védelmét is.

A Févirosi KOJAL zajcsoportja zajmérést végzett a telephelven. Megal-
lapitottak, hogy a helikopterek altal keltett zajszint. a vezetd és az utastérben,
valamint a helikopteren kiviil a hajtémii vezetés és ilizemelés sordn joval maga-
sabb a szabvanyban megengedettnél. A halliskarosodas megelézése érdekében
egyéni hallasvéds eszkdz alkalmazasara van sziikség. A halliskdrosodds meg-
elézésére a szakembetek az NSZK gyartmanyli — de hazailag is beszerezhetd -
PELTOR HY7 tipust ballésvédé fiiltok beszerzését javasoltak, mert az az 1000—~
8000 Hz-es frekvencia tartomanyban 33-43 db A-val csillapitja a zajszintét (az
egyenértékii | A7 szintek, 111etve a legnagyobb ,,A” szintek értékét).

A BM Hatdrérség sorozg ot dllomdnya :zolgalat: libbelijének kifejlesztése

A BM Hatirérség sorozott allomanya szolgalati labbeh]c (béetalpi vixos
csizma, 63 M bakancs) tovabbfejlesztésre szorul, mivel a csigma

— nem kell$ vizallosagi,

- hordasi (viselési) kényelmét javitani sziikséges,

- kisiizemben késziil, igy gyartisa nem gazdasigos,

— a karbantartdsa, javitisa koltséges,

— a folyamatos javitis szakember hiiny miatt egyre nagyobb gondot okoz.

A nydron_viselt legénységi bakancs még a szakemberek $ltal ismert 65 M
mindségben késziil, amely néhiny - az alkalmazast tekintve — kedvezbtlea tu-
lajdonsaggal bir. Tovabbfejleszeését a Magyar Néphadseregnél mir bevezetett
hydrofébizalt felsGbérd, szicbélés nélkiili, magasitott kiilsé kéreggel és vulka-
nizalt gumltalppal késziilt labbeltvel tcrvczzuk megoldam A szukseges csapat-
préba megkezdddott.
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Az emlitett 1abbelin il kialakitasra keriilt egy csizma és bakancs céljara
egyarant alkalmas libbeli (hossziszard bakancs) amely 2,5 mm vastagsagd hyd-
rofobizale, feketére festett h6allé marhabox felsbérbél, béleletlen szarral, eldl-
fizés megoldassal, magasitott killsé kéreggel, a szar végén egy itletve két csa-
tolopanttal, végig békanyelvvel, fejbélés nélkiil, direktvulkanizalt talppal és sa-
rokka) késziilt. Alkalmassagi prébaja most kezdédik.

Ez a labbeli a 82 M bakancs jarasbiztonsagot add elényeivel rendelkezik,
jol tartia a bokat és kells hosszisigu, igy hatardrizeti feladatok elldtisira al-
kalmasnak laeszik.

Ugyancsak kifejlesztést nyert egy hydrofobizalt, vixos felsdborbél, a csiz-
méval azonos szirhosszisiggal, bér alsotalppal, dc gumi ferma- illetve poliéter
bazisi poliurethan jard talppal késziilt labbeli, amclynck alkalmassagi prébaja
most kezdbdott.

Ezek a labbelik hasznalati tulajdonsigaikat tekintve alapvetden megkoze-
litik az eredeti célkitiizéseket és varhatoan megfelelnek a hatarbrizet speciilis
kovetelményeinek.

A rendszeresitett Srbunda tovdbbfejlesziése

Alap célkitizés a jelenlegi Grbundak helyett kdnayebb, moderncbb, a hi-
deg ellen megfeleld védelmet nyujté és beszerzési arfekvését tekintve kedvezdbb
Srruhdzat kialakitasa.

A fcjlesztést a MILTEXT mcgbizdsa alapjan az INNOVATEXT Kutatd
Fejleszto Vallalat végezte. Hiromféle 6rruhat mintazeak be:

- PVC-vel kent ,,Ametiszt”’ hordozé anyagi esbgallért, diftin béléssel,

- posztohuzati: kirgallért, sz6rme béléssel,

— kétrészes Srruhat, mely szérmebéléses rovid kabatbél és tizéer (steppelt)
mellesnadraghél all.

A mintdk - az elsét kivéve — minimalis valtoztatassal megfelelnek a ko-
vetelményeknek, varhatoan biztositjdk az alloGrszemek, a magasfigyelék és moz-
gojardérok hideg elleni védelmét.

A probatéte]l még nem késziilt el.

Vizibulldk vizhol tériéné kiemeléséhey megfeleld |felszerelés kialakitdsa

A biiniigyi technika régi problémaja annak eldéntése, hogy a vizben talalt
hulla elhalalozdsanak oka inkezliség, bincselekmény, vagy baleset volt-e. Ezért
szitkséges, hogy a holttest felfedezése és a helyszini szemle kozotti idGben, a
partrajuttatasakor azon kiilsérelmi nyomok ne keletkezhessenck (pl. kotéllel tér-
ténd vizben vontatdsa, stb.). A feladat megoldisa bonyolult, mivel a vizi hul-
lak elétalaldsi koriilményei valtozatosak. Csak néhany ilyet emlitve:

- nagyobb folyok sodrasiban, illetve part szélén felfedezett,

- nagyobb tavak nyiltvizén (esetenként mélyvizben),

- pangé vizekben, kisebb patakokban, id&szakoes vizgyijtokben, Arterek-
ben, kubikgodrokben, stb. észlele hulldk vizbél valé kiemelése és szemlére tor-
ténd szallitasa.

A fejlesztés még kezdeti stadiumban van. Az eddigi elképzelések — part-
rol elérhetd hulla kiemelésére — rossz hasonlattal élve - olyan megfelelé mére-
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ti halé kialakitdsa, amilyet horgiszok hasznilnak (kiemels szdk), amellyel a
kiemelés és a tovabbi sériilést nem okozd vizen torténd vontatds is megoldhatd
lenne.

— A csak csénakkal megkézelitheté (nadas, zsombékos terileten, vagy szi-
get partjan) holttest kiemelése, folidval bélelt matrac alkalmazisival, amely a
vizben gizzal toltoet palackbol felfdjhaté és csonak utdn kdtve vontathato.

— A technikus részére vallig érd allatorvosi gumikesztyt, illetve villig écd
csizmanadrag biztositdsa,

A miar emlitett szolgalati teriiletek sajatos dltbzetének kifcjlesztése még fo-
lyik, az ellatas normait pedig a jovdben kell kialakitani.

E rovid ismertetdvel bepillantist nydjeunk 2 Beliigyminisztérium specidlis
szolgilati tevékenységének kifejtéséhez szitkséges ruhazat kialakitasdnak folya-
matiba. E munka sorin célunk a ruhazatfejleszeés dsszehangoldsa, az Orszagos
Tervhivatal elndke, a Pénziigyminiszter, a Honvédelmi Miniszter, a Beliigymi-
niszter, az Igazsagligyminiszter, és a Munkasdrség Orszigos Parancsnoka 1/1982.
(HK 2/1983.) OT-PM-HM-BM~-IM-MOP szimi egyiittes utasitdsiban fog-
laltaknak megfelelien, élve a fegyveres erdk és testiiletek, valamint a rendészeti
sgervek gazdasdgi egyittmiikidésében rejlé jelenleg még nem teljesen kiaknd-
zott lehetdségekkel.



UNK AVEDELMI
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OZLEMENYEK

Az MN

Pénziigyi Szolgldat fonckség Baleset-elbdritdsi és Munkavédelmi Osztdly
' kozleménye

A Kozalkalmazottak Szakszervezete Elndksége 1983 november 29-én meg-
targyalta a néphadsereg polgiri dolgozéinak munkavédelmi helyzetérl készile
tdjékoztatd jelentést.

Az Elndkség egyetértert az eléterjesztésben foglaltakkal, a kévetkeztetések-
kel és a soron levd feladatokkal.

Az elbtetjesztett tajékoztatd szovegét a szélesebb I:6ri hasznositas céljabol
teljes terjedelemben kézzé tesszik.

Tajékoztato jelentés
a néphadsereg polgari dolgezéinak munkavédelmi
helyzetérél

A néphadsereghen a polgari dolgozok testi épségének, egészségénck a mun-
kaval Osszefiiggd veszélyekkel és artalmakkal szembent szervezett védelme a
népgazdasigi rendelkezések alapjan, a katonai sajatossigok sziikségszerii Figye-
lembevételével valdsul meg.

A polgari dolgozék munkavédelme 1969-ig a népgazdasighban érvényben
levé rendelkezések kozvetlen alkalmazasival volt megszervezve, illetve biztositva.
1969-ben kerilt sor elfszér a munkavédelmi tevékenység atfogé néphadscregi
szabalyozasira, Ezt kovetden, a kiadott muniszteri rendelkezés alapjdn, a katonai
szervezetek parancsnokai egyre nagyobb figyelmet forditottak a munkavédelmi
elbirasok érvényesitésére, a biztonsigos és egészséges munkakériilmények kialaki-
tdsdra és fenntartasara.

A dolgozdk testi épségének és egészségének fokozottabb védelmérsl szélé
2019/1971. (V. 25.) Korm. sz. hatirozatban megszabott feladatok teljesitésére
1974-t61 kezdddGen a néphadsereghen is széles kérii munkavédelmi tevékenység
bontakozott ki,
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Az V. btéves tervidészakban fokozatosan létrejétt és megszilardult a teljes
személyi allomanyra, a katonakra és a polgiri dolgozokra egyardnc kiterjedd,
egységes, baleset-elharitasi és murkavédelmi rendszer, amelynek szabalyrend-
szere megfelel a népgazdasagi elGirdsoknak és a katonai élet sajatossigainak.

Az idGszak végén jelent meg a 47/1979. (XI. 30.) MT sz rendelet, amely
szilkségessé tette szabalyrendszeriink csekély mértékii kiigazitdsat és Gsszevonagit.
Ennek a Kozalkalmazottak Szakszervezete Elndkségének egyetértésével kiadott
30/1981.(HK 18.) HM sz. utasitissal a tarcak kozil az elsék kozott tettiink
eleget. Ez az utasitdis a munkavédelmi tevékenység alaprendelkezése a nép-
hadseregben.

A munkvédelmi tevekenység syabdlyrendszere,
a feladatok szakszervezeti megoszldsa

1. A munkavédelem szabdlyrendszere

— A biztonsagos és egészséges munkakoriulmények kialakitdsanak, fenntartd-
sinak, valamint a feladatok végrehajtdsanak altaldnos szabalyajt a Katonaj Alta-
lanos Baleset-elharité és Egészségvédé Szabalyzat (Alt/38.) tartalmazza, amely-
nek dtdolgozdsa most van folyamatban. Ezt annak ellenére fenntartjuk, hogy a
népgazdasigban az ABEO megsziint, mert a katonai tevékenységnek legalap-
vetdbb biztonsigi elbirdsainak hozzaférhetd kozreadasat, a balesetek, egészség-
karosodasok megeldzése érdekében minden allomanycsoport, igy a polgari dol-
gozok szempontjabdl is fontosnak, hatékonynak tartjuk;

— a helyileg indckolt szabilyokat, el6irisokat a Parancsnoki Munkovédelmi
Utasitas (PMU) tartalmazza, amely szabalyozdsi korét illetSen megegyezik a
gazdalkodé szervezetek munkavédelmi szabalyzataival;

— a szolgilati és munkafeladatok biztonsigos végrehajtasinak részletes szak-
cldirasait a fegyvernemi és szakigi ovorendszabilyok, a szabalyzatok a szakuta-
sitasok és a szabvanyok tartalmazzak;

— a polgari dolgozdék és a velitk azonos feladatokat végzd katonik munka-
védelmi oktatisanak végrehajtasat, a harom napot meghalado szolgilat, illetve
munkaképessécsikkentést okozé balesetek, valamint a szolgalati eredeti meg-
betegedések kivizsgilasanak, jelentésének, nyilvintartisdnak részletes rendjét meg-
feleld intézkedések szabalyozzak.

A kozponti munkavédelmi rendelkezések gylijteményée kézikonyv formaja-
ban adruk kozre. Az 0j rendelkezéseket tartalmazd gyiljtemény jelenleg nyomda-
ban van.

2. A munkavédelmi feladatok megoszldsa

A munkavédelmi feladatok szervezeti megoszldsa a kvetkezd:

- a néphadserg szintii elvi irdnyitas az MN pénziigyi szolgalat £6nidk feladata-
A tevékenység operativ irdnyitasanak kézponti szerve a Fénokség Baleset-elhdri-
tasi és munkavédelmi osztilya;

- a fegyvernemi és szolgalati fntkségek megszervezik a szakirdnyitdsi terii-
letekre jellemzd veszélyek elharitisdt, A seregtest és magasabbegység parancsnok-
sagok felelések az aldrendelteknél folyé munkavédelmi tevékenység kibontakoz-
tatasdért, a rendelkezések betartisinak rendszeres ellendrzéséért;

~ a személyi allomany testi épsége és. egészsége védelmének szervezett
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megvaldsitisa, az egycs katonai szervezetek parancsnokainak feladata. A katoaai
szervezeteknél baleset-clhiritisi és munkavédelmi megbizottak — beosztisbeli
feladataik cllitisa mellett — végzik a munkavédelmi feladatok végrehajtasanak
szervezését, koordinalasat.

A parancsnokok a munkavédelmi tevékenység javitisaban, fejlesztésében
szorosan egyittmikiodnek a szakszervezeti szervekkel, tlitk rendszeresen segitsé-
get kapnak a dolgozék szemléletének formalisaban, a soron levé feladatok
végrehajtasdban.

A balesetek, egésységhkirosodisok megeldwdsére irdnyuld tevékenység

A balesetek, egészségkarosoddsok megelézésére a néphadseregben komplex
tevékenység folyik, amely cisdsorban a személyi és idrgyi feltételek javitdsdra
iranyul, '

Az elmilt idészakban folytatott épitési, beruhazasi, felnjitasi és fenn-
tartdsi tevékenység segitette a munkafeltételek javitisit. Elfogadott és a gyakor-
latban is érvényesiil az az elv, hogy létesitményeket csak akkor szabad haszna-
latba venni, ha megfelelnek a munkavédelmi eléirasoknak. Ugyancsak érvényes
az a rendelkezés, hogy gépet, berendezést, csak akkor szabad hasznilatba venni,
ha az megfclel a munkavédelmi eléirasoknak. Az egyes veszélyes berendezések
hatésagi feligyeletc alapvetben a népgazdasigban érvényes eléirdsok szerint
valdsul meg.

A katonai szervezeteknél rendszeresen megtartjik a munkavédelmi szemlé-
ket, a feltart hibikat az anyagi lchetéségiik szabra hatirokon belil altalaban
kijavitjak.

A népgazdasigban tapasztalhaté és benniinket is érinté nchézségek mellett,
a személyi allominy egyéni véddeszkozokkel torténd ellitottsaganak helyzete
megfeleld.

Az elmilt idszakban az MN Pénziigyi Szolgilad Fénskség a Kézalkalma-
zottak Szakszervezete Néphadseregi Bizottsigdval egyiittmikodve kérdéives mod-
szerrel felmérte a polgari alkalmazottak munkahelyi kornyezetének helyzetét.
A tapasztalatok alapjdn a katonai szervezeteknél intézkedési tervek készitltek és
a hianyossigok jelentds részét felszamoltak.

A katonai szervezeteknél megfelelden szabilyozott a munkavédelmi okta-
tds. A polgari alkalmazottak munkavédelmi oktatisdrdl szé6le 10/1982. (HK 6.)
MN PUSZF. sz. intézkedés a népgazdasagi rendelkezésekhez igazodoan hatirozza
meg a munkaba 1ép§ dolgozok elézetes, a vizsgara kotelezett dolgozsk ismétléds
és az idGszakosan veszélyes feladatokat végzdk eseti oktatasit, Minden polgari
dolgozé ha sajit vagy mdasok testi épségét veszélyeztetd feladatot lat el, illetve
akinck munkakéréhez a biztonsigos munkavégzés feltételeinek megteremtése,
fenntartisa tartozik, legaiibb Stévente munkavédelmi vizsgat kételes tenni., A
vizsgira kotelezettek 1982, december 31-ig tették le elsé izben munkavédelmi
alapvizsgajukat,

A munkavédelmi tevékenység szerves részeként fejlodott az agitaciés propa-
ganda munka,

Az MN Pénziigyi Szolgalat Fénikség az érintett szervek bevonasaval az
elmilt években tobb munkavédelmi propaganda- és oktatd filmet készitettek.
A Kozalkalmazottak Szakszervezete Néphadseregi Bizottsagaval egyiittmiikddés-
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ben most késziilt el egy film a polgari dolgozrek munkavédelmi oktatdsdnak segi-
tésére. A film a munkival Ssszefliggé f6bb baleseti veszélyeket, a megeldzés
Iehetdségeit mutatja be. A dolgozok oktatisira kizvetleniil felhasznlhato a korib-
ban késziilt és a baleset bekivetkezése utani teenddket ismertetd, valamint a
katonai objektumokban fellelhctd veszélyeket bemutatd film is.

Az utobbi 6t évben hirom alkalommal irtunk ki munkavédelmi plakit-pa-
lyazator. A beérkezett palyamiévck felhasznalasival mintegy 200 000 plakac,
matrica keriilt a munkahelyekre.

A csapatoknal, intézeteknél évente legalabb egy alkalommal minden allo-
manycsoporctra, igy a polgdri alkalmazottakra kiterjed6en is rendszerescn meg-
tartjadk a munkavédelmi nap rendezvényciz.

A seregtestek, a magasabbegységek munkavédelmi konferencidin rendszere-
sen meghatirozzak a tovdbbhaladas irdnydt, Ezeken a szakszervezeti szervek is
aktivan részt vesznek. Tobb helyen rendeztek munkavédelmi vetélked8ket, mun-
kavédelmi kidllitasokat is,

Ugy itélhetd meg, hogy a katonai sajtd, valamint a ,,Kézalkalmazott” cimi
lap is megfelelé mértékben foglalkozik a munkavédclemmel, kézol cikkeket,
hiranyagot. Iet az utobbi iddben szimottevd fejlédés tapasztalhato.

A baleseti adatok feldolgozasa, clemzése a baleseti Adatlapokon levé infor-
macidk alapjan minden vezctési szint szimara biztositott. A néphadsercg teljes
személyi allomanya baleseti helyzetérdl, gépi adatfeldolgozis segitségével évente
készill elemzés. Kiilén ésszefoglald jelencést készitiink a polgiri dolgozék baleseti
helyzetérl. Ezt a Kézalkalmazorak Szakszervezete Néphadseregi Bizottsiga
évente rendszercsen megtirgyalja, a feladatok végrehajtdsat egyrészt hatirozatai-
val segiti, masrészt figyelemmel kiséri.

A balesetek kivizsgildsa, nyilvantartisa és jelentése az elbirdsok szerint
folyik. Intézményesen megoldott a balesetek mindsitése. A sériilltck a mindsi-
tésrol értesitést kapnak, figyelmiiket jogaikra felhividk. Rendezetlen, leziratlan
karigyek nincsenek.

A baleseti belyzet alakulisa

A baleseti helyzet jellemzé adataic a jobb Attekintés céljabél 1978-82.
évekre gyijeoeiik ki. Ezekben az években a balescti helyzetet a kévetkezd adatok
jellemzik:

Egy sériiltre juto

Sériiltek Kiesett napok !
Ev kiesett napok
szama %  szama 0% szAma 0/,
1978. 317 100,0 7760 100,0 24.6 100.0
1979. 308 96,5 7590 978 24,8 100,8
1980. 307 96,9 6603 85,1 21,5 87,4
1981, 348 109.8 7887 991 22,2 90,2
1982, 6582 84,8 20,2 82,1

Bar a balesetek szima az utolsé két évben magasabb az el6z6 éveknél, de
az egy sériltre juté kiesett munkanapok szdmdnak csdkkend tendencisja arra
utal, hogy ez a kevésbé silyos balesetek szimanak ndévekedéséb6l ered.
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A sériilések silyossdga szerinti megosgldsa a kévetkezd:

Ev Halalos Csonkuldsos Solyos* Konnyi Osszesen
1978. 2 6 222 87 317
1979, - 3 246 97 306
1980. - 4 218 85 307
1981. 2 5 254 87 348
1982. 1 5 236 85 327

* Sulyos a baleseti sériilés, ha a kiesett munkanapok szama meghaladja a
nyolc napot.

A haldlos sérilést szenvedett dolgozék balesetei koziil egy esetben hatott
kdzre munkavédelmi szempontbél kifogasolhaté kériilmény, amiker is az egyik
dolgozé kerékparral az aton frissen kidsott, de nem jelzett gbdérbe zuhant és
csigolyatorés kvetkezeében meghalt.

A csonkuldses balesetek jelentés része faipari munkagépek véddberendezés
nélkiili, vagy szabalytalan hasznilata soran fordult ¢l6, de tbreént ilyen sériilés
rigzitetlen tirgy furasa, rakodas kozben gydrl viselése, illetve kenyérszeletelégép
berendezésének , kijavitasa” kozben is.

A haldlos és a csonkulisos balesetek bekévetkezésében — a sériiltek szabaly-
szegésén til — kozrchatott a vezet6i cllendrzés hidnya, a biztonsagi eldirdsok
megkovetelésének elmulasztasa is.

A polgari alkaimazottak balesetei a kovetkezd f6bb tevekenysegl csopor-
tokhoz kapcsolédnak:

Ev Munka Kozlekedés Sport Egyéb Osszesen
1978, 241 18 21 37 317
1979, 237 5 33 26 306
1980. 221 18 24 44 307
1981. 244 6 30 68 348
1982, 236 17 29 45 327

A balesetek tobbmint kétharmada szorosan vett munka tevékenységgel Figg
dssze.

- Javitds, karbantartds soran a balesetek tobbsége a katonai objcktumok fenn-
tartdsara iranyulé munkdval, valamint a haditechnikai eszkozok javitasaval, tiro-
lasaval osszefiiggésben torténik. Magas a faipari gépek iizemeltetésével dsszefiiggd
balesetek szama. Gyakori forrdsa a sérilésnek az egyéni védodeszkozok, véd6-
berendezések hasznalatinak elmulasztasa.

Szdllitds, tdrolis kozben el6forduls kéz, illetve lib sérilések nagy része
nehéz tirgyak délésével, lezuhanisival Fiigg dssze, Az engedélyezetter meghaladd
silyd teher emelése, mozgatdsa miatt évente tibben szenvednek sériilést,
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Az épités kozben eléforduld sériilések alealiban a munkahelyi rendelienes-
séggel, illetve az egyéni véddeszkézok hasznalatinak elmulasztasaval kapcsola-
tosak.

Konyhai munkaveégzésnél a sériilések nagyrésze a fézéteriileteken torténd
clesiszas, elesés miatt kovetkezik be. Szdmos baleset forrisa a figyelmetlenil
haszndlt kés is. Eventc tobb sérillést okoz a lanckesztyli és a lanckétény hasznd-
latanak elmulasztasa. Néhany sériilés a konyhai szcletelégépek szabalytalan hasz-
nilatdval kapcsolatos. Gyakoriak a forrévizben mosogatis kozben szétpattand
iveg és porcelan edények altal okozott sebzések is.

A kozlekedési balesetek nagyobb részée foként a gyorshajtis és a szabdly-
talan rolatis okozza. Néhanyan kerékparozis, illetve gyalogos kézlekedés sorin
cleslszas, elbotlas kdvetkeztében sériiltck meg. : '

A sporthalesetek a sportoldsi lehet6ségek béviilésével az utébbi években
gyakoribba valtak. A balesctek nagyobb része labdarigas, illetve mas labdajaték
kozben toreénik. Ezekben altaliban a gyakorlatlansag, az edzettség hidnya, vala-
mint a figyelmetlen, vagy durva jaték, tovabbi az életkornak nem megfelels
sportolasi, illetve jatékmod jatszik donté szerepet.

Az egyéb tevekenységgel dsszefiiged balesetek jelentds része a feladatokhoz
nem kapesolodd gyalogos mozgasok kozben tortént,

A népgazdasagi elbirdsoknak megfelelden 1981-t61 a polgari dolgozok
titi baleseteif is figyelemmel kisérjik.

Ezek f6bb adacait a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Egy sériilésre jutd

"By Sériilések szama  Kiesett napok szama kiesett napok szima
1981, 76 2801 36,9

1982, 78 2528 32,4

Az 1iti balesetekbdl eredd sériilések sulyossaga tobb mint 50%g-kal nagyobb,
mint a munkafeladatokhoz kapcsolodé sériiléseké (20,2 nap/sériilés), Ez azzal
tige ossze, hogy a sérillések mintegy fele a gyalogos kozlekedéshez, a fennmaradé
része — kozel azonos ardnyban megosztva ~ magingépjirmi, tomegkozlekedési
eszkdz, illetve motorkerckpar, kerékpar hasznilatahoz kapcsolédik és az ilyen
jellegtli sériilésck altaliban silyosabb kimeneteliiek.

Foglalkozdsi megbetegedés a vizsgalt idészakban a polgari dolgozdkat érin-
tden 16 esetben fordule els, ebbdl 3 virushepatitis, 1 halliskarosodds, tovabba
12 erddgazdasagoknal vibracios Artalombé] eredt.

A gazdasigok dolgozoikat rendszeres sziirGvizsgalamak vetik ali. Ellatjak
ket tovabba rezgéscsokkenté védékesztyiivel, azonban azokat viselési kényel-
metlensége, valamint a fogas biztonsiginak csokkenésére vald hivatkozissal nem
szivesen hasznaljdk. A veszélynek kitere dolgozéknak rendszeresen és tervszeriien,
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kedvezményes regenerilé tidiilést biztositanak,
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A HM feligyelete ald tartozd vdllalatok és gazdasdgok f5bb baleseti ada-
tait a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Balesetek Kiesett napok Egy sériilece juté napok
Ev . ) .
szdama % szama %, szama 0%
1978. 114 100,0 3080 100,0 27,0 100,0
1979. 122 1070 3962 128,6 325 1204
1930. 107 93,9 3730 1211 34,9 1293
1981, 116 101,8 3667 119.1 31,86 117,0
1932 90 78,9 2694 87,5 299 110,7

A vallalatok és gazdasigok dolgozdinak baleseti helyzetét jellemzé mutatok
az utobbi évckben, f6ként az MN G6doliéi Gépgyarnal és az MN Erdé-, Vad,
€s Mezégardasiginal javultak. Ebben jelentds szerepe van a munkahelyi és a
technologiai fegyclem javuldsinak, valamint annak, hogy jelentés anyagi erd-
feszitésck ardn korszeribbé és biztonsigosabba valtak a munkavégzés térgyi
feltérelei. '

Segiti a fejlodést a munkavédelmi ellen8rzés, oktatas és propaganda évrél-
évre emelkedd szinvonala, a munkavédelmi kabinet létesitése és a mozgd kialli-
tasok szervezése is.

Valtozatlanul gondot okoz a vallalatoknak és a gazdasigoknak a kereske-
delembdl beszerezhetd egyéni véddeszkozik esetenként nem kielégitd mindsége
és szlikds valasztéka. Emellett azonban problémat jelent az is, hogy a védbesz-
kozok hasznalatit a munkahelyi vezeték nem kivetelik meg mindig kovetkeze-
tesen és az ezirinyd cllenérzés is fogyatékos.

Kivetkeztetések

Az elmult idészakban megszilardult a néphadsereg teljes személyi alloma-
nyara, igy a polgiri alkalmazottakea is kiterjedé munkavédelmi tevékenység,
amely kellé alapot tercmt a testi épség fokozottabb védelméhez, a veszélymen-
tes munkakoriilmények kialakitdsihoz, a baleseti hclyzet javitisahouz,

A néphadsereg polgari dolgozdinak baleseti helyzetét az elmalt 6t évben
alapvetéen kedvezdnek lehet megitélni. A balesetek és a kiesett munkanapok
szma évek ota gyakorlatilag azonos, a népgazdasagi atlagnal alacsonyabb
szinten van. Szamottevé el6relépés van a szemlélet javulasaban és fejlddért a
balesetck megelGzésére iranyuléd vezetSi revékenység is. A munkahelyl vezetGk
tilnyomé tbbbsége tevékenysége természetes részének tekinti a dolgozék testi
épségének, egészségének megvédésére irdnyulé feladatok végrehajtasat. Ennek
megfeleléen hatarozottabba valt a biztonsagi eléirisok betartisanak meghkévete-
lése is.

A munkavédelmi tevékenység fejlodésében jelentds szerepe van szakszerve-
zeti szerveinknek is, amelyek egyiittmikodésben a katonai szervezetek vezeté-
sével, a mozgalmi munka eszkézeivel segitik, masrészt ellenbrzik a feladatok
végrehajrasae, a kévetelmények érvényesitését,
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Kétségtelen fejlédés melletr ugyanakkor még mindig nem csckély azon
munkahelyi vezet6k szdma, akik nem forditanak kellé gondot a birztonsigos
munkakériillmények kialakitiasira. A dolgozdk kozétt sem erdstdott mindeniict
kellben az énmaguk és dolgozé tirsaik testi épségéért érzett felelsség tudata,
Helycnként nem kielégitd a kévetelménytimasztds és az ellendrzések hatékony-
sdga sem.

Mindez azt mutatja, hogy a baleseti helyzet alakulasaban a kedvezé ten-
dencidk érvényesitése érdekében, megtartva a tevékenység helyesnek bizonyule
vonalat, tovabbi erdfeszitések szitkségesek elsésorban a kovetkezd f8bb ird-
nyckban:

— javitani a testi épség és egészség védelmére kiadott kazponti rendelkezé-
sek ismertetésére, a biztonsdgi el8irdsok elsajatitdsira és alkalmazasira iranyuld
oktaté-nevelé munkit;

— fokozott figyelmet forditani a szemlélet formalasira, a fegyelmezett
munkahelyi magatartds erésitésére, a dolgezé kellektivak tudatos részvételére,
bevondsukra a balesetek megel6zésébe, tovabba a kizvetlen munkahelyi vezetdk
felelésségtudatianak névelésére, a kovetkezetes és szigord kovetelménytamasz-
tasra;

- kiemelten foglalkozni a baleseti veszélyek csikkentését elésegité szaba-
lyok érvényesitésével, kiiléndsen a szakipari jellegi tevékenység a szallitis, a
kozlekedés és a konyhai munkavégzés teriiletén;

— rendszeresen segiteni és szAmonkérni a munkavédelmi feladatok teljesi-
tését, elemezni és értékelni a balcsetmegel6z6 munka eredményeit, fogyatékossa-
gait, kovetkezetesebben megkivetelni, hogy a baleseti helyzet alakulisibo]
adodo feladatokae a helyi sajatossagoknak megfeleléen hatirozzik meg és haje-
sak végre.

A munkavédelmi tevékenységrél szélé terveinkben az elézdek érvényesi-
tését segits feladatok megfeleld sullyal szerepelnek.
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FOLYOIRATSZEMLE

Tanulmanyozni, kutatni, alkalmazni

(Forditds. Irta: 1. Golusko vezérezredes, a badtudoméinyok doktora,
professzor, dilamidijus
Résgletek a ,Til i Synabysenyije” c. folydirat 1983/9. sydmdiban
megielent cikkbil)

A Kommunista Part és a szovjet kormdany allhatatosan harcol a vilag
békéjéért, a katonai konfliktusok megelozéséért, a termonukledris habort elhari-
tasaért. A Szovjetunionak és a tobbi szocialista orszignak a béke meglrzésére
és a népek biztonsaganak biztositisira iranyuld konstruktiv kezdeményezései az
imperializmus reakciés erdinek elkeseredett ellenallasaba utkéznek. Az SZKP
KB 1983 juniusi plénuma megillapitotta, hogy Washingtonnak a nemzetkozi
fesziiliséget pattandsig feszitd, kalandor politikdja a nukledris kataszerdfa felé
sodorja az emberiséger.

Az USA-nak és egy sor tobbi NATO orszignak a miszaki tudominyos
haladast felhasznalo, reakcids erdi forszirozzak az anyagi bazis el6készitését egy
tjabb vilaghibori kirobbantasira. Azok haboris el6késziiletei az elmult idében
példa nélkiili mértéket dleoetek.

Vilaszul az imperialista orszagoknak a katonal félény elérésére irdnyuld
torckvéseire, a Szovictunié megteszi a szitkséges intézkedéseker védelmi képessé-
geinek korszerdsitésére.

A torténelmi tapasztalat meggy6zéen bizonyitja, hogy tirsadalmunk elGayei
szitkség esetén lehetdvé teszik potencidlis lehetdségeinknek operativ mozgositisit
és felhasznalasat. Példaul szolgdl erre a fasiszta Németorszagnak a megsemmi-
sitése az elmult habori éveiben,

A fejlett szocialista tdrsadalom viszonyai kézétt ezek az eldnyék még haté-
konyabban megnyilvanulnak. A jelenlegi szakaszban azonban tcljesen masként
keli megkozeliteni a védelmi potencial szinvonaldnak és fejlédésénck érrékelését.
Ez a mepghatirozas vonatkozik a hadiigy valamennyi teriiletére, igy a csapatok
hadtapbiztositasira is.

A fegyverzet és a technika rohamos fejlédése, a harctevékenységek méretei-
nek noévekedése novelik az anyagi szitkségletet. Mindezeknek kévetkeztében gyor-
san né azok nomenklatirija, bonyolultabbs vilnak azok szallitisinak médjai.
Ilyen viszonyok kézitt sokkal nagyobb mértékben né a hadtip korszeriisitése, a
korszerii harc minden oldald biztositdasiaval kapcsolatos tevékenysége, maodjai
meghatirozasa, probléméi tudomanyos megoldasinak szerepe, A gyakorlat azt
mutatja, hogy tudoményos megkdzelités nélkiil elképzelhetetlen a megelevd tapasz-

146



)

i

)

talat tanulminyozasa és elemzése, az 0 eredmények mélyrehatd vizsgilata és
azoknak operativ alkalmazasa a csapatok tevékenységében,

Erre osztondz benniinket az SZKP KB és a Szovietunié Minisztertanicsa
altal ,,a miszaki-tudomdnyos haladds”™ meggyorsitasival kapcsolatos intézkedé-
sekrél a kdzelmiltban hozott hatarozata.

Pontosan ezeknek a kovetclményeknek a figyelembevételével kell megoldani
a hadrapszervek és azok munkamddszerei tovabbfejlesztésének és korszer(sité-
sének kérdéseit, mindenckeléet a hadtip szervezeti felépitésének ¢és technikai
felszerelésének teriiletén. A badtdp erék és eszkozdk hatékonyabb felhasznalasa,
moédjainak keresése csak abban az esctben lehetséges, ha az alapvetd hadtap-
biztositasi Agazatokat illecBen kodzpontositott rendszert hozunk l[étre. Pontosan
a rendszerszemléletd megkdzelités, kiilondsen a kiilonbozd er6k és eszkozik
vezetése kérdéseinck vonatkozisaban teszi lehet6vé — elészor a biztositasi Agazatok
kozds céljainak meghatirozdsat ¢s masodszor azoknak mindegyikében a szakosi-
tott rendeltetés megtartasat (megkozelitését).

Ezen céloknak a vizsgalata lehetévé teszi példaul a hadiap kézpontositott
vezetése, felépitése, a kozlekedési eszkozok felhaszndlasa, az Grzés és védelem stb.
egysége kérdéseinek egyértelm( megoldasat. VégsGsoron ez teszi lehetvé azt,
hogy a rendelkezésre allo erdk végrehajtsak a meghatarozott helyzetre, a hadtap-
szervek, egységek és intézetek munkakérilményeire jellemzdé nagyvolumeni fela-
datokat.

A kilénbozoé hadtapbiztositasi dgazatokkal kapcsolatos specialis kérdések
kutatdsa megteremti a feltételeket allapotinak targyilagos értékelésére, a technikai
eszkdzok korszerfisitése uj dtjainak és a megszabott feladatok megoldasa mod-
jainak keresésére.

Ha a Nagy Honvéd6 Haboru tapasztalatait nézziik, akkor példdul poziti-
vumként lehet értékelni azt, hogy a hdbord elején létrehozeak a Voros Hadsercg
hadtapja vezerésének kézpontositott rendszerét (ismeretes, hogy a kozpontban,
a hadmiiveleti és csapattagozatokban mar 1941 jiliusaban-augusztusdban gybke-
resen Atszervezték a hadtipszerveket). A parancsnok hadtiphelyettesek és a
hadtaptérzsek intézményének rendszeresitése, a hadrdp felépitésének, Orzésének
¢és védelmének, az anyagi, egészségiigyi és mas biztositisi dgazarok, a kozlekedési
utaknak utanszdllitishoz valé helyreallitasa és felhasznalasa kérdéseinek azok
hataskorében tdrténd Osszpontositasa lehetdvé tette a csapatok hadtipbiztositdsa
tervezése és megszervezése harmonikus rendszerének létrehozasat. Létrehozeak
a front-, hadsereg korhdz-, és javitobazisokat, a vasiti, kbzitt és gépkocsiszallitd
magasabbegységeket és egységeket is. Ezek egységes szervezési elvek alapjin, de
specialitasuk figyelembevételével felépitett alakulatok ,,materializaltik” az egy-
séget €s a rendszerszerdséget a hadtipbizeositis teriiletén.

A hadrap sokoldalu tevékenysége kérdései megolddsanak tudomanyos-gya-
korlati megkozelitésével kapcsolatosan az elmile haboriban felhalmozodoer gaz-
dag tapasztalat napjainkban is érvényes. A tudomény, a technika és a hadmi-
vészet fejlédése azonban szitkségessé teszi annak még mélyrehatdbb vizsgalatae.
Ttt figyelembe kell venni a perspektivitas és az elSrejelzés kovetelményeit szamol-
va azzal, hogy napjainkban a tudomany, a technika és a hadiigy vivmanyai akat-
melyik dtlet (gondolat) és megvalositis idonyerést jelent.

Ezért folyik az utébbi években a hadtdp hatc- és szakkiképzés teriiletén
egyre intenzivebb kutatds a szervezeti fclépités és a technikai felszereltség korsze-
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riisitése érdekében. Kidolgoztik a hadtipegységek és intézetek raciondlisabb és
hatékonyabb szervezésének elveit, ami lehet6vé teszi a hadeipbiztositassal kap-
csolatos megnivekedett feladatok megoldasat.

Példaul ezt szolgaljak az 6. ello. z.-ak, illetve az 6. ellé sz.-ok létrchozasa a
magasabbegységeknél, illetve az egységeknél. A kiilonbdzd hadtapalegységek
egyesitése lényegesen ndvelte azok harckésziiltségét, meggyorsitotta a tervezés,
valamint a csapatok anyagi & technikai (hadtap szolgalati agankénti) biztosita-
saval kapcsolatos feladatok végrehajtasat.

Mélyrehatobban kell tanulmédnyozni a kutatasok eredményeit a parancsnoki
kiképzés, tovabba valamennyi tabori foglalkozas és gyakorlat folyaman is. Hogy
a szervezeti korszerdsités hatékonyabb legyen, részletesen kell elemezni azok
elényeit, a harci magasabbegységek és egységek szervezése dllandé fejlesztése
figyelembevételével.

A csapatok anyagi biztositisdval kapcsolatos 1) clmélet és gyakorlat tanul-
manyozisa, kutatdsa és alkalmazasa, a hadtdp szakemberek legfontosabb feladata.
Itt nemcsak abban foglalhaté Ossze a sajatossag, hogy a személyi allomanyt el
kell latni minden sziikségessel, hanem abban is, hogy magas készenléti fokon kell
tartami a harcosok altal a harcban hasznalt fegyverzetet és technikat. Etesl
nagymértékben filgg azok alkalmazasinak hatékonysiga, kovetkezésképpen az
egész harc, hadmivelet sikere is.

Nem elég, hogy valamely fegyverfajtabdl rendelkezziink a szilkséges meny-
nyiségii készletekkel, fontos azoknak megdvasa, a helyszinre id6ben valo kiszalli-
tasa, hadrafoghaté allapotba valé helyezése és idejében valo felhasznalasa. A
csapatok harckésziiltségének szempontjabol akdrmelyik anyagfajtat egységes egész-
nek kell tekinteni a személyi allomannyal, a fegyverrel és a technikaval. Kévetke-
zésképpen az anyagi biztositds teriiletén az 4j tanulmanyozast, kutatast és alkalma-
zast rendszerszerfien kell megvalésitani, mint egy egységes, elvalaszthatatlan folya-
matot kell felépiteni, Gyakran eléfordul azonban, hogy a tbrzsek a személyi
allomany készenléte és a fegyver alkalmazasa, a technika felhaszndlasa kovetel-
ményeinek figyelembevétele nélkiil oldanak meg az anyagi biztositds tervezésével
kapcsolatos feladatokat, nem vonjdk be ebbe a mas szolgalati dgak szakembereit.
Sajnos idénként a hadtap szolglati 4gak sem tanulmanyozzik és vizsgaljak meg-
feleléen az anyagi sziikségleteket és a csapatok azokkal valé kielégitésének realis
lehetéségeit a kiilénbozd harchelyzetekben.

Ismerctes, hogy a korszerii dsszfegyvernemi harcban részt vesz valamennyi
haderénem és szolgalati 4g, ezért az anyagi eszkozok valasztékanak bdvitésée és
a személyi allomany, a fegyver és technika, azokkal valé ellatisa médjainak kor-
szerdsitését nem szabad killénvalasztani a harcaszat, a hadmiivészet, a csapatok
szervezése €s a harctevékenységek megvivisa modjai fejlesztésének kovetelmé-
nyeitl. Sziikséges az is, hogy az ) anyagfajtdk kutatdsa és alkalmazdsa, a csa-
patok biztositisinak hatékonyabb médjai megfeleljenek a meglevd fegyverfaj-
tdknak, a fegyveres erdk fejlddésének, azok szitkségleteinek, a maximalis szabvi-
nyositis, egységesités és miniatiirizalas kévetelményeinek, garantaljak a taroldsnak,
tomegpusztitd fegyverek elleni védelmének és utinszallitisanak megbizhatésdgae,

Itt meriil fel az egyre névekvd anyagieszkdz mennyiség ellaté bazisokrol,
raktarakbol a magasabbegységekhez, egységekhez és alegységekhez vald eljutta-
tasanak problémija. Megoldisnak dtja magitol értetb6den a mobil szallité-tdrolo-
eszkdzok és rakodd berendezések egységes rendszerének a léuehozasa.

148

€



Meg kell jegyezni, hogy ebben a vonatkozdsban jelentds eredményeket értiink
el. A rakodé munkdknak a konténerizacié és az egységcsomagok alkaimazisa
alapjan torténd gépesitése lehetdvé tette a csapatok biztositisa operativitasinak
€s rugalmassiganak novelését. A magasabbegységek és egységek tibbségénél
intenziven keresik a technologia korszerfisitésének és a rakodémunkak gépesitése
lehetbségének hatékony mddijait. Figyclemre méled eredményeket értek el a rak-
tarak, tdrolok, szallitdeszkozék technoldgiai felszereltségénck vonatkozasaban, a
Belorusz Katonai Korzetnél, a Leningradi Katonai Korzeteknél, a Baltikum
melléki Katonai Korzeteknél, a Németorszagban allomasozé szovjer hadsereg-
csoportnal. A Tavol-keleti és Bajkalon tili Katonai Korzetek, az Eszaki és
Csendes-Ocedn-i flottanak tébb katona kollektivajanal azonban lassan halad az
anyagieszk6z konténerckben és egységcsomagokban vald tarolasanak megvaldsi-
tasa ¢és a raktdrak gépesitésének szinvonala alacsony. Ezekkel a jelenségekkel
nem szabad megbékiilni.

A kutatds szempontjabdl a figyelem kozéppontjaba keriilt a haboru utani
idfszakban a hadtapbiztositas egyik legalapvetdbb dgazativa valt koézlekedési
biztositas. A Nagy Honvédé Habort éveiben csapattagozatban a készletek szalli-
tisaban dontd szerepet jatszott a gépkocsi, a hadmiiveleti tagozatban és a koz-
pontban pedig a vasati szallitdsi agazat. A t5bbi (vizi, csévezetékes, 1égi) szallitasi
4gazat esetenként keriilt alkalmazasra.

Mas a helyzet napjainkban. A szallitasok volumene és a kozlekedési utakon
leherséges rombolasok névekedésének kovetkeztében valamennyi szallitdsi dgazat
jelentbsége kivétel nélkil nd. Teljesen nyilvanvaléva walr, hogy a kozlekedési
biztositassal kapcsolatos feladatok eredményes megoldasa barmely hadtiptago-
zatban csak a kiilonb6z6 kozlekedési utak rendszerszerli, komplex igénybevétele
mellett lehetséges. Nemcsak a szillitdsok tomegszeriiségét, hanem az egyik szalli-
tasi dgazatnak a masikkal valé dublirozasatc is biztositani kell, a kilonbézé harc
és kozlekedési helyzet viszonyai kbzott.

Nem kevés tudominyos kutaté jellegii problémaval taliljuk magunkat szem-
ben a kozlekedési rendszer életképessége megovasanak és helyreallicasanak terii-
letén is. A kozlekedési utakon eléforduihaté nagy szami rombolas helyreallitdsa
a multhoz viszonyitva sokkal tibb erGt és eszkizt igényel, amely kérségteleniil
sziikségessé teszi az ezen célokra hasznilt technikai eszkézdk kapacitisa novelé-
sének 1ijabb keresését. Teljesitbképességiiket illetGen példdul a vaganyfektetd és
hidvetdgépeknek, kotrégépeknek, buldézercknek, nagy tehergépkocsiknak és mAs
technikanak biztositanivk kell a megrongile kozlekedési utak rovid 1d6 alatti
helyreallitisat. Magdeol értet6dden ez sziikségessé teszi a kozlekedési eszkizik
alkalmazisa médszereinek tanulmanyozasat, kutatisat.

A hadtip szolgilati-igankénti technikai biztositds a korszerii hadtip tevé-
kenységének egyik legfontosabb teriilete.

Ismerctes, hogy a hadtdp technikai felszereltsége napjainkban nem marad el
a csapatok dllapotinak és fejlédésének szinvonalatol. Az elmile hiborithoz viszo-
Niyitva ez a mutato tizszeresére nétt. Igény, hogy a hadtip technikai biztositdsa 4j
médszereinek tanulminyozdsa, kutatdsa és alkalmazasa feleljen meg a korszerfi
kivetelményeknek, a technjkai helyreallitas bazis tervezése és fédarab cscrés
médja dltaldnos elveinek,

A bazis tervezés elvét a technikanak a fSanyagnem felelGshiz viszonyitott
rendeltetése hatirozza meg. Barhol is alkalmazzak pl. a gépkocsit, azt mint tech-
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nikai eszkozt a gépkocsiszolgilatnal kell nyilvéntartani és annak javitd szervei
altal kell helyreallitani; a gépkocsira fclszerelt berendezés (hiradas, elektronika
stb.) helyreallitasat azonban rendszerint az illetékes szolgalati 4g szakositott javitd
bazisa végzi.

Szamtalan esetben célszerd a sériilt technika komplex helyredllitdsa és még
a bazistechnika kis- és kozépjavitisat is azoknak az egységeknek és intézeteknek
a javitoeszkodzel végzik, amelycknél azok rendszeresitve vannak.

Kotszerll harc viszonyai kézitt kiilonésen fontos feladatoc jelent az egész-
ségiigyi biztositss, mivel az nemcsak a betegek és sebesiiltek segélyben vald
részesitésével van osszefiiggésben. Napjainkban fontos annak a megel6zése, hogy
a tomegpusztitd fegyverek ellenség altali alkalmazisakor nagy legyen a személyi
allomany vesztesége. Ezért kell az egészségiigyl biztositds teriiletén széles mér
tékben kutatni és alkalmazni a csapatok hadrafoghatdsiga fenntartdsinak és
helyredllitdsanak i eszkozeit és modjait.

Figyelmet érdemel a V. Krailo orvos alezredes parancsnoksiga alawt allo
a kozelmiltban a Baltikum és Nyugat Belorusszia teriiletén folyo gyakor!aton
részt vevd korhdz személyi allomanyanak tevékenysége. Ez a kollektiva a hare-
helyzetet maximalisan megkozelits helyzetben alkotéan és eredményesen oldocta
meg a terepfoglalkozas idejére megszabott feladatokat. A korszerdi harc harca-
szati kovetelményeinek betartisival, meghatirozott idbre szétbontakoztattik az
dsszes alegységet, hozzaértéssel helyezték ilizembe az orvosi késziilékeket & be-
rendczéseket. Amikor pedig a helyzet sziikségessé tette tabori viszonyok kozbit
elvégeztek tobb iircges és néhany tucat kdnnyebb sebészeti miitétet, nagyon sok
személyt részesitettek fizikoterapias kezelésben, elvégezeek egy sor laboratoriumi
vizsgilatot,

A hadtap 8rzésénck és védelmének — napjainkban — mindenekelétti jelentGsége
szemmel lathatéan megndtt. Ebben 2 vonatkozdsban a tudomanyos kutatsok leg-
fontosabb targyit képezi a kozlekedési utak, objektumok és anyagi eszkozok egy-
idejli tdmeges megsemmisitése és rombolas elleni védelem médjainak és megbiz-
hato technika] eszkézeinek a tanulmanyozasa. Ilyen esetben magéitdl értetddden né a
korszerii harc sikerének a csapatok hadtapbiztositisatol vald fageése is. Az utin-
szallitasban, a készletek potlisaban és a személyi allomany cllatisiban meg-
mutatkozé legkisebb fennakadis is azonnal kihatdssal van a harcfeladat végre-
hajtasara.

Ezért nem véletleniil fordit olyan nagy figyelmct az ellenség a csapatok
hadtapbiztositasi rendszere elleni tdmadas kiilonboz8 médjaira, tobbek kozdtt
az 0j, korszerti fegyverfajtik alkalmazisara.

A hadtip magas foka életképessége és harci viszonyok kozotti folyamatos
mikiddése biztositasa feltételeinek é&s lehetdségeinek mélyrehatd tanulmanyozasie
mind nagyobb mértékben kell tartalmazniok a tudoményos kutatisoknak.

Helyesen jirtak €l annak a harckocsiezrednek a hadtip szakemberei — ahol
a parancsnok hadtaphelyettese M. Macul alezredes — amikor a gyakorlat alatt
az alapvets feladatok végrehajtdsa mellett gyakoroltik a foldi védelem, a heli-
kopterck ¢és az alacsonyan repiilé repiilégépek clleni harc kérdéseinck végre-
hajtasat, elvégezték a személyi allomany és az auyagi készletek rejtésével kap-
¢solatos miszaki munkakat.

A haddipvezetés sikere elképzelhetetlen a leghjabb technikai, hiradé és
automatizalasi eszkdzdk alkalmazasa nélkiil, kiiléndsen az informacio gydjtés és
feldolgozas kérdései vonatkozdsiban,
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Ugyanakkor figyelembe kell veani azt is, hogy az automatizilt vezetési és
hiradé eszkdzok fejlédésével egyidejileg megjelentek azok lefogdsanak kiilon-
bozd valtozatai. Sét mi tdbb, ezek az eszkdzok igazaban harci rendeltetéstivé
valtak. Specidlis rddiéelektronikai ,.csapasok” mérése utjan példdul az ellenség
pillanatok alatt iizemképtclenné teheti és lefoghatja a vezetési pontok technikai
eszkozeit és ezaltal megbonthatja a hiradé és automatizalt vezetési rendszert.

Ez a koriilmény sziikségess¢ teszi az clmiilt haborik tapasztalatainak tanul-
manyozdsit, kiilonds tckintettel a személyes érintkezésnck csapatuk vezetésében
alkalmazott modjaira. Kutatni kell a mozgé eszkézok és a rejrett vezetés alkalma-
zott, valamint a rddi6elektronikai és cgyeb felderitd eszkézok elleni harc mod-
jait az cllenség lefogasanak tovabbi lehetdségeit, hogy a hadtapvezetés barmilyen
viszonyok kozite is szildrd és folyamatos legyen.

A tudomény és a technika legujabb vivmanyainak a hadeap gyakorlatiban
valé operativ alkalmazisa, a hadedpvezetés élenjiré médjainak Ffelkutatisa —
napjaink egyik legaktuilisabb feladata. Pontosan ennek a kévetelménynek a
figyclembevételével folytattak le a kozelmultban a DHDSCS-n4l egy hadtap-
gyakorlatot. A gyakorlaton széleskoriien felhasznaltdk az automatizaldsi ¢s
gepesitési eszkdzoket a szamvetések elkészitésében és a bizeosité alegységek veze-
tésében.

Ebben a vonatkozasban megfeleld tapasztalat halmozddott fel a Baltikum-
ban és Nyugat Belorusszidban lefolytatote, korabban emlitett gyakorlatokon. Azt
a hadtip vezetési pontot, amelynek 4llomanyaban V. Szubbonyin tevékenykedett,
miiszaki vonatkozdsban megbizhatéan berendezték, intézkedéseket foganatosi-
tottak clhelyezésének rejtettségére, megszervezték a légi és foldi ellenség elleni
védelmer, kijelolték a tartalék csatorndkat a technikai hiradé eszkézékon torténd
beszélgetések folytatasira. A védelmi tevékenység folyaman a hadtip vezetés
rejtettsége biztositasa céljabol széles korben alkalmaztak a személyes érintkezést.
Ezek kérségteleniil fontos kérdéseck a hadtipvezetés megsrervezésében.

Ezzel kapcsolatosan egyre ndvekszik a kisérleti gyakorlatok és a tudoma-
nyos-alkalmazott kutatasok jelent6sége, amelyeknek sikere csak a csapatok had-
tipszervei, a katonai tanintézctek és a tudomanyos-kutatd intézetek egyiiemiiks-
désének esetén lehetséges.

Az SZKP KB 1983 januari plénuma dtmutatisibol kévetkezéen magasabbak
a kévetelmények a fegyveres erék cgységeinél és intézeteinél folyd tudomanyos-
kutatémunkaval szemben,

A {6 ecrofeszitést a hadtapbiztositas fontosabb problémainak idében vald
megoddsara, a kutatisok mindségének javitasara, azok ercdményei gyakorlati
tevékenységben vald operativ alkalmazasara kell 6sszpontositani. Ennek érdeké-
ben a korabbiakhoz hasonléan a marxi-lenini tanitds tételeit és kovetkeztetéscit
kell kivetni, sokoldalian fel kell hasznalni szocialista tarsadalmunk elényeit, a
miiszaki-tudomanyos haladas vivmanyait.
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Miért kell ket szakma?

{ Forditds. fria: Arter Robert vezérérnagy
Megijelent a Military Review, 1983. 6. szdmdban)

Az amerikai személyiigyi munkat jelenleg a kdzponti kivélasztis, a szak-
képzettség szerinti eléléptetés és a kettSs szakma igénye jellemzi. Jelen cikk a
kettSs szakma problémaival foglalkozik.

A kettds szakma igényének egyik oka a nagyobb rugalmassag biztositdsa
a tiszti dllomany beosztasanal. Jelenleg a hadsereg fejlesztése miatt az dllomdny-
tablakban évrél évre tobb tiszti beosztast biztositanak. Ezen feliil a tiszti hianyt
széles aranytalansag jellemzi szintenként és szakképzettségként. Jelen gyakorlat
szerint a hidny feltéltése aranyosan és ritkan fontossagi sorrend szerint torténik,
Az egyensilyt a syikséglet és a van kozote azonban nem tudjik 1étrehozni, mivel
az illomanytabla évedl évre dramaian viltozik. A valtozds persze nemcsak a
tisztek szamdra, hanem a rendfokozatra és a szakképzettségre is vonatkozik. Az
igény azonban nemcsak szervezési valtozaskor {(pl. most a hadosztalyoknal a
vegyi zaszloaljak felallitasa) modosul, hanem azzal is, hogy az allomanytiblaban
allandéan névelik a tiszti beosztasok szamat.

A kettds szakma célia tchit nem az, hogy a tiszti hidnyt potoljak, hanem
egy beosztast megfelels képzettségii és rendfokozati tisettel tolthessenek be. Ha
egy parancsnokségnal példaul l6vész érnagy felesleg van, és pénziigyi Grnagy
hiany, akkor a lovész Grnagyot cgy szakméval elhelyezik mas alakulathoz {ami
nem mindig kedvezd a tisztnek), a pénzilgyi Grnagy helyére pedig egy pénziigyi
szazadost helyeznek és ez a pénziigyi szolgilatnal egy lancreakciot valt ki. Ebben
az esetben Gsszhang az allomanytablaval kb, 10 év mulva alakul ki {az amerikai
hadseregben a beosztassal jaré rendfokozat viselése altaldban szabaly).

Kettds szakma esetén viszont az adott 16vész Grnagyot dthelyezik szamiito-
gépes Srnagy helyére, a szamitégépes tiszt pedig masik szakmaja miact a pénzigyi
érnagy helyére keriil. Ez persze leegyszerdsitett folyamat, de mutatja a kettds
szakma elényét.

Felmeriil a kérdés, hogy minden tiszt rendelkezzen-e kettds szakmaval? A
valasz igen, a jobb kivalaszeds érdekében.

A kettds szakmat indokolja az is, hogy az ésszfegyvernemi és fegyvernemi
tisztek aranya szazadtol folfelé jelentdsen csokken a szakszolgalati tisztekhez
viszonyitva. Ez az arany a kovetkez6:
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Hivatdsos tisgtek dsszetétele 1983-ban
{dsszfegyvernemi, fegyvernemi és syaktisytek ardnya
alegység és seregtest sginten)

Szdzad szint 0% Seregtest (tabori) szint
Egyéb 8,3%, 100 Egyéb
29,8%,
Hadtap (harc kiszolgalo) 20
19,2% 80
: 70 ,
Fegyvernemi - Hadtap
25,6%, 60 23,1%
5 50
sszfegyvernemi F .
0 40 egyvernemi
46,9% 922 0%,
30
20
Osszfegyvernemi
10 25.1%
0

A tablazat szerint seregtest szinten -a lévész és fegyvernemi tisztek sziama
cs6kken, mig a hadtptiszteké nd.

Ismeretes, hogy a szizadosok 80Y%,-a végil is elélép Srnaggyd. A fenn-
maradt 20% egyenetlenil oszlik el a fenti tiszecsoportok kozott. A kettds szakma
lehetéivé teszi, hogy a megndvekedett hadtap beosztdsokat betoltsék képzett tisz-
tekkel. De felteheté az a keérdés, hogy ez az egyensdlytalan helyzet nem uj.
Ugy van, de a kettds szakma eldétt a tiszt fegyvernemén kivili méds beosztisba
képzetleniil keciilt. Ilvenkor a tiszt, mint az 6riilt tanuit és dolgozott, hogy meg-
maradhasson a beosztisaban. Egy bizonyos idé utan a tisztet ismét uj beosztasba
helyerték és legutobbi beosztasa alapjdn kapott a masodlagos beosztdsanak meg-
feleld szakmai szamot. A tiszt gyakran 6 és tobb masodlagos szakmai szdmot szer-
zett, de lényegében egyik beosztasban sem volt mester.

Amikor Meyer vérgy., a vezékarfénok személytigyi helyettese elfoglalta be-
osztdsat, kijelentette: ,,Két célom van: Biztositani, hogy olyan hadseregink le-
gven, amely hdboriba tud menni, és hadseregen belil olyan korliményeket te-
remteni, amelyben minden egyén alkalmat taldl sajat teljes potencidljanak ki-
fejlesztésére.”

A kettés szakma mindkét cél teljesitéséhez hozzajarul. LehetGvé teszi, hogy
sok tisze két teriileten legyen mester, igy elGsegitve teljes potencialjuk kifejleszté-
sét és azt, hogy sok tisztnek, de nem mindenkinek kell két szakma. Sok tisze, kii-
lonosen a lévész féeisztek barmely id6ben.egy harmadik szakképzettséget igényld
beosztasban dolgozik. Ez tiikriozi az elsé beosztasnak megfeleld hely hidnyat,
a névleges kinevezést és a hadsereg sziikségletének elsGbbségét.
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Természetesen mindenkinek nem kell és nem is rendelkezik kétpalyas Jche-
+3cézpel. Eayes tiszteknck kényes teriileten {pl. szdmitégépes adatfeldolgozd)
megengedik, hogy az ercdeti palyan maradjanak, és eltekintenek a masodik szak-
ma elsajatitasacol,

Itt viszont az elfléptetés problémdja lép fel (magasabb rendfokozat maga-
sabb beosztassal jar).

Egyes tiszteknek hidba van kéc szakmadja, mégiscsak cgy palyan haladhatnak
elore, mivel valamelyik szakmajukban a beosztdsok telitettek. Legjobb példa
erre a vegyi szolgalat. A fenti esetck azonban kevés tisztet érintenek, a tdbbség-
nek B év szolgalat utdn két palydn van el6lépési lehetfsége. Az a tény azonban
marad, hogy nem mindenkinck kell kétpalyisnak lennie. Ez két uton oldhaté meg:
az alfomanytablak stabilizdlasaval vagy rugalmassagaval.

Az dllomanytablak stabilizaldsa azt jelenti, hogy meg kell sziintetni azt a je-
lenlegi gyakorlatot, hogy allomanytablak szakmai szamanak médositasaval az em-
berckkel jatszunk. Fura az a tény, hogy az iires beosztasi hely szakmai szamat
olyan szamra mddositidk, amely biztusitja a hely betiltésének clsGbbségét. Az a
torekvés, hogy a helyet barkivel betdltsiik, fiiggetleniil a tisze képzertségétsl nem
szolgalja a hadsereg érdeket.

Egy példa: eldfordul, hogy egy helyct kutatdtisze-hellyé nyilvanitanak -
valojaban pedig nem az -, csak azért hogy oda egyetemet végzetr tisztet helyez-
hessenck. Itt gondolni kell arra, hogy egy Grnagy masodik szakmajihoz 10 év
szolgalat és 4 éves foiskola szilkséges. A legjobb esetben, 8 éves szolgalat és f6-
iskolai végzettség kell ahhoz, hogy egy tiszt masodik beosztist ellathasson,

Személyiigyi munkaban a nagyobb rugalmassag azt jelenti, hogy ha egy beosztas
nem igényel szakmai képzettséget, akkor a beoszeds altalanos tiszti vagy altalanos
osszfegyvernemi szakmai szamot kap. Jelenleg a hadsereg szamos olyan beosz-
tasi hellyel rendelkezik, amely bet6ltheté mas szakképzettségh tiszttel, példaul a
pancélos tiszti hely egyes esetekben betdlthetd lovész tiszttel is. Ilyenkor e be-
oszeasi hely szakmai szama &ltaldnos dsszfegyvernemi tiszti beosztds szakmai sza-
mat kaphatja. Még nagyobb rugalmassigot jelent, ha a hely altaldnos tiszti szak-
mai szamot kaphat. Az ityen rugalmassag lehetdvé teszi, hogy sok tiszt cgy palyan
maradhasson és szolgalati idejének arinyiaban magasabb beosztast kaphasson.

Azt azonban el kell ismerni, hogy az egypilydn maradas legnehezebb az dssz-
fegyvernemi tiszteknél, mivel nagy az aranytalansig a szazad (46,9%,) és a had-
sereg (25,1%,) szint kozért. Egyes szakmakban viszont a tartds hidny miate {pl.
a mitszakiakndl) tobb helyer nem tudnak betdlteni, ilyenkor az ilyen hclyekre
masodik szakmas tiszteket lehet helyezni.

A kettds szakma tehat nem jelent problémét. Problémat inkabb a fegyel-
mezetlen kinevezési gyakorlat jelent, amely kapcsolatos a személyiigytél vald
azon irrealis elvdrasainkkal, hogy az mit tud és annak mit kell tennie az egyén ér-
dekében, mikdzben figyelembe kell venni a hadsereg érdekeit is. Nekiink azon-
ban olyan nagynak kell lennink, hogy sajit érdekeink f61é emelkedhessiink és
legyiink képesck az Osszképet attekinteni.

Abrams W. tabornok, amikor vezérkari f6ndk volt, a kévetkezd kijelentést
tette a személyligyi helyettesének: ,,Embereken és nem személyiigyet, nem allo-
manyt, nem szazalékos feltoltést vagy cgyéb mds elnevezést értek, amelyek az
embercket egy témegnek tekintik. En azokon é16, lélegzd, szolgalatot teljesitd
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egyéneket értek. Nekik sziikségletik, érdekeik és ohajuk van, Nekik szellemiik
¢és akaratuk, erejiik és képességik van. Van gyengeségiik és hibdjuk, de nevik
is van.”

Abrams tibornok rdnk, személyiigyickre czzel fontos feleldsséget haritott.
Nekiink azonban van egy clsérendi kételességiink is, a hadsereg énzetlen szol-
galata. Mi nem gondoljuk azt, hogy a hadsereg énjutalmazé karriert jelent, még
ha egyesek ugy viselkednek, mintha azt jelentené. Néhanyan ugy vélik, hogy a
hadsereg fokozatosan azza fejlédite, hogy a jutalmazasckat és elélépteréseket 8-
leg az @nzé magatartasiak kapjak. Mi dgy gondoljuk, hogy ez nem igy van.
De mit tehetiink ilyen negativ magatartis ellen, még ha igen kevés azok szdma,
akik igy viselkednek? Nincs kiinnyii és gyors megoldas.

Valéban, nekiink meg kell sziintetniink az olyan szervezési etikat, amely
szerint az emberek értékét csak eldléptetéssel és rendfokozattal lehet mérni. Mas-
részrol a nem kivalasztas aleal okozort csalédas rombold crdként hat mind a gon-
dolkodasra, mind a pszichikai magatartisra és cz megfosztja a hadscreget és a
nemzetet az érickes, hossziutava személyektdl.

Milyen kilonbozéek azon haseink, akiknek értékét kilondsen nagyra tartjuk,
Nyilvanosan senki sem ismerné el, hogy elélépése érdekében modellként Massen-
gele tabornok viselkedését tekinti. Massengele Osszes cselekedetét ugy kalkulilta,
hogy azok elésegitik eldlépési ambicidit. Mi tagadjuk a motivaciot és ki kell je-
lenteniink, hogy rabornoki elélépése egy tnzé gydzelem volt. Mi szeretnénk olya-
nok lenni, mint Massengele cllentéte, Sam Damion, aki magéira legutoljira gon-
dolt, minden feladatot képessége teljes felhasznalasaval oldott meg, szeretett csa-
patnal lenni nem a sajat, hanem a csapat érdekében, barmilyen elismerést ka-
pott a hadseregtdl, mindegyiknek ériilt.

Azon problémat azonban nem tudjuk elfelejeeni, hogy hdsiink egy rendfo-
kozattal mindig hatrabb volt Massengelenél. Valdjaban olyan gondolkodasi mad,
amikor valaki minden aron magasabb beosztis elérése érdekében cselekszik, oda
vezethet, hogy olyan beosztast és szakképzettséget keresiink, amit valojaban nem
kedvelink. A személyligyi fonskség persze nem szandékszik megkdnnyiteni az
ilyen palya megtalalasat.

Felill kell vizsgalni elvirasainkat, médositani kell a ,,siker” értelmezésér. Ke-
ményen kell dolgozni, egy professzionista, kivalé hadsereg kialakitasiére. A tiszti
allomany szinvonala legyen olyan magas, hogy a tiszt puszta jelenléte pszichikai
hasznot jelentsen mindenkinek. Nagylelki fegyvertdrsakra van szikségiink és nem
eléléptecésére kizdé versenyzikre, Meg kell érteniink és el kell fogadnunk, hogy a
tisztet a hadsereg részére sziikséges képességei miate léptetik eld és ne sirassuk azt,
akit nem léptetnek eld, mert magasabb beosztashoz a hadseregnek nincs rd szi-
sége.

Masik feladatuk az allomanytablik integraldsa és azokban rdgzitettek fegycl-
mezett végrehajtdsa. A tiszti elosztdsi terv végrehajtisdnal ne ennck megsértésére
torekedjiink, hanem mindig a hadsereg 6sszérdekére gondoljunk.

Fontos, hogy a dolgokat ugy csiniljuk, hogy azok a parancsnoknak tetsze-
nek, de sokkal fontosabb, hogy azok a hadsereg részére legyenek jok. Elészor
a hadsereg érdekét kell figyelembe venniink, és csak azutin a mi sziikebb perspek-
tivankat. Idealizmusnak tiinik ez? Reméljik nem. Cleveland mondta: ,Ha tul
gondosan tervezzilk meg életiinket, akkor a siker veszélye léphet fel, siker a va-
lasztisi leheedség szikitésében, a pdlyafutis Gtjainak a lezarasaban.”
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Egészségligyi biztositas megszerverése a korszerii, erés
légitamogatdssal vivott harcban

(Forditds. Irta: Van Straste James ezredes és Hiller Frank érnagy
Megjelent: a Military Review 1983. 8. szdmiban)

A doktrina fejlédése szamos wvaltozast hozott az egységek miikodési-szerve-
zési, €s a magy intenzitdsd harcmezdkre kifejlesztett tevékenységében.

A tanulmdny bemutatia a tervegett vdltozdsokat a barcolé egységek egésy
ségiigyi biztositdsiban.

Napjainkban altaldnossd vélt kritikus vilsighelyzet jorr létre a nemzetkézi
helyzetben. A szimszerii folényben levé szembenillé hatalmak megfelelé techno-
légiai feltételekkel rendelkeznek az elsé csapas megtételére. A szembenallé erdk-
nél feltételezheté a gyors, tomeges tdmadé harctevékenység és az elért elény
megtartdsa a masodik lépcsék bevetésére,

A kritikus helyzet még inkabb elénytelenné valik, ha a modern harcteriilet
sajatossagait vizsgiljuk, amelyet gyorsan viltozé helyzet jellemez és ahol érzé-
keny hatdsos fegyverrendszereket és Felderitd eszkozoket alkalmaznak.

A megnévekedett tiizerd, mandverezBképesség, 0j fegyverek alkalmazasdnak
a felderité rendszer elterjedésének mértékében fejleszteni kell a harctamogaté
alegységek szervezését és tevékenységét is. Az cgészségiigyi tamogatis kulcs-
szerepet jatszik a harctAmogatd szervezetekben. A hadsereg ijjaszervezése
»Division-86" terv alapjan figyelembe veszi a harc intenziv légi tAmogatisat.
Mivel az egészségiigyi timogatas régéta fontos szerepet jatszik a harctevékenység
timogatasaban, az egészségiigyieket is bevontdk a ,Division-86" tervezésébe. Az
eredmény inkabb fejlddés, mint polgirhaboritol valoe eltérés az cgészségiigyi
timogats alapvetd elveitdl. Ezeket az clveket felhasznaltak egységek és maga-
sabhegységek egésrségiigyi biztositisinak megtervezésekor.

Az egészségiigyi cllatds mérvét a hadszintéren az 1, sz. melléklet mutatja.

Az egységekné]l (zaszloaljaknal) az egészségiigyi ellatds magaban foglalja a
betegek, sériiltck és sebesiiltek felkutatisit, az 6n- és bajearsi segélyt, a siirgds
egészségiigyi ellitist és a sebesiiltek elszallitdsdt a zaszléalj segélyhelyre, Fa
hangsily a sebesiiltek szillithatésiganak és miel6bbi hadrafoghatosiaguk biztosi-
tisdn van. Az eii. elldtds ezen szintje tartalmazza tovabba az egészségiigyi kikép-
zést, a szokdsos (jarobeteg ellatist) és a megelézd egészsépiigyi tevékenységeket.
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Az dsszfegyvernemi és fegyvernemi zaszloaljak egészségiigyi szakaszai egység
szintli egészségligyi ellitdst végeznek. A szervezésnél fontos szempontnak tekin-
tették a szakasz mozgékonysagat. Az U] szervezés biztositja a szakasz ugyanolyan
mozgékonysigit, mint a ziszl6aljé. A szakasz rendszerint torzsrajbol, segélyhely
rajbdl és kiiiritd rajbol a1l

A zaszloalj segélyhely az elsé kezelési pont az cgészségligyi kilirités rend-
szerében, Képes egy helyen, vagy megosztva mikadni. Csak olyan siirgds egész-
ségiigyi ellitast végez, mely lehet6vé teszi a katondk visszatérését szolgalat
helyitkre vagy szallithatésagukat a felsébb egészségiigyi intézetekbe, A kiiirits
raj személyzete és gépjarmiivei az elsé cgészségilgyi segélynyujtast &s kiiiritést
végzi.

A scbesiiltszallivd gépjarmiivek {6 tevékenységiiket az elsé lépesds szazadok-
nal végzik. A ,,Division-86" szervezés jeclentds valtozasokat hozott az eli. alegy-
ség szervezésében. Az eii, szakaszba orvost rendszeresitettek, csatlakozva az
orvos-asszisztenshez. A kiiiritd raj lehet8ségét is ndvelték.

fgy a sebesiiltszdllité gépkocsik szamat a gépesitett lovész zdszléaljaknil
6tr6l nyolcra novelték, a lanctalpasokét pedig egyrdl kettére.

A harckocsi zaszloaljaknal a lanctalpas sebesiiltszallitd jirmiivek szamat
hatra novelték és még egy eii. segélyhelyet szerveztek.

A valtozasok eredményeként 66%)-kal névekedeit a szakasz kiiirité kapa-
citdsa, a gépjarmiivek szama 54-r6l 90-re megnivekedett, az orvosi ellatis pedig
61%5-kal nétt.

Ezek a viltozasok lehetdvé teszik a segélyhely széttagolt tevékenységée is.
Egy idoben névekedett a hirkizld cszkozik teljesitéképessége is. A hadoszealy
szint{ eil. biztositast az eil. zaszloalj latja el.

Az eii. zaszloalj szervezése:
Torzs és torzs kiillonitmény.,
Hadosztily kozvetlen eii. szdzad.
3 egység tamogatd ell. szdzad.

A beosztott eii. alegységeket a z.-pk. iranyitja. A 3 tamogatd eii. szd. feladata
a dandarok egészségligyi biztositdsa.

A dandar bevetése esetén az eii. szd. Grzés-védelem és az dttelepiilés szem-
pontjabél a dandart tdmogatd ellatd zdszlbalj aldrendeltségébe tartozik.

Az eii. szazadok sebesiiltszallité szakaszai biztositjadk a sebesiiltek elszalli-
tasat az zl. segélyhelyekrdl és egészségiigyi alegységgel nem rendelkezd erdkedl.

Az egészségiigyi ellatast a segélyhely (efi. kezeld) szakaszok biztositjik.

Az eil. szakasz telepiilését a 2. sz, melléklet szemlélteti.

Az eii, szdzadok ellaté alegységei 5 tonna teherbirasa gépjdrmiiveket iizemel-
tetnek, a dandarok rugalmas eii. biztositisinak érdekében. Azokat a sebesiilteket,
akik szolgdlatba nem tudnak visszatérni a hadoszealyhoz, tabori kérhizba szal-
litjak.

A hadosztilykdzvetlen tamogatd egészségiigyl szdzad feladata a hadosztaly
hadtdpkérletében levd alegységek egészségiligyi biztositdsa, a dandarckat timo-
gatd cgészségiigyi szdzadoktdl hatraszallitott sebesiiltek ellitisa és a 96 6ran belil
gyogyulo sebesiiltek fektetése. A szazad képes 160 sebesiiltet és beteget fektetni.

Az cii. szazad olyan kiegészité tevékenységet is végez, amelyet a dandart
tAmogatd eil. szazadok csak igen korlatozottan végeznek.
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Ide tartozik: laboratériumi tevékenység, rontgen vizsgalat, siirgds és meg-
¢ldzd fogorvosi ellatis, ideggydgydszati kezelés, szemészeti ellatas. A ,Division-
86" atszervezése jelentls valtozdst hozott az eii. zdszldaljakban is.

~ A dandare timogato eii. szdzadok mentesiiltek a fekvébeteg ellatas alol,
¢ tevékenységét a hadosztilykézvetlen eii. szazad vallalta magara;

— novelték az orvosok szimat;

— fokoztik a tartalékosok katonaorvosi kiképzését;

- a zdszloalj sebesiiltszallitd gépkocsijainak szdmat 15 lanctalpas gépkocsival
novelték, a kiiiritési kapacitas 25%g-kal néte;

— novelték a kirakds lehetdségét is, minden szdzadnil radiot és géptaviroe
rendszeresitettek, a kiilirité gépkocsikat is radioval littak el;

— rendszeresitik az 5 tonnas miité gépkocsit is.

Tomeges sériléskor a rendclkezésre 4llo egészségigyi erdk és eszkozok
nincsenck Gsszhangban a feladattal. Ilyenkor a hatékony ellitas érdekében kiilg-
nos jelentésége van a sériiltek helyszinen térténd osztalyozasinak, életmentd
cllatasnak a jol szerverett f6ldi és légi kiiiritésnek, valamint a hatékony hiradas-
nak.

Korszeri harcban ugyancsak megnévekedett az 6n- és bajtirsi segélynek a
szerepe. Emiatt a katondk mindsitésénél {osztalyba sorolasanil) az &sszes tesztek
20%p-at az egészségiigyi ismeretek képezik.

A nagy hatékonysigu fegyverek miatt az egészségiigyi biztositds a csapatok
sikerének vagy kudarcianak kritikus tényezdjévé valt. Az epészségiigyi alegységek
Gj szervezése noveli azok lehetdségét és végsd soron cldsegiti a katonak malélését.

(Mellékictek a folydirat végén taldlbatok.)
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TAJEKOZTATO

TUDOMANYOS ELET

Az MN Hadtip Tudominyos Ta-
nacs 1983 decemberében tartotta év-
2dr6 plendris dilésér. A testiileti Glésen
értékelték az 1983. évben végzett tu-
dominyos tevékenységet, megvitattik
és elfogadtak az 1984. évi rendezvény-
tervet.

A Tudomdnyos Tandes elncke ér-
tékelésében kihangsilyozta, hogy az
1983. évre meghatdarozott célkirizésck,
feladatok alapvetden megvaldsultak. A
tudomdnyos kutatasi feladatok kozil
kiemelt témaként szerepelt: az MN
hadtip korszeriisitett szervezetei ha-
boris mikbdésének és az AHKSZ
idbszakaban valo felkészitésiknek etvi
és gyakorlati kérdései kimunkalasa,
a habords vezetési rendszer fejleszté-
séhez szitkséges tudominyos megala-
pozas, tovabba az MN személyi allo-
manya szolgalati, munka- és életkériil-
ményei javitasat szolgalo tevékenység
segitése, a gazdalkodasban a haté-
konysagra, takarékossagra iranyuld
szakagi kutatasok.

1983. évben a Tudomanyos Tanacs
gondozasaban 14 téma késziilt ¢l, me-
Jyek kozil néhany kiilénosen fontos a
szolgalat tovabbfejlddése érdekében.

EFE ttma részeként clkészitlt A
koalicids dllomdnyti csapatesoportosi-
tésok timado badmiiveletben vald
badtdp vezetése” cimi tanulmany,
mcly a hadtipvezerés kérdéseiben elvi
kérdések feldolgozasa mellett az el-

KOZLEMENYEK

mult idészak gyakorlati tapasztalatait
is Osszegzi,

Gondos eclékészitdé munkaval keriilt
kidolgozasra az ,,MN Eléreiolt Had-
tdip Vezetési Pont munkdia, dllomd-
nya, diszerétele” c. tanulmdny, mely
kellé részletességgel cagialja az MN
hadtap hédboris vezetésében érintett
szervezetek feladatait.

Elkésziilt az ,,Elgondolis a kizpont-
badtip technikai javitdizem kialakiti-
sira” c. eloterjesztés. Az anyagi szol-
galatunk ,.fehér foltja” teriiletén fog-
lalkozik a hadtdp technikai eszkézék
kozép- {nagy-) javitasi lehetGségcinek
gyakorlati problémdival. A szerzék
inunkdja j6 vitaalapot nydjtott a javi-
toizem kialakitdsahoz szilkséges kuta-
tomunka tovabbi feladatainak megfo-
galmazasahoz.

Két szekcidiilés keretében keriltek
feldolgozasra az MN térténcte komp-
lex kutatdsa keretében, az MN hadtip
tirténete kutatdsaval kapcsolatos fel-
adatok. A szekcidiiléseken kialakitott
allasfoglaiasok alapjan készilt el és
keriilt jovahagyasra az MN hadtdp
tirténeténck. tudomdnyos kutatdsi ter-
ve 1945-1980. iddszakra vonatkozéan.

A tarsfegyveres testiiletekkel vald
egyiuttmikédés alapvetden csak a ru-
hizati szakanyagok vonatkozdsaban
eléremutatd. A Ruhdzati Koordinacids
Bizottsag eredményesen funkcional.

Tanintézeteinknél tovdbbra is kells
hatékonysaggal mitkédnek az Onkén-
tes Tudomanyos Diakkdrsk. Orsmmel
tapasztalhatd, hogy Iendiletitk, érdck-
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lodésiik valtozatlanul téretlen, publi-
kacios torekvéseik biztatoak.

Folyé6iratunk a Hadtipbiztositis to-
vabbra is fontos szerepet jatszik a
szolgalat allomanyanak clméleti és
gyakorlati felkészitésében. Elkésziilt
és 1984-ben kiadasra kerilt a folyd-
irat 1968-1982. idd4szakot atfogd ,,re-
pertoritma”. Fokozatosan tovabb fej-
16dik a publikiciés tevékenység, szer-
zéink sajat folydiratunkon kiviil jol
kikasznaljak a ,Honvédelem” és a
WHonvédségi Szemle” folybiratok adia
Iehetfségeket.

A Hadidpbiztositisban 1983-ban 74
cikk jelent meg 80 szerzéedl.

A  Honvédelesn titkos szamdban
{egy kiilonkiadassal egyitr) 18 cikk
jelent meg 23 szerzdtdl, nyilt szama-
ban pedig 7 cikket produkale 8 szer-
z6, ez dsszesen 25 cikket jelent.

A Honvédelem palyazatin 6 {6
nyujtott be tanuimanyt. Ennek szin-
vonalat az jellemzi, hogy a 6-bél
egy-egy els6, masodik és harmadik
dij és két jutalom keriilt odaitélésre.

A Honvédségi Szemle 12 szamiban
ez évben 24 szakmai cikk jelent meg
29 szerz6tdl. Ez az elmilt évekhez
képest ujabb elorelépést jelent.

Kézponti hetilapunk a ,,Néphadse-
reg” sok szolgalatunkat érinté cikket
jelentetett meg, ez is bizonyitja, hogy
a munka- ¢s életkorilményekkel fog-
lalkozd kérdések egyre jobban foglal-
koztatjak a szerzéket és az olvasokat.

Tudomanyos kaderképzésiink soran
ez ¢vben dr. Csordds Lajos exredes
megveédte kandidatusi disszertdciojat.
Ugyancsak kandidatusi cimet nyert el
az MN KSZF-sé¢g allomanyabol dr.
Dobé Ferenc aleyredes elvtars.

Jelenleg 2 £& Gszebndijas, 4 5 le-
velezé aspirdns van szolgalatunkban
és 1983 Sszédl 6nalld aspirdnsként te-
vékenykedik ujabb 3 f3.

. Tudominyos . kutatd munkankban
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1984. évben a f6 figyclmet az 1986-
1990-es idészak tudomanyos prognosz-
tikdjanak elkészitésében vald részvé-
telre, a VII. 6téves terv szakterileten-
ként tirténd tudomanyos igényd ki-
munkdldsara, a VSZ hadtip vezetdi,
és VSZT ilizemanyag-szolgalata vezet6i
értekezletek anyaganak el6készitésére,
valamint az MN hadtip 1984. évi
fofcladataihoz kapesolodo é€s a kutati-
si tervekben szereplo témak elkészité-
sére kivanja forditani az MN Hadtap
Tudomanyos Tanacs.

Szerkesytésée

Oktatofilm megielenése

Az MNHF-ség megbizasa alapjan
a MAFILM Katonai Stididja clkészi-
tette ,,A hadidpbiztositds sajdtossdgai
téler” cimi( oketatofilmet. A film be-
mautatja a téli zord iddjaras hatasat
az emberi szecrvezetre, technikara,
anyagra és az cllene valo védelmet, a
hadtipkatonak és alegységek téli had-
tipbiztositasi feladatokra wvald fetké-
szitését, a végrehajtds modjat crdés-
hegves terepen. :

A filmet wvalamennyi hadtipeago-
zatban, tanintézetben a téli kiképzés
soran, téli gyakoclatok el8te ajdnljuk
levetiteni.

Az okeatofilmet az MN Politikai
Nevelémunka Mddszertani  Anyagi
Kozpont teriileti filmbazisaitdl normdl
és keskery kivitelben lehet igényclni.

Kamras Ldszlé alezredes

FOLYOIRATOKBOL

I. Altalinos doktrinalis kérdé-
sek

1. Hadidp feladatai az i kiképrési
évben,

Kurkotkin marsall elvtirs cikkében
eloszor ismerteti az eddig elért cred-
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ményeket, kiilonos figyelmet forditva
az életkériilményekre, majd a kévet-
kez§ feladatokkal foglalkozik: kikép-
zési bazis tokeéletesitése; torzsmunka
mindségénck javitdsa; szamitégépek
optimilis felhasznildsa, a hadtap til-
éloképességének  javitdsa; szocialista
munkaverseny; ¢let- és kiképzési koriil-
ményck javitdsa és a takarékos gaz-
dalkedas.

Til i Synabysenyije, 1983. 11. sz.
3-8. oldal

II. Vezetés és gépesités

1. ESZG programijai fejlesziésének
irdnyai.

A szamitogépek fejlédésével jelents-
sen szélesedett azok lehetdsége. A har-
madik genericié programjai mir a
kovetkezbket  képesek  megoldani:
funkcionilis feladatok; a megoldas
folyamatainak, terminalok irdnyitasa,
program tirolidsa és tovabbitisa; el-
lendrzés és optimizélas stb. Tovabbi-
akban a cikk tobb strukturalis baziss
programbiztositds elényeit fejtegeti.

Til i Sznabzsenyije, 1983. 9. sz.
57-60. oldal

2. Elektronikus sydmitogép alkal-
mazdsa ay lvemanyag-szolgdlatndl,

A kijevi katonai korzet iizemanyag-
szolgalatanak fdndke ismerteti a’ kir-
zet csapatai lzemanyag-ellatdsanak
szamitogépes feldolgozasat. Az EC-
1022 tipusi szamitdgép a kovetkezo
teladatokat oldja meg: készletnyilvan-
tartds, elvi clszamolas, igénylések,
kiutalasok stb.

TH i Sznabzsenyije, 1983, 10. sz,
64-65. oldal

3. Ay osytrak  badsereg kizponti
Hdgyvitelének tdiékoztatdsi rendszere.

Az osztrdk hadseregben az igyvitel
gépi feldolgozasa 1988-ban kezdddoet
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meg. Elészér az akadémiin verették
be és aze 1973-ban kiterjesztették a
minisztériumra is. A fejlesztés 3 iitem-
ben tortént. A 3. iitemet 1977-ben
kezdték meg. A feldolgozisra létre-
hoztak egy tervezs, egy értékelS cso-
portot és egy thezourusz bizottsdgot,
A cikkben a szerzd részletesen ismer-
teti a rendszer milkédési rendjét.

OMZ, 1983. 2. sz. 136-142. oldal

4, Egység RSZF ellendrzo teveé-
kenysége az alegységeknél,

A szerz6 ismerteti az RSZF ellen-
Orzd tevékenységének iddszakait, vég-
rehajtasanak modszereit és  kivetel-
ményeit.

Tyl a Zasobovani, 1983. 7. sy. 45-51.
oldal

IT1. Gazdalkodas, szillitas,
egészségiigyi biztosiths békében

1. Elelmezés tébori kirdlmények

kdzitr.

A cikkben ismertetik a zdszldalj
élm. ¢llité pont és tiszti étkezde mii-
kodésének rendjée gyakotlatokon.

Til i Stnabgsenyije, 1983. 11, sz, 45—
49. oldal

2, Uza. elldtisi terv matematikai
modszerekkel,

Uzemanyag-fogyasztast jelenleg min-
den szinten negyedévre tervezik meg.
A kiképzési terveket viszont havi le-
bontasban készitik. E cikk az ellatdsi
terv elkészitését statisztika' scgitségé-
vel ismerteti. A tervezésnél figyelembe
kell venni a fogyasztis egyenlétlen-
ségét. Ez t6bb objektiv és szubjektiv
tényezotol figg. A tervezés kiindulasi
alapjat az el6z6 5-7 év fogyasztisa
képezi. Tovabbiakban a szerzé képle-
teken keresztiil ismerteti az Atlagos és
konkrét fogyasztas megtervezését.

Til i Sznabzsenyije, 1983, 11. sz
66-69, oidal
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IV. Harc-hadmiivelet hadtap-
biztositasa, kiképzés, oktatas

1. Gépkocsiszillitds jelentdsége had-
miiveletekben.

Petrov vorgy. elvtirs cikkében a
Nagy Honvédé Habord, kozati szal-
litdsa tapasztalatain keresztiil ismerte-
ti a gépkocsiszallitds jelentdségét. A
kovetkezd  kérdésekkel foglalkozik:
technikai biztositas; gépkocsik kiszol-
galasa katonai gépkocsi utakon; gép-
kocsik kihasznaltsaga és konteneriza-
cio.

Vojennaja Miszi, 1983. 9. sz. 42—
48. oldal

2. Rubdzati szolgdlat sorkatondinak
szakkiképzése.

Dorosko czds. elvtars foglalkozik a
szakkiképzés megszervezésével, mod-
szereivel és azok végrehajtasaval.

Til i Sznagzsenyije, 1983, 6. sz
25-27. oldal

3. Kézuti-komenddns szolgalat meg-
szervezése éjjel.

A szerzd a ,Zapad-B1” gyakorlat
tapasztalata alapjin ismerteti egy sza-
zad felkészitésének, valamint egy 100
km-es gépkocsiut miszaki berendezé-
sénck, alcazasanak, oOrzésének. forga-
lomszabalyozasanak sajatossagait.

Til i Sznabzsenyije, 1983. 8. sz
13-17. olda!

4. Az elldto sgdzad szakbarcdszati
gyakorlatdinak kidolgozdsa.

A szerzo ismerteti a kidolgozds
rendjét, az okmanyok tartalmat és
azokkal szemben tamasztott koverel-
ménycket.

Til a Zasobovani, 1983. 4. sz, 13-
17. oldal

5. Pszichikai seriltek barcban.

Becslések szerint a pszichikai sériil-
tek aridnya a tibbi sériilthz viszo-
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nyitva 1:2-héz, vagy 1:3-hoz a nuk-
ledris habord elsé 30 napjiban, ké-
sébbickben pedig szamuk meghaladja
az egyéb sériilteket. A szerzd jellemazi
a pszichikai sériilteket és foglalkozik
a sériilés megelézésével.

Military Review, 1983. 7. sz 26-
33. oldal

V. Katonai rendszer

1. Amerikai dicemanyag-raktirakat
és csbvezetékeker kiszolgdle cdszidalf.

A cikk ismerteti a zaszléalj szecve-
zését szakasz szintig, azok feladatdc
és lehetdségeit.

VMZS, 1983, 8. sz. 31-33. oldal

2. Nyugatnémet légieré badtipja.

A légierd ellatast a terileti ellatas
helyett funkciondlis ellatas szerint szec-
vezték meg. Ennek megfeleléen at-
szervezték a hadtdpcsapatokat is. A
szerz ismerteti a hadtip nagybani
szervezését, a hadtapegységek felada-
tait és az uj ellacsi ely eldnyeit.

Truppenpraxis, 1983, 6. sz 443-
447. oldal

V1. Technika
1. Uj tdbori csévezeték.

A csévezerék a tdbori raktirak és 4
hadtestek kozotti lizemanyag-szallitast
biztositja. Hossza 30 km, atmérdje
152 vagy 203 mm, telepités 30 km/nap,
teljesitbképesség 30 m*/6ra.

VMZS, 1983. 9. sz. 40. oldal

KONYVSZEMLE—
UJ KONYVEK

D. Valovoj—G. Lapsina:
Nevek az emlékoszlopon

A konyv tizenkilenc életrajzot tar-
talmaz: Marx, Engels, Liecbknecht,
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Lassalle, Bebel, Campanella, Meslier,
Fouricr, Jaures, Proudhon, Bakunyin,
Csernisevszkij, Lavrov, Mihajlovszkij,
Plehanov életiatja jelenik meg lapjain.
Egyikiik-masikuk nevét a korabbi idé-
szakokban csak negativ vonatkozasban
emlegettiik, tébbnyire mindentéle tac-
gyi ismeret nélkiil, clfelejtkezvén Lenin
figyelmeztetésérdl: ,.a torténelmi ér-
demcket nem annak alapjan itéljik
meg, hogy mit nem nyajtottak a tdc-
ténclem szerepléi a mai kévetelmé-
nyekhez képest, hanem aszerint, hogy
mi udjat adrak elédeikhez képest™.

A konyv megrendité ¢élctpalyakat
rajzol fel, fényeikkel ¢és arnyaikkal.
Utélagos heroizalasta nem tesz kisér-
letct, dc megitéléseiben mindig mél-
tanyosan jar el, stilusa pedig vonzo,
girdilékeny. A tovabbgondolkodist, a
tajékozadast segiti az irodalomjegy-
z¢k, amely feltiinteti a kdnyv szerep-
l6inek magyaru! is olvashaté miveit.
Politikai mivelddésinket és az okta-
tas céljait is jél szolgiloé kiadvany.

Kossuth Konyvkiado-Karpdti Kiado
1983.

Ki ellenzi a leszerelést?

Irta: a moszhvai  hatonai  kieds
szerzdi csoportja

A minddssze 110 oldalas mi ko-
runk nagy kérdésével. a fegyverkezési
hajsza megallitasanak lehetdségeivel
foglalkozik. Tovabba kiilén fcjczethen
az atomfegyverek korlatozasaval, a
vegyl és bakteriologiai fegyverek be-
tileasaval, a hadaszati fegyverek kot-
latozasiaval és az europai biztonsag
idGszerld kérdéseivel Foglalkozik.

A kiadvany szerz6i részletesen leir-
jak a Szovjctunié vilaszlépéseit, ki-
fejtik ama felismerés alapjan, hogy az
amerikai rakétatelepités regiondlis, de
globalis mérctekben is megbontja a
kialakult crdegyensilyt. A kotet 11
fejezete  katonapolitikai  ateekintést

nyujt ereGl a hadaszatilag is fontos
térségrdl.

A killpolitikai szerzécsoport Hssze-
foglalja a mediterran térségben lezaj-
lott valtozasokat, az enyhilést eldse-
git, illetve gatlé tényczdket, a portu-
gal, spanyol, gorig fordulat hatasit és
kovetkezményeit, a szocialista orszi-
gok viszonyat a térséghez. Kiilon fe-
jezet tirgyalja az Egyesile Allamok
mcditerran politikdjat a segélyprogra-
mokkal és a globalstratégia foldkézi-
tengeri vetileteivel, kilonos tekintet-
tel az ..olajitra”.

A kotet misodik része a térség
NATO-orszagaival foglalkozik a ra-
kétatclepitési program és Spanyolor-
szag NATO-tagsaga kapcsan, Ugyan-
€z a tész ismerteti a Szovjetunid fold-
kézi-tengeri jelenlétét és a hadszinkéri
créviszonyok helyzetér. Kiilondsen ér-
deckes az arab orszigok jellemzésével
foglalkozd rész. Itt a szerzik az it-
kozd érdekeket és az olajstratégia 0j
clemeit tarjak az olvasok clé.

Zrinyi Katonai Kényv- és Lapkiads
1984.

Salgo Ldszio:
»Viszontlitisra tibornokom!”

A kinyv a victnami nép szabadsag-
harcinak kiemelkedd gydzelmével, a
Dien Bicn Phu-i csataval foglatkozik.
Az it6 — bar a kényv kizponti he-
lyére ennck a donté osszecsapasnak
az clékészitését és lefolyasat allitja -
mcgismerteti az olvasot azzal a hosz-
szu, nehéz kiizdelemmel is, amelyet a
japan megszallas  alol felszabadult
vietnami nép, a gyarmati uralmukat
minden ecszkozzel visszaallitani akard
francidk ellen 1947-e5] fegyveresen is
folytatore, ¢és amelynek csicspontja,
meghatirozd jelentGségi iitkozete volt
ez a csata. Ebben a hosszu haboriban
kovacsoladott partizancsoportokbol
hadscreggé az az erd, amely két év-
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tizeddel késdbb a vilag egyik legers-
sebb hatalmit, az amerikaiakat is ta-
vozasta kényszeritette ebbdl a sokat
szenvedett orszagbol.

Kossuth Kényvkiado 1984.

Lakos Sdndor:
Politikai rendszeriink kérdései

A szerzd koteténck tanulmdnyait és
eléadésait harom csokorba fogta 6sz-
sze. Az elsében a politikal rendszer
miikadésével foglalkozik, a masodik-
ban a part kérdéseivel, a harmadikban
pedig a tanacsok problematikajaval.

Lakos Sdnder alapos elemzést ad a
személyt kultusz iddszakanak politikai
rendszerérdl. Ovakodik attol, hogy a
torzulasokat csupdn Sztdlin vagy Ra-
kosi egyéni hibdival, szubjektivizmu-
sdval és dnkényeskedésével magyaraz-
za. Arra torekszik, hogy felszinre hoz-
za az adott iddszak politikai rendsze-
rének strukruralis sajatossagait.

1856 utin alapvetd valtozasok ko-
vetkeztek be a part politikajaban. Ezt
a minGségi valtozast néhany évvel
késébb az MSZMP abban a tételben
Osszegezte, hogy vezetd szerepét nem
uralomnak, hanem szolgalatnak tekin-
ti. A szerzd ezzel kapcsolatban azt a
figyelemre méltd megallapitast teszi,
hogy az 1956 utini fejlédés ,minde-
nekelétt a politikai rendszer funkeio-
nalasinak dj alapokra helyezésével, az
ennck kozpontjiban levé part meg-
djuldsaval kezddédhetett el”.

Sokoldaluan foglalkozik a szerzé a
szocialista allam ¢s a  kézigazgatas
problémaival. Lényegesnek tartja ki-
emelni: a dontések meghozatalira a
valasztort szervek hivatottak, az appa-
ratus viszont az el6készivésben, a vég-
rehajtas segitésében és ellendrzésében
tilt be nélkilézhetetlen szercpet.

E wanulmanygytjtemény érzékletesen
fejezi ki politikai rendszeriink fejlé-
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désének valtozdsdt, wjabb és gjabb
gondjait, tilkrozi a valtozo hangsulyo-
kat. Emellett nyomon kisérheté a
szerzd gondolati fejlédése is, az dsz-
szefiiggésck ¢és a politikai rendszer fcj-
l6désénck mélyebb megismerése, a
fejlesztés kivanalmainak szélesebb ko-
rii kitisztuldsa. Mindeczekért ajanihaté
Lakos Sandor miive a magyar tarsa-
dalom kozéleti politikai kérdései irant
¢rdeklddnek.
Kossuth Kényvkiado, 1983.

Palyazati felhivas,
tanulmany kidolgozisira

1. ,,A bdke diza., liza. technikai esz-
kiy gavddlkoddsi- és elldtdsi rendszer
korszerfisitésének irdnyai, lehetéségei a
Magyar Néphadsereg nzemanyag-szol-
galatdban.”

A téma keretében: Kritikai felil-
vizsgalas targydva kell tenni a gazdal-
kodas és ellitds jelenlegi rendszerét,
az iza. szikségleti tervezés és iiza.
elszamolds metodikajat, feltarva azok
gyenge pontjait, keresztmetszetét, meg-
oldasanak {megvalositasanak) Ichetd-
ségeit ¢s eldnyeit.

Az anyaghan kiemelt figyelmer kell
forditani:

— a béke lizemeltetési sziikségletek
tervezésének ¢és elszamoldsanak Ossz-
hangjara;

— a HKSZ-i kovetelmények érvény-
re juctatasanak elsédlegességére;

— az idealis készletszintek folya-
matos fenntartdsira;

— a harci-technikai eszkozok, sziik-
séges dUzemanyagok mindségi kovetel-
ményeinek biztositasira és megtarta-
sara;

— a kornyezetvédelmi elbirdasok ma-
radéktalan végrehajtasara.

2. ,,A kdzponti kiszdllitdsi rendszer
bevezetésének lebetosége a Magyar
Népbadsereg  dzemanyag-syolgdlatd-
ban.”
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Az anyagban résletesen ki kell tér-
ni a kivetkezGkre:

-~ milyen szakanyagféleségekre ter-
jesztheté ki a szdllitas;

- a szallitds javasolt formai (kon-
téneres, egységcsomag sth.) ;

-~ melyek a rendszer bevezetésének
anyagi-technikai feltételei;
takarékosabb és
teljesitése  érdekében

~ a szallitasok
gazdasagosabb

mely terilleten (szinten) lehetséges a
rendszer alkalmazisa;

— milyen informaciogyidjtés sziiksé-
ges a megszervezéshez és végrehajtds-
hoz, melyik szintnek milyen feladata
jelentkezhet a kiszallitas végrehajtdsa-
val kapcsolatban;

- az egységkészletck létrehozasa és
annak jelentdsége.

MN Uzemanyag Szolgdlat
Fénékség
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A HADSEREC HADTAF HADIJATEK VEZETESE

M )

1l,8z,.melléklet
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