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A pénz-, pénzkeret-gazdilkodasi rendszer
és a szamviteli informacios rendszer kapcsolata

Kdrpdti [dnos [6badnagy

A Magyar Néphadsereg katonai szervezeteinek technikai eszkozokkel, anya-
gokkal térténd cllatasa alapvetden kétféle gazdilkoddsi rendszerben — kdzpontt
biztositassal és pénz-, pénzkeret-gazdilkodas révén — valésul meg. E cikkben
csak az ufdbbi vizsgdlatival foglalkozom.

Pénzgazdalkodds korébe tartoznak mindazon termékek, amelyek beszer-
zése csapatszinten a gazddlkodd egység részére biztositott koltségverési pénz-
eszkizokbd!l teljes kodi pénzforgalom mellert tirténik a termeld, illetve a for-
galmazo villalatoktol és a szakdgi ellatd tarintézetektdl. Ezeket a termékeket
a tdrintézetek vagy forgoalap-gazdalkodas kerctében {élclmezési raktarak), vagy
kézponti kéleségvetésbél forgalmazzak.

A pénzkerct-gazdilkodasba tartozé termékeket a gazdilkodé egységek az
ellaté tdrintézetcked! névleges pénzértékben megszabote korlatokon beliil térités
nélkiil veszik at. Az ellaté tarintézet e rermékeket a kozponti koltségvetés ter-
hére szerzi be. A pénzkeret-gazdilkodds a gazdalkodas idsleges, atmeneti For-
méja. A pénzgazdalkodas mellett a kdzponti biztositis closztasi folyamatdban
is alkalmazhatsé.

A pénz- & pénzkeret-gazdalkodas célja az dllandé harckésziiltség idGszaka-
ban folyé hadseregfejlesztés érdekében zajlé gardasigi folvamatok ésszeriibbé,
hatékonyabba tétele, a gazdilkodas hatékonysdganak nivelésére, rendszerénck
korszeriisitésére megszabott fejlesztési, felkészitési feiadatok teljesitése.

A pénz- & pénzkeret-gazdalkodas a békeiddszak jellegzetes rendszere. Ha-
boruban jelenlegi formédjaban nem mikédeethets. Feladatkérét részben a kiz-
ponti biztositds, részben a természetbeni ellatds mas formaja veszi at.

A pénz- és pénzkeret-gazdalkodas egy szakagazaton beliil egyiittesen is
eléfordulhat. A pénz-, pénzkeret-gazdalkodas bevezetése, alkalmazasa nem
szubjcktiv tényez0kt6l, hanem a szakanvagok rulajdonsigaital, az ellitis ob-
jektiv kovetelmeénycitSl, a gazdasagi korayezet, a népgazdasig fejletrségi szint-
jétol, lehetGségeité] fiigg, illetve fiiggbtr. A pénz pénzkeret-gazdilkodas rend-
szerének alapja az elmule egy-két évtized alate jott lére. E téren hatirozott fej-
16dés a gazdasagirinyitas reformja bevczetését kovetd években volt tapasztal-
haté. Ekkorra ugyanis a reform hatisa elérte a helyi, sziikebb gazdasagi kérnye-
zeteket és ezaltal a beszerzés a kiilénbozd anyagokbél megbizhatéva, egyenletes-
s€ valt és a gyartd, illetve a forgalmazo vallalatok, szovetkezetek nagyobb 6n-
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illésdga kézvetlen, rugalmas kapcsolatokat eredményezert. Ezek a tények terem-
tették meg annak a lehetGségét, hogy az MN egyes egységei is nagyobb &nallé-
sagot kapjanak a gardalkodds meghatirozott teriiletein. Ex az 6ndllésag =2
pénzgazdalkodas rendszerénck csatorndin keresztiil valésulhat meg,

A pénzgazdilkodast — a kozponti gazdilkodds jellegzetesen centralizale,
azonos fejlettségi szintet feltételezd és kialakité rendszerével szemben — a gaz-
ddlkodasi hatiskirok decentralizicidja jellemzi, amelynek eredményeként meg-
nivekszik a parancsnokok gazdilkoddsi jogkire és feleldssége. _

A dontési jogkérrel azonban csak akkor lehet feleldsséggel élni, ha rea-
delkezésre 4llnak a pontos, megbizhaté, naprakész informéciok a gazdilkodas
helyzetérdl. Ezeknek az informicioknak jo részét a szdmviteli rendszernek kell
szolgaltatni, mivel ez a rendszer az anyagi eszkézikben, a rendelkezésre bocsi-
tott koltségvetési elbiranyzatokban, felszamitott illetményekben bekidvetkezett
valtozasok nyilvdntartasival, az anyaggazdilkodds bizonylati rendjének berar-
tdsdval, az anyagi eszkézok leltarozasival, értékelésével, a koleségelszamolis
biztositdsaval, statisztikai adatok szolgaltatasival, a gazdasagi beszamolok osz-
szeallitasaval kapcesolatos tevékenységek oOsszességér foglalja magaba.

Ite, ezen a ponton fonodik szinte elvalaszthatatlanul éssze a két rendszer.
A pénzgazdilkodas folyamatai, eseményei ujabb és djabb adatokat szolgaltat-
nak a szimvitel felé, az feldolgozza, nyilvantartja azokat, és a gazdilkodas igé-
nyeinek, sziikségleteinek megfclelden, a kelld id6pontban informacidkat jelez
vissza. Ebben a permanens folyamatban a gazdalkodas sziikségletei a megha-
tacozoak, de ugyanakkor bizonyvos kélcsdnhatas is vitathatatlan.

Vizsgaljuk meg az 60allé gazdalkodas szintjén a pénzgazdalkodas folya-
matait, részegységeit és egyértelmien ki fog deriilni az, hogy milyen pontokon
kapcsolddik a két rendszer egymashoz. A kapcsolat felvazoldsanil figyelembe
vettem a fejlodés dikealta korszer(i kodvetelményeket, a modern, szimitdgépes
feldolgozis lchetdségeir, az ATB pénz- és pénzkeret-gazdalkodas szamitogépes
tipusrendszerének rendszerjavaslatat.

Azokon a terilletcken, ahol a pénzgazdilkodis meghatirozé jellegd és kel-
18en szervezett, a kivetkesd részfolvamatok kiilonitbetiek el :

— tervezds;

- rendelkezésre llo keretosszegek megallapitasa;

- megrendelés, igénylés;

— closztas, utalvanyozis;

— tételes anyagnyilvantatrtas;

~ értékkdnyvelés;

~ leltarozas;

- clemzés, a gazddlkodas hatékonysigianak vizsgalaca;

— beszdmolo jelentés.

Ezek utin tekintsiikk at részleteiben is az egyes részfolyamatok tartalmat,
lényegét, kiilonds tekinteteel arra, hogy az adott teciilet milyen informacioé igény-
ayel 1ép fel a szamviteli rendszerrel szemben.

Tervezss

Az éves (esetenként kétéves) koltségvetési eldiranyzat tervezésénél a pénz-
gazdilkodas kérébe tartozo eszkiz- és anyagbeszerzések, tovabba szolgaltata-
sok varhaté pénziigyi kiadasait kell az adott szakagazatnak osszeallitani, amely
az onallo gazdalkodist folytaté katomai szervezet osszesitett éves koltségverési
eldicanyzatinak része.
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A szakdgi kéltségvetési elbiranyzat tervezésének alapiai:

~ az allomanytabldban meghatarozott létszam- és technikai eszkdz adatok;
~ az anyagnemfeleldsi rendelkezésben meghatdrozott pénznormak;

- a jovahagyott kiképzési (feladat) tervek;

- a meghatarozott felhasznalasi keretek;

- a pénziigyi szolgilat rovat- és tételrendje.

A kiselekeronikus szamitogéppel (KESZG), a szamvitel altal készithetd
tervokmény egyrészt a pénziigyi rendszer tervezési tevékenységének cgyik alap-
bizonylata, masrészt a pénzgazdalkodasi rendszer masik részfolyamatanak, az
elemzésnek az informicioforrdsa. A jovahagyott kéltségvetési eldirdnyzatokrol,
illetve azok felhasznalasardl az értékkinyvelés nydjt informacioe. A két rend-
szer dszefonodasa vilagosan nyomon kévethetd.

Az ellatisi tevékenység tervezése a szakagi sajatossagok altal meghatarozots
anyagkezelés és pénziigyek odsszességét jelent§ gazdasagi folyamac megtervezé-
vét foglalja magaba egy adotr idétartamra (egy hdnap, negyedév sth.), vagy fei-
adatra.

Amennyiben a szakigazati tevékenységek tobbségére technologiai normak,
normativak kidolgozottak, ugy azok térzsadataliomanvként kezelheték. Ha a
célkitiizések is egyértelmien meghatarozottak, akkor a tervezés kiselektronikus
szamitogéppel elvégezhetd. »

A tevékenység credménye az ellatas terve, amely a cél elérésének varhatd
kileségkihatdsainak meghatirozasan (eldkalkulacio) kivil a feladathoz sziksé-
ges, a pénzgazdalkodas keretében heszerzendd szakanyagok mennyiségét is rog-
ziti. Ezen tulmenden az elosztas, utalvanyozas alapja. Az ellatasi folyamat vég-
rehajtisianak értékelése az elemzés, a gazdalkodas hacekonysaganak vizsgalaca
részben torténik a tételes anyagnyilvintartas mennyiségi, és az értckkényvelés
nytjtotta éreékadacck alapjan.

A kozponti beszerzesre kotelezett szakanyagok biztositasianak tervezésekor
keriilnek meghatdrozasra — szakagi normak, fogyasi statisztikak és keszletada-
tok alapjan - azok a szakanyagok, amelyek a pénz- és pénzkeret-gazdilkodas
rendjében kizponti beszerzésre (tarintézetck utjan} katelezettek. A tevékeny-
ség eredménve a szakanyagbeszerzés terve, amely az igénvlés alapja.

A rendelkezésre dllé kerettsszegek megdllapitdsa

A szakagi cllatisra ténylegesen felhasznalhaté — iddben és feladatonként
differencidlt - kéltségkeretek megadllapitisa 2 szakagi pénznormak és az adott
1dészak mérdszamai (tényleges 1étszam, technikai eszkdz, létesitmény adatok stb.)
alapjan torténik. ‘

A folyamat kiselektronikus szamitdgéppel kezelhetd a torzsadatallomany-
ban levé szakagi pénznormak és az adathordozon rogzitett meérdszamok alapjan.

A feldolgozas eredménye a ténylegesen lethasznathaté koliségkeret, amely
adathordozén vagy formalizalt dsszesitoé bizonylaton mas folyamat részére atad-
haté. Az ért¢kadatok az értékkdnyvelés, tovabba a gazdalkodas hatékonysaga-
nak vizsgalata részben, a mennylseg: és az ertékadacok pedig a beszamold je-
lenteshez sziikségesek. .

-~ Ennek a fo]yamamak az eredményes mikodése szabalyozotr kéltséggaz-
d‘élkodést és pénzértékben normalizalt készietgardalkodast feleételez. A gaz-
dalkodas folyaman halmozhato megtakaritisok vagy tillépések keletkezhetnek.
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A halmozott megtakaritasokat korlatozni nem célszerd, mivel azok adott célra
barmikor felhasznalhatok és igy hatékony eszkoz lehet az elbrelaco, tervszeri
gazdalkodd kezében. A rciallépések viszont csak atmeneti jellegiek és korlaro-
zottak lehetnek, mivel felduzzadasuk a tovabbi gazdalkodast nchezitik, az ella-
tas szinvonalat veszélyeztetik. A pénzgazdalkodas egyik kulcspontja ez a folya-
mat, eredményes miikédeetése, amihez a szamvitel a pontos, naprakész infor-
miacickkal lényegesen hoxzajarulhat, j61 szolgalia a takarékos és hatékony gaz-
dalkodast.
Megrendelés, igénylés

A pénzgazdalkodas korébe tartozd szakanyagoknak a népgazdasagi tcrme-
16, forgalmazé, szolgaltaté vallalatokeol, szivetkezetekedl — tovabbiakban szal-
Jitoktol — torténd megrendelése szallitasi szerzddéssel eorténik. A srallitasi szer-
zidésben a szallito kotelezeteséget vallal a meghatarorott anvagoknak, eszko-
zoknek, szolgaltatasoknak a kikotott késobbi idépontban vagy iddszakban a
megrendeld katonai szervezetnek torténd atadasara, a megrendeld pedig kote-
lezi magat az anyagi eszkozok dtvételére és Aranak megfizetésére.

A tervezési folyamatban elkészilt ellardsi, szakanyagbeszerzési rervek alap-
jan kell clkésziteni a megrendelést, a szallitasi szerzddést a szallitd vallalatok-
nak. Ellatasi, beszerzési tervek, szakanyag-, tovabba szallitdi torzsadatilloma-
nyok megléte esctén a folyamar kiselcktronikus szamitdgéppel végezhetd.

A megrendelési tevékenység mogott rejlik a gazdilkodds masik fontos
kuleskérdése. A pénzgazdalkodas - hatékonysaga, eredményessége szempontjabol
nem meli¢kes, hogy hol, mikor és mennyiért szerzik be az adort termékeket.
Tehat a piackutatas és az artevékenység nélkiil a pénzgazdilkodas félkard ori-
as. A pénzgazdalkodds tovabbi korszerisitése, hatékonyabba tétele etképzelhe-
tetlen ¢ két tevékenység ésszeri végzése nélkil. Ebben nagy lehetéségek van-
nak az MN-ben is, hiszen a legtobb helyen még el sem kezdddétt a piac és az
drak megfigyelése, pedig a sajat hataskorben beszerezhetd, szabadaras termékek
esetében jelentds pénzeszkozok gazdalkodhatok igy ki. Ezen a téren a tarta-
lékok feltarasa nagymértékben javithatja az ellatas mindségér.

A katonai szervezetek egymas kozotti megrendelésc a kotelezettségvallalas
n¢lkiili igénylés. A kozponti beszerzésre kotelezett szakanyagok biztositdsi ter-
ve, az M cscre biztositasi terv, tovabba az ellatasra uraltak sziikségletének
figvelembevételével kell elkésziteni az igénylést, amit az adott ellaté tarintézet-
hez kell eljuttatni, A hatékony gazdalkodas szempontjabol a készletképzés op-
timdlis szintjének kialakitasa hozhat jo eredményt.

Ez a folyamat is elkészithetd kiselekteonikus szamitogéppel a scamvitel
altal.

Elosgtds, utalvdnyozds

A folvamat mukodése mennyiségben, pénzértékben meghatdrozott felhasz-
nalasi, technologiai normakat, normativakat feltételez. Ezek hidnyaban az el-
osztas, utalvanyozas alapja az igénylés.

A szakanyagkiadds uralvanyozasa felhasznalasra kisclcktronikus szamits-
géppel késziil az ellatas tervében foglaltak, a technologiai normék és a mérésza-
mok alapjan a készletadatok figyelembevételével. Az anyagoknal csak mennvi-
ségben, az eszkdziknél mennyiségben és értékesoport szerinti uralvanyozds tor-
ténik. Az okmany elkészitésénél modot kell adni a kiutalt és a ténylegesen ki-
adott mennyiségi — szikkség szerint a mindségi — eltérések egyértelmii rogzite-
sére.
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Az onalloan gazdilkodé egységhez anyagellatisra utalt katonai szerveze-
tek szimira torténé szakanyag értékesités is kiselektronikus szamitogéppe!l ké-
szill. A szamlazas sordn alkalmazisra keriilé acforméikra vonatkozéan az anyag-
nemfeleldsi szabilyozas a mérvadaé.

A katonai szervezetektdl érkezé szakanyagok bevétel okmanya az atado
aleal kidllitott formalizalt kiadasi utalvany. A szillitdktdl érkezé szakanyagok
bevételezése a mennyiségi és mindségi Atvételt is manisité belsé bizonylat egy-
idejii kidllitasdval torténik. Ez az okmény a tételes anyagnyilvintartas adateld-
készitését is szolgdlja.

Az ellatdsi folyamatban fel nem hasznalt anyagok visszavételezése fontos
gazdalkodasi tényezf, mivel a kéltségek csokkentését szolgalja, és ugyanakkor
az ujbéli nyilvdntartasba vétel védi a tdrsadalmi tulajdont. A visszavételezés
okmanyoldsara a bevételi utalvany felhasznilhaté.

Az onallé gazdilkodast folytaté katonai szervezet alegységei részére hasz-
nilarra kiadandé eszk6zok closztasa téreénhet normdk, normacivak, cllatasi terv.
illetve egyedi igénylés alapjan. Az closztis utalvinyozasa is szamitogépre szet-
vezhetd.

Tételes anyagnyilvdntartds

A folyamar miikiodcse biztositia a pénzgazdilkodas kérébe tartozé anyagok,
eszkdzdk szakagazatonként differencidlt analitikus nyilvantartasit. Az anyagok
nyilvintarcdsa mennyiségben, az eszkozoké pedig mennyiségben és értékcsoport
szerint torténik oly moédon, hogy mind az ésszkészler értéke, mind az anyag-
¢s eszkdzmozgasok értéke a szakigi anyagtérzs adatallomany elszamoléaraival
szamitogéppel szamitharo.

Az osszkészlet értékénck ismeretében Ichetdség nyilik a pénzértékben nor-
matizile készletgazdilkoddsra. A készletnévelé anyagmozgasck értékének sza-
mitégéppel torténé meghatdrozisa madot ad az elszamolédar kiilénbozet szami-
tdsira. Az egyértelmil szakagi készletcsbkkents mozgisnem kodok biztositjak az
anyag- és eszkoztelhasznalds értékének elhatarozasat, és ez igy a koltségelsza-
molas alapjat képezheti.

A kiselekeronikus szamirdgéppel végzett tételes anyagnyilvdntartas — a Fel-
dolgozds szakaszossdga miatt — egyes, naponként folyamatosan valtozé anyag-
csoportoknal nem biztositjia a készletadatok naprakészségét. Ez a tény lénye-
gesen neheziti az eldrelded, hatékony készietgazdalkodast. Ebbél eredden inde-
koleta valhat a nagy forgalmd szakanyagoknal manualis, csak a készletadatokra
korlitozédé nyilvintartas.

A kisclektronikus szimitogéppel vépzett tételes anyagnyilvintartas a gaz-
dilkodé katonai szervezet mozgasbizonylatainak feldolgozasaval készletadaro-
kat biztosit a szakszolgilat elemzé, tervezd tevékenységéhez, a leltarivek ki-
nyomtatisaval pedig a leltarkészitést segiti. A halmozott anyagforgaimi adarok-
kal lehetévé reszi a fogyasztas elemzését, a beszamols jelentések anyagforgalmi
részének elkészitését. A mozgasnemenként halmozott anyagforgalom pedig az
értékkdnyvelés részére torténd folyamatos feladasokat biztositja.

Sziikséges az ellendrzési tevékenység a szallitoktdl érkezett szakanyagok
szamlainak egyeztetése a tételes anyagnyilvantartissal. A belséd ellendezés ered-
ményét zaradék formajaban ra kell vezetni a vallalati szimlikra, amelyck a to-
vibbiakban a pénziigyi szolgilat, illetve az értékkionyvelés bemend bizonylatal
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Eriékkonyvelés

Az allami pénziigyekrdl szold torvény értelmében a gazdalkodé szerveze-
tek, ezek kozort a koltségvetési szervek is kotelesek a kezelésikben, illetve a
mlajdonukban levé vagyonrol és gazdasigi miiveleteikrdl olyan kinyvviteli
nyilvantactiast vezetni, amely az eszkézokben és forrdsokban bekévetkezett val-
tozasokat a valosagnak megfélelden, folyamatosan, attekinthetden, naprakészen
mutatja. A beszamolé jelentésekhez, a pénzigyi informacidékhoz, tovabbd az
adatszolgiltatasokhoz szitkséges értékadatoknak e kényvelésbél kell rendelke-
zésre allni.

A szamitogéppel végzett értékkdnyvelés a tételes anyagnyilvantartasban
mozgasnemkodok szerint gyijtore szakanyagmozgasadatok értékbeni meghataro-
zasat, az éreékadtoknak az automatikusan kijeldlt f8kényvi szamlikon torténd
rogzitését .biztositja. Természetesen lchetdség van a szakanyagmozgasoktol fiig-
getlen értékkényvelésre is.

Ez a rendszer képes az éreckadatokrdl kivonat elkészitésére halmozottan
és id@szakos elhatdrolassal, Az elobbi a szakmai vezetés informalasat, az wobbi
a pénziigyi rendszer tevékenységét segiti.

Az értékkonyvelésnél és a tételes anyagnyilvantartdsnal fonodik ossze leg-
inkabb a pénzgazdalkoddsi és a szamviteli informdcios rendszer. Ez lényegében
annak koszonhetd, hogy mind a két folyamar része mind a két rendszernck. A
szamviteli konyvelés és anyagnyilvancartas szélesebb korl, a pénzgazdalkodas
folyamatain kivil egyéb teriileteket is magiba foglal.

Leltdrkészités

A leltarozas az onallé gazdalkodast folytaté katonai szervezet kezelésében,
hasznalatiban, illetve tlajdoniban levd allé- és forgoeszkozok, valamint azok
forrasai valosagban meglevé Allomanynak, mennyiségének megéllapitisa. Lel-
tarkészitéshez tartozik a hianyok, tobbletek megallapitdsa és azok elszamolasa,
rendezése.

A Magyar Néphadsereg anyagai, eszkozei leltarozasit mennyiségi felvétel-
lel, megszamlalassal vagy méréssel kell végrehajtani a tételes anyagnyilvantar-
tastol Figgetleniil, a nyilvantartasal térténd utélagos sszehasonlitassal.

Leltarnak tekintheté a szabdlyszeriien végrehajtott leledrozas alapjin he-
lyesbitett és cllendrzitt, az értékkdnyveléssel egyezd tételes anyagnyilvantartas is.

A tételes anyagnyilvantartas soran késziilnek el a leltarivek kiselektroni-
kus szamitogéppel. Ezeken kell régziteni a mennyiségi leltarfelvételt. A téte-
les anyagnyilvantartis adataival szamitégéppel végzett Oszehasonlitis eredmé-
nyekent kapott leltdrkiildnbdzetnél az engedélyezett kompenzalist végre kell
hajtani.

A kompenzalas utan fennmarado lelearkiilonbbzetek értékének megallapi-
tasat kovetden meg kell hatirozni a normalizalt hidny és a leltarhiany értékét,
majd azokat a hatalyos rendelkezések szerint el kell szamolni, rendezni. Az
éntékadatokat az értékkonyvelésnck meg kell adni.

Elemzés, a gazddllodds batékonysiginak vizsgdlata

A gardilkodis hatékonysaga az elért eredmények és az elérésikhdz fel-
hasznalt raforditasok 6sszehasonlitisdval mutathatd ki. A gazdasigi tevékeny-
ségnek akkor nagyobb a gazdasagi hatékonysiga, ha az adott riforditasok mel-
lett a nagyobb eredmény elérését teszi lehet6vé, vagy egy adott eredményt ki-
sebb raforditassal ér el. Az MN-ben clsSsorban az el6bbi vehetd figyelembe,

85



mivel a legtobb terileten a normdk és a normativik eleve meghatarozzak a
maximdlisan felhasznilhaté kéltségeket. Tehat igy az adott keretek lehetd ieg-
jobb kihasznaldsival kell névelni a hatékonysagot.

A gazdilkodas hatékonysdga mérésének rendjét, az alkalmazore lnutatosza-
mok értelmezését az anyagnemfeleldsi szint hatirozza meg. Ennek sorin bizto-
sitani kell, hogy a gazdalkodds részteritleteinek optimuma kozelitse a szakaga-
zat mikodése egészének optimumart.

A gazddlkodds vizsgdlatindl az aldbbi terifleteket kell elemesni ,

A szakagl koleségvetés rovat- és tételrend szerinti teljesitésérél a pénzigyi
informaciés rendszer ad tajékoztatist. A végrchajtds szakagi elemzése viszoat
e folyamat soran térténik meg, amely a pénziigyi beszamold jelentésben és 2
tervezésben hasznosithato.

A szakdgazati kéltséggazdalkodas elemzését a rendelkezésre allo kolesés-

keretek és a szakdgazat mikodésekor ténylegesen felmeriilt koltsépek Gsszeha-

sonlitisival, a megtakaritisok, tobbletfelhasznalasok okainak feltirasaval, a ko-
vetkeztetések megallapitasival kell végrehajtani. A tapasztalatokar leginkabb a
j6v0 évi tervezéskor lehet érvényre juttatni.

A szakagi cllatottsdg elemzése az clldtasi tervben szereplé feladatok vég-
rehajtasinak, a szakagi ellitds szabalyozott jellemzéi alakulisanak vizsgalatat
jclenti. A szakagi szabélyzatban meghatirozott mutatészamok vagy a személyl
allomdny szolgalati és cletkorilményeinek szinvonalarél, vagy pedig a miko-
dés, fenntartds fontos teriilereirdl nyijtanak hasznos, massal nem pétolhaté in-
formiciokar az cgység katonai és szakigi vezetése, illetve a beszimolé jelenté-
sek dejan a felsobb katonai vezetés szamara,

A szakanyagforgalom és készletgazdalkodds elemzésér a kozponti beszer-
zésli anyagok forgalmdnak, készletének id8szakos felmérése, a szakanyagkészlet
értékszintjének és értckkonyveléshél szarmazé adatok alapjin corténé értékelé-
se képezi. A kovetkeztetéseket legjobban a tervezési folyamatban kell hasznosi-
tani.

A szakanyagellitast, gazdalkodast, a személyi dllominy szolgilati és élet-
korilményeit érinté koleségverésen kivilli teljesitmények clemzése is sziikséges
tevékenység a folyamat teljesitéséhez.

Beszdmola jelentes

A beszamolo jelentésck kozponti elbirds (HJT) alapjan megszabott idékoz-
ben, formaban és tartalommal készitert, értékadatokban és naturdlis mutaték-
ban kifejezett gazdasigi adatszolgaltatas biztositasira szolgilnak. Az évkézi be-
szamolok altaldban rovidebb (negyedév, félév) iddszakot fognak at. Az év végi
beszimol6k egy terviddszak lezarasakor késziilnek.

Az 6nillo gazdalkodas szintjén készitett beszamolo jelentés értékadatai az
értékkonyvelésbl, a mennyiségi adatok a tételes anyagnyilvancartisbol, a gaz-
dilkodds mér6- és mutatészimai pedig az elemzéshdl szarmaznak. Az el6z6 ha-
rom folyamatbél kapott informacick alapjan feldolgozort adatokat szolgdltat a
koleség- és készletgazdilkodasedl, a pénzgazdilkodas fontosabb naturalis muta-
toirol, az aralakulisrol és a kibltségvetésen kiviili teljesitmények a pénzgazdal-
kodasra gyakorolt hatasirol.

Amenanyiben a beszimolo jelentéshez az elézéekben leirt folyamat szami-
togépes kapcsoldsa megoldott, gy lehetdvé vilik a pénzgazdalkodasi rendsze:-
nél a manualis HJT kotelezettség teljes kiikeatasa.
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A pénz- & pénzkeret-gazdilkodasi rendszernek a fentiekben — a teljességee
valo torckvés nélkil - vazolt folyamatai kozill az értékkényvelés, a tételes
anyagnyilvantartas és a leltdrozas a- Szamviteli Részlegek szervezetében folyik a
PC-4000, az elkovetkezd iddszakban a koeszerdibb VT-20 kisszamitogépekre
alapozva. A rendszerépités folvaman a jévében kidolgozasra kerill a tervezés,
a rendelkezésre allo keretosszegek megallapitdsa, a megrendelések, igénylések
Osszedllitasa, az elosztdsi, utalvinyozasi tevékenységek szamitogéppel tamoga-
tott rendszere. Ebben a szamitdstechnikai rendszerben a funkcionilis Folyama-
tok kiszolgilasa soran automatikusan levételre kerilnénck a csapatgazdilko-
dasra vonatkozd anyagmozgisadatok, iddszakos Eckonyvi és koltségvetési infor-
maciok adathordozon az adott, illerve a fels6bb vezetési szinteken bonyolédd
funkcionalis részfolyamatok szamdra. A rendszer miikédése érdekében a mér
kidolgozott és telepités alatt 4ll6 csapatszintii programokba be kell épiteni az
automatikus adatgyijeési pont sziikségletét kielégité Feladatokat, Ennek reali-
zaldsa érdekében meg kell teremteni a kozépiranyito szintnek sziikséges adatok
manudlis koézbeavatkozas nélkiili, technikai adathordozén torténd tovabbitasit,

A [fejlesztési feladatok elvégzése, az ATB 'pénz- pénzkeret-gazdalkodas
szimitogépes tipusrendszerének megvalositasa varhatéan a pénzgarzdalkodis és
a szamvitel mindségileg magasabb szintd és korszeribb kapcsolatar fogja ered-
ményezni, ami végsé fokon jobban szolgidlja a lényeget, az MN sziikségleteinek
hatékony kielégitését. ‘
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