A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

TISZTELT OLVASOK!

Az MSZMP Néphadseregi Bizottsdga dlldsfoglaldsiboy kap-
csolddva, folydiratunkban tervszeriien irdnyitott vitdt kivdnunk
kiboniakoztatni a vezetés korsyeriisitése kérdeseiben,

E vitaindito cikknek — melynek folytatdsdt is tervezziik —
az a célja, bogy gondolatokat ébresszen a vezetés korszeriisitésé-
nek nébdny aktudlis kérdésével kapcsolatosan és alapot adjon
egy szélesebb korii véleménycserébez.

Elgondoldsunk szerint killon rovatban 1984 év végéig foly-
tatndnk vitit e témdban, nem syoritkogva csak a badtipveze-
tésre, hanem a vezetés fejlesytésének birmely teriiletét érinté
kérdésekben is leber vitatkozni, hasznos, jol bevdlt tapasytala-
tokat kézreadni.

Ezért kérjiik olvaséinkat, syerzdinket, bogy bdtran, kezde-
ményezben — kilon felkérés nélkiil is ~ kapcsolodjanak be a
vezetés korszerdisitését, fejlesytését szolgile véleménycsrébe,
vitéba.

Szerkeszibség

A vezetés elméletének néhany aktualis kérdése

Dy, Lapos Mibily vezérornagy,
g hadtudomdnyok kandiddtusa

A vezetés korszeriisitésének sziikségessége napjaink egyik redlis iigye. E cikk
kizreaddsaval azt kivanjuk elérni, hogy néhiny — a gyakorlati életben szerzetr —
tapasztalat felvazolasdval gazdagitsuk a ,,példatirat”, melyre timaszkodva ered-
ményesebben lehet megbirkézni a vezetési gyakorlatban jelentkezd gondokkal.

Az eredmeényes vezetdi tevékenység alapfelétele
a vezelett syervegel minden oldalid ismerete

Az eredményes vezetés nélkilozhetetlen feltétele az, hogy a vezetd kineve-
zése, beosztdsdnak elfoglaldsa utdn ismerjie meg tokéletesen a rabizotr szervezet
felépitését, Ssszetbrelét, az egész szervezetet és az egyes szervezeti elemek rendel-
tetését, a szervezetr alapvetd feladatait, valamint a feladatok végrehajtasdnak
feltételeit, a végrehajtds sajatos koriilményeit. Bz mindenfajta és szintii vezetés
alfija, omegéja. Ennek clmulasztisa, ha esetleg kezdetben nem is, de bizonyos
idd utdn kndarcokhoz, konfliktusokhoz vezet és megkérdéjelezi az adott szervezet
alaprendeltetésébil fakadd feladatainak eredményes teljesitésé.



Napjainkban, amikor a hadsereg legkisebb szervezete is jelentds erde képvisel,
magaba foglalja a bonyolult harceszkézok egész sorat, komplex rendszerét, kiils-
nosen karos lehet, ha a kijelolt vezetd tevékenységét nem azzal kezdi, hogy az
adott szervezetet alaposan és korilltekintGen megismeri.

Mar utaltunk ra, hogy a feladatok végrehajtisa a katonatomegeken milik,
A mindséget azok tevékenysége befolyasolia. Ezért az & beosztasit elfoglalé
vezeth részére azon tilmenden, hogy a szervezetet, annak rendeltetését megismeri,
ajanlatos, hogy nagy figyelmet forditson altalaban a teljes személyi allomdny, de
kilénosen azon vezetd allomany megismerésére, akiknek a tevékenységér koteles
kizvetleniil irdnyitani. Az egység PK HTPH vonatkozasiaban pl. elengedhetetlen,
hogy ne ismerjc meg a szolgalatidg vezetbket, az ellatdé szizad, valamint az
cgyiittmiikédé parancsnokokat. Miért fontos ezf Mindenekel6tt azért, hogy tudja
azok mire képesek, tevékenységitk iranyitisa milyen vezetési stilus alkalmazdsar
igényli. Sportnyelven szélva azért, hogy minden ,,versenyz6” a tevékenysége sordn
azt nygjtsa, amire képes. Ez rendkiviil fontos jellemzSje az eredményes vezetti
tevékenységnek. A vezetés, mint ahogy sokszor mondjuk - miivészet. Ez azzal is
egyutt jar, hogy a ,mfivész” el mdja érni azt, hogy az emberei a maximumot
nyGjtsak. Bz az emberek tevékenységének irdnyitisa vonatkozasaban azt igényli,
hogy a vezetd, ,,¢ miivésy” minden kdzvetlenil neki aldrendelt vezetot arra Gsz-
tonbzzén, hogy a képességének, tehetségének megfeleld teljesitményt nyujtsa. Ismét
a spormyelvhez fordulva, azt kell biztositani, hogy ha egy kozremiiksds 200 cm
magassagot képes Atugrani, azt meg is kbveteljik tdle. Ne nyugodjunk bele
abba, hogy csak 180 cm-t ugrik, de ne kényszeritsik 6t a 230 cm atugrasira.
Minden, a realis lehetdségektdl szélsdségesen eltérd kovetelmény ércelmetlen
konfliktus helyzeteket teremt, emberi sorsokat tor derékba. Gondoljunk csak arra,
hogy a képességgel, felkészilltséggel nem osszhangban 4116 kovetelmények miatt
hany értékes emberiink sorsa torkollott tragédidba. Nem egy példat lehetne fel-
sorolni e tekintetben is. Szamtalan alkalommal meggy&zédhetnek arrdl, hogy ha
az egyébként ,nem megfeleléen” dolgozé emberek a képességiknek megfelels
kovetelmény szerint dolgoztak, ,bebizonyitottak”, hogy alkalmasak, életképesek,
képesck eredményesen dolgozni.

A vezetok — munkatirsak — kivdlasytdsa, a vezetok
egyik legdintébb feladata

Ez a gondolat vezet el a vezetdi tevékenység kovetkezé fontos, jelent és
jovét meghatirozé elvéhez, a vezetSk és munkatirsak kivilasztdsinak fontossd-
gahoz. A jo vezetd mindenkor gondoskodik arrél, hogy a kozbeesé vezetSk és
munkatirsak olyan emberek legyenek, akik felkésziiltségiik, politikai elkotelezett-
ségiik, emberi tulajdonsagaik alapjan képesek beosztisukkal jaré kotelmeik
eredményes teljesitésére. S itt szeretném aldhizni az eredményes szot. Nem elé-
gedhetiink meg a kbdzépszerlséggel. Tobbre van szikségink. Kezdeményezd,
értelmes, hatdrozott, bitor vezetoket kell kivalasztani, mert csak ezek alkotd
tevékenysége biztositia céljaink eredményes celjesitését.

Sajnos a gyakorlati élet ezen kévetelmények érvényesitése tekintetében sok
torzulast eredményez. Szervezetten és 4ltalaban érvényesitjiik a vezetSk kivalasz-
tasaval kapesolatos harmas kovetelményt, de a gyakorlati életben ez a sziikséges
mértékben nem érvényesiil. E kévetelményeket nem konkretiziljuk az egyes
beosztasokra. A munkatdrsak, vezetok kivalasztdsa sordn az elvirdsaink sokszor
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formalisak. Ajanlatos és kdvetendd médszernek azt tekintjik, hogy ott és annak,
akinek erre lehetSsége van, a kivalasztds harmas kivetelményeit konkretizdlja:
a beosztisba keriilés el8tt vizsgalia meg és gy6zadjon meg arrdl, hogy a kiszemelt
személy milyen képességekkel rendelkezik és arrol, hogy az adott vezetS, munka-
tars kivalasztisa milyen kockazattal jar. A kivalasztdst olyan felfogasban kell
elvégezni, hogy az esetek tobbségében mar ebben a véltozatban vildgos legyen,
hogy milyen kockdzatot vallalunk, ne pedig a beosztisba helyezése utan. A meg-
hatirozott beosztdsokba torténé kivédlasztas folyaman nem csak arrdl kell meg-
gy6zddni, hogy a jelolt hogyan végzi az adott beosztasban feladatét, hanem arrél
is, hogy mennyiben rendelkezik olyan képességekkel, amelyck 6t a magasabb vagy
mas beosztds ellatisira predesztinaljak. Ezt a kérdést a kddermunkaval kap-
csolatos déntések elBterjesztésének idészakdban semmiképpen sen szabad figyel-
men kiviil hagyni, mert nem egy eset igazolja azt, hogy amig valaki j& munkat
végez, példaul egység szolgalatiag vezetdi beosztasban, az még nem biztositék arra,
hogy eredményes munkit tud végezni PK HTPH-i, esetleg magasabbegység szol-
galatidg vezetdi munkakdrben.

Alkalmayzuk az eredményes munka elismerésének valamennyi
lebetséges modjdt

Bar mar utaltunk ra, de nem lesz haszontalan, ha ismételten szélunk arrol,
hogy a vezetd fontos kotelessége és eredményes tevékenységénck nélkiilszhetetlen
feltétele az, ha munkatarsait (szandékosan nem haszndlom az egyébként elfoga-
dott, de véleményem szerint rideg ,,beosztottjai” szot) gy tudja irdny{tani, hogy
azok alkotd és aktiv, kezdeményczd tevékenységet végezzenek. A személyi allo-
many Osztonzésére vonatkozéan a Szolgdlati Szabalyzat megfelelé és komplex
rendszabilyokat tartalmaz, gondoljunk csak a dicsérd és fenyité jogkorok szaba-
lyozdsira. Véleményiink szecint nem tekinthetd j6 modszernek az, ha a vezeté csak
ezek alkalmazisira tamaszkodik. A vezetdi gyakorlat az cmberck ismeretére
tamaszkodva sok mas, j6 ¢s kovetendd kiilénbdzé modszert ismer, melyek alkal-
mazasanak elmulasztisa szegényebbé tenné életiket,

Minden vezetének tudatdban kell lenni annak, hogy napjainkban, amikor
az anyagi oldal az eredményes tevékenység elérésében a kivanatosnal erdteljeseb-
ben keriil hangsilyozasra, nem szabad elfeledkezni arrol, hogy az emberek, a
katona-tomegek érzelmére vald rahatds fontos eleme a jobb és eredményesebb
tevékenységre valé dsztdnzésnek. Ezért a jobb és eredményesebb munkira valé
dsztonzés komplex modszereit kell alkalmazni, Ismerve a munkatarsakat, tudni
kell azt, hogy kinek hogyan kell elismerni az eredménycket, kitél hogyan kell
szamonkérni a mulasztisokat. A sablont és a formalitast a veretés gyakorlatibél
¢ tekintetben is ki kell kapcsolni. A vezetdnek e vonatkozdsban is bétornak kell
lenni. Szeretnénk azonban felhivni a figyelmet arra, hogy az dszténzés komplex
rendszerének alkalmazasa nem eredményezhet étletszeriiséget. Ezt olyan kovet-
kezetességgel kell alkalmazni, hogy a pozitiv é negativ eljdrasok 8sztonzdek
legyenck mind az egyénre, mind a kérnyezetére.

Az eredményes munkara valé 8sztdnzés fontos médszereként kell megemliteni
a munkatirsak felelBsségére valé appellalast, timaszkoddst. Mir8l van itt szd
tulajdonképpen? Arrél, hogy minden cgyes munkatdrs érezze: szdmitanak ra.
Tudatosan éreztetni kell minden egyes posztot betdltd személlyel, hogy az adote
szervezetben fontos helyet foglai el és azt, hogy tevékenységének milyensége



kihat az egész szervezet tevékenységére. Kiilondsen fontos ez a mi vonatkozi-
sunkban. Fontos annak megértése, hogy a tevékenységet, tnmagunkat, munka-
stilusunkat nap mint nap meg kell Gjitani, mert a személyi allomanyrol tirténd
gondoskodas ezt megkidveteli. Gondoljunk csak arra, milyen felelésség harul az
élelmezési szolgilat vezetbre és az élelmezési szolgalatban dolgozdkea. Naponta
négyszer ,.talélkoznak” a teljes személyi allomannyal, négyszer gyakorolnak hatdst
azok tevékenységére és hangulatira. Erezni ezt a felel8sséget: fontos cleme az
irinyitasnak, fontos feltétele a j6 munkanak. Sajnos a gyakorlati tevékenység
sordn talalkozunk szélsGséges modszerekkel is. Egyrészt mindent a munkatarsakra
bizunk, ami nem mas, mint a felelétlenségre valé Bszténzés, masrészt rilzott a
Bbibdskodds”, Bz rendszerint bizalmi kérdésekbdl fakad. Nem bizunk a sziiksé-
ges mértékben a munkararsakban, ezért a feladatok végrehajtasat a kivinatosnal
részletesebben leszabdlyozzuk, illetve abbél szirmazik, hogy egyedi esetekbél
altaldnositunk, olyan rendszabalyok bevezetését tessziik folyamatba, amelyek
fékezik az alkotd, kezdeményezd tevékenységet, esetenként bénitdlag hatnak,
megakadilyozzik az értelmes cselekvést.

Oriilni a jonak!

Maér mas vonatkozasban széltunk arrél, hogy az eredményes tevékenységre
meghatarozd jellege van az &sztonzés kiilénbdzs formdi célszerii alkalmazasanak.
Most a jobb és eredményesebb munkira vald Osztonzés egy ugyancsak hasznos,
az ,,0rélni a j6nek” modjardl szolunk,

A mindennapi élet, a kdzép- és hosszabb tivra kitizote célok megvalésiti-
sdért folyo kiizdelem a vezetSnek és a munkakollektivanak sok 6romet, ¢ rermé-
szetesen kudarcot is eredményez. A vezetSt és az egyes munkakollektivakat ért
egyes kudarcok, vagy ezek sorozatos bekdvetkezése kiilonbozé hatdst gyakorol,
valt ki azok magatartisaban. Eléfordulhat, hogy a vezetési gyakorlatban felborul
az eredmények és hibik napirenden tartdsanak cgyensilya. Eldtérbe keriilnek a
hibak, melyek kapcsin bekéivetkezhet olyan helyzet, hogy az eredmények elhoma-
josodnak, a hibik pedig 4llandéan reflektorfényben — esetenként — felnagyirva
jelentkeznek. Az ilyen szituicié nyomasztd hawist gyakorol mind az egyes veze-
t6kre, mind pedig a munkakollektivikra. A nyomaszté hatas olyan mértékben
érvényesiilhet, hogy egy adott szervezet esetleg még a megszokott rutinmunkit
sem lesz képes hiba nélkiil végrehajtani.

Az ilyen helyzet kialakuldsa nem kivanatos és nem tirhet. Egyetlen vezetd
vagy vezetd testiilet sem engedheti meg maginak azt, hogy alarendeltjeinél ilyen
vagy ehhez hasonld korilmények alakuljanak ki. Az ilyen kedvezdtlen légkir
kialakulisanak megakaddlyozdsa vagy felszimolisa szempontjabdl fontos jelentd-
sége van annak, hogy a ,,jénak érilni kell”. Az eredményes tevékenység érdekében
a jénak, a j6 eredménynek legalibb akkora szerepet kell biztositani, mint a hiba-
nak. E tekintetben alapvetSen abbél kell kiindulni, hogy a szocialista tirsadal-
munkban valamennyiiinknek jél felfogott érdeke a j6 munkavégzés. Ez az embe-
rek, a katonatomegek tobbségében igy is jelentkezik. Embereink dontd tibbsége
tud lelkesedni a j6 eredmények eléréséért és az elismerés forrasar képezi az Gjabb,
még magasabb szinti eredmények elérésének. Jol kell élni ezzel a lchetSséggel,
idonként merni kell felvaltani a ,,s68ét sgemiiveget rozsaszindre”. Természetes,
hogy a hibakat nem lehet elmosni, a vezetési gyakorlatban a ,,jo és a hiba” ara-
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nyaic kell biztositani, egyiket sem elétérbe dllitva, idénként azonban célszerii a
j6 eredmények agitativ hatisira ecSteljesebben tdmaszkodni, azoknak erételjesebb
hangot adni.

Vezetd:l iddgazdilkodds

A vezetbk idejének kihasznilisa és a kihasznalas allandé javicasa szinte
orokzold téma, mindennapos feladatként jelentkezik a vezetési gyakorlatban. A
feladatok végrehajtdsara rendelkezésre allé id6 célszerii és hatékony felhasznilasa
nem napjainkban felmeriilé kérdés. Az emberiség torténelme folyamin az idé
mindig fontos és meghatirozd szereppel birt. Napjainkban, amikor az élet tirsa-
dalmi-gazdasagi-politikai és katonai téren egyaraat felgyorsult, az iddvel vals
gazdalkodas kiilontsen dont6 szerephez jut. Szabad legyen néhany példat emliteni.
A gazdasagi élet eredményességének az idS gyors kihaszndldsa egyik alapveté
kritériuma. E teriileten az id6ért folyé harc ma mdar nem orszigon beliil, hanem
viligmeretekben folyik. A legkorszeriibb taldlmanyokkal, termékekkel sem me-
gyink semmire, ha nem tudjuk leréviditeni a leheté legminimalisabbra a talal-
minyock elfogadasinak idejét, valamint a déntéstsl (a talalmany elfogadisatol) az
Uj termék tomeges termelésének beinditisdhoz szikséges idot. A gazdasigi élet
felgyorsult mint ahogy mar ezt jeleztiik, s ha nem tudunk a piacon ,.iddében”
megjelenni az 4] termékeinkkel, akkor megeléznek benniinket, s az egy2bként
még korszeri termékeket sem tudjuk a kivinatos mértékben értékesiteni.

Katonai téren az idé még jelentSsebb és meghatirozébb. A témegpusztitd
fegyverck tbmeges megjelenése és célbajuttatisuk korkitlan tavolsdgra tirténd
feltételeinek megteremtése a reakcid, a vilaszcsapas lehetfségét minimalis idére
csokkentette. Igy van ez harcdszati, hadmiveleti és hadészati méretekben is.
Ezért az id6 helyes és gyors kihasznalasa igényként jelentkezik mind a katona,
mind a tiszt, a tibornok részére. Az idét az élet, a tilélés, a gydzelem kivivasinak
kritikus és meghatirozo pontjaként kell felfogni.

E tekintetben is kimondhatjuk, hogy rendelkezhetiink a legkorszeriibb harc-
eszkdzok toménytelen mennyiségével, ha azonban az eszkdzbket nem id6ben
alkalmazzuk, Ggy azok nem sokat fognak érni, nem biztositjidk az ellenség meg-
semmisitését. Ervényes ez a csapatok hadtipbiztositdsira is, mert gyakorlatilag
semmit nem ér a feladat megoldésa szempontjabél az a ldszer, az a robbané-
anyag, az a hajtbanyag, amely nem a meghatirozott helyen és mennyiségben és
nem a sziikséges id8ben all a csapatok rendelkezésére.

Mindezekb6l levonhatjuk azt a kvetkeztetést, hogy az iddvel valo gazdal-
kodis az eredményes vezetdi tevékenység fontos feltétele. Nem véletlen Fogal-
mazza meg szabdlyzatunk a parancsnoki munka sorrendjének meghatirozisa sorin
azt az igényt, hogy a feladat tisztizdsa utin a kdvetkezd lépés az idGszimvetés,
melynek sorén lépésrdl-lépésre meg kell hatirozni azt, hogy a feladat végrehaijea-
sara rendezésére allé id6b&l mennyit mire forditunk. Az idészamvetés alapvetd
kovetelményének kell tckinteni, hogy a parancsnok a rendetkezésére allé idé
kétharmadat az aldrendelt szervek részére biztositsa. Mindezekre tekintettel azt
kell mondanunk, hogy az idd célszerii kihasznalasa a vezetd tudatos torekvésének
fiiggvénye, a korszerii vezetés nélkiilozhetetlen jellemzdije.

Véleményiink szerint az id6 hatékony kihasznalisinak egyik alapja a kériil-
tekintd, elbrelatd tervezés, a feladat végrehajtasara, rendelkezésre 4ll6 idé célszerd
telhasznilasdnak megtervezése. Amikor arrél beszéliink, hogy a vezetdi id6kihasz-
nalas célszeriiségét biztositjuk, akkor lényegében nem masr6l beszéliink, mint



arrdl, hogy a vezetdknck gy kell a rendelkezésre allé id6t kihasznalni, hogy
biztositsak az adott id8szakra kitiizott célok eredményes teljesitését, azaz biztosit-
sak a napi teendSk elvégzését, valamint a perspektiv feladatok megbatarozasat,
azok végrehajtisa feltételeinek eldkészitését, megteremtését,

Mint ahogy utaltunk ra, a jé terv az epész tevékenység alapjic képezi. A jé
terv biztonsagot ad a vezetdnek, biztonsigot ad a szervezetnek. A mi vonat-
kozasunkban a gazdalkodasi tervek reilis elkészitése, az évi, havi munka, felké-
szitési tervek megalapozott kimunkalasa olyan helyzetet teremt, hogy az abszolut
varatlan kériilményektdl eltekintve a vezetfket és szervezeteket nem éri ,,meg-
lepetés.” Mindent idében és elSrelatdan el lehet rendezni.

A j6 terv tehat alapjdt képezi a mindennapi tevékenység és a tavlati fela-
datok elvégzésének.

Ezért minden vezetési szinten ,,tisztelni” kell a terveket, melycknek abban
kell kifejezésre jutni, hogy a terveket realisan, megalapozottan, a formalitast
kerilve dolgozzik ki.

A jo tervek a vezet6k mindennapi tevékenységének is alapjit képezik, az
eredményes tevékenység azonban 665 tényezdtdl fiigg:

- a vezetd felkésziiliségétdl, egyéniségérdl;

— a kdzvetlen munkatdrsakeol ;

- a kialakitott munkarendtdl;

— az adott - vizsgalt — iddszaktol.

A jol kialakitott napi, heti, havi, évi; felsébb szinteken 5 évi munkarend -
sokszor mondjak 50%g-ban ~ szinte ,,automatikusan” biztositja a vezetSk és a
szervezetek eredményes egyiittmiikodésée. A j6 munkarend Snalldsigot, vezetdi
szabadsdgot ad a vezetdk részére. Lehetdvé teszi mind a felsd, mind a kézép,
mind az alsdbb tagozatok vezetdi szdmdra azt, hogy az idével tudatosan gazdal-
kodjon. (Ennek fontossagirél még mds vonatkozasban szélunk). Ezért arra kell
térekedni, hogy a munkarend minél tébb 4llandd elemet tartalmazzon. Mint ahogy
utaltunk ra, a vezetdi szintedl foggden ennek még 5 éves iddszakra vonatkozoan
is jelent6sége van,

Milyen jo az, ha a vezetdk és vezetettek egyarint tudjak — tegyiik fel pél-
daként —, hogy minden hétfd azzal kezdédik, hogy 09.00 drakor be kell szamolni
a PK HTPH-nél a milt heti tevékenységrdl és az esedékes heti feladatokrdl, ha
tudjak, hogy minden hénap elsé napjdn havi munkaértekezletre keriil sor, vagy
az példaul, bogy tudjuk azt, hogy az étéves tervidSszak harmadik évében meg kell
alapozni a kdvetkezd 5 éves tervet. Sorolhatnank még a példdkat, de gondolom
ez is elég a felvetert gondolat igazolasira.

A rendelkezésre 4ll6 id6 hasznos igénybevétele, az iddvel valo gazdalkodds
azt is igényli, hogy a vezetBnek legyen tartisa, tevékenységét egy meghatirozott
cél elérésére tudja koncentralni. A kitilizoet cél teljesitésére valo Gsszpontositastol
ne engedje eltériteni magat. Ne engedje azt, hogy tevékenysége csak a napi élet
altal felvetett gondok megolddsira irdnyuljon. A tudatos és meghatirozott cél
elérése érdekében rendelje ald a napi élet altal felvetett problémak megoldasat,
ne pedig forditva.

Az id6vel valé helyes gazdilkodds azt is igényli, hogy a vezetdk a hataridé
naplojukban batran haszndljak az' vigynevezett ,restancia oldal”-t. Mirdl is van
520 tulajdonképpeni Aredl, hogy kizép- és hosszatavit terveink megoldasa soran
a korilmények sokszor vetnek fel §j szempontot és igénylik a korabban nem
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tervezett feladatok végrehajtasat. Az 4j feladatokat batran kell szelektdlni. Csak
azok megoldasit kell kdzvetlen napirendre tdzni, amelyck megoldasa befolya-
solja a kitlizott célok megvalositdsat, illetve, amelyek megoldasa kétségessé teszi
a kitlizott célok megvalositasat, illetve, amelyek megoldasa nem tlir halasztast.
A tobbi djonnan jelentkezd feladatot eld kell jegyezni az tfigynevezett ,,7estncia
oldal”-ra és azok megoldasit a kovetkezd iddszakban célszerii napirendre tiizni,
Ugyanis, ha képtelenek vagyunk a szelektilasra, akkor olyan helyzet 4ll el8, hogy
sem az eredetileg kitlizétt céljainkat, sem pedig az djonnan jelentkezé feladatokat
nem tudjuk megoldani eredményesen,

A vezetdi idégazdilkodas fontos eleme a kiilénbdzd, a vezetés szédmira
nélkiilozhetetlen értekezletek elékészitése és levezetése. A kiilonbozd vezetdk és
vezetd szervek részér6l maximalisan torekedni kell arra, hogy alkalmazzdk az
egyharmad-kétharmad elvet, amely szerint az alarendelt részére a kitiizott feladat
végrehajtdsara legalabb kétszer annyi idot kell biztositani, mint az eldljardknak
az adott feladat végrehajtasinak megszervezésére. Ami az értekezleteket illeti,
azokat nagyon tudatosan kell el6késziteni. E tekintetben nagyon fontos az, hogy
a résztvevik az értckezlet megkezdése cléet valamennyien és egyértelmiien értsék
azt, hogy az értekezlet milyen <€lbdl keriil megtartisra. Tudjak azt, hogy ,mellé-
beszélés”-re lehetfség nincs, mert a vezetd ezt nem engedi meg. E tekintetben
fontos a -vezeti példamutatas, melynek alapja a jo felkészilés, a célok és kove-
telmények elézetes €és vildgos megfogalmazasa. Kiiléndsen fontos ez akkor, ha az
értckezlet anyaga clézetesen irdsban megfogalmazdsra keriil. Az értekezlet cél-
irdnyos levezetése, egymas idejénck tiszteletben tartdsa érdekében célszerii beve-
zetni azt a gyakorlatot, hogy ha valakinek az irdsbeli eldterjesztésse] kapcsolatban
kérdése van, azt az értckezlet elétt a kidolgozdval tisztdzza. Az értekezleten csak
az érdemt ,mem’-rc vagy az ,igem”-re célszerii az id6t forditani. E tekintetben
radikédlisnak kell lenni, nem szabad megengedni azt, hogy az értekezlet felké-
sziiletlen résztvevdi ,kapasbol” feltett kérdésekkel az id6t elhuzzak, egyidejileg
azt a benyomast keltve, hogy a téma jo! felkésziilt szakértsi.

A hadtip torzseinél gyakran tapasztalunk olyan kijelentést, hogy nincs idé
semmire. Véleményiink szerint ezt a kijelentést kizdrélag a munkaidd helytelen
beosztdsa eredményezheti. Ha a vezetd munkaidé beosztisinal érvémyre iuttatja
a komplex szemléletet, melynek abban kell kifejezésre jutni, hogy figyelembe
veszi az aldrendeltek lehetdségeit, érdekeit és tevékenységét nem aprézza el,
hanem a kitlizott célok érdekében megfelelden koncentrdlja. Egyszeriibben meg-
fogalmazva, nem foglalkozik allanddan ,minden” kérdéssel, hanem kiragadja a
sok feladat koziil mindig a Iényegeset és azokat kovetkezetesen be is fejezi. Ha
ez megvalosul, dgy a fcladatok is el lesznek végezve, az aldrendelt is tud
wiyugodtan dolgozni”, s jut idé kikapcsolddasra, csaldddal valé foglaikozasra,
szorakozdsra is.

Kezdernényezd egyiittmiikidés

A vezetéstudomany ritkdn alkalmazza ezt a fogalmat. Ennek ellenére ugy
gondoljuk, hogy a vezetési gyakorlatban célszer ezt érvényrejuttatni. Mit is értiink
a kezdeményezé egylittmiikddés fogalma alatt? Nem mdst, mint azt, hogy a fela-
datot meghatarozo vezetd a feladat eredményes teljesitése érdekében kezdemé-
nyczze az cgyiittmikddést mindazon vezet6k irdnydban, akik neki nincsenek ala-
rendelve, de a c¢él elérése szempontjabdl nélkilézhetetlen szdvetségesek, s akik
kozremiikddése nélkiil a meghatirozott feladatok eredményes teljesitése elképzel-



hetetlen. Néhany példa ennek érzékeltetésére: ha példdul az egység PK HTPH
kovetelményként szabta a tirsadalmi tulajdon védelmének szilarditisit, akkor
nem nélkiilszheti a part- és KISZ-szervezetek segitd, tamogatd tevékenységét, Csak
ezen szervezetek cselekvd, mamogatd tevékenységével érhetd el a kitlizott cél, mert
ezen szervezetek rendelkeznek azzal a lehetdséggel, hogy a katonatémegek tudatat,
gondolkoddsat formaljak, s megértessék a tarsadalmi tulajdon védelmének tarsa-
dalmi hasznossagat, fontossagat. E tekintetben a tényleges timogatas biztositdsa
c€ljabdl az a modszer kivetendd, hogy a jelzett szervezetek ne csak a feladatok
megoldasdban, hanem azok meghatirozasaban is kézremikddnek, Ez a modszer
— mint ahogy mar utaltunk rd - a legcélravezet6bb, mert nem igényli a feladatok
végrehajtisat eldsegits, kbzremiik6dé szervek meggy6zését. Azok a kitlzott fela-
datokat magukénak tekintik, s kezdettSl megértik, felismerik és tamogatjak, segitik
a meghatarozott feladatok megoldasat.

Ugyancsak példanak lehet emliteni a hadtap és a technikai szolgalatot. Hidba
akar a hadtap az energiamegtakaritis teriiletén eredményeket elérni, ha a technikai
szolgilat e tekintetben nem partner. Ezért e nagyjelentdségii feladat sikeres teljesi-
tése érdekében kezdeményezd egyiittmikodést célszerl a hadtap részérdl megvalo-
sitani, mind a feladat meghatarozasa, mind a feladat végrehajtisa moédszerének
meghatirozdsa tekintetében.

Szobeliség, irdsheliség

A vezetési gyakorlatban a szobeliség és irasbeliség mindig — ahogy szoktuk
volt mondani — aktualis kérdésként verddik fel.

Sokféle vezetd és sokféle munkatars van. A szébeliség és irasbeliség helye,
szerepe, hitele dontben a kialakitott vezetési stilus és a kériilmények fiiggvénye.
Vélemeényiink szerint arra kell torekedni, hogy az é16 szénak minden vezetési
viszonylatban legyen hitele, tekintélye. Irdsban csak a legalapvetsbb kérdések
keriiljenek leszabalyozdsra. A tilzott irasbeliség az dnigazolast, a feleltsség elhdri-
tasat szolgalja. Gondoljunk csak arra, hogy egy-egy intézkedést a kiadas elte hany
szerv véleményezi, A kidolgozd biztos, ami biztos alapon hatdrozza meg a vélemé-
nyezdk korét. A véleményezdk pedig abbdl indulnak ki, hogy sok szem t6bbet lat,
amit én nem veszek észre, majd észreveszi mas. Igy a kor teljessé valik. A vélemé-
nyeztetd és véleményezd megnyugszik, ,kdtelességének eleget tett”, s ha valami
gond meriil fel, annak kdvetkezményeit kollektivan viseljiik.

Amikor ez ellen hadakozunk, akkor azt is tudomasul kell venni, hogy ennek
altalanossa valasit nem egyes vezetfk stilusbeli problémai idézik el6. A koriilmé-
nyek, a légkor produkiljak e modszereket. Ha a vezetésben eluraikodik a bizal-
matlansag, akkor nagyobb energidt forditunk a tett intézkedések dokumentalasdra,
mint az intézkedések tartalmira. A hangsilyt az képezi, hogy intézkedtem, nem
pedig az, hogy mit,

Gondoljuk, egyértelmii, hogy nem békélhetiink meg az ilyen szemlélettel,
ezekkel a moédszerckkel. Valamenayiiink jol felfogott érdeke, hogy fellépjiink az
ilyen modszerekkel, eljarasokkal szemben, s ¢ vonatkozasban is nélkiilézhetetlen-
nek tekintjiik azt a felvilagositd, meggy5z6 erdt, amelyet a pdrtszervezeteink
nyujtanak.

Mint abogy a bevezetSben utaltunk rd, a veretés gyakorlatiban szerzett nébdny
tapasztalat kizreaddsdt tiiztiik napirendre, azzal a céllal, bogy 6sztoniyziik a ki-
lonboz6 vezetiszerveket kizis feladatai eredményesebb teljesitésére és tapasyia-
lataik kéyreaddsdra.

10

(9

.





