Gazdasagossagi kérdojelek a textiltisztito
és javito szolgaltatashan

Szaloki Gydrgy kpa.

A ruhazati szolgilat alaprendeltetésébdl fakadé f6 célkitlizése a ruhdzati
ellatds és szolgaltatds biztonsidginak megteremtése, fenntartisa €s szinvonaldnak
fejlesztése.

A hadtapszolgilat e zdrt rendszere megfogalmazoet célkitiizéseit az MN
RSZF-ség — mint felsdszintl irdnyitd szerv - osszefogdsdval alapvetSen cuha-
zati ellatd és szolgaltatd, maseészt textilrisztitast és javitast szolgdltatd egysége-
ken keresztiil igyekszik megvalasitani.

E két alapvetd teriiletnek a szolgalatban elfoglalt helye jelentéségének mér-
legelésénél — jogosan - az ellitis esik nagyobb sidllyal latba, azonban a szol-
galtatdas mindenképpen nagyobb figyelmet érdemelne, mint amilyen még szi-
kebb szakmai kérben is dvezi. Ez méar csak azért is indokolt, mert kézéttik az
osszefiggést nem csupdn az egy iranyitdé szerv ald tartozas jelenti, hanem azok
a gazdasigi szalak is, melyek eddig nem igen tudatosultak, vagy nem tulajdoni-
tottak anak nagyobb jelentdséget. Marpedig a feszitettebb gazdasagi kérnyezet-
ben feltétlen figyelmet érdemelnek azok a jogtalanul perifériara szorult gssze-
tevok, melyeket az ellitds objektiv korlatai egyre inkabb a centrumba sorolnak.
A célokra igénybe vehetd pénziigyi-anyagi keretek, az aruforgalmi tevékenység
lehet8ségel, az ipari hittér és a gazddlkodasi szabalyozdk rugalmassiga, a gaz-
dasagossdgi és hatckonysagi kdverclmények negativ indukcidinak bizonyos - ne-
hezen szamszerisithets, de Osszefilggésében kimutathatd — hinyadat megfeleld
szolgaltatassal — a ruhdzat kihordasi idejének novelésével — mérsékelni lehet.

Nem hanyagolhaté el az a korilmény sem, hogy a polgari életvitellel 6sz-
szefiiggésben az MN élet és munkakérillményeiben bekévetkezett alapvetd vil-
tozds kényszerité ecével hatott a néphadseregi szolgiltatasok fejleszeésére, mind
az dltézeti kép, mind pedig a higi¢nia vonatkozasaban.

Megitélésem szerint mar e nagyvonalakban vazoltak is indokolttd teszik,
hogy akar a kozvetlenill, akiar a kézvetetten érintettek némi képet kapjanak a
textiltisztitd és javito szolgaltatds helyzetérdl, jovébeni lehetdségeirdl.

Az MN TJU gazddlkoddsi rendszerérdl

Az oltozeti rendszer megszilardulasa, az éltozeti fegyclem fokozottabb ér-

vényesiilése objektiv inditékot szulgiltatott az MN TJU szolgaltatisainak meny-
nyiségi ¢és mindségi fejlddéséhez. Ez a folyamat szikségszerlien Gjra fogalmazta
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az Uzemi gazdilkodas mechanizmusat és szabalyozasat. Elsédleges feladatta vale
az iranyitasi szemlélet megvaltoztatasa, minthogy a bruttdé kéltségvetési gazdal-
kodas a kdvetelményeknek mar nem tudott megfelelni. A természetbeni ellatae.
a naturalis mérészamokban térténd nyilvdntartds nem szolgalt biztositékul 2
megnévekedett mennyiségi ¢s mindségi igények hatékony kielégitésére. Mind-
czek kévetkezményeként 1968-ban — a pénzgazdalkodas bevezetésével — valla-
lati gazdalkodasi rendszerre, 1974-ben pedig folyoszamlan gazdalkodd koltség-
vetési iizemi rendszerre tért at. A miszaki megijhodast 1981-ben kévette az
iizemgazdasagi tjjasziiletés, mikoris az MN TJU a villalati garzdalkodas elemeit
magan viseld folydszamlas kéltségvetési lizemmé reformilédoett. Kézben — mint-
egy 500 MFt-os raforditast kitevd rekontsrukeidoval — 1978-ra kialakult egy kel-
l6 miszaki hattérrel rendelkezd gazdilkodé egység, mely - tevékenységét ele-
mezve — elfogadhatd informaciét nyijthat az utobbi néhany év vonatkozdsiban
a szolgaltatds helyzetének megitéléséhez. Hozza tartozik azonban az igazsaghoz,
hogy az ] gazddlkodasi rendszer kétségtelenii] magasabb szinvonala ellenére
tovabbra is tartalmaz olyan gyenge elemeket, melyek idénként megkérdéjelezik
a felsBszint(l vezetés kovetelményeinek érvényesitését, valamint a hatékony gaz-
dalkodas tartalékai felszinre hozésanak jelenlegi temét. Mindezek igazolasira
elegendé a termelés, a létszdm, bérgazdalkodds és szervezettségrl nagyvonalak-
ban kiragadott tsszefiiggései is.

A szolgdltatd dgazat termelésének alakuldsa

Az izemi tevékenység elsd és legofntosabb célja az MN részére végzett
szolgaltatas.

Az MN Textiltisztité és Javité Uzem szimara az 1977-78-as gazdasagi év
- ¢éppen a mar emlitett rekonstrukcio kovetkeztében — fordulépontot jelentett,
miutan a mintegy 10 évig tartd iizemi fejlesztés eredményeként kialakult a
szolgaltatdssal kapesolatos néphadseregi igény gépi kapacitasbeli bdzisa.

Az MN TJU még ebben a kritikus iddszakban is az alapveté szolgaltata-
sokban maradéktalanu] kielégitette az MN igénveit, annak cllenére, hogy a re-
konstrukcid végmunkalatai az iizemnél jelent6s erdket kotottek le, az atallds
nehézségekkel jart és mindemellett a TJU kronikus munkaerd gondokkal is kiiz-
dott. Az 1979-80-as években a termelés fejiédése tiretlen, mint az adatokbol
is kitiinik, a megel6zd évinél szamottevéen jobb eredményt értel el. Szolgalta-
tasait az idzem MN szintre terjesztette ki, tovabba szabad kapacitasa kihaszna-
lasara jelentds mennyiséglii munkat végzett tars fegyveres testiileteknek és ko-
zilleteknek. 1978-ban mosasi kapacitasat még csak 75,5%p-ra, 1980-ban mar
87,9%-ra hasznilta ki. Minthogy az iizemnek a munkaecré gondjai erre az idére
is allandédsultak, kedvezdnek itélhets, hogy a novekedést dsztinzé bérezéssel,
szervezéssel, a termelékenység novelésével segitették eld. Az egy termeld drara
esé szolgaltatas (kg)

1977 1978 1979 1980
13,64 14,43 15,28 16,34

mosasnal

A szamokkal igazolhatd jo eredmények ellenére az iizem jelenleg is elma-
rad a lehet8ségeitsl. Belsd problémai mellett jelentSs kiesés forrdsai a kovetke-
26k:

- a beszallitasok szezonalis hullamzdsai;

— az MN katonai szervezeteinek a szolgaltatdssal kapcsolatos sziikséglet-tet-
vezésben tovabbra is fellelhet6 hianyossagok.
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Igénybejelentéshez képest a tényleges igénybevétel (%p):

1977 1978 1979 1980
mosas 7 84 72,8 75,1
vegytisztitas 107 115 109,6 98,1

A gondot leginkabb az jclenti, hogy katonai szervezetcink készséget sem
mutatnak ezen tervezési gyakorlat médositisira (az MN tényleges igényciben
visszaesés mutatkozik). A dolgok mélyén persze a katonai szervezeteknek a mo-
satas koltségvetési tételrdl valé atcsoportositdsi lehetdsége huzédik meg. Ezt
meg is teheti az egyik szerzédd fél (a cszpat), hiszen joga van hozza. A szerzd-
désbeli igazsigot azonban sérteni ldtszik, hogy a masik fél (az {izem) a szerz-
désben foglaltak elmaradasaért kétbérigényt nem érvényesithet. Ennek kapcsan
a TJU a szerzddésben lekotétt - tulajdonképpen kapacitasat teljesen kitsled -
mennyiség miatt tars fegyveres testiiletekkel, koziiletekkel - lehetdségtdl elma-
radva, sajat kockazatira — csak kisebb mennyiségre szerz6dhet.

Az elézoekben vazoltak igy vdlnak az lizem mennyiségi torekvéseinek visz-
szafogasaval a hatékony gazdalkodas fékezd erdk ereddjévé.

A létszdm és bérgazdalkodds rugalmassiga

Az iizemek rekonstrukcidval jelentdsen béviilé kapacitdsa feltételezte a lét-
szamnak azza! szinkronban térténé emelését is. A varhatd igényeknek megte-
lelden az Gzem 1120 £6 helyerr 1200 £6 Atlagos Allomdnyi lérszdmd munkacr6t
foglalkoztathatott, Kévetkezésképpen az iizem egyik lényeges célkitlizésévé valt
— gépi kapacitasanak mindjobb kihasznaldsa érdekében — létszamanak engedé-
lyezett szintre toreénd feledleése. A célkitizés megvaldsitisa soran korlatozd té-
nyezéként kellett szdmba venni a gazdasdgi kdrnyezetet, valamint egy megfeleld
lizemgazdasagi stratégia ez idéiszakban még meglevd hianyat.

Az iizem létszamaban — néhany évi folyamatos feltdlt6dés utan — 1980-ban
mar visszaesés mutatkozott, A feltltiteség az 1979. évi 94,4%5-r61 92,1%-ra esett
visza. Kimagasloan nagy méreteket oltder a flukeudcio is. A léeszdmvaltas az
sszlétszamnak kézel az egynegyedée tette ki és dontden a munkasok korét érin-
tette. Mar pedig az iizemi technologidk él6munka igényességének kielégitése
egyértelmiien a termelés szilk keresztmetszetének feloldasat jelentené. Kiiléns-
sen kronikussa valik a létszamhidny az igények ecds ingadozasa idészakaban.
Tekintettel arra, hogy tibb iizemegység néphadseregi objektum teriiletén, illet-
ve lakott teriilettd]l vagy kozlekedési csomdponttdl tivol esik, ez csokkenti a
dolgozikra nézve a szubjektiv vonzerSt. Mas esetben nagy a - jobb kereseti
lehetséget biztosity ~ mezdgazdasagi & egyéb ipari uzemek elszivd hatdsa.
Felerdsiti ezeket a hatasokat, hogy az MN polgiri alkalmazottaival szemben
magasabb az erkolcsi-polirikai kévetelmény, tovabba sajnilatosan alacsony e
szakma tarsadalmi presztizse.

A felsorole tényezék egyértelmien igazoljak, hogy a gazdasagi kornyezer
aleal allitott korlicok dontének bizonyultak az tzem létszamgazdalkoddsaban.

Az MN TJU-re ~ koltségvetési lizem lévén — a tulszabalyozottsdg jellem-
z6, ennek kapcsan a racionalis munkaerdgazdalkodas feltételei kevésbé adot-
tak. Az alkalmazotti allomany engedélyezett szintll feltbltése éppen az érvényes
szabalyozok miatt gyakorlatilag lehetetlen. A produktiv teriileten ugyan sza-
mottevd tartalék rejlik az iizem- és munkaszervezésben, 8szténzé normak és be-



rezési rendszer kialakitasaban, amit e teriileten elért eredmények is igazolnak
(a termelékenység névelésével a létszamcsikkentést kiegyenliterték), a munka-
eréhelyzet kedvezétlen tendenciajat a mar feivetett problémak mellett, minden
bizonyal az alacsony bérszinvonal motivalja. Az alacsony bérek negativan hat-
nak vissza az Gzem tevékenységének folyamatossagat biztosité szakembergarda
kialakitasat célzo tdrekvésekre. {Az iizem fizikai allomanyanak jovahagyott at-
lagbére 1980-ra évi 5%g-os bérfejlesztés mellett is csak 3 305,10 Ft-ra emeike-
dett.) A wizsgilt iddszak soran eldfordult, hogy kritikus helyzetben az iizem
munkaerd gondjainak megoldasira katonai munkaerdc kellett igénybevenni, il-
letve esetenként, vallalva a koltségkonzekvenciat polgari {izemnél valt szik-
ségessé a textiltisztitas.

A bérfejlesztés kititisége mellett a bérgazdalkodas rugalmatlansaga is ne-
hezitette a gazdalkodast. A rendszertelen tilérazdsok, a rendkiviil nagy flukeu-
acio nehézségeket tamaszt vgyan a bérek tervezése elé, mindez azonban nem
igazolja azt az iizemi gyakorlatot, mely sordn évente valtozéd nagysagban,
de jelentds bért takaritanak meg.

Fr/f6/ho
Ev 1977 1978 1979 1980
Bérmegtakaritas 78,7 22,3 55,5 43,1

Az iizemnél a hejyzet javitdsa érdekében azonos gépparkhoz és technoldgid-
hoz igazodd egységes atlagbéreknél differencialasra alkalmas mindségi bérezést
vezettek be. Ez 6nmagdban azonban csak részmegoldast jelent, hiszen alacsony
atlagbér mellett a gyengébb képességli dolgozdk olyan alacsony jovedelmi szfé-
raba keriilnek, melyek minden bizonnyal a létszammozgas tendenciajat crsi-
tik. A fenticknek megfeleléen egy megbizhato torzslétszam kialakitisa, illetve
a munkaerd megtartasa érdekében megoldast elsésorban az iizem atlagbérének
rendezése (emelése) és a még kivetkezetesebb differencidlas jelentené.

A gazdasigi folyamatok syabdlyozotisdga

Az MN TJU tevékenysége igen szertedigazé, dinamikus folyamat, czért ~
a feladatok eredményes végrehajtdsa érdekében — kivetelmény a folyamatok eg-
zakt visszatilkrozése, a gazdasagi események szervezett feljegyzése, azokrdl sza-
madas készitése.

A vizsgalt id6szakban e téren jelentds eldrelépés muratkozott az {(zemnél.
Atfogd belsé szabalyzat késziile a gazdasagi események vitelére. A szabalyzat
elkészitését indokolta, hogy az Gzem szervezetének egységei olykor izolaltan te-
vékenykedeek, mely a miszaki és gazdasagi teriilet szakadasaban, de a gazdasagi
teriilet koordinalatlansagaban is megnyilvanult. Szamos teriletre a parhuzamos
adatgydjtés és informdcié szolgdltatds volt jellemz6. A szertedgazod, értékes in-
formaciokat a rendszerbe szervezettség hijin nem sikeritle a dontéseldkészités
érdekében egyértelmiien csatasorba allitani.

Szamottevé alap és szarmaztatort adathalmazzal rendelkezik a szdmviteli
osztaly, azonban az adatok nagy része, a célirdnyos értékelés hidnya miatt don-
téselokészitési szempontbsl érdektelen. Hidnyosan érvényesiilt a szamvitel dén-
téselOkészité funkcidja, Az eldrelatd armunka hidnya miatt lemaradt a koltsé-
gek széles kort elemzése, a készletgazdalkodas hibai egyértelmien utaltak a
miszaki tervezés 8sztdonds jegyeire. A termelés, a munkaszervezés, a bérezés te-
riletén tortént elbrelépések érdemi eredményeit az atgondolt ,iizemgazdasigi
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politika” hianya erdsen korlatozta. Mindemellett a gazdasigi eseményeket ha
jelentds késéssel is, de kévették. A késedelmes szamviteli rijgzités oka - a nem
kells szervezettség mellett — alapvetfen e teriileten kimutathaté krénikus mun-
kaerégondokban, valamint a megfelelé technikai eszkézok hidnyaban kereshetd.

Végiil is megkockaztathaté az a kovetkezeetés, miszerint a felvetett prob-
lémak egy része a népgazdasidgban kialakult kedvezétlen hatisokra, mas része
az Bzemszervezési hidnyossagokra vezetheté vissza,

Az Uzem szolgaltatdsa meglehetdsen kotdtt, a termékszerkezet varialasara
még annyi lehetéség sincs, mint a PATYOLAT-nak, igy az arvaltozasokbdl ado-
do koleségribbletek jeientds részének kigazdalkodasira erejéb6l nem cellett. A
szolgaltatdsi arak és koltségeik egyensilya megbomlott, a t6bbszéri Arvaltozas
jelentds részée a kaltségvetés finanszirozta.

Bar az 0j gazdalkodasi rendszer bevezetését kdvetden az iizem eredményei
tovabb javultak, az lzem gazdalkodasanak alapveté ellentmondisait e rend-
szer sem oldotta fel.

E néhany gondolat keretében az iizem kedvezd vonasai mellett megfogal-
mazdédtak a gazdalkodds arnyoldalai, mi t6bb olyan korlatok, melyek Attore-
sére jelen pillanatban a megoldas még nem kézenfekvd. Azt hiszem, mégsem az
lenne a helves megoldas - bar hangaddi akadnak -, hogy a textiltisztitds megfe-
leld géppark biztositasaval a katonai szervezetek korébe keriiljon.

Az orszag energiatakarékossagi torekvéseit figyelembe véve ez nagyon gaz-
dasagtalan lenne — mint ahogyan arra a PATYOLAT ipari vagy hazi mosas
osszehasonlitasinak gazdasigossagi eredményeibdl kdvetkeztetni lehet — még ak-
kor is, ha bizonyos {pl. bér vagy szallitasi) koltségek nem is meriilnének fel.

A helyes utat inkabb abban kellene megjeléini, hogy az iizem az eddigick-
nél is nagyobb gondossiggal, a gazdalkodasa eredményeit segité tényezok to-
vabbfejlesztésével, illetve eddig még nem alkalmazott moédszerek felhasznaldsa-
val torekedjék helyzetének javitasira, melyhez — a kollektiva érdekeltségér szem
el6tt tartva — természetesen — az érintett szervek nem csak erkdélesi tAmogata-
sukkal lennének partnerck.
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