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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A szallitasok vezetésének kérdése
koaliciés haditevékenységek esetén

Dobdé Ferenc alegredes

A korszer(i hadmiiveletek sikeres megvivasanak egyik alapvetd feltétele a
szallitisok koriiltekintd és célszerli megszervezése, valamint folyamatos végre-
hajtasa. Bizonyitjak ezt a Il. vilaghabori tapasztalatai, valamint a kdzelmile idék
helyi habordinak tanulsigai. Egyes eldrejelzések arra utalnak, hogy korszerd
viszonyok kozétt a hadmiiveletek megvivasa jelentds mértékben figgher a kozle-
kedés biztositasi-, a katonai szallitdsi rendszer fejlettségéedl, stabilitasaral.

Korszerfi hiboriiban a hadmiiveletek nagy kiterjedése, magas iteme és mand-
verezé jellege dionté modon emeli a katonai szillitisok, kozeilk az anyagi eszkoz
szallithisok mennyiségét,2 Ehhez hozzajdrul még, hogy a megndvekedett szallitasi
feladatokat rovidebb idé alatt kell végrehajtani, mivel a hadmiiveletek elékészi-
tésének és végrehajtasanak az ideje lerdvidiilt, a harctevékenységek dinamizmusa
és méretei megnottek.?

A koaljciés front alloményiba tartozé nemzeti seregtesthez az anyagi eszké-
zoknek a kozponthadtapbol torténd szallitdsanak kiemelr jelentdségi az allandé,
folyamatos és rugalmas vezetés.

A szallitisok szervezésének és végrehajtasanak — kovetelményeknek meg-
felels — vezetése a kizlekedési és szallité szolgdlat, a kizlekedési és szillité kato-
nai szervezetek erit és eszkozeit a kitlzott cél clérésére osszefogd, iranyitd-vezetd
tevékenység,

Megfogalmazhatd a szallitisok vezetésének fogalma ugy is, hogy az nem mas,
mint a széllitdisok eldirt mércékben és idében torténd végrehajtisdnak biztosita-
sdval kapcsolatban foganatositott intézkedések komplexuma.4

A szillitisok vezetése a haditevékenységek sikeres megvivdsa érdekében
végzendd barmilyen vezetési tevékenységhez hasonloan sokoldaly, ésszetett és
bonyolult tevékenység. Killéndsen vonatkozik ez a tobb nemzetiségli front ilbo-
manyaba tartozd nemzeti seregtesthez torténd szallitisok vezetésénél.

liyen értelemben vizsgdlva a sydllitdsok veyetése magiba Joglalja:
— a katonai szallitdsok megszervezését és tervezését;

1 A VSZT kozlekedési értekezletének anyaga, Bp. 1973. 00481/1976. MN
KSZF. 30. old.

? U.o. 348—349. old.

3 U. 0. 31. oldal

£ 015/1976. HM szami utasitas, 29. old.



— a szillitissal kapcsolatos intézkedések elkészitését és Atadasat a szallivdsi
szervek, szallitd csapatok részére;

- a kozlekedési uvtakon, a be- és kiraké korletekben kialakult helyzetre
vonatkozé adatok gyiijtését, tanulmanyozasét és dltalanositdsit, valamint a katonai
szallitasok végrehajtisara vonatkozd tijékoztatist;

— a katonai kozlekedési és szillitd szervek, valaminc szallictaték, a szalli-
tandd csapatok kiozotti egylittmiikodés megszervezését;

— a szillitisokkal kapcsolatos nyilvdntartas és elszdmolds vezetését;

- a végrehajtds ellendrzését, segitését.

A koaliciés haditevékenységek sorin a szallitisok vezetésének fogalmiba
tartozo feladatok tartalma a specidlis tevékenység kdvetkeztében néhiny vonat-
kozasban eltér az altalinostol. lgy a szillithsok vezetésénél az egyiittmikodés, a
kapcsolartareds az MN szervein tul kiboviil a szévetséges csapatokkal, kézlekedési
és szallito szervekkel torténd egyiictmilkddéssel.

A tobb nemzetiségii front allomdnyiba tartozé nemzeti seregtesthez tdrténd
szillitdsok vezetési rendszerének kialakitisdra t6bb sajatos tényezd hat a koali-
<ios jellegbdl adéddan az egyéb altalanos tényezik mellett.

Ilyen sajitosan bato tényezd:

— a hadmiiveleti vezetés rendszere, elsédlegesen az, hogy a nemzeti seregtest
részére a feladatot a frontparancsnok hatiarozza meg;

— a szdvetséges front hadtipsivban a hadmiiveleti hadtap szervezo;e és
vezetdje a front parancsnok hadtiphelyettese. Hatdskorébe tartozik tébbek kézott
a kozlekedési halézat felhasznaldsanak és helyreallithisianak kérdése;

- a nemzeti seregtest részére a hadedp megszervezésére vonatkozé utasita-
sokat, ezen beliil az anyagi készletekre vonatkozé meghatirozé normativikat a
front parancsnok és a front parancsnok hadtiphelyettese hatirozza meg;

~ az anyagi eszktzok meghatirozott mennyiségbeni biztositdsa a nemzeti
kozponthadtap készleteib6l torténik.

A fenti tényezdk a szallitisok vezetési rendszerenek kialakitdsdban egymasco!
elvalaszthatatlanul, klesondsen hatva villalnak részt. Alapot szolgalnak a szalli-
tasi feladatck meghatirozdsihoz és a szallitdsok végrehajtisanak rendjéhez.

Amint mir az clézdekbdl is lachatova vdlt, a szillitasok vezetésének a 1é-
nyege az, hogy a szillitisok végrehajtisihoz megteremtse a kedvezd feltételeket,
és a vegrehajtds a legcélszeriibb formaban torténjék meg.

A tobb nemzetiségli front illomanyiba tartozé nemzeti seregtesthez a koz-
ponthadeapbdl thrténd szallitasok vezetésére, az arra vonatkozé elvarasokra is a
legteljesebb mértékben érvényesek az elhangzott kovetelmények. A szallitisok
megszervezése ¢s végrehajtasa alapvetd valtozatai koziil az adoct helyzetnek leg-
megfelelébb kivalasztisaval parhuzamosan a korszerii modszerck alkalmazdsa
lehet8séget teremt a sziilivisok végrehajeisinak gyorsivdsira, az anyagaramlas
sebességének novelésére, A szallitisok vezetése rendjének is ehhez kell alkalmaz-
kodnia, ezt a célt kell szolglnia.

A nemzeti seregtesthez a kozponthadtapbél técténé kozvetlen szallitdsi kap-
csolatok megteremtése esetén, amely igen sok elényt jelent és lehetdvé teszi a
korszerti szallitas-szervezési modszerek - alkalmazdsir, a szillivisok vezetését is
ehhez igazitva kell kialakitani.

A kozponthadtapbdl a nemzeti seregtesthez tbrténd kézvetlen szillitisoknal,
amelyek a kiilonbozé szallitasi dgazatok komplex alkalmazdsival és a korszeri
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szallitdsi moédszerekkel valésul meg, kovetelményként jelentkezik a szallitdsok
vezetésének (j oldalrdl tirténd vizegalata, 1j vezetési modszerek kialakitdsa.

A vezetési rendszer vizsgalatinal abbol a tényb6l célszeri kiindulni, hogy a
tobb nemzetiségl front Allomanyaba tartozé nemzeti seregtesthez a kdzponthad-
tapbél torténd szillitisok vezetése a kdzponthadtdp felsészinti vezetési szervénél,
vagyis az MN hadeipféndk kdvetelményei és iranyelvei alapjan az MN Kozle-
kedési Szolgilat Fanokségrol (MN KSZF) torténik.

A szallitasok kovetelményeknek megfeleld vezetéséhez jol kialakitott és
zavartalanul mikodd szallitds vezetési rendszer sziikséges, amely megfelel a koali-
cios jellegb8l ad6dé specialis igények, feladatok megoldasihoz is.

A szallitasok vezetéséhez elsésorban j6l miikéds, kézponti tervezd és irdnyitd
szervre van sziikség, amely az MN KSZF-ségen tevékenykedik. Feladacai sok-
oldaliak, bonyolultak. Cimszavakban & kivethexikben foglalbatok bssze:

- kovetelmények fogadasa az MN Felsdszinti vezetési szerveitdl a hadmive-
leti és mozgésitasi szallitisokra, valamint az anyagi eszkdz szillitisokra; az
Egyesitett Parancsnoksagtol vagy a hadszintér fSparancsnoksigtdl az orszég teri-
letére 1éps szovetséges szallitasokedl;

- igények fogadasa a koaliciés front parancsnokitél (parancsnok hadtip-
helyettestdl) a nemzeti seregtest ellatasara vonatkozdan;

- igények gyijtése az anyagellaté HM szervektdl, azokkal valé szoros egyiitt-
miikodés;

- a szallitisok tervezése soran, valamint a szallitAsi igények Atadasdnal,
azok feldolgozasanal szoros egylittmikodés a KPM-mel;

— feladatok meghatirozasa a seregtestek és a kzponthadtip széllité katonai
szervezetek felé.

Ezen feladatok megoldasihoz a jelenlegi szervezeti rend és modszerek nem
litszanak teljes egészében kielégitdnek. Jelenleg a széllisisok tervezése az MN
felsé vezetésében hdrom — alapvetden jol elkiilonithetd — teriileten és munka-
fazisban torténik.

Ezek:

— az MNHF-ség torzse késziti az altalinos, nagybani szallitdsi tervet. Ez
alapjan késziil az MNHF szallitasi intézkedése, kovetelménye. Ebben a kivetel-
ményben szallitasi dgazatonkénti meghatirozasban jelentkeznek a szallitisi fela-
datok;

— a nagybani szallitasi terv, az egyes szallitasi dgazatokra torténd elosztis
alapjn az anyagelldtd HM szervek tervezik a feladataikat és részletes szdllitdsi
igényeket készitenek;

— az MNHF-ségi kovetelmények és az anyagellatd szervek részletes igénylé-
sei alapjén a kiilonbozs szallitdsi dgazatok igénybevételének tervezése-szervezése.
Ezt a tevékenységet az MN KSZF-ség végzi, amelynek eredményecként keriilnek
végrehajtasra a szallitisok, Fontos kérdésként kell kezelni megfelelé tartalék
kapacitas és id6 képzését az elére nem lathato siitgds szovetséges szallitisok végre-
hajtisdra.

A gyakorlatok tapasztalatainak elemzése soran olyan kivetkeztetés vonhatd
le, hogy a haditevékenységek felgyorsult iitemének jelen szillitasi tervezési mecha-
nizmus mar nem felel meg. A viszonylagosan elkiiloniild munka elhizédik, egy-
mastdl fiiggd adatokra kell varni, Akadalyozzdk a munkdt az elkiilonile, viszony-
lag tavoli telepiilési-, és munkahelyek, a “decentralizilt vezetés és még twbb



altalinos vagy helyi tényezk. Mindezek dsszességében azt eredményezik, hogy
sokszor alakul ki id6zavar & az imézkedések, igénylések nem érkernek idében a
végrehajtokhoz.

Szilkségesnek latszik a szallitds tervezési rend és mechanizmus korszerisitése.
A gyakorlatok tapasztalatainak Feldolgozdsa és elméleti vizsgaladasok alapjan
a kivetkezé felépités ldtszik célszeriinek a szallitdsok szervezéséhez, eldreldto,
folyamatos és meghizhato vegetésébey:

- integrale szallitds-tervez$ csoport, amely egy keretbe helyezve végzi a
szdllitisok kiilonbézd dgazatonkénti tervezését, egyiitmikodik a kiilénbézé kato-
nai, népgazdasagi {polgdri) szervekkel;

- az intézkedések, tervfeladatok kidolgozasit és eljuttatisat végzé csoport
a seregtestek, a végrehajeok részére, amely egyben késziti az dsszefoglalé jelenté-
seket, kidolgozza a kiilonbozd javaslatokat;

~ diszpécser csoport, amely az informéciok gydjtésér, a helyzet nyilvantarta-
sat és az iranyitast végzi;

— operativ csoportok, dllandé vagy iddszakos kikiildésre, igy a kiilonbdzd
anyagi bazisokhoz; a hadszintér {8parancsnoksidghoz; nagyobb mérvii hadmiiveleti
€s mozgositasi szalltasoknil az MNVK-hoz; tovabba a KPM-hez.

Ide sorolhatd, bir a szillitds tervezési tevékenységen tulléps az a feladat,
hogy allandé kapcsolatot sziikséges tartani a szomszédos szdvetséges orszagok
katonai kozlekedési szerveivel. Ez legcélszeriibben vigy oldhaté meg, ha a kép-
viseldik az MN katonai kozlekedési szerveivel egyiittesen tevékenykednek.5

A szallitasok pontositisdhoz dllandd kapcsolat sziikséges a front hadtappal,
illetve kozlekedési és szallito szolgalattal. Ez az MN Hadtdpfoniokség részérsl
kikiilénitett, a front hadtip vezetésénél miikédé operativ csoporttal 2 leghaté-
konyabb, amelybe megfelelé kozlekedési és szallité szakallomany is tartozik,

A srallitisok hatékony verzetése a szllitdisok megbizhaté tervezése mellett
megkiveteli a helyszini beavatkozdst, az Alland6 informacio gyijtést és tovabbi-
tast a szallitast tervezd és vezetd kdzponti szervek felé,

Hogyan lehetséges ennck a megolddsa? Operativ csoport kikildése latszik
célszerlinek abba a korletbe, ahol a szillitdsok zéme a vastti szllitdsi dgazatrél
atrakdsra keriil a gépkocsi szdllitdsi Agazatra és ahol a szillitmanyok dtcsoporto-
sitdsa is torténik. Itt keriilnek végrehajtdsra a gépi rakods eszkozokkel torténs
rakoddsok is. Mindez a kiraké allomisok korletében torténhet. Ide sziikséges
kikiildeni a k&zponthadtip vagy a kbzponthadtip eléretolt lépcsé felsBszinti
kozlekedési vezetdszervének a képviselsit.

A szallitisok tervezésének, illetve vezetésének egy-cgy célszerii vazlata ag
1. és 2. sydmii dbrakon keriil bemutatdsra,

A javasolt megolddshoz a megvalésitds feltételei a jelenlegi szervezetek cél-
szerll atcsoportositasaval megteremthetdk.

A szdllithsok tervezésével, vezetésével szorosan Osszefligg a katonai kozle-
kedési szervek kapcsolattartasa a2 KPM-mel, illetve a kozlekedési és szallito
vallalatokkal (MAV, VOLAN TROSZT, MAHART, MALEV sth.). A jelenlegi
gyakorlat szerint jonéhany felsdszintd katonai szervezet tart kézvetlen kapcsolatot
kizlekedési témaban a KPM-mel.

5 Dr. Deak P.: A MN hadtapjanak hosszabbtava fejlesztése, (Doktori érieke-
zés) 180/0241 MNHF, 1980. 176. old.
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Ezen szervek néhany kiemelc fontossaga és ebbél adddéan koordindlt témdn
kivil kbzvetlen kapesolatot létesitenck a KPM szerveivel. Kovetkezésképpen a
katonai kozlekedésért és szdllitdsért békében ¢és haboriban felelss MN KSZF-
ség nem ismer szimos ily médon rendezett témat. fgy példaul elsadodhat, hogy
a haditevékenységek esetén meghatirozd felentSségli ideiglenes Atrakéd kérletek
témdjdban mds szerv tart kapcsolatot, holott az orszdg teriiletén tdrtén8 minden-
nemi katonai szallitds tervezdie, szervezdje az MN KSZF-ség. De tobb mas pél-
déval is lehetne folytatni a bizonyitist.

‘Az ilyen jellegii tobbcsatornas kapcsolattartds a felsdszintli katonai vezets-
szervek tevékenységének nem kelld egyeztetése mellett azért sem fogadhaté el,
mert nem lehet a KPM Katonai Fdosztalyra héritani ezt az egyeztetd tevékeny-
séget. Hozza kell ehhez tenni, hogy nem ritkin a kapcsolat ezen szerv kiiktata-
sdval valdsul meg. Ez a munkastilus haditevékenységek esetén, koalicios viszo-
nyok kozott, amikor nagyobbmérvii kézpontositds szilkséges a kell idébeni és
megalapozott déntésekhez, nem célravezeté. A HM felsé vezetésében a vezérkari-
féndk és a hadtapféndk kovetelményrimasztd jogkorének megtartisa mellett egy
szerv hatdskorébe kell a kozlekedéssel kapcsolatos minden kérdés koordinalasat
utalni. Ugyancsak ennek a szervnek kell a jogot megadni a KPM-mel valo kap-
csolattartishoz. Ezzel a célszerfliségnek megfeleléen kialakul az egycsatornds egyiitt-
miikodési-, kapcsolattartasi rend. Felmeriil a kérdés, melyik szerv végezze. A
Vezérkaron a Hadmiiveleti Csoportféndkség az MN hadmiiveleti vezetése miatt
czt a feladatot nem vallalhatja. Mas szerv hatdskorébe ezen feladat nem sorol-
haté. Egyérteim(, hogy az MN KSZF-ség jog- és hatiskorbe tartozik. Az MN
részérdl a kozlekedési biztositasi és szallitasi feladatoknil — ezen belil az igénybe-
vétel tervezésénél — a kapcsolattartdst a vezérkar kdvetelményei, iranyelvei alapjan
az MN KS8ZF-ség végezze mint az erre hivatott szerv. Ennek a szervoek kell
végezni a tobbi katonai szervekkel az egyeztetést, amelyek alapjan képviseli az
MN érdekeit és egyben megvaldsul az egycsatornas rendszer.

Bar altalianos kovetelmény, de célszerlii megemliteni a kévetkezdt: fontos
feltétel, hogy a mind nagyobb kovetelményeknek a vezetés, a gépesités megfelel-
jen. A tervezés kis-, de elsésorban kozép-gépek alkalmazasa nélkidl mindinkabb
nehézkessé valik. Sziikséges kelld eszkdzok biztositasa az informdciok dramlasahoz,
az adatok gy(Gjtéséhez, az utasitisok tovabbitisihoz. Nem engedhetd meg, hogy
a szallit katonai szervezetek a személyi dllomany pihendijén, a technika karban-
tartasan kivil akar csak egy percet is feladatra virakozissal toltsenek cl.

A széllitasok szilard, rugalmas és folyamatos vezetésének kévetkezd fontos
feltétele a megbizhatdan miikodé hiradas. Ez kiléndsen ilyen Ssszetett tevé-
kenységben nélkillézhetetien. Erre a célra fel kell és fel lehet hasznilni a hiradas
minden lehetséges teriiletét — a mar békében kiépitett, titkositott hiradasi rend-
szert6l a katonai gépkocsi utak hiradasiig. De nemcsak a katonai szervezetek
hiraddsa fontos, hanem a KPM kiilonb6zé szervezeteivel vald hiradas is.

Ezen kivetelményeknek csakis a mar békében jél eldkészitett hiradas felel
meg. Igazoljak ezt Szokolovszkij, a Szovjetunid marsallidnak szavai: ,,A hdbord
alatt az orszdg vezetését biztosité hiraddst, a békeidok hiradé rendszeréhez viszo-
nyitva, nem lehet gy tekinteni, mint valami djat. A béke és a2 hdbori idészakanak
hiraddsat a szigord folytonossag elvén kell felépiteni®

% Szokolovszkij: Haddszat, Zrinyi Kiadé, Bp. 1964, 500 old.



Célszerfinek ldtszik Osszefoglalisként nébdny kivetkeztetést levonni:

1. Az anyagi eszkdzok szallitasanal, a folyamatossig biztositisandl:is ki-
emelt jelentéségii a vezetés. Annal is fontosabb e kérdés, mivel a kapcso]attaruas
tébb esetben szétdarabolt, nem kelld az tisszebangoltsdg.

Uj modszerek szitkségesek a vezetés terén is, egyezden a szallltas kotszemsn—
tésének az irdnyaival.

2. A vezetés rendjének kialakitisira meghacirozd hatdssal bir a koalicids
jellegbdl adado sajatossag. A vezetési rend, tevékenység kialakitisanal ezt feltée-
leniil figyelembe kell venni.

3. A szillitis tervezési tevékenységben célszeriinek latszik az integralt szalli-
tis tervezési rendszer megvaldsitisa a tevékenység gyorsitisa, a felesleges faztsok
kiiktatasa érdekében.

4. A tibb nemzetiségli front Allomanyaba tartozo nemzeti sercgtesthez a
kézponthadtapbdl torténé szallithsok folyamatos, rugalmas és szilard vezetési
rendjének korszeriisitéséhez — az MN tébbi szallitisaival ésszhangban — & kdver-
kezo teriiletek litszanak elsddlegesnek:

—~ célszerli modon kialakitani a felsészined vezetd szervet a feladatok alap-
jan;

— hatékonyabba tenni az egyiittmiikidést az anyagellatd szervekkel, a szdvet-
ségesekkel és nem utolsd sorban a KPM szervekkel. Ez utobbival a kapcsolat-
tartast egycsatornassa kell tenni;

~ operativ csoportot mikédtetni az aerakasok koérletében;

- fontos feltétel a vezetés korszerdisitéséhez a gépesités;

— szerepének megfelels jelentdséget kell kapnia a megbizhaté hiraddsnak a
szallithsok vezetésénél.

{Az dbrdk a folydirat végén taldlharok).
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