HASZNOS TAPASZTALATOK

A hadosztaly mozgé adatfeldolgozo pont
miikodésének tapasztalatai

Szenes Zoltdn érnagy
Schwebl Jozsefné pa. és Sikes Jinosné kpa.

Kozel tiz éve,! hogy a vezetési folyamatok gépesitésének eredményeképpen a
hadosztaly hadtdpvezetési ponton mozgsd adatfeldolgozd pontot {MAFP-ot) rend-
szeresitettek. A gépi adatfeldolgozé pont (GAP) - a rendszeresitést kisvetd néhany
évtbl eltekintve ~ kikeriilt a reflektorfénybdl. Megszoktuk az 0j gépi eszkézoket és
lasan elfelejtettitk azok hasznalatat. Legalabbis erre mutatnak az utdbbi évek ne-
gativ tapasztalatai. ,,Ma még tébb hadosztilynal ismételten jelentkezd fogyaté-
kossdg a mobil adatfeldolgozd pontok kapacitds-kihasznilatlansiga.”? Egyre
altalanosabba valt az a vélemény (s ez aldl hadosztdlyunk sem volt kivétel), hogy
a GAP elavult, programjai lassuak, tdrzsmunkiban nem alkalmazhaték, tovabba,
hogy a gépi adatfeldolgozds elékészitd munkaja — éppen a szikds idé miatt —
nem illeszthetd be a korszeri térzsmunka folyamatiba. Meggydzddésiink, hogy ez
a tudat alatti beidegzGdés, gatlas, passziv ellenallds kdrosan hatott a GAP alkal-
mazasara, s hozajarult annak a tarthatatlan helyzetnek a kialakulasahoz, amely vé-
giil is 2 GAP ,alibi miikédtetésének” gyakoriatahoz vezetett. Ugy gondoljuk, nem
szilkséges tovabb bizonygatni a helyzet anakronisztikus voltat: egyfeldl adott a gé-
pi adatfeldolgozas lehetdsége, masfeldl nem éliink ezzel a lehetdséggel. Ebbsl az
alapallasbél kiindulva vizsgaltuk felil mi is hadosztalyunkndl a kézpontilag
vjonnan elnevezett Mozgo Adatfeldolgozé Pont (MAFP) miikédtetésével kapcso-
latban kialakult gyakorlatot. Levontuk a megfeleld kovetkeztetéseket, vjra-fogal-
maztuk a MAFP mikédésével kapcsolatos kovetelményeket és feladatokat, és
1982 aprilisiban a frontparancsnoki és tiérzsvezetési gyakorlaton a MAFP-ot mar
az vj szellemben mikédtettitk, frdsunkban a gyakorlaton szerzett tapasztalatokat
kivanjuk kozreadni.

A MAFP eredményes miikidése
a syikséges feltételek megteremtésétil fiige

Ahhoz, hogy a GAP-ot rendeltetésszeriien €s a vart eredményességgel miiksd-
tessiik, egy sor bonyolult, nagyon fontos elékészitd, szervezd és felkészitd munkat

! Kertai Istvian ezds.: A kizépgépekkel felszerelt mobil adatfeldolgozd pon-
tokrél. Honvédelem 1973. 1. szdm, 185. old.

I Csabai Gyérgy szds.: a ,,BAKONY-81" harcaszati gyakorlat fontosabb had-
tap tapasztalatairdl. Hadtapbiztositds 1981. 3. szém, 76, old.
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kell elvégezni. Mar a felkészitésnél azt a szemléleti modot kell érve
amely csak a célként kiltizote eredmények realizildsar fogadija el sikes

A felkészitd munkat tobb iranyba kell folytatni. Az elékészité tevencu,..,,
egy részét maganak a gépjarmiinek, illetve a gépjarmiiben levd kozépgépek tech-
nikai felkészitésére kell iranyitani. Ismeretes, hogy az adatfeldolgozé pont kettd
darab ASCOTA-170/35-TM 20 szorzéfejjel ellatott — kényvelSautomataval és
egy HUNOR-157-158 asztali elektronikus szimolégéppel van ellatva, melyeket
egy CSI)-344 ripusi torzsbuszba épitettek be. Nyilvanvalé, hogy ezeket az esz-
kozoket miiszakilag, izembiztonsagilag at kell vizsgalni, az esetleges meghibsso-
dasokat meg kell javitani, a hidnyzd (elhasznalédoet) alkatrészeket pétolni kell,
A feldolgozé kozépgépek karbantartasahoz a polgiri Informacié Technikai Val-
lalat szakszerelGjét kell igénybe venni. Az Atlagnal joval megalapozoctabb tech-
nikai felkészitést az is indokolja, hogy a GAP-gépkocsi mozgositasi zarolt gép-
jarmii, vagyis gyakorlatilag az dilandé harckésziiltség id@szakaban nincs ,,gazda-
ja”, ami érzédik is a gépjairmi miszaki dllapotin. Az a tapasztalatunk, hogy egy
mindenre kiterjedd - gyakorlatot megel6z6 - technikai felkészitéssel az iizemel-
tetés alatti hibdk tébb mint étven szdzaléka megeldzhets.”

A felkészités mdsik irdnydt a személyi illomany kiképzése képezi. Ezt a fel-
adatot tgbb csoportban és tobb itemben célszerd elvégezni. Az egyik csoportot a
kényveldautomatikon dolgozdé polgariak (két f8) képezik, akik — mint a hadosz-
taly szamvitelirészleg dolgozéi — lizemeltetd dllomanyként vesznek részt a gya-
korlaton. Ezcknek a dolgozoknak 4t kell tanulminyozni mindazon programokat,
programleirdsokat, adatlapokat és eredménytiblizatokat, amelyek hasznilata a
gyakoraton varhatd. Nagyon fontos, hogy a felkészités ne csak elméleti jellegii
legyen, hanem parosuljon gyakorlati feldolgozassal is. A programok gyakorlati
futtatdsa soran ugyanis egyrészt kijénnek azok a kisebb-nagyobb rejtett hibak,
amelyek megsziintetése hozzajarulhat az ,,éles” feldolgozas gyors végrehajtasahoz,
masrészt a dolgozdk tapasztalatot, jartassagot szereznek a konyvelésben. Ennek
pedig nagy jelentdsége van, mert egy begyakorolt és be nem gyakorolt dolgozé
programfuttatdsa kozott — programedl fiiggSen — tiz—hatvan perces differenciak le-
hetnek. Naivitas lenne azt gondolni, hogy begyakorolt, felkésziilt dolgozok nélkiil
eredményesen lehet a MAFP-ot milkédeetni.

A masik csoportban a hadtiptérzs tisztjeit kell a varhaté feladatokra feiké-
sziteni. Itt a kiképzésnek elsdsorban a gépi adatfeldolgozas részikre praktice meg-
valdsulo eldnyeinek megértésére kell iranyulnia. Ennek keretében a tisztekkel
meg kell értetni, hogy a kiilénbdzé programok részitkre milyen adatokat biztosi-
tanak, ehhez nekik milyen bemend informacitt kell szolgaltatni, végil hogyan kell
kitdlteni és a GAP-nak szabalyosan atadni a programok lefuttatdsahoz szitkséges
adatlapokat. Lényeges a begyakorldsnal a résztvevdk sokoldalt felkészitése, Nem
lehet megelégedni azzal, hogy minden szolgalatidg-féndk csak 2 sajdét szakmai
szamvetéschez sziikséges adatlap kitdltéséhez értsen, hiszen a térzsmunka team-
munka, megkoveteli, egymas helyettesitését, kolcsonds munkavégzését is.

Itt jegyeznénk meg — a tapasztalt egyik hidnyossag alapjin —, hogy a felkeé-
szitést a hadtdptorzs tisztjein kiviil ki kell terjeszteni az egyesitett technikai

3 Az adatok a ,BAKONY-81” harciszati gyakorlaton és az 1982. évi fronipa-
rancsnoki és torzsvezetési gyakorlaton tortént miszaki meghibisodasok elem-
Z€sébdl és sszevetésébbl szarmaznak.
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szolgdlat hivatasos allomanydra is. A GAP-nak a rendeltetése ugyanis nemcsak az
anyagi és egészségiigyi biztositdsi szAmvetések elkészitése, hanem a technikai,
fegyverzeti, 16szerbiztositasi feladatok kozépgépes feldolgozasa is. Marpedig meg-
felel kiképzés nélkiil a hadtidpvezetési ponton tartézkodd tébbi szolgdlatidg sem
képes programokat alkalmazni. Nem vagyunk egyediil azon véleményiinkkel,
amely szerint a meglevd technikai (pl. kimutatis a gépjarmiallomany varhaté
veszteségérdl és hadrafoghatdsigarol) programok melldzése nemesak az 1j eszko-
zbk (a fegyverzeti szolgilat pl. hirom évvel ezelstt awért PTK 1096 elektronikus
szAmologép haszndlatdra) alkalmazasaval, hanem az alkalmazisra valo felké-
sziiltség hianyossagaival is osszefiiggésben van. Erre utalnak az egyesitett tech-
nikai szolgalat azon kezdeményezései {ezekkel a gyakorlat végén, a GAP sikeres
mitkodése utin is talalkoztunk), amelyek szerint a gépi adatfeldolgozé pontot a
technikai biztositds tervezési munkajanak gépesitésébe is célszerd bevonni. Ehhez
a kérdéskérhoz adalékként kell felfogni azt a tényt is, hogy az 6tds szamid prog-
ramot (szimvetés a gépkocsiszallitasi szitkségletre) a szallittaték felkésziiletlensége
miatt (az adatlapok helytelen, vagy nem idébeni kitdltése kivetkeztében) nem
tudtuk lefuttatni.

A felkészitd foglalkozdsokat célszerd torzsfoglalkozasok keretén belil, a
hadtaptorzs és a szamviteli részleg gépi adatfeldolgozd csoportja kézremikodeé-
sével, koordindltan végezni, Mi példiul a frontparancsnoki és térzsvezetési gya-
korlat elétt a kiképzést két litemben végeztitk el. Révid elméleti alapozis utdn
toérzsgyakorldson — a feladatkidolgozassal pathuzamosan — mdkodtettiik a GAP-ot
és a lehetséges legtobb programot futtattuk le. A gyakorlas soran kijottek az adat-
lapok kitoltésével, a programok feldolgozasaval, az eredménytablazatok hasznosi-
tasaval kapcsolatos hibak és problémak, érezhetdek lettek a gépi adatfeldolgozas
clékészité munkajaval korrigilt munkarend egyiittmikddési gondjai és nehéz-
ségei. Mindezen tapasztalatok birtokaban a felkészités masodik ttemében a fel-
tart problémak megsziintetésére, a hidnyosan ismert terilletek megismerésére, a
»problémas” programok tanulmanyozdsira, tébbszori probafuttatasara, valamint
az hjrendszeri térzsmunka begyakorlasara forditottuk a figyclmet. Ezeket a fel-
adatokat a hadosztalyparancsnok hadtaphelyettes harcaszati kiképzési csoportja
foglalkozasainak keretén belill végeztik el, melynek egy napjan {a havi egynapos
szakmai tovabbképzés terhére) a szamviteli részleg tibori adatfeldolgozd csoportja
is részt vett. Ezzel a modszereel elértik, hogy a gépi adatfeldolgozas egész fo-
lyamatat térben és idében beillesztettiik a tdrzsmunka tagabb értelemben vetr
mechanjzmusaba, és kialakitottuk azokat a kapesolatrendszereket, egyuttmiiko-
dési mechanizmusokat, melynek eredményeképpen az adatlapokon rdgritete be-
mend informaciék a hadtiptérzs részére hasznosithaté adatrendszerekké valeak.
Ugyanis a MAFP iltal biztositott eredménytdblazatok tartalmilag teljesen megfe-
lelnek azoknak a szdmvetéseknek, amelyeket a magyarizé szdvegben a hadtip-
biztositasi tervhez el kell késziteni.! A begyakorlds utin pontositottuk a hadtip-
torzs munkagrafikonjait, médositottuk a tirzs szolgalati személyeinek tevékeny-
ségl jegyzékeit és kidolgoztuk a GAP djrendszerd és begyakorolt munkavégzé-
sének miikédési szabalyait.

A felkészités barmadik irdnyit a mikodtetéshez sziikséges Gn. jarulékos fel-
adatok képezik. Ezek kdziil is kiemelnénk az okmanyok, az adat- és eredményla-

4V5,: Modszertani Utmutaté a harc hadtdapbiztosids vezetésének megszer-
vezésére és végrehajtasara. 5. HDS. kiadvany, 1977. 98. oldal.
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pok cldkészitését, esetleges sokszorositdsit, mivel a rendszerbelépést kovetden a
kdzponti nyomeatvanyellatas megsziint. Azt tartjuk helyesnek, ha az eredmény-
lapok elkészitését a szamviteli részleg dllominya végzi, az adatlapok elékészi-
tésér pedig a szolgalatidg-f6nskok hajtjak végre. Ezaltal biztositott a munkate-
rilletek szerinti elkiiléniilés és a feleldsség érvényesitése. A jarulékos feladatokhoz
tartozik még a MAFP dramellatdsa technikai feltételeinek megteremeése, a munka-
rend eldzetes kialakitdsa, a gépkocsivezet§, polgari miiszerész igénylése, a néi dol-
gozok munka- és pihenési feltételeinek megteremtése. Ezek a feladatok az el6zd
felkészitési tevékenység csoportokhoz viszonyitva kis jelentéséglinek tlinnek, de
megbizhaté megoldasuk nélkiilézhetetlen az eredményes miikddéshez.

Végiil a felkészités, s altalaban a MAFP miikodtetésének iranyitasarél, veze-
tésérdl szolnank néhany gondolatot. A MAFP felkészitésével, funkciondltatasaval
kapcsolatos 8sszes feladatot a hadtap torzsféndknek kell végezni. Ez neki egyrészi
deklaralt funkcidja,® masrészt a hadtéptirzsben § az a személy, {parancsnok had-
taphelyettesen kiviil), aki hatalami-jogi helyzeténél fogva képes szervezési valto-
zasokat bevezetni, intézkedéseket kiadni, vagyis a MAFP miikédéséhez szitkséges
helyzetet, feltéreleker, kérilményeket megteremteni. Ezt azért hangsilyoznank,
mert vannak olyan vélemények, melyek szerint a MAFP mikodtetésével kapcso-
latos &sszes konkrét feladatot a hadtap terveré-szervezé tisztnek kell elvégezni.
Ugy gondoljuk, hogy a hadtap tervezé-szervezé tiszt nincs abban a helyzetben,
hogy egyediil, az eldljacdk elvi irdnyitdsaval meghbirkézzon ezzel a bonyolult
feladattal. Természetesen, amikor azt mondjuk, hogy a hadtap torzsfénik felelds
ezért a feladatkérért, ez nem jelenti azt, hogy neki személyesen kell minden mun-
kat elvégezni. Ugy itéljiik meg, hogy a felkészités els6 & harmadik tevékenység
csoprtjaért a szamviteli részlegvezetének, illetve a szakszolgalatiag-fénokoknek
kell felelni, még a felkészités masodik tevékenységcsoportjat — mivel kiképzési
jellegiek, és dsszefiiggnek hataskori kérdésekkel — a hadeap térzsfonsknek cél-
szer(i személyesen irdnyitani. A munkakérsk és a feleldsség ilyen jellegii megosz-
tasa eredményesen biztositja a MAFP miikddtetésével kapcsolatos feladatok vég-
rehajtdsat, masrészt lehet6vé teszi a hadtap torzsféndk masirdny( — szintén sok-
oldali és bonyolult — feladatainak elvégzését.

A gépi adatjeldolgozds tapasytalatai

A MAFP tizenkilenc programmal rendelkezik, melybél tizendt hadtip jelle-
gl, négy pedig fegyverzeti és technikai vonatkozdsi program. A frontparancsnoki
és tdrzsvezetési gyakorlaton mi csak a hadtap jellegii programokat alkalmaztuk,
mivel a l8szerellatdsi programokat a fegyverzeti szolgalat — mas gép- és program-
rendszerre valo attérés miatt — nem hasznalja.

A gépi adatfeldolgozas sorrendjét — a parancsnok hadtaphelyettes elhataro-
zasahoz szilkséges adatok fontossagi sorrendjének és a feldolgozas lehetséges iite-
mének fiiggvényében — a feladattisztazas utdn a hadtip torzsfénok hatarozza meg,
aki intézkedik a szolgilatidg-fSnikok felé az indulo adatlapok kitdltésének sor-
rendjére, valamint meghatarozza a MAFP vezet8je részére a feldolgozas rendjét
¢és hataridéit,

SLasd: Csapathadtdp Szabglyzat az dllandé harckésziiltség iddszakara. I.
rész a csapathadtdp megszervezrésének, miikédésének és vezetésének alapjab.
HM kiadas, 1978, 26. pont.
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Az aprilisi gyakorlaton mi tizenharom programot haszniltunk, melyek tébb-
ségét mind az 6t feladatnal lefuttattuk. A tSbbszori feldolgozas empirikus adatai
alapjan az egyes programok a kdvetkezé atlagidé alatt dolgozhatdk fel:

1. sz. program Kimutatds a csapatok fobb anyagi mutatdir6l 30 perc
2. sz. program  Szamvetés az anyagi biztositisra (nagybani anyagi
szAmvetés) B0 perc
4. sz. program Terv a csapatok anyagi biztositdsira (részletes anyagi
szAmvetés) 80 perc
6. sz. program  Terv a csaptok iizemanyag-ellatasara 20 perc
7.sz. program  [Jzemanyag-elosztd a csapatok részére 30 perc
8.sz. program Terv a csapatok élelmezési biztositdsara 30 perc
9. sz. program  Szamvetés a csapatok varhaté egészségiigyl vesztesé-
géte és veérpotloszer szitkségletére 25 perc
10. sz. program  Szamvetés a csapatok sériiltjeinek kiiiritésére 5 perc
11. sz. program Szamvetés az orvoshrigad-sziikségletre 10 pere
12. sz, program Kimutatis a hadtap ésszefoglald jelentéséhez 1. (egy
javadalmazas silyadatra és anyagi ellatottsigra) 10 perc
13. sz. program Kimutatas a hadtap dsszefoglalé jelentéséhez II. (szal-
litotér és el helyzet) 5 perc
14. sz. program Kimutatas a hadtap osszefoglald jelentéséhez IIT.
(hadtiap személyi és technikai veszteségek) 10 perct
15. sz. program Menetszamvetés 15 perc

Az Bsszes program feldolgozasi ideje tehae 8-9 drat foglal magaba, amely
— ha figyelembe vessziik, hogy a MAFP a feladat megkapasatdl szdmitott masodik
oratél kezdheti meg csak a munkdjit — belefér a hadosztaly hadtipbiztositdsanak
teljes kidolgozasira meghatirozott tiz—tizenkét érds normativakba. Ha figyelembe
vesszitk, hogy az alkalmazott programoknak csak hetven szazaléka hadmiiveleti
jellegii (vagyis olyan program, melynek adataira a hadtiptdrzsnek a tervezés sta-
diumaban feltétleniil sziikség van), akkor a fenti idémennyiség tovabb csdkkent-
heté 5-6 feldolgozasi orara. Bz a tiszta feldolgozasi idé pedig még akkor is meg-
felel a legszigoribb kovetelményeknek, ha a gépjavitasokra, a kézvetlen prog-
ramel6készitd munkara (adatok ellendrzése, reciprokszdmok kitoltése, silyozasi
szorzok beirasa stb.) teljes feldolgozasi ciklusonként 1-1,5 érat szdmolunk.

Az idé szempontjabdl nagyon fontos a programok lefuttatsi sorrendjének
megvalasztdsa. Nem lehet egy szigord, allandénak vett feldolgozasi sorrendet
meghatirozni (pl. elhatarozzuk, hogy a feldolgozast a programszimok ndvekedési
sorrendjében hajtjuk végre, vagy pl. elészér az anyagi biztositashoz sziikséges
programokat, majd az egészségiigyi biztositashoz sziikséges programokat dol-
gozzuk fel stb.). A feldolgozas sorrendjének rugalmasan alkalmazkodni kell a
parancsnok hatdphelyettes elhatdrozasiahoz szitkséges adatok idébeni biztositasanak
kEdvetelményébez, valamint a rendelkezésre 4llé adatok feldolgozasinak lebetdsé-
gébez. Mindezt Ggy kell végezni, hogy a feldolgozas osszidéperiddusa a lehetd

6 A hadtap Osszefoglald jelentések feldolgozdsi ideje csak egy egységre vo-
natkozik.
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legkisebb legyen. Tapasztalataink szerint a feldolgozast célszer(l elészdr az egész-
ségiigyl szamvetésekkel kezdeni (9., 10., 11. szdmii programok}, mivel ezen prog-
ramoknil a legkisebb a bemend informdiciok bizonytalansagi tényezdje, és az in-
dulé adatlapok hiisz-harminc perces elszdmoldsi munkaval a feladat megkezdésé-
t8l szdmitott 1,5-2 6rdn beliil elkészitheték. A masodik szakaszban a nagybani
anyagi biztositdsi szimvetést {mint a parancsnok hadtaphelyettes elhatirozasahoz
nélkillézhetetlen adatokat biztositd programot), illetve a szakmai szamvetéseket
szolgdltatd pnogramokat célszerfi lefuttatni. Az utolsd szakaszra kell hagyni a
részletes anyagi szamvetés és a szallitdsi szamvetés elkészitését, hiszen ezen prog-
ramok lefuttatasihoz mar olyan bemend informacidkra van szitkség (pl. l8szer-
fogyasztisi normak egységenként és feladatonként téirténd meghatirozasa, szalli-
tasi feladatok konkrerizdldsa a csapatok részére stb.), amelyek kiszamitdsa és
meghatirozasa mar nagyon iddigényes, és négy—hat drat vesz igénybe.

Fontos az adatlapok kitdltésénél, hogy az azonos tipusd bemend informaciokat
lehetéleg mindig ugyanazon szolgalati személy végezze, mert az adatlapok kitdl-
tésénél is — akdresak a programok kényvelésénél — nagyon sokat szamit a begya-
korlottsag. Mértiik pl. a részletes anyagi biztositdsi szdmvetés indulé adatlapjanak
elkészitési idejér. A ruhdzati szolgilati f6ndk, aki meg volt bizva ezzel a feladat-
tal, az adatlapot az elsd feldolgozaskor 1 éra 30 perc alatt, a misodik feldolgo-
zéskor 1 6ra 10 perc alatt, az otodik feldolgozaskor 40 perc alatt készitette el. A
kitoltés sordn ugyanis szdmtalan olyan aprd fogas, madszer kristilyosodote ki,
amellyel idét lehetett megtakaritani, s amelyek &sszességében meggyorsitottik az
adatlap elkészitési idejét, kovetkezésképpen cstkkentették a feladar feldolgozasi
periodusat.

Lényeges mozzanatnak tartjuk a feldolgozds utdni ellenérzés végrehajtasat.
Ezt a feladatot az illetd szakfeleldsnek kell elvégezni, aki — miutan végrehajrotta
az adatok verifikacidjat — értékeli, elemzi az elkészitett szimvetéseker és felhasz-
nalja azokat a harc szakbiztositasi terveinek elkészitéséhez. Az értékelés befeje-
zése utan pedig jelenti a hadedp torzsfénoknek, vagy a parancsnok hadtiphelyet-
tesnek.

A gépi adatfeldolgozas iddsziikséglete szempontjibél nagy jelentdséggel bir
a gépek megbizhaté iizemeltetése. Errdl mar a felkészités feladatainal széltunk.
A gyakorlat soran az egyik gépiink Gsszesen 2,5 orat allt meghibsodas miatt mi-
kodésképteleniil, a masik viszont csak hisz percig volt iizemképtelen. A meghi-
basodasoknal bizonyos tipushibakat fedeztink fel {pl. érintkezék oxidaladésa,
matrixok, gyiijtékiigazitok, stiftek, szénkefék elhasznalédasa), amelyek az AS-
COTA-k iizemeltetésen kiviili tarolasaval, illetve a hirtelen intenziv igénybe-
vétellel vanak &sszefiiggésben, Ennek a — véleményiink szerint alacsony — gépi
meghibasodasi aranynak az elérésében nagy szerepe volt a technikusnak, aki a fo-
lyamatos, napi karbantartd tevékenységével megelézte a komolyabb meghibaso-
désokat.

Tamilsigok, kivetkeztetések

A GAP gyakorlaton tértént eredményes miikédése arrol gySzott meg ben-
niinkct, hogy az adatfeldolgozd pont — minden kikialtott korszeritlensége, miko-
dési nehézsége ellenére — a hadedpbiztositis tervezésében igen nagy eredményes-
séggel és hatisfokkal alkalmazhatd. Tapasztalataink szerint a kdzépgépes progra-
mok alkalmazasa mintegy egyharmadira—egynegyedére esdkkentik a térzs manué-
lis munkajat. Kézvetett haszna még ennél is nagyobb, hiszen a gépi adatfeldol-
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gozas révén nyert idét a tisztek a manuilis munkanal értelmesebb, hasznosabb,
konstruktivabb tevékenységre hasznalhatjdk fel. Altalanossa valt torzsiinkben az
a vélemény, hogy az aprilisi frontparancsnoki és torzsvezetési gyakorlat feladatait
és kovetelményeit sokkal kisebb szellemi, idegi és fizikai faradsdggal tudtuk tel-
jesiteni, mint az 1980 évi jaliusi frontparancsnoki és torzsvezetési gyakorlatot.

Bebizonyosodott az is, hogy a GAP-pal eredményesen dolgozni csak a kozép-
gépes feldolgozas elényeiben mélyen hivé és annak megvalositasaért téretleniil
dolgozé kollektiva képes. ,,A szamitégép pontosan olyan jo vagy rossz, mint az
adatfeldolgozast végz6 személyzet . ..7 Ezért tovabbra is nagyon fontosnak tart-
juk azt a munkat, amely az ezzel kapcsolatos helyes szemléletméd és magatartas
kialakitasaért folyik.

A gyakorlat tapasztalatai ramutattak arra is, hogy az eredményes miikddéshez
nélkiilozhetetlen fontossagn elékészitd, szervezd munkara, valamint a térzs belsé
munkarendjének gépi adatfeldolgozasnak megfelelé atalakitdsira van sziikség. A
sikeres miikadés feltételeit még a gyakorlat elétt meg kell teremteni.

Ugyanakkor azt is latjuk, hogy a MAFP kovetelmények szerinti funkcional-
tatdsdhoz — a helyi teendékon kiviil — célszerl lenne tobb kérdésre kézpontilag
is reagalni. Hosszii évek 6ta véglegesen kiapadt a gépi feldolgozas okmanyait biz-
tositd ellatasi csatorna, ami arra készteti az alkalmazdkat, hogy manufakturalis
mddszerekkel potoljak a felhasznile bizonylatokat. Szikség lenne a programok
korszeriisitésére, gyorsitasira, illetve a még ,.érintetlen” hadtip szolgilatiigakra
(pl. ruhdzati szolgalat, egészségiigyi anyagi szolgalat) és teriiletekre valé kiter-
jesztésére. A technikai programok alkalmazasihoz pedig programleirdsokra és
nyomtatvanyokra lenne szikség.

Mindezen kérdések megoldasa hozzasegitene benniinket kozds iigyink, a
vezetés-gépesités munkajanak tovabbi kiszélesitéséhez.

TLéisd: Mobrocz Lajos virgy.: A csapatvezetés gépesitésének helyzetérsl.
Honvédelern, 1973. 1. szam. 150. oldal.
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