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HASZNOS TAPASZTALATOK

Javitsuk a csapatgazdilkodas hatékonysagat

Egy gazddlkoddsi versenymozgalom tapasztalatai

zenes Zoltdn Ornagy

A hatékony csapatgazdalkodas és a takarékossig az elmult években a csa-
patok tcvékenységének egyik fontos teriiletévé valt. A csapatok kezelésében levd
anyagi készictek, technikai eszkézék, valamine pénziigyi keretek mennyisége és ér-
téke allandéan nd, ezért nem mindegy, hogy ezekkel az eréforrasokkal valo gaz-
dalkodas hogyan alakul.

Ebbsl a felismerdsbdl kiindulva a ho. psde. 1979-ben gazddlkoddsi verseny-
mozgalmat birdetett meg. A versenymozgalom célja volt, hogy:

1. Elfsegitse a gazdalkodasi tervekben meghatarozott célkitiizések és fel-
adatok megvaldsitasae;

2. Javitsa a gazdalkodas hatékonysdgat és mindségée;

3. Hozzijaruljon a belsd tartalékok, a takarékossagi forrasok feltarasdhoz és
hasznositasahoz; és

4, Erésitse az altalanos parancsnoki és szakmai gazdalkodasi szemléleter.

A gazdalkodasi versenyr az egységek, alegységek munka- és alkotokészségén,
valamint énkéntes kezdeményezésén alapulé — hadosztilyon beldli — mozgalom-
nak szantuk, amely végsd soron — a gazdalkoddas kiilonbozd teriletein ~ az atlagon
feliili eredmények elérésére irdnyule.

A gazdalkodasi versenyt a HOPK elvtars versenyfelbivdsban’t hirdette meg.

A felhivasban — a fentieknek megfelelen — megfogalmaztuk a versenymosz-
galom céljat, a versenyben vald részvétel feltételeit, az értékclés rendjér és az
elismerési {dijazasi) formakat.

A gazdalkodasi versenymozgalomban a részvétel benevezéses —, vallaldsos
alapon tocténik. A wersenymoggelommal kapcsolatos szervezési feladatokat —
mind hadosztaly-, mind egységszinten — a gazddlkoddsi, épitési és kérnyegetvédel-
mi bizottsdgok (a tovdbbiakban: GEKB-k) végzik.

¥ Versenyfelhivds a ,Magasabbegység legeredményesebben gazdidlkodo egy-
sége 6és alegysége” cim elnyerésére. Az MN 7203 kiadvanya. Kvar-i. Nyt. sz.:
70/1979.
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A versenyfelhivassal egyidejileg kiadtuk az értékelési kivetelményeket is,
amelyek lényegében — a gazdilkodas minden teriiletée (a tervezéstGl az ellenbrzési
— elemzési feladatokig) magiba foglald, objcktiv értékelésre lehtdséget add-muta-
térendszerben fogalmazodtak meg.

A késGbbiek folyaman — a tapasztalatok tilkrében — ezt az értékelési rendet
kidolgoztuk az alegység gazdalkodasi versenymozgalomra™ is, hogy elkeriiljiik a
szubjektivizmust az egységekné! folyd értékelésekben.

Az értékeléseket — a kidolgozott mutatok alapjan - 2 GEKB-ek végzik el,
az Gsszes anyagnem felelds |6nokok bevondsdval. Az osszesitett értékelést — mi-
utan minden szolgilatiag-fénok minden egységnél, illetve alegységnél a sajat szak-
teriiletét mindsitette — miga a GEKB végzi el egy - erre a céira kidolgozott —
pontozdsi rendszer segitségével. Ennek az értékelésnek a lényege, az hogy min-
den egységnél, illetve alegységnél minden szolgilati g, iletve szakterilet a ,ki-
vals, j6, megfeleld, nem megfelelé” értékeléstdl fiiggden pontszimot kap {a ki-
vald értékelés 4, a j6 2, a mcgfeleld 1 pontot ér, mig a nem megfeleld crtékulés
1 pont levonassal jar).

A fenticken kiviil pontozzik az elért belyezéseket is. Az értékelés ugyanis
nemcsak az adott szolglati 4g (szakteriilet) mindsitését tartalmazza, hanem ki-
terjed az adott szolgalati g (szakteriilet) egységek, alegységek kozotti értékelésére
(sorcend-felallitasira) is. Ennek megfeletéen tehae egy szolgilati g (vagy szak-
teriilet) maximalisan 7 pontot érhet el. (Kivalo értékelésért 4 pontot kap, az elsé
helyezésért 3 ponttal jutalmazzak).

A GEKB ezen értékelési Jormdval a pontsydmokat dsszesiti, é5s az elért
pontszdmok nagysdgrendje alapjdn dllapitja meg a belyexéseket. (1. sz. melléklet.)

Az értékelés — mivel a gazdalkodd egységek, ilietve a csapatgazdalkodasi
feladatok volumene és bonyolultsiga nem azonos, tobb kategériaban (csoportban)
toreénik. A gazdalkods egységeket két csoportra osztottuk: az ezredtipusi és a
ho. kézvetlen @nalle egységek tipusi gazdalkodd szervezetckre. Onallé csoportot
(kateg6riat) képeznek a gazdalkodasilag (ellatasilag) utalt egységek és alegységek.
Kiilén kategoriaban torténik — az egység GEKB-ek javaslata alapjin — a kote-
1ékben levé aeg.-ek gazdalkodasi eredményeinek elbiralasa.

Az sszérrékelési feladatok utan a ho. GEKB jevasiatot tesz a HOPK elv-
tarsnak ,.A hadosztaly legjobban gazdalkodé ezrede”, ,,A hadosztily legjobban
gazdalkodo 6nallé zdszlealia”, ,,A hadosztaly legjobban gazdalkodd utalt cgy-
sége”, ,,A hadosztily legjobban gazdalkodé egysége” cimek odaitélésére, amelyet
a HOPK clvtars személyesen végez el. A gazdalkoddsi versenymozgalomban leg-
jobb credményeket elérc egységeket (alegységeket) vdndorserleggel, oklevéllel di-
jazzuk, illetve az egységek (alegység) vezetd allomanyit a HOPK elvtirs dicsé-
rethen és pényjutalomban részesiti. A j6 gazdilkodasi eredmények eléréséért
2500—4000 Ft-os jutalomban részesiilnek altalaban a cimet elért egységek parancs-
nokai, GEKB elntkei, vagy PK HTPH-ci, alegységek vonatkozasaban az aee. pk-x,
illetve a szolgalatvezeték. Ezenkivil HOPK-i dicséretben és jutalomban része-
siilnek a kivalé eredménycket clérd szolgalatiag-fondkok, vagy szakemberek is.

A dijak és jutalmak dtaddsdt minden évben a gayddlkoddsi konferencidn
bajtiuk végre.

3 Az aeg. gazdalkodasi versenymozgalom értékelési rendje. Az MN 7203 PK
HTPH 070/1980. sz, intézkedése.
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Az év végi értékelésen kiviil a ho. GEKB év kézben is figyelemmel koveti a
versenymozgalom &llasat, a tapasztalatokat GEKB-iilésen beszéli meg. A ver-
senymoygalom syervezése a feliigyeleti- és célellendrzések kilin résyét képeri.

A versenymozgalom életképességét, 1étjogosultsagat bizonyitja fokozédé nép-
szeriisége is. Amig 1979-ben 14 egység és 41 kitelékben levd alegység nevezett a
versenybe, addig 1981-ben a résztvevik szama egységek vonatkozasiban 17-re nétt
(vagyis minden egység és 0nallo alegység részt vett a vetélkedésben), kotelék-
ben levé alegységek vonatkozasiban pedig 75-re emelkedett,

Az elmilt harom év tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a gazdalkoddsi ver-
scnymozgalom betslti funkcidjér. A verseny a maga sajatos eszkozeivel ¢ ph-i
vegetés kozéppontidba dllitotta a csapatok gazddlkoddsi tevékenységér, jelentosen
hozzdidrul a harckésziltségi, kiképzési feltételek javitasihoz, a személyi dllomany
munka- és szolgilati korilményeinek, életszinvenalanak emeléséhez, valamine a
htékonysagi és takarékossagi célkitizések realizalasahoz.

{ A melléklet a folvdirar végén taldlbatd!)
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