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Egy egyetemi oktaté néhany észrevétele
a kiozgazdasigi szemlélet érvényesitésérol
a felséfokt katonai képzésben

Dr. Mdrton Ferenc t. hadnagy
egyetemi adjuntus

Napjaink bonyolult vilagpolitikai és vildggazdasagi jellemzdi ¢és tendenciai
egyre nagyobb gazdasigi kovetelményeket tamasztanak az egyes orszagokkal
szemben. Hazankban is létkérdés a takarékos gazdilkodas megvaldsitasa, wala-
mint olyan korszerl szervezési, vezetési és iranyitasi modszerek, rendszerek alkal-
mazasa, amelyek scgitségével a népgazdasagi kiilonféle szféraiban tevékenykedd
gazdalkodo és irdnyito szervezetek mikddése hatékonyabba valik.

A korszeriiségre, takarckossagra és gazdasagossagra vald torekvés nemcsak
termeld, hanem az tn. fogyasztd” agazatokat kell hogy jeilemezze. A mennyi-
ségileg megnévekedert és mindségileg megvaltozotr kovetclmények a Magyar
Néphadscreget is jelentés mértékben érincik. Ezen kdvetelmények teljesitését a
Magyar Néphadsereg vezetése ¢s személyi dllomanya csak ugy tudja biztositani,
ha megvalositja a jelenlegi allomany tervszerdi tovdbbkepzésct, esetleg atképzé-
sét, illetve tudatos eldrelatassal gondoskodik a vezetdi utanpotlds magas szin-
vonalon torténd kiképzésérdl.

Az eltelt félévben letoltott tartalékos tiszti szolgalatom sordn médom vole
betekinteni a Zalka Maeé Katonai Féiskolan és a Zrinyi Miklos Katonai Akadé-
mian folyé hadtip gazdasagi felkészitésbe, igy lehetvé vale észrevételeim rész-
ben beliiled}, részben kivilrsl torténd feljegyzése és kozreaddsa.

Mint a felséfokn kozgazdaszképzésben dolgozéd oktatd Gsszességében leszo-
geztem, hogy a tanintézeteknél az oktatds szinvonala jonak mondhaté, a leadott
ismeretanyag a képzési céloknak megfelel, és az alkalmazott kévetelményrendszer
a folyamatos tanulasra dsztonzi a hallgatdkat. Ugyanakkor azt is meg lehet alla-
pitani, hogy a gazdalkodasi, szervezési és vezetési ismereteket feloleld targyak
tananyagai és tematikai bizonyos mérvi — persze folyamatos — korszerisitésre
szorulnak. A kozgazdasigi szemlélet fokozottabb érvényesitése, a csaparoknal
folyé hadtipbiztositis hatékonysiganak ndvelése a csapathadtap vezetésénck
tovabbfejlesztése megkivanja, hogy egyes terilleteken jszeri ismeretek (mod-
szerek, tendencidk) oktatdsara is sor keriiljon.

Megitélésem szerint a két felséfoki oktatdsi intézmény hadtaptanszékeinek
oktatasi és kutatdsi profiljat figyelembe véve és dsszevetve a felmeriilé igényekkel
a kivetkez§ f6bb ajanlasok, illetve javaslatok fogalmazhatdk meg.
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a) Véleményem szerint a Katonai Miiszaki Faiskoldn két — egymadssal szo-
rosan dsszefliggé és a tobbi tantirgyhoz is szervesen kapcsoléds - targy (a
mozervezés és informaciéelmélet” c., valamint a ,-9zamitistechnika és adatfel-
dolgozis” c. tantdrgyak) tananyaga, illetdleg tematikdja szorul tovabbfejlesztésre.
Megjegyzem, hogy a két tirgy tananyagit ¢ cikk keretében nem 41l moédomban
ismertetni, igy elsésorban az altalam javasolt 4j targykornek — illetéleg modosi-
tott tirgykérnek — a tananyagat tartom célszeriinek ismertetni.

A ,Szervezés és informdcidelmélet” c. tantargy altalinos szervezés és infor-
micidelmélet tirgykorét a képzési célnak megfelelden a legijabb tudomanyos
eredmények, féleg az informatika uj tételei alapjin korszerlisiteni kell. A tan-
anyagba az alibbiakat célszer(i felvenni:

— A szervezés tarsadalmi, gazdasagi, politikai jelentésége. A szervezés fogal-
ma, a szervezéstudomany kialakulasa, targya, fébb vizsgaloddsi korei.

- A rendszer fogalma, az altaldnos rendszerelmélet jellemzdi. A rendszerek
mcgismerése. A rendszer dllapota és allapotviltozisai.

- A szervezés, a vezetés és az iranyitds értelmezése. A szervezet fogalma,
gazdasigi szervezetek jellemzdi. Szervezeti formak, szervezet-tipusok.

— A vezetési rendszer korszeriisitésénck ltaldnos kérdései, a vezetéssel szem-
ben timasztort kévetelmények. A vezetési tevékenység, a vezetdi tulajdonsigok
¢s készségek.

- Az informacio fogalma és az informicio mérése.

- A szabalyozis, vezérlés és az izolacié. A szabalyozas tipusai. A gazdasagi
rendszerek modellezhetésége, rendszermodell példak.

~ A katonai és csapatvezetés. A katonai rendszer, a katonai rendszerelmé-
let. A katonai szervezetek és azok vezetése, iranyitasa.

Az igy aalakirott, illetbleg korszeriisitert tananyag természetszeriileg maga
utan vonna a kévetelmények modositisat, valamint pontositisit is.

Tobb okbol is fontosnak tartom a tirgykor ilyen irdnyd fejlesztését és tema-
tikai dtrendezésér. Az cgyik alapvets okot abban litom, hogy napjainkban egyre
inkabb clétérbe keril a korszerii szervezési és vezetési ismeretck ,megszerzésé-
nek” igénye, és ez az igény a katonai ,kézépszinti” vezetSknél is kell, hogy
jelentkezzen. Ennek kielégitése viszont a tanintézetektSl bizonyos mérvii ,,szer-
vezesi-vezetési orientiltsagor”, oktarast kivetel meg. Fontos szempont ezen til-
menden annak hangsilyozdsa is, hogy a szervezésnek nemcsak gazdasagi jelentd-
séget tulajdonithatunk, hanem a szervezésnek megvan a tirsadalmi ¢és politikai
vonatkozisu jelentdsége is. Ennek érzékeltetésére és aldtimasztisdra — ugy vélem -
clegendé hivatkozni az iizem- é munkaszervezés korszerdsitésérsl szolé Part-
hatirozatra, (1971. dec. 1.), illetdleg a vallalati szervezé munka tovabbfejleszeé-
sét célzé kormanyhatirozatra (1977. dec. 17.).

Tovabbi szempontként még azt vetném fel, hogy véleményem szerint még
mindig nincs megfeleld ardnyban a gépi (saamitogép) és a szervezési, vezetési
ismerethalmazat. Elfogadhaté az a nézet, amely kimondja, hogy a szamitistechn-
nika térhoditisa a katonai gazdilkoddsban is torvényszeriivé valik, de a ,.gépre
orientalt” oktatasunk annyira erfteljes szorgalmazdsit nem tartom célszerinek
és hasznosnak.

Véleményem szerint a végzett hallgatéknak nem j6 ,,programozéknak’ kell
lenniiik, hanem a szimitogép altal biztositott adatokat és informaciokae kell
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tudniuk jol éreékelni, rendszerezni és ezek alapjan kiilénbszé déntési valtozatokat
kidolgozni a parancsnok felé, az elhatarozds megtétele végett,

Szeretném hangsilyozni, hogy az eddigi fejtegetéseim és a késGbbi felveté-
seim is alapjiban véve a béke idejére, vagyis az allandé harckésziltség idészakara
vonatkoznak, czért tartom lényegesnek a szervezési — vezetési ismeretek elmé-
Iyiltebb és szélesebb kird oktatisit, mert ez cleve megteremti az eléfeltételét
annak, hogy hiboris idészakban, megvaltozott kérillmények kozott is ,,megalljak
a helyiiket” a csapatok gazdalkoddsanak iranyitoi.

Szorosan kapcsolodik az elézh teriilethez a kivetkezd felvetés is. A ,,Szdmi-
tdstechnika és adatfeldolgoyds™ c. tantirgy gazdasagi rendszerek szervezése targy-
kir tananyagit — az eldzd fejregetések gondolatmenetével Osszefliggésben —
szintén béviteni, gazdagitani célszeri a kovetkezd témak szerint:

— A szervezés tipusai, Folyamaeszemléletd szervezési munkak sajitos jellem-
z6i. A szervezési munkak f&bb jellemzéi. A szervezési munkafolyamat szakaszai
atszervezés esetén,

— A gazdasigi rendszerek szervezését szemléleeté dbrazolasi technikak és
modellek. Az dbrazolasi technikikkal szemben tamasztott kévetelmények

— Polyamatibra jelképek, a rendszer és program folyamatibra jelképek,
ezek alkalmazasi teriiletei.

Ez a tematikai Atrendezés azt a célt szolgalna, hogy a hallgatok ne csak dj
rendszerek kialakitasinak szervezési feladataival és médszereivel ismerkedjenek
mcg, hanem a miikddé rendszerek egyes részteriileteinek és folyamatainak az
atszervezésével is. Kovetkezésképpen killénds hangsilyt kapnanak az dtszervezés
menetében alkalmazhatd felmérési és elemzési médszerek, valamint technikik.
{Ilyen atszervezési feladatok lehetnek példaul a kisegité gazdasigok gazdalkodasi,
mukédési rendjénck atalakitdsa, a szamviteli, nyilvintarsasi rendszer tovabbfej-
lesztése, az ellatasi d4gak korszerisitése sth.),

b} Eléljaréban le kell szogezni, hogy a Zrinyi Miklés Katonai Akadimian
a képzés szinvonala, az oktatds hatékonysaga, a leadasra keriilé targyak ismeret-
anyaga az Akadémia jellcgébél kifolyolag magasabb kévetelményeket elégit ki,
mint a fdiskolikon folyé képzés esctében. Eppen ezért feleétleniil fontosnak tar-
tom, hogy a képzés mindségének novelése, a csapatoknal jelentkezd ujszerd igé-
nyck maradékealanabb kielégitése érdekében kée alapvetd terileten javaslarokat
tegyek, illetve ajdnldsokat fogalmazzak meg a tananyaggal kapcsolatban,

A szakmai kiképzés sordn rendszeresitett targyak kézil az egyik tantirgy
csoport 2 ,,Hadtapgazdalkodds”, melynek tematikait tanulmanyozva megallapit-
haté, hogy a kézgazdasagi szemlélet nem minden esetben érvényesiil kelléképpen,
és bizonyos aktualizdlasi feladatokat is meg kell oldani.

Fontosnak tartom, hogy a hadtipgazdalkodis tervezésénél figyelembe vegyék
a népgazdasigi és a vallalati tervezés legijabb vondsait (Tervtdrvény ényege,
tervezési mechanizmus mikédése sth.), valamint a makro- és mikroszinti ter-
vezési munkdban alkalmazhaté korszerli madszerek adapeilasat is célszerii lenne
szorgalmazni. Azért tartom lényegesnek ezen kérdés felvetését, mert — mint
kiztudott — a tervezési munka eredményessége, a tervek megalapozottsiga nagy-
mértékben meghatirozhatja a vezetés munkajat, és a kiilénbdzé vezetési rend-
szerek alkalmazhatésagie is befolyasolia.

A tananyag tartalmi gazdagitasanak masik fontos teriletét a ,,Hadtap munka-
és iizemszervezés” c. targy képezi. Ennek a f6 tirgynak ,Ellitisi tevékenységek
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szervezése” és a ,Katonal kdzlekedés és szallitis”-ra vald felbontdsat nem tartom
szerencsés megoldasnak. A két tirgy meglehetdsen elvilik egymastol, mig az
egyik elsGsorban szervezési vetiiletben kézeliti meg a témat, addig a masik
targyban technikai jellegii témakordok dominalnak. Véleményem szerint ezek Gssze-
allitasa indokolt.

Az L Ellatasi tevékenységek szervezése” c. targy két — egymassal szoros
osszefiiggésben alld, tematikailag és modszertanilag szervesen egymasra épiils —
témakorbdl tevédhet dssze. Az egyik az ellitdsi tevékenységek szervezésével fog-
lalkozik, mig a masik a hadtip szervezetek miikédésének sajitos vonasait, a
szervezetekben megvalosulé vezetési ¢és gazdalkodasi folyamatok racionalizilasi
kérdéseit, illetdleg a hadtap szervezetek kialakitisanak és tovabbfejlesztésének
elveit, modszercit ismertetné, (A ,Katonai kozlekedés és szallitas” ¢, tirgy
témakoreiben médositis véleményem szerint nem szitkséges).

Ugy vélem a cikk eddigi gondolatmenetébdl egyértelmien kiviliglik, hogy
~ tapasztalataim szerint — a legnagyobb igény a hadtapbiztositdssal foglalkozé
katonai vezetbk és szakemberek korében a kozgazdasagi szemlélet clterjesztésé-
ben, a korszerii szervezési ismeretek elsajaciticiban és a vezetési keépességek jobb
kihasznildsdban, valamint a vezetési képzettség novelésében jeldlhetd meg. Véle-
ményem szerint a javasolt tananyagfejlesztés ezeket a sokréti és szertedgazd
igényeket szinvonalas oktaté munkaval ki tudja elégiteni. Itt jegyzem meg, hogy
a félreértések elkeriilése végett mindkét felsdoktatdsi intézményben az elsérendid
kovetelmény természetesen az, hogy minél képzettebb katonai vezetdket bocsas-
sanak a csapatok rendelkezésére, vagyis a katonai ismeretek (hadtudominyi,
harcaszati stb.) elmélyiilt elsajatitisa jelenti az alapveté kivetelményt a képzés
folyamataban. A képzési célhoz rendelt ismeretanyagba viszont szervesen be kell
integralodnia a gazdalkoddsi és szervezési — vezetési tArgyak témakéreinek is,
mert csak gy elégitheté ki az a komplex igény, amely a Magyar Néphadscreg
hadtdp tiszti Alloményival szemben meghatiarozhaté.

Végezetiil szeretném még egyszer nyomatékosan alahizni, hogy e cikk kere-
tében felvetert ércékelésekkel, ajanlasokkal és javaslatokkal nem kritikat kivan-
tam adni a hadtip tiszti képzés és oktatds egyes kérdéseirél, hanem — mint ahogy
a bevezets gondolatok is utalnak rd — a két felsdoktatdsi intézményben szerzett
tapasztalataim alapjan, a jelenlegi és a jovébeni koriilményeket figyelembe véve
¢és ahhoz igazodva, olyan médszertani segitséget ohajtottam nydjtani, amely a
képzés és oktatds tovabbi tokéletesitését és szinvonalanak névelését szolgilja,
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