Az lizemanyag normakiilonbézeti szorzoszamok
csikkentése érdekében végzett munka
modszerei, eredményei, hidnyossagai és feladatai

Rugdr Qszkdr drnagy,
Bekker Jdnos szdzados

Az egész vilaggazdasigra — eczen bellil a magyar népgazdasigra is — kihaté
tibb éve tarté energiavaltsag, a koéolajipari termékek rohamosan novekvd ara,
kilondsen érzékenyen érinti az lizemanyag szolgalatot.

Part és allami vezetésiink évek dta nagy erdfeszitéscket tesz annak écdeké-
ben, hogy a valsag silya minél kevésbé érzodjon meg az orszag gazdasigi életé-
ben. Parancsok, intézkedések, rendelkezések sora jelent meg a takarékos iizemanyag
gazdalkodis megvalésitasira. Az energiavaltsag hatisinak c¢sokkentése, véle-
ménylink szerint, alapvetSen két modszerrel érhetd el: a fajlagos felhasznilds
csbkkentésével és a gazdasigos (takarékos) felhasznalassal.

A felhasznalis abszolit értéki csdkkentésének bizonyos mértékig hatart
szabnak a teljesitend6 katonai feladatok. Nagyobb lehetSségeink vannak a faj-
lagos, vagyis az egységnyi kilométerre felhaszndlt lizemanyagfethaszpalds csok-
kentése terén, melynek egyik £6 mérs- és mutatdszima a normakdilinbozeti szor-
z0szdm. Bz olyan viszonyszam, mely megmutatja, hogy a gép a fogyasztasi
alapnormahoz viszonyitva, hanyszoros normaszerinti hajtdanyag felhasznalassal
iizemelt. A normaszerinti és a tényleges felhasznalds kiilénbsége a megtakaritas,
vagy a tilfogyasztas.

A fogyaszidsi alapnorma a gyakorlott gépkocsivezetd éltal vezetetr, vontat-
many nélkili, kozepes terhelési gépjarmiivel, jo és kézepes burkolatd, 10%-nal
nagyobb emelkedésd, forgalmi korlarozas nélkiili dton 100 km megtételéhez
felhasznalhaté hajtéanyag mennyiség (ezen alapnormékat részleteiben az Uza/58.
cikkszdmu szolgédlati konyv tartalmazza). Mcg kell emlireniink, hogy a takarékos
iza. felhasznalis érdekében az elmile 5-6 évben az MN-ben rendszeresitett
gépjarmiivek fogyasztisi alapnormait feliilvizsgaltak és jelentds résziiknél
10-30%;-al cstkkentették,

A hajtéanyag fogyasztasi alapnorma fogalmat elemezve kdnnyen beldthato,
hogy a Magyar Néphadseceg gép- és harcjdrmiivei a kritériumként meghatirozott
korilmények kozott csak igen ritkdn, elenyészé ardnyban kézlekednek. Mivel
célunk a minél kisebb hajtéanyag felhasznalds, egyértelmlen tisztiznunk kell,
hogy mennyi az a jogos norma, amelyet az adott jirmi az igénybevétele soran
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felhasznalhat, milyen értékili az a normakilénbizeti szorzészam, amellyel az adott
gépjarmi redlisan izemelhet. Ha figyelembe vesszik az adott gépjarmivek
izemeltetési (igénybevételi) kérillményeit, elére meghatirozhatd, hogy mekkora
az a normakézi szorzdszim, amelyet gazdasidgosan és jogosan - teljesiteni kell.
Ha az egyes igénybevételek utin és adott id8szakonként {negyedév, év) elemez-
ziikk és ellendrizziik a ténylegesen teljesitett normakézi szorzdszamok értékér és
azt viszonyitjuk az elvarhaté (tervezett) értékekhez, megallapithatiuk az Gizemel-
tetés gazdasigossigat, vagy gazdasagtalansigidt, kovetkeztetésecket vonhatunk le
a gép- és harcjarmiivek technikai dllapotara, beszabdlyozottsigara, s6t a zép-
jarmiivezetd kiképzettségére, vezetési technikajara vonatkozodan is.

E megallapitasok nemcsak egy-egy gép-, vagy harcjarmid vonatkozasiban
igazak, hanem azonos gépjarmitipusok Osszegzett igénybevételi adatainak elem-
zésével a kiilonbdzd kételékek szintjén is, tehat alegység, egység, magasabbegy-
ség, s6t a sercgtestekné} is, Ezért allapithatok meg kévetelményképpen az egyes
gépjarmd tipuscsoportok részére behatdrolt normakézi szorzészamok, ezért cél-
szerd a kilonbdz§ gazdilkodasi és vezetési szinteken figyelemmel kisérni azokat.
Az elemzés és a figyelemmel kisérés eredményeképpen lehetdség nyilik kbver-
keztetések levondsdra és sziikség esetén a beavatkozasra.

Osszhangban a takarékos gazdalkodas altalanos kévetelményeivel, a part- és
Allami, katonai vezetés elvarasaival, a Magyar Néphadsereg Uzemanyag Szol-
galat Fénoke intézkedésben hatdrozta meg a tervezéskor alkalmarhato és kive-
telményként teljesitendd normakozi szorzészamok értékét. A seregtest PK.
HTPH. elvtirs magasabbegységenként és a seregtest kozvetlen egységekre le-
bontva differencidltan szabalyozta azokat. A meghatirozott, kovetelményként
tamasztott normakézi szorzészamok értékét alapvetden az MN kiképzési rend-
szere, a rendszeresitett gép- és harcjarmivek Gzemeltetési kériilményei és rész-
ben a diszlokédciobdl adédé utviszonyok alapjan allapitottak meg.

Célunk a kovetelményként timasztott normakdzi szorzoszamok értékének
elérése, melynek tibbféle maodszere és lehetdsége van.

A normakdzi szorzoszamok csokkentésének hirom alapveté modszere és
lehetdsége van:

— az igénybevételi és menetlevél elszamoldsi fegyelem megszigoritisa;

- a normakiilénbézeti szorzészamok és a tilfogyasztisok komplex elemzése;

— szoros egyittmiikddés az ilizemanyag és a pancélos, gépjarmi technikai
szolgalatok kézbet,

Vizsgiljuk meg egyenként ezeket a teriileteker:

1. Az igénybevételi és menctlevél elszdmoldsi fegyelem, annak kéveielind-
nyei és megszigoritdsdnak mddszerei:

E teriileteken a kdvetkezs alaphkiévetelményeket kell kielégiteni:

-~ minden igénybevételre keriild gépjarmivek jogos igénybevételi kiszabattal,
érvényes menetievéllel kell rendelkeznie;

~ a gépjarmi miszaki-technikai allapotinak meg kell felelnie azon kéve-
telménynek, hogy hajtdanyag felhasznilisa biztositsa a norma szerinti iizemel-
tetést;

- az igénybevéte] soran és annak befejeztével szigornan be kell tartani a
menetlevél vezetésének, kitoltésének szabalyait: minden teljesitett itvonalsza-
kaszt a valés (redlis) atviszony szorzéval, minden, az igénybevétellel kapcsolatos
kériilményt a valos adatokkal kell bejegyezni;
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- minden igénybevételrsl visszaérkezett gépjarmiivet el kell szamoltatni a

felhasznalt menetlevéllel, azokat Gssze kell gydjreni és elszamolasta le kell adni;

- az izemanyag szolgalatok (toltSillomdsok) csak szabalyosan kitoltitt, az
igénybevételi adatokat tartalmazé és igazolt menetlevélre tdltcnek fel hajté-
anyagot;

- az {izemanyag szolgalatoknak minden egyes menetlevél igénybevételi ada-
tait ellendrizni és sziikség esetén feliilbirdlni kell, rendszeresen feldl kell vizs-
gilni az alkalmazott normakozi szorzészdmok helyességét (realitdsat) és a kove-
telményekhez valé viszonyat;

— meg kell kdvetelni a menetlevelek naprakész, minél révidebb idén beliili
elszamolasat, hogy az elszamolas elemzett adatai idSben és érdemben alkalmaz-
haték legyenck az igénybevételi fegyelem és a kovetelmények teljesitése érdekeé-
ben.

Az igénybevételi és a menetievél elszémolasi fegyelem megszilarditisanak

wbbféle modszere van, ezek érvényrejuttatisa érdekében keriiltek & keriilnek

kiadasra a kiillonbozd szigoritd rendszabalyok.

A normakézi szorzészamok kovetelményként tamaszrott csokkentésénck rtel-
jesitése nem pusztan elhatarozas kérdése, csupan adminisztrativ intézkedésekkel
nem lehet azokat csékkenteni.

Egyik f6- és régi gondunk a menetlevelek elkallodisa, azok hidnyos Gssze-
gylijtése, Ez amellett, hogy fegyelmi kérdés, gondot okoz az igénybevételi adar
és a megbizhatd iizemanyag nyilvintartidsban (feltoitési kimutatison és a menet-
levélen feltintetett adatok egyezdsége, kiilondsen tobbszori utkodzbeni, idegen
alakulatnil vald tartdzkodés esetében). Ha ezen problémakat el akarjuk keriilni,
szigoruan meg kell kévetelniink a menetlevelek nyilvdntartisdnak, Ssszegydjtésc-
nek és leadasdnak rendjét. Ezt alapvetden a Gépjarmii Szolgilati Urasitas 203.
pontja szabalyozza. A koézelmiltban keriilt kiaddsra az MN 5232 PK. HTPH.
elviars 03/81. sz. intézkedése, mely a pc. és gjmil. technikai szolgalattal egyez-
terve tartalmazza a menetlevél seregtesten belil megkdvetelt atjat. (1. sz. mel-
léklet).

A masik gyakori gond az igénybevételi adatok helytelen vezetése és kritika
nélkili elfogadasa. Alapvetd kovetelmény, hogy a gépjdrmiivezetd és gépkocsi
parancsnoki allomany megfeleld ismeretckkel rendelkezzen a menetlevél vezeeé-
sét, az eviszony szorzok és az egyéb igénybevéeeli adatok alkalmazdsat illetSen.
Ez rendszeres kiképzéssel, felkészitéssel, a szitkség szerint alkalmazott felelSs-
ségrcvondssal érhetd el. A masik fontos kévetelmény, hogy az izemanyag szol-
galat — fiiggetleniil a nyilvantartds rendszerétdl — kivétel nélkiil ellenrizzen és
biraljon felil minden menetlevelet. Elsé lépésként mar az iizemanyag tdltGallo-
mason (kaenal) keriiljon ecllenérzésre a menetlevél kitdleottsége, igazoltsiga,
ezaltal elkeriilve az utélagos, visszaélésckre adé lehetGségeket. Természetesen
ez az ellendrzés csak akkor lehet hatékony, ha a kiitkezeld katonat kellden fel-
készitjiik arra, hogy mit kell ellendrizni és hogy mikor szabalyosan kitdledtt egy
menetlevél. '

Mésodsorban az iizemanyag szolglat egyeztetni kdteles a menetlevélen és
parhuzamosan a feltoleési kimutatdson szereplé feltoltési adatokat, kételes el-
biralni — természetesen megfelels felkésziiltséggel és ismerettel ~ a menctlevélen
felciintetett utviszony szorzok és egyéb igénybevételi adatok jogossagac. Hogy
nébdny példdt emlitsiink :

— a vdrosi utra megallapitott 1,25-6s normakozi szorzo csak Budapesten és

a megyeszékhelyeken a lakott teriileten belill megtett dtra alkalmazhatd;
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- a nehéz terepre megillapitott 2,4-es normakdzi szorzd nem alkalmazhatd
a kozuti gépkocsiknal és azoknal a jarméveknél, ahol a scbességmérd ora meg-
hajtdsa nem az osztémi (terepvaltd) kihajtd, vagy el6tét tengelyérdl torténik
{CS8-344, CS-346 tipusok);

— a kiképzés cimén elszamolhaté 25%-os korrekcid tényezd csak kezdd
vezetSknél a IT1. o. gk. vezetd fokozat eléréséig alkalmazhatd. Tehat az osztalyba-
sorolas idépontja utan az zemanyag szolgilat kiteles az ilyen adatot kihdzni.

Mindezek mellett az elszamolasi fegyelem megszigoritisanak alapvetd és
legfontosabb mddszere a folyamatos, hatékony, ellendrzés és rahatds, a hianyossa-
gok szamonkérése ¢s kikiiszobdlése.

2. A normakiilinbdgeti szorydszdmok és a thlfogyasytdsok komplex elemzise,
annak kivetelményei és modsgerei:

Az igénybevétel soran felhaszndle tényleges hajtoanyag felhasznalas nem
minden esetben cgyezik meg a norma szerinti hajtéanyag felhasznalassal.

Az lehet tobb, ez esetben beszélink tilfogyasztascol és lehet kevesebb, mely
esetben megtakaritisrdl beszéliink. Ezt tdbb tényezd befalyasolja: igy a gépjarmi
altalanos mdszaki-technikai 4llapota, a motor beszabélyozottsiga, a vezetd veze-
tési technikdja (rutinja) és nem utolsé sorban az alkalmazott Gtviszony szorzdk és
egyéb igénybevételi adatok valddisaga (realitdsa).

Alapvet és f§ célunk a gazdasigos ilizemeltetés, a takarékos iizemanyag
felhasznalas, ezért tirekedniink kell arra, hogy minél alacsonyabb normakiilén-
biizeti szorzoszammal (hiszen ettél fiigg a fajlagos, adott km-re esé fogyasztis)
¢s normdn belilli — tolfogyasztas nélkiili ~ hajtoanyag felhasznaldssal iizemel-
tessik a gép- és harcjarmiiveket.

A kialakult normakiilénbozeti szorzdszamok és a keletkezd tulfogyasztis
— megtakaritis, vagy éppen a norma szerinti hajtéanyag felhaszndlas szoros dssze-
fiiggésben van egyméssal és redlis elemzésik csak oGsszefGggésiikben valésulhat
meg.

Mivel a norma szerinti hajtéanyag felhasznilds méreékét a sulyozott kilomé-
ter mennyisége hatdrozza meg, annak helytelen elszidmolisa, roszabb esetben
manipuldlasa a tilfogyaszeas kimutatisit, vagy éppen a tilfogyasztas elleplezéséc
ercdményezi. Ezért minden esetben, amikor tilfogyasztas, vagy megtakaritss,
tehat a normatol eltérd hajtoanyag felhasznilis keriil megdllapitisra: meg kell
vizsgalni az alkalmazott normakiilénbizeti szorzoszamok és egyéb igénybevételi
adatok realitasit. Kiilonds jelentdséget kap ez a kdriilmény a kiadis elder allo
tizemanyag koltségmegtakaritisi jutalék bevezetésével, ahol a kimutathatd meg-
takaritds nivelése és a talfogyasztis megszintetése érdekében az alkalmazott
szorzdszdmok mesterséges emelése varhatd.

Amennyiben az clemzés és ellendrzés komplexen, a nocmakézi szorzdészamok
és a megtakaritds — tOlfogyaszeds viszonyara is kiterjed, az emlitctt anomalidk
visszaszorithatak.

3. Szoros egyitimiikédés ag dzemanyag é5 a pdncélos és gépjdrmii technikai
szolgalatok kézétt:

A szoros egyiittmikddés sziikségessége mar az eddigiekbdl is kitlnik. Tébb
olyan tényezd, mely alapvetden befolyasolja a normakilénbozeti szorzészimok
kialakulisat, elsésorban a pancélos és gépjarmu technikai szolgdlatoktol, a velik
vald szoros kapcsolattol figg. Ilyen terdileick:

— a gépjarmiivezetdi és gépkocsiparancsnoki dllomany felkészitése, kiképzése;
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- a menctlevelek szabilyos kitbltése, nyilvintartisa és gyiijtése, az igénybe-
vételi adatok ellendrzése és a hagyomanyos nyilvintartdsi rendszerben azok nyil-
vantartisa;

— a gép- ¢&s harcjarmiivek megfeleld technikai allapotinak biztositisa, a
motorok fogyasztdsanak besllitisa;

- a nilfogyaszedsok okainak felderitése és kikiiszibolése.

Seregtestiink hadtapvezetése ¢ modszerek alkalmazasival rendszeresen elemzi
a kovetelményként meghatarozott normakiilénbozeti szorzészamok teljesftésének
helyzetét & iddszakonként alarendeltenként értékeli az e téren folyé munka
credményeit és hidnyossagait. Evek ota jelentds eredményeket értiink el a motot-
kerékparok, személygépkocsik, a girolaj iizemd tehergépkocsik és a lanctalpas
harcjarmiivek normakiilénbézeti szorzéinak csokkentésében. Nem sikeriilt az el-
vart szintre csdkkenteni a benzinizemd tehergépkocsik, a benzin és gazolaj iizemi
kerekes harcjarmiivek szorzészdmait, melynek okai az iizemanyag szolgilatok és
szamvitel munkajdnak, az Gzemanyag és pc. gjmii. technikai szolgdlatok egyiiet-
mitkddésének fogyatékossagaiban, egyes jarmiitipusok elavultsigiban, a pirhuza-
mos tzemeltetés (km és allohelyi iizeméra) és elszimolassban jelslhetsk meg.
Elgondolkodtaté az clemzések alapjan az egyes tipuscsoportokon beliili nagy-
mérvii szérds is (mkp. 1,05-1,35; szgk. 1,11-1,4; gizolaj itzemi tgk. 1,16-1,8;
kerekes harcidrmvii 1,3-3,1; lct. harcjarmd 1,2-1,8) alarendeltjeinknél, melyet
sem a f6ldrajzi és igénybevételi koriilmények kiilonbézdsége, sem az eltérd tech-
nikai dllapot nem indokolja. A nagymérvi eltérésck oka a laza igénybevételi-
elszimolisi fegyelemben és az elemzé-értékel munka hianyossagaiban kereshetsk.

A7z eldrelépés érdekében célszeriinek tartjuk e munkaban meglevd hianyos-
sagok részletesebb vizsgalatit,

Hidnyossdgok ay tizemanyag szolgdlatok munkdjdban:

Gyakori és visszawérd probléma, hogy az egység (laktanya) iizemanyag
szolgélatok nem forditanak kelld gondot a menetleveleken feltiintetetr igénybe-
vételi adatok feliilbirdlisira. A menetlevél elszamolasit — akar a hagyomanyos,
akdr a gépi nyilvintartisi rendszerben — rutinszerien, az adatok kritikatlan
clfogaddsaval szdmfejtik. Egyes esetekben még arra sem forditanak gondot, hogy
a menctlevélen szerepld iizemanyag felhasznilast egyeztessék a feltdltési kimu-
tatas adataival, eltlirik, hogy nagy mennyiségi menetlevél elvesszen,

Szamos esetben el6fordul a tilfogyasztd gépjarmiivek nyilvantartdsanak, a
rendszabalyok kovetkezetes érvényrejuttatisinak elmulasztisa, annak ellenére,
hogy ezt tobb utasitis és intézkedés is egyértelmiien eldirja. Még gyakoribb az,
amikor vezetik a taifogyaszté gépjarmiivek kimutatisat, egységparancsban idé-
szakonként ledllitdsukra is torténik intézkedés, de senki sem veszi a faradtsdgor,
hogy a beszabalyozas megtbrténtérél meggyzédjék és engedélyezze az tjbéli
igénybevételt,

A CSHSZ. V. rész Ugemanyag Szolgdlati Utasitds 24, pontja meghatérozza:
Az egység iizemanyag szolgalatvezetd kotelességeibil:

— ellencrizze ay dizemanyag Jogyasztdsi normdk betartdsdt és a PK. HTPH,
utjan tegyen javaslatot — a Gépjarmi Szolgalati Utasitds 203. pontjaval Hssz-
hangban -, a PK. TECHNH-nek a tilfogyaszté gépjirmiivek és gépek beszaba-
lyozésdra, a PK-nak pedig a beszabilyozds végrehajtisdig a tulfogyasztod gép-
jarmiivek és gépek iizemeltetésének besziintetésére,
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Az e pontban foglalt kotelességek senkire, semmilyen koriilmények kdzort
nem harithaték At

Hidnyossdgok a pc. és5 gimil. technikai syolgdlatokkal vald egyiittmitkidés
terén:

Tobb alapvett gond forrasa egyes iizemanyag és a pc, gimi. technikai szoi-
galatok kozdtti egyiittmiikddés hidnya. Nem keresik meg a kolcsdnés egyiitt-
miikddés szitkséges és lehetséges teriileteic:

— nem forditanak kellé gondot a gépjarmiivezetdi és gépkocsiparancsnoki
allomany felkészitésében valé hatékony kézremikodésre (mely altal biztosithatok
a szamunkra oly sziikséges igénybevételi, menetievél vezetési, kitoltési, takarékos
Uzemanyag fclhasznalasi és kezelési ismeretek) ;

— nem igénylik a menetlevelek kezelési-, leadasi rendjének szabalyozasit,
illetve az e téren sziikséges fegyelem megkdvetelését;

~ az ilizemanyag szolgilatok z6ménél kiforrott a tilfogyaszté gépjarmivek
leallitattasanak, beszabalyoztatisdnak és esetleges fogyasztdsi norma feliilvizsga-
latdnak rendszere, nem kérik a gépjirmii szolgilatok, mihelyek ezitanyh segit-
ségét;

~ az igénybevételi és {izemanyag felhasznildsi adatok elemzése soran nyert
értékelési mutatokat nem a pc. és gjmil. technikai szolgalatokkal kézdsen elemzik,
nem keresik a hidnyossagok kikiiszobolésének kilestnos lehetOségeit.

Hidnyossdgok a CSSZR-er adatsyolgdltato tevékenységében:

A gépi nyilvantartisi rendszerben dolgozd csapatoknal tébb helyen gondot
okoz a menetlevelek szamfejtésében, a nyilvantartis vezetésében mutatkozd ese-
tenként nagymérvi (tobbhetes) lemaradéds. Egyes helyeken nem forditanak gon-
dot az Uzemanyag és igénybevételi nyilvintartas megbizhatd, parhuzamos veze-
tésére, nem vezetik rendszeresen a tilfogyasztd gépjirmiivek kimutatdsit.

llyen korillmények kiozott a CSSZR. nem képes és nem is Ichet képes a
rendszeres adatszolgaltatisra, nem biztositia az idGben torténd beavatkozas
lehetdségét.

Eléfordul, hogy az tizemanyag szolgalat vezetdje — kitelmei ellenére —
magara hagyja 2 CSSZR-t, a méir emlitert médon nem ellenérzi a menetlevelek
meglétét, kitdltésének helyességét, nem segiti az elemzd kimutatasok elkészitésé-
ben és érdemi ellendrzésében.

Miben litiuk tovibbi feladatainkat a normakiillonboyeti szorzdszimok csok-
kentése érdekében?

Alapvetd feladatunk az érintettek minden szintién az elért eredmények meg-
szilarditdsa és tovabbi javitdsa, az eléljaréink altal megszabott kdvetelmények
érvényrejuttatasa.

Az dzemanyag syolgdlatok feladatai:

- a gazdalkodds, a hajtéanyag felhasznalas és az elérendd normakiilonbézed
szorzok tervezésénél csak az MN USZF elvtirs aleal a 63/260/1878. sz. az 1981.
évi lizemanyag-sziikségleti tervek dsszeallitisdhoz kiadott ,szerkesztési Gtmutato”-
ban engedélyezett és kdvetelményként meghatirozott maximilis normakiildnbi-
zeti szorzészamokat lehet figyelembe venni;

— minden térvényes eszkiyzel torekedni kell a kovetelményként meghata-
rozott szorzészamok értékének clérésére;
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- a szolgilat és a CSSZR. partner személyi allomanyat fel kell késziteni az
Uza/58. ,Uzemanyag fogyasztasi normik” szolgilat kényvbe engedélyezett szor-
z6szAmok és fogyasztasi alapnormék helyes alkalmazasira;

- az liza. szolgalatvezetSk nagyobb ardnyi és hatékonyabb értékelS-elemzd
tevékenységet kell hogy folytassanak és a nyert értékelési mutatkat érdemben,
a pc. és gjmi. technikai szolgalatokkal egyiittmikédve hasznaljak fel a kovetel-
ményként tamasztott normakozi szorzészamok elérése érdekében;

— az izemanyag szolgilatok — egylttmikédve a pc. és gimi. technikai,
valamint a pénziigyi szolgilatokkal - késziiljenek fel a takarékos iizemanyag
felhasznilas elésegitése érdekében, az 1981, évben kisérleti jelleggel bevezetésce
keriil§ ,Uzemanyagkoltségmegtakaritisi jutalék” hatékony alkalmazasara és relis,
igazsagos elszamoldsara;

— meg kell teremteni a szorosabb egyiittmiikodés feltéeleit a pe. és gjmd.
technikai szolgalatokkal az igénybevételi, menetlevél gydjeési fegyelem meg-
szilarditasa és a talfogyasztis elleni kiizdelem teriiletén.

A CSSZR-ek feladatai:

- egyiittmiikddve az iizemanyag szolgalatokkal biztositsik a menetlevél és
az lizemanyag elszamolasi és elszdmoltatasi fegyelmet;

~ meghizhaté és id6ben torténd adatszolgaltatissal tamogassik az iizem-
anyag szolgalatok értékelé-elemzé és sziikség esctén beavatkozd tevékenysésée
(kimutatas a tulfogyaszté gépjarmiivekesl, normakozi szorzék alakulasa, til-
fogyasztis-megtakaritis helyzete) ;

— koveteljék meg a menetlevelek — mint elszdmolasi okmany - hianytalan,
id6ben toreéné beérkeztetését és az iizemanyag szolgalat 4ltal az igénybevételi
adatok helyességének ellendrzésée;

- késziljenek fel az Uza/58. sz, szolgalati kényvben rogzitett fogyasztasi
alapnormék, normakézi szorzészamok és egyéb korrekcios tényezdék szakszerii
alkalmazésara.

Cikkinkben ismertetni és kozreadni kivinwk - a teljesség igénye nélkil —
seregtestiinknél a normakiilénbozeti szorzoszamok csokkentésében szerzett tapasz-
talatokat, felvillantani azokar a médszereket, melyekkel a cikkben is ismertetett
hidnyossdgok véleményiink szerint megsziintetheték.

Az MN USZF-ség ez évben tervezi szabalyozni a parhuzamos iizemeltetést
és elszamolast, mely varhatdan feloldja az e téren jelenleg meglevd fesziiltségeket
és jobban biztositja a kdvetelményként meghatirozott szorzoszamok értékénck
elérését. (A melléklet a folyoirat végén talilhatd).
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