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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A védelmi harc hadtapbiztositasanak
fjszeri vonasai

Csabai Gydrgy szazados

.. .. olykor a védelmi
harcdszat kételegd”
Len:in

Kézismert, hogy korunkban a nemzetkézi viszonyok alapvetd tartalma: a
szocializmus és a kapitalizmus viligméretd kizdelme és versengése — a vezetd
tokés orszagok egyre agresszivabba valé magatartasa cllenére is — a békés egymis
mellett élés jelenlegi keretei kozott folyik.

Az 1982-cs év elsé negyedévében az USA és NATO egyes tagallamai. az
dgynevezett ,lenpyelorszagi csemények” diriigyén politikai és gazdasigi szank-
ciokat kezdeményeztek a Szovietunié és Lengyelorszdg ellen, a tobbi szocialista
orszag felé pedig fokozzak az ideolégiai fellazité tevékenységiket, Az USA vildg-
méretii befolyasanak csokkenése, a fejlett kapitalista orszagokban meglevé nagy-
szamu munkanélkili (28 millio), az egyre mévekvé inflacié, nyersanyagleléhelvek-
ben végbement valtozasok és a szocialista orszigokban a fejlett szocialista tar-
sadalom épitésében elért vjabb sikerek ellensilyozdsdra a kapitalista orszdgok
oriasi mértékii fegyverkezési hajszaba kezdtek. Az USA 1983, évi koltségveté-
sében 263 millisrd dollart irAnyoznak elé a katonai kiadasok finanszirozdsara,
ami az elézd esztenddhiz képest 209 g-0s emelkedést jelent.

Az 1980-as évek NATQ hadseregeire jeilemzd, hogy jelenleg a harmadik
generaciés Fegyverek vannak rendszerben, melyek talalati pontossaga egyre jobban
megkézeliti a maximumot. A megsemmisitési eszkdzokben egyesitésre keriileek
a célbajuttatas, a célzas és az iranyitds funkciéi; megndvekedert a 16- és hatd-
tivolsig €s tomegmérctekben rendszeresitésre kerilneck a mikroeleketonikai, a
szaloptikai, az infra, a lézer eszkézok, a neutronfegyver, a magneses lovedékek
sth.

A védekezést szolgalo eszkozok melletr ,,z6ld utat” kapott a timadé harc-
eszkozok, Fegyverek, fegyverrendszerek (harckocsik, szarnyas rakétak stb.) téme-
ges rendszerbeallitasa, telepitése, Mindezek hatasat fokozza, hogy 2 NATO-ban
Bsszehangolt kutatist és fejlesztést folytatnak kozép- (1979-1984) é hosszu
{1979-1995) tavlatokban. A NATO tagdllamok katonai vezetdinek szdndékar
az is kifcjezi, hogy az 1982-es esztendé végére az anyagi eszkozkészleteik mér-
téke eléri a 30 napot, 1985-re pedig mar 60 napos készlettel fognak rendelkerni.
Teh4t jol érezhetd, hogy a NATO tagallamok vezetdinek egyeztetert politikai
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¢és katonai dOntései a két katonai szdvetségi rendszer kozott lécrejott erdegyensiily
meghontasat, az erdfdlény megszerzését szolgaljak, melyek vjabb veszélyek forra-
sat képezik és a konfrontacios stratégia kiszélesitéséhez vezethetnek.

Ezck a kiilsG korilmeények megkovetelik az MN harckésziltségének, hadra-
foghatdsigdnak magas szinten tartdsaer, hogy szévetségeseinkkel epyiitt képesek
legyiink barmely agresszor azonnali visszaverésére szirazféldén és a légtérben
cgyarant.

Az MSZMP célrudaros és kovetkezetes politikdja, dolgozd népiink aldozat-
készsege kovetkeztében néphadseregiink a mind modernebb harcitechnika rend-
szcrbeallitdsaval, az ehhez igazodd szervezeti fejlédéssel, a tokéletesitete hacc és
harcvezetési eljarasokkal, korszerlibb, hatékonyabb felkészitési, harckesziltségi
¢s mozgositasi rendszerével folyamatosan korszerlsddik. Ezt juttatta kifejezésre
Kadar Janos clvears az MSZMP XII. kongresszusan tartott beszimoldjaban,
amikor azt mondta: ,Hadsercglink a mai korszerd kovetelmények szinvonalan
all és a Varsor Szerzédésbe tomdoritett fegyverbardtaival j6 egyittmilkddésben
drkadik békés épitémunkankon, védi hazank szuverenitisat és [liggetienségés’ !

Fegyveres erdink fejlédése, a hadmivészet és annak szerves alkotorészénck:
a harcaszatnak, ezen beliil a védelmi harc clveinek folyamatos valtozisa meg-
koveteli toliink a védelmi harc hadtapbiztositasaval kapcsolatos elvek, eljarasok,
modok és mddszerek atfogo felilvizsgalatat, azok korszeribbé tételére iranyuld
vizsgalatok clvégzését, a szitkséges kovctkeztetések levondsit, az ujszerli megol-
dasok keresésct és dltalanositisat.

A védelem meghatarozasara a kovetkezéket talaljuk a Szovjet Katonai
Enciklopédiaban: ,,A harctevékenységek egyik fajtaja, amelyet az ellenség fi-
Iényben levd erdi tAmadasinak (csapasanak) visszaverése, meghatarozott irdnyok
(korletek, objektumok) biztositisa (megtartasa), a masodrendii irdnyokban az
crikkel és eszkozokkel valé takarékoskodas és a 6 inanyokban az ellenség feletti
eréfdlény létrehozasa céljabol alkalmaznak. A védelem alkalmazhaté harcédszati,
hadmiiveleti és haddszati méretckben, kényszeriiséghél vagy szandékosan, akkor,
ha a tamadéis lehetelen vagy célszeritlen. A védelem lényegér az ellemséges
csoportositdsnak az elbrevonds és a meginduldsi belyzet elfoglaldsa alatti, a
védelem terepszakaszok megiartdsdért vivott barctevekenységek folyaman valé
megsemmisitése képezi. . "

A korszerii védelmi barc badtdpbiztositisdt nagyban meghatiérozza: a had-
osztaly {ezred) helye, szerepe a védelem felépitésében; a védelembe valo atmenet
korilményei; a védelmi harctevékenység célja, idétartama; a terep és mas szdm-
bavehet6é tényezdék. Leggyakrabban a védelembe valé adtmenet az ellenséggel
valé kozvetlen harc érintkezésében torténik. Ennek kévetkeztében a hadtip-
biztositds végrehajtdsira irdnyuld rendszabdlyok az ellenséges pusztité eszkdzik
behatdsa alatt, az erésen szennyezett terep €s a rendelkezésve 4llé id6 rovidsége
mellett valosulhatnak meg.

A hadtdp megszervezése sordn a felkészités egyik sajatossdganak kell tekin-
teni azt, hogy a felkészités eredményeként az 4j személyi allomdny legyen képes
a szallité, az egészségligyi és mas szaktechnikai eldirasszer( kezelésére, funkcionalis
feladatai elvégzésére. A felkészitésre a védelmi harcban — beleértve az altalanos
katonait, politikait, szakmait is — az ellatdsi, kiszolgalasi és gydgykezelési, kiiiri-

! Az MSZMP XIIL kongresszusa, Kossuth Konyvkiadd, Budapest, 1980.
? Szemelvények a Szovjet Jatonai Enciklopédia koteteibdl. IIL. rész.
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tési feladatok megvaldsitisa kozben keriilhet sor 0gy, hogy azzal parhuzamosan
toltik fel a hadtip egységeket, -alegységeket személyi allomannyal, szallitd és
mas hadeap technikai, anyagi eszkdzokkel.

A felkészités sordn keriil sor a hadtap egységek, -alegységek kiegészitd
fclszerelésekkel, tobbek kozdet éjjel-latd, fénydlcazo, alcazd, vilagito, kodképzé,
anyagmozgatd, robbantd anyagkészletekkel wvald ecllatasira, alapveté szakmai
fogasok, eliarisok begyakotlisara.

A felkészités sordn a hadeapkatonikban is ki kell alakitani azokat a tulaj-
donsidgokat, amelyekr6]l Lenin a kovetkezéket irta: ,,A korszerd hiboruban nem
lehet sikert elérni kezdeményezd, dntudatos katona és rengerész nélkiil” 3

A badtip felépitését nagyban meghatarozza a hadosztdly (ezred) harcrendic,
harcfeladata; a vegyi-sugar helyzet, a meglevé utak szdma, allapota, a tecrep
jellege.

A badtip felépitése védelmében magiban foglalja a hadtipegységek, -alegy-
ségek csoportositasat (és hatratelepitését) a csapatok hadmiiveleti, harcaszati
felépitése elsbdleges figyelembevételével, azok minden oldahi hadtiapbizeositasa
érdekében. A csapathadtap felépitése feleljen meg a kialakult helyzetnek, a
parancsnok elhatirozasinak ¢és biztositsa a hadtipegységek, -alegységck készen-
létét, a mandverck végrehajrisara a védelmi harctevékenységek folyaman. A had-
tapegységeket, -alegységeket az cllenség pancélos csapatainak nehezen jarhatd
iranyaiba kell elhclyezni (tclepiteni) dgy, hogy az egységek, -alegységek kelld
idébeni anyagi és egészségiigyi biztositisa teljes mértékben végrehajtasra keriiljiin.
Ennek érdekében a nem harckocsi veszélyes iranyokban, de mozgasra alkalmas
utak mentén, vagy talalkozdsi pontjaban célszerd a hadtap alegységek csoporto-
sitdsa.

A hadosgtély elsé lépcsében védd exred badtipalegységeit a kdvetkerzd-
képpen célsyerit telepiteni (elbelyezni):

— a zaszloalj hadtipalegységek a ziszldalj elsé lépesd és a masodik 1épcsd
kozont (a védbkorletben) vagy mogotte;

— az BESH-t {és a javito alegység cgy részét) az ezred masodik lépcsd mogotr,
a peremvonaltdl 15 km-ig (az ezred harcrendjétél mintegy 3 km-re);

— az ezted egyéb hadtapalegységeit a hadosztaly harcrendje mogott 5 km-ig,
ami a peremvonaltdl hozzavetSleg 30 km-es tivolsagot jelent. Az ezredhadtip
felépitését védelemben az 1. szamid mellékiet tartalmazza,

Ha az ezred a hadosztily masodik lépcsSjében rendezkedik be védelemre,
akkor az ezredhadtip alegységek egy korlctben, az ezred altal elfoglalt vidé-
szakasz hatsé vonalatd! 5 km-ig, vagy az Osszpontositasi kdrletben telepiilnek,
melytsl 3-5 km-re tartalék korletet kell kijeldlni.

Az ezredsegélyhely telepitési magassdgdban elhelyezkednek mas, a védelmi
harc anyagi biztositisa szempontjabél jelentSs alegységek, készletek is.

A hadsereg hadmiiveleti felépitése elsé lépcséjében védé badoszidly badtip
egységek a kivetkeyOképpen telepilbetnek

— HSH (eii. vagy 6. eiio.} a hadosztaly elsd és mdsodik lépesé kézdtt - a
peremvonaltd]l 15-18 km-ig, vagy a masodik lépcsé mogote —, a peremvonaltol
30 km-ig;

3 Lenin Hsszes mivei. 2. Kiadas 9. kbtet. Budapest. 1966.



— a tdbbi hadtapegységeket célszeri a hadosztily harcrendje mogott, a
peremvonaltél 40 km-ig telepiteni (elhelyezni) széttagoltan, csoportonként és
egymastél 5-8 km-re. A telepiilési korclettél 5-6 km-re rartalék korleteket sziik-
séges kijeléini és a lehetdség szerint' berendezni. A hadosztily hadtip felépitését
védelemben a 2. szami melléklet, a hadsereghadeip felépitését pedig a 3. szdmui
melléklet abrazolja.

A védelmi harc hadtapbiztositisa megszervezésében jelentfs feladat az utdn-
és hdtrasgillitdsi utak kijeldlése, elékészitése, fenntartdsa. Védelemben a terve-
zett utdn- és hatraszallitdsi (kioritési) feladatokon tal gyakran és wvaratlanul
eléfordulhat a sgdllits, kitrité és anyagi eszkdzikkel vals manbverek sirgds
végrehajtasinak szitkségessége, és ehhez elGkeszitett, berendezett rzés és forga-
lomszabalyozas alatt allo utak sziikségesek.

A torténelmi tapasztalatok és a szamitisok szerint a badosztdly véddsdvje-
ban legaldbb ketté f6, egy tertalék wutdn- és hdtraszillitdsi dtra van szikscg.
Természetesen ezeken feliil a telepiilési és eartalék korletek kdzott bekord utakar,
foldutakat kell elékésziteni.

A gl. (hk.) hadosztaly savjaban a mar leirt telepitési kovetelményeket és
1avolsagi notmativakat figyelembevéve az utdn- és bitraszdllitdsi sitvonalak bossza
elérbeti a 120-150 kilométert, melybol kozel 40 kilométert a harintit{ak) teszik
ki,

Napjainkban a badtip Orzése, védelme és tomegpusztité fegyverek elleni
védelmének, életképességének kérdései, az ezzel kapcsolatos rendszabédlyok az
ismert okokndl fogva fejlédében, allandd valtozisban vannak. Ezért a kérdés
megkozelitése valamennyi esetben és helyen a vele foglalkozoktdl alkotdkész-
séget és az uj iranti fogékonysagot igényli.

A kialakule gyakorlat szerint a hadtdp Grzése és védelme, a tomegpusztito
fegyverek elleni védelme magaban foglalja: a tdmegpusztitd fegyverek elleni
védelem megszervezését; a hadtapszervezetek dOrzésének és védelmének meg-
szervezését és a hadtip torzsek munkdjat az életképesség megovasa érdekében.

A hadtapszervezetek témegpusztit fegyverck elleni védelmeének megszerve-
cése megitélésiink szerint a foganatositandd rendszabdlyok harom csoportjdval
biztosithatd, Elsé csoportba az ellenség altal alkalmazott témegpusztitd fegyverek
lehetséges eredményeinek meghatirozasa —, a mdsodik csoportba a hadtip ezredek
eszkdzeinek és anyagainak kozvetlen védelme, érzése, oltalmazasa, megévasa, a
harmadik csoportba az cllenség altal alkalmazott tomegpusztitod fegyverek kovet-
kezményeinek a felszamolasa tartozik. Fz utobbi kérdéscsoportba tartozik ugyan-
csak a radidaktiv zondk prognosztizalasa, a folyamatos sugar, vegyi és bakteriold-
giai felderités az utakon és a korletekben a személyi allomany kiértesirésének
megszervezése, a széttagolt elhelyezés, a korletek rendszeres valtisa, miiszaki
berendezése, a veédSeszkozokkel vald ellatas, a szennyezett terepszakaszok le-
kiizdésére helyes modszer kivalasztdsa, a személyi allomany folyamatos sugar-
cllendrzése és a tizvédelmi rendszabalyok.

A védelem eldkészitd idészakiaban a csapasok felszdmoldsira dssgevont
mentéosztagokat (mentdesoportokat) célszerd kijeldlni. Allomanyukba rartoznak:
esetleg megerdsitésre kijelolt gépesitett loveész (hk.), vagy komendans, vegyi-
védelmi, milszaki egészségiigyi technikai, 6r- és kiszolgalo erdk és eszkozok,
illetve erre a feladatra kiképzett hadtip katonak. Feladataikat ay aldbbiak
képezhetik: a csapasok korleteinek feldcritése, a tiizek oltasa, sériiltek Ossze-
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gyijtése, gépjarmivek, anyagi eszkozok kimentése, torlaszok megsziintetése, a
megmaradt eszkdzék 4j korletbe vald kivondsa, hatraszillitasa,

Az eurépai hadszintéren 1984-ig lehet szamitani a neutroneszkoz NATO
csapatoknal torténé rendszerbedllitaisaval. Kozvetleniil a hadtipok ellen nem
tervezik alkalmazni, de jarulékos kévetkezmeényei lehetségesek. A Lance rakétak-
kal 120 km-ig, a 203,3 mm és 155 mm Jgyikkal 20~40 km-es tavolsigra juttat-
hato el a neutrontdltet. Az 1 Kt-as neutronrobbanis esetén egy zaszléalj pusztu-
lasaval lehet saimolni. Az egyszeri athatolé sugarzas mértékének hatdsa a hadra-
foghatdosdgra a 4. szamu mellékletben keriilt feltiintetésre. A védekezés eddigi
modszerei ditaldban és részben alkalmasak. Azonban olyan (j feladatok vetédnek
fel, mint példaul a sériilt katona gamma fotonokat bocsajthat ki, igy kdrnyezete
is séridlést szenvedhet, Nébdny élelmiszer, példdnl a konybaso (NaS1) is rddis-
aktiv sugdrydvd vdlik, amit megsyintetni nem lebet. A histartalmu konzervek,
elsésorban a b6 hidrogéntartalmuk miatt a neutron sugdrzdsra til érzékenyek.

A fenti példak csak az ezirinyban végzett kutatasok és publikaciok kezdeti
eredményeit tartalmazzak, ezért a kézeli jovében a jelzett irdnyokba hatirozot-
tabb elmozdulas sziikséges.

A hadwap foldi védelmét a telepilési korletek (csoportok) szerint, az utin-
¢s hatraszallicdsi utakon pedig a fontosabb miitirgyak védelmét célszerli meg-
szervezni €s végrehajtani. Valamennyi helyen meg kell szervezni a figyelést,
kiértesitést, hiraddst, a harci alegységeket, tobbek kozitt az ligyeletes alegysé-
geket és tiizoltd részlegeket is. Hangstlyozni szitkséges az egyes telepiilési kic-
letek (csoportok) kozitti és a belsd egylitemikédés kérdéseinek kimunkaldsat, a
kirkoeos védelem kiépitését, a védballasok elére tirténd berendezését.

Az ellenség (gépesitett, pincélos, felderitéesoportok, diverzidscsoportok, légi-
deszant és légimozgékonysdgi alegységek) tamaddsanak visszaverését a védelmi
harccsoportokba beosztott 4llomany (tartalék segitségével) hajtja végre. Az ellen-
séges tamadas elhariwisaba be kell vonni a hadtip és technikai szervezeteknél
ideiglenesen ott tartozkods dllomanyt, s6t a javitisban levé harcjarmiiveket is.
A veszélyeztetert iranyokba esetenként harckoesi vagy gyalogsigi aknak telepi-
tésével miiszaki zarakat, akaddlyokat kell létesiteni.

A hadeip egységek és alegységek széttagolt elhelyezésénél figyelembe kell
venni azok sajatossagait, a miksds és teljesitbképességiik meglrzését, a terep
jellegét, igy a természetes fedezd és dloazd képességeét.

Védelmi harctevékenység soran kiilonleges figyelmet kell forditani a hadeap
életképessége megdvasa érdekében a hadtip kdrletek miiszaki berendezesére.
A miiszaki munkak elsé sorozatiban (5-6 dra alatt) ki kell épiteni a fedezcékeket
a hadedp vezetési pontok vezetési csoportjai, a segélyhelyck és a teljes személyi
allomany részére. Ezt a munkat gyorsitja, ha a rendszeresitett konny(d évohelvek
beépitésre keriiinek. A tovabbi munkalatokat a mdsodik sorozatban lehet elvé-
gezni, igy kiépiteni az ovoarkokat, fedett arokrészeket, fedezékeket, egyedi és
csoportos gépkocsifedezékeket. A hadoszeily hadtap korleténck teljes miszaki
berendezése kizel 50 000 m?, az ezred pedig 7000 m? féldmunkat igényel. A terep
véddsajatossagait és a mesterséges létesitményeket kihasznalva 30-35%p-al, a
tavollevd szallitd eszkézokre nem szamolva tovabbi 20-25%g-al lehet az elvég-
zendé foldmunkar csdkkenteni és igy a mozgdsitisra kerilé fold mennyiségée
hadosztily hadtapnal 20-25 000 m’-re, ezrednél 4200-4500 m3-re lehet redukalni.

A miiszaki munkalatokat a miszaki alegységekkel egyiitt a biztosité és ki-
szolgalé csapatok allomanya hajtja végre. Nehéz ¢és kozepesen nchéz terepen a



joviben a hadtapszervezetnél is gyakrabban kell alkalmazni a robbantast, a
miiszaki munkagépek, az emberi eré atkalmazisaval parhuzamosan.

Potencialis ellenségeink egyre tiobbet tesznek a légierejilk korszeriisitésére.
Megitélésem szerint a joviben a hadtip légvédelmét 6nallé harcbiztositasi rend-
szabdlyként kell kezelni és ez azt is jelenti, hogy dndllé oltalmazdsi rendszer vil-
hat syiikségessé ax egyes — foleg felsébb — hadtiptagozatokon beliil. Jelenleg a
hadtap légvédelme mapgaba foglalja: a légtér figyclésér, a személyi allomany
felkészitését, a repiilok, szdrnyas rakétdk, légideszantok, légimozgékonysagh csa-
patok eileni harcot és az oltalmazd légvédelmi alegységek tlizkészségét. Csapat-
hadtap tagozatban a hadosztily (ezred) parancsnok felelds a hadtip oltalmazi-
saért. Az elmult esztendSkben szerzett ezirdny(l tapasztalaraink azt bizonyitidk,
hogy az ellat6 szdzadoknal és a -zidszléaljaknal indokolt lenne mielébb a kézi
légvédelmi rakétak (SZTRELA-II} rendszeresitése. Fziltal a szallitmanyok és
az egészségiigyi kiiiritésck oltalmazasa is megbizhatdbbd valna.

A hadtip kozvetlen Orzésér felallitowt Srokkel, jardrokkel és belsé iigyeleti
szolgalattal lehet megvaldsitani.

A tizek oltisa és a gydjtéeszkozdok elleni hatdsos védekezés érdekében
tizoltd-alegységet célszerl szervezni és azt ellammi a szikséges tizvédelmi eszki-
z0kkel. Természetesen a tiizoltdalegység nem azonos az dsszevont mentGosztagha
{csoportba) szervezett tiizoltd-alegységgel.

Az dlcdzds mddszereit (rejtés, elterelé tevékenység, imitalas, dezinformaicio)
kombinaltan és az adott szint tirzsével szigorian egyeztetve szabad és lehet
alkalmazni. A tercp sajatossagai kihaszndldsa mellect hasznalni kell a rendszere-
sitect készleteket, Alcazoeszkdziket, dlcamaketteker, fiise és kdédképzd eszkbzoket,
az imitdcios és dezinformdcios véddfestést, valamint mas eszkozoket, fogasokat.
Ejiel szigorian be kell tartani a fényalcizds, a hadtipvezetési pontokon pedig a
REL rendszabalyait.

Ahogy arrél mar szé volt a hadtip tdrzsek munkijukban nagy gondot kell
forditsanak az életképesség megdvdsara. Hiszen a hadtdp parancsban (utolsd
elotti pontjaban) meghatdrozasra keriilnek a hadedp témegpusztitd fegyverek
elleni védelménck, valamint Grzésének és védelmének feladatai. Ugyancsak a
hadtap tomegpuszeitd fegyverek elleni védelmének, valamint 6rzésének és védel-
mének megszervezését a hadtip biztositasi terv is tartalmazza, séc valamennyi
hadtap szervezetnél 6nallé terv és intézkedés készil. Ez a terv dlaaldban a
kévetkezdket foglalja magaban: riadéjelek, jelzések és a személyi allomany tevé-
kenysége; a HVP harcériéke; az Srzés-védelem rendszabilyai; a kérietelhagyas,
a tartalék kotlet elfoglalas és a VSF rendje; a topfe. és mas csapasok felszamo-
lasdnak rendje; a miszaki munkak elvégzésének sorrendje és a vezetés rendje a
csapasok elhdritasakor és a kivethkezmények felszamoldsakor.

Védelmi harcban megné az alegységek, egységek és magasabbegységek mii-
kodési teriilete, a harctevékenységek tilnyomorészt egyes irinyokban valé foly-
tatisa igen nagy teriiletre tagolja szét a védelmi harcrendet és ez viszont meg-
neheziti az anyagi biztositds funkcionaldsinak egész rendszerét, Védelemben az
anyagi eszkOzok sziikséglete fiigg a hadoszeily (ezred) feladatitol, a harcrendben
clfoglalt helyétsl, a tdmegpusztitd fegyverek alkalmazisinak méreteitdl, a terep
jellegétsl és miiszaki berendezésétsl.

Az anyagi eszkizik felbasyndlisdt — mind naponként és mind irinyonként — az
egyenletlenség jellemzi.
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A védelem elokészitési jddszakdban, amikor az ellenség nem folytat aktiv
timadé harctevékenységet, a fogyaszedsi normak a kovetkezdképpen alakulnak:

Fsz.

Megnevezés Gl, hadosztalynal Gl. ezrednél
i. lészer légvédelmi 0,5 ja 0,5 ja
lovész 0,1 ja 0,1 ja
ossz. tobbi 0,1 ja 0,1 ja
2. lzemanyag benzin 0,5 ja 0.1 ja
gazolaj 0,1 ja 0,06—0,1 ja

Természetesen az ellenség rohaméanak visszaverése folyamin az anyagi
eszkézik felhasznalisa az elbbickhez képest jelentGsen felszékik. Egy feszitctt

harcnapon a fogyasztasi normak a kivetkezék lchetnek:

a) Atomfegyver alkalmaydsa esetén:

Fsz. Megnevezés Ho-nal E-nél
1 Lészer:

td., sv,, av,, 1,5 ja 1,0—1,5 ja
hk., BMP 0.8 ja 0,8 ja
lgvész 0,5 ja 0.5 ja
légvédelmi 1,5 ja 1,5 ja
SZTRELA 1—-2 0,4 ja 0,3 ja
rak. pet. 0,6 ja 0,5—0,6 ja

b) Csak hagyomdényoes fegyverek alkalmazdsa esetén:
(A Nagy honvédé habori és gyakorlatok tapasztalatai alapjdn)

Fsz. Megnevezés Ho-nal E-nél

1. Loszer:
— tit, sv.,, av,, 2,2—325 ja (1,0—1,5)* 2,0—25 ja (1,5)*
— hk., BMP 0,8—0,9 ja 0,8—0,9 ja
- lovész 0,5 ja. (0,3)* 0,5 ja
— légvédelmi 1,5 ja 1,0—1,5 ja (0,5)%
— SZTRELA 1— 0,4 ja 0,5 ja
— rak. pct, 1,0 ja, (0,5)* 1,0 ja

2. Uzemanyag:
— benzin 0,2 ja 0,2 ja
-— gazolaj 0,35 ja 0,35 ja

3. A *-gal jelzett szamok a kiegészitd készleteket jelélik




A két tablazatbol is kitinik, hogy hagyomanyos fegyverck alkalmazisa ese-
tén kiilondsen magas a tiizérségi, az aknavetd és a sorozatvetd lészer fogyasztas,
Ezére kiegészité készleteket kell megalakitani és f6ldre takni a tlizérség tiizelo-
allasaiban, a biztositasi dvben a pancélelharité tartalékok kérletéhez, az elére-
tolt, kdzbeesé védelmi (retesz) allasokban, terepszakaszokon és az ellencsapas
tervezett terepszakaszain.

A szdllirds megszervezése soran figyelembe kell venni, hogy jelentds meny-
nyiségl miszaki harcanyagor, épitbanyagot, vegyivédelmi és javitdanyagokar kell
a csoportoknak utdnszallitani és mindez nagyon iddigényes feladat, hiszen ezen
iddszakban a lehetSségek (idd, at, szmallitotér stb.) erbsen behatiroitak, korlato-
zottak.

A védelembe térténé atmenet folyaman a szallitandd anyagok mennyiségére
hatast gyakorolhatnak a védelembe torténd dtmenet korilményei, t6bbek kdzott a
Yétrehozandé készletek nagysiga is. Ez a mennyiség pl. hadosztilyndl elérheti a
2000 tonnat, gl. ezrednél pedig a 230 tonnit. Az elsé aktiv védelmi nap folyaman
(az ellenség tamad) az utanszallitandé anyagok mértéke atomfegyver alkalmazdsa
esetén gl. hadosztilynal megkdzeliti az 1700 tonnar, gl. ezrednél a 280 tonnit.
Mindezek a mennyiségek csak hagyomanyos fegyverck alkalmazasa esetén 2200,
illetve 350 tonndca ndvekedhetnck., Az clsé olvasiasra nagy mennyiségnek tind
anyag szallitdsanal szamba kell venni azt a tényt, hogy a csapathadtip gépjarmi-
vei altaldban napi 150 km-es futastdvolsdgot képesek megtenni.

A s7zallitas egyik ismérvének kell elfogadnunk, hogy a hadsereg ellitd dan-
dér, vagy a kozpont hadtdp ellaté dandartol toreénd szallitdsokba a hadoszialy
ellatd zdszléaljak is bevonasra keriilhetnek. Ez azt jelenti, hogy az ellatd zaszlo-
alj szallio alegységei a hadsereg és a kdzpont hadtap szallité egységeivel pdr-
huzamosan fognak szdilitani és rendszerint éjjel. Ha a sziikség vgy kivanja, akkor
czred az anyagszallitast kézvetleniil a hadsereg ellaté dandartdl is végrehajthatja.

Az anyagokat a felsébb tagozatokrol elsé itemben az alegységekhez, tiizeld-
allasokba célszerii egybdl szallitani, megkeriilve (tranzitalva) a hadosztdlyrakts-
rakat és ezekkel megovva készletciket. Széles kérien kell alkalmazni az egység-
csomagokat, egységrakomanyokat, egységszallitminyokat és irdnyszallitmanyokat.
Az anyagiramlasi scbesség fokozasa és az ellitas szildrdsiga megkdveteli ~ tgy
tiinik, hogy szitkség is van ra — a szdzadok, zaszloaljak cészére képzett egység-
csomagok, egységrakomanyok kiterjedeebb alkalmazdsat.

Egyes hadtap szakemberek azt allitjdk, hogy védelemben nincs helye az
alegységek (egységek) komplex feltiltésénck. Azonban ezekkel a nézetekkel nem
érthetiink egyet, Hiszen példaul a harcbél kivont ezred, vagy zaszloalj komplex
feltoltésére nemcsak IchetSség van, hanem a harckészseg mielébbi elérése érdeké-
ben sziikség is. Erre pedig az ezred és hadosztily hadtipalegységei, -egységei
képesek, azt is figyelembevéve, hogy azok a mélységben telepiilnek (helyezkednek
el). Természetesen a kérdések alapos vizsgalatit védelemben is el kell végezni a
joviben,

Ax ellencsapdst méré badosyrily badidpbiztositisinak nébdny jelletnzd
vonrdsa:

A hadsercg masodik lépcsdjeben levd gl. (hk.) hadosztaly védelmi terep-
szakaszt rendez be a peremvonaltél 40-50 kilométerre, az cllencsapist pedig
alcalaban 1-2 j6l eldkésziteet terepszakaszrol hajyya végre.
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Azt kell figyelembe venni, hogy az egészségiigyi zdszloalj (eiio.) a hadosztily
elsd lépcsé mégoet (15 km-ig) vagy a masodik lépcsé (tartalék) vonaliban, a
hadosztaly tobbi hadtap egységei pedig az elfoglalando terepszakaszt6l 20-25
kilométerre telepilnek (helyezkednek) el Ez a peremvonaltél gyakorlatilag
60-70 kilométeres tivolsigot jelent. Részletesebben lasd az 5. szamu vazlatot.

Az ellencsapdsban részt vevé csapatok minden oldald hadtipbiztositasca
biztosité csoportokat alakitanak meg, amelyek allomanyaba egészségiigyi, javito
erdk, eszkozok, valamint szallitdeszkozok l6szerrel és lzemanyaggal felmalhdzva
keriilnek és a szétbontakozasi terepszakasztdl kb, 15 kilométerre helyezkednek cl.
A tobbi hadtip egységek, -alegységek az eredeti korietekben maradnak.

Az ellencsapas mérésekor kozel annyi anyagi eszkoz szitkséges a hadosztéily-
nak, mint az elsé timadé harcnapon. A feltdltésre igénybe lehet venni az ellitd
dandar tdmeges feltdled szdzadae. A sziikséges utakat pedig az el$ljaré rendezi be.

A védelmi harc egészségiigyi biztositdsinak megszervezését alapjaiban az
egészségligyl veszteség mennyiségi és mindségi sszetétele hatdrozza meg.

A Nagy Honvéd6é Hiboru és egyes helyi haborik tapasztalatai alapjan a
sériiltek 60%-a silyos és kozepes, mig 40%p-a konnyii sériile. Szikséges it azt is
megjegyezni, hogy az 1973-as kozel-keleti haboriban a sebesiilések kézel 50%p-a
égési jellegu volt.

Az egészségiigyi veszteség szdzalékos ardnydt a kivetkezd tablazat mutatja
be:

Védelemben Tamadasban

Fsz. Fegyverfajta

ezred | hadosztaly ezred ; hadosztaly
1, Tlzfegyverek 6—10 I 25 8—12 2—5
2. | Atom Po10—22 8—12 14—20 10—15
3. Vegyi, biologiai 4—8 5—8 3—8 3—5
4. Betegek 008—0,1 | 0,08—0,1 0,08—0,1 0,08—0,1
3. Minddsszesen 20—40 | 15—25 25—40 15—25

A tablazatban szereplé szamok (védelemben tamaddsban) elemzése,

puszta Osszehasonlitdsa is azt mutatja, hogy védelmi harctevékenység esetén is
kozel annyi sériile ellatdsara és kiiritésére lesz sziikség, mint ramaddsban.

Ezért a védelmi harctevékenység egészseégiigyi biztositasa a kovetkezé rend-
szabalyok életbeléptetésér koveteli:

— a scgélyhelyck felszabaditisit és valamennyi sérile haeraszallitdsit a
rendelkezésee atld dsszes szallicdeszkbzzel ;

— a segélyhelyek azonnali telepitését (a helyzet és a vonatkozé elhatirozas
alapjan jelentés tavolsigra a peremvonaltél) és feledleésée a szitkséges dllomany-
nyal, anyagi eszkozokkel ;

— egészségiigyi erokbdl és eszkozokbdl tartalékok képzésée;

— a higiénés-jarvanyiigyi intézkedések betartasanak ellendrzésée;

~ az egészségiigyl felderités azonnali megkezdését, segélyhelyek mdszaki
berendezését, Srzését €s védelmét és a

— ZSH-ck, ESH-ck, HSH-ek megerésitésének végrehajtasac.
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A keletkezett sériiltek felkutatasara, kihordasara kiilénleges figyelmet sziik-
séges forditani és széles kirben kell alkalmazni a pancélozote sebesilt kihordo
jarmiiveket. ]

A sériltek kitiritésére, hatraszillitAsira valamennyi szallitdeszkozt (egész-
ségligyi, lresen visszatérd, helikopter, repiilé) igénybe lehet venni.

#*

A védelmi barc folyamatos és megszakitdsnélkiili badtdpbiziositdsdnak veze-
tése a védelem kialakuldsinak kérilményci és jellege kévetkeztében egy sor
sajatossiggal rendelkezik, Ezért az alabbiakban vegyiik sorba ezeket az altala-
nostol eltérd vonasokat, igy a parancsnok hadtdphelyettes halaszthatatlan tenni-
valdit:

1. Mindenek elstt a védelembe valé Atmenectkor pontositsa az alarendeltck
anyagi ellitottsagat és azonnali foganatositd intézkedéseket elsdsorban a l&szer,
a miszaki harcanyag utinszallitdsira, a kovetkezd sorrendben: eldcetolt (elére-
vetett), a rakéta és elsd lépesében tevékenykedd csapatoknak.

2. Haladéktalanul intézkedjen az elsé lépesiben levé csapatoktdl a sérilek
¢és betegek hatraszallitasara.

3. Hatarozza meg a hadtapegységek, -alegységek telepilési korleteit, sza-
bilyozza az &rzés-védelmet és a tdmegpusztitd fegyverek elleni védelmet, jeldlie
ki az utan és hatraszallitasi utvonalakat.

A hadtipvezetés az ellenség tamadasinak meginduldsaig vezetékes és mozgd
hiradoeszkdzok igénybevételével és személyes kozlésckkel tdrténik. Erre az idé-
szakra a radiétilalom a jellemz6.

Az ellenség rohama visszaverésénck id@szakaban a hadtip vezetést rovid
intézkedések utjan kell megvaldsitani az isszes hiradd eszkozok felhasznaldsaval.,
A haddipvezetési pontok rendszerint 2z ellatd zdszloalj, -szdzad korletében tele-
piilnek, szilkség esetén elfoglaljak a tartalék kérleteket.

Ellencsapés (ellenlokés) végrchajtiasa esetén a parancsnok hadtiphelyettes
pontositia:

— az ellencsapast (ellenlékést) végrehajté hadoszealy (ezred) hadeipjnak
allapotat; biztositia részilkre a szitkséges anyagi eszkdzdker, megerGsin Oket
szallito és kitrieé eszkozokkel), és hadeapegyittmiikodést szervez az ellenlokést
végrehajté és az elsé lépcsében tevékenykedd csapatokkal az utan és hatraszalli-
tési dcvonalak igénybevétele, a HS$-ek telepitése, a hadtip 6rzés-védelme és a
sziikséges kérdésckben.

Kivetkeztetések:

Befcjezésiil azok a kovetkeztetésck maradtak — a mar leirtakon tul —, ame-
lyekre a jelenben és a jévében célszeri valamennyi hadtip tagozatban a figyel-
met forditani, Ezek megitélésem szerint az alabbiak:

1. A korszert harc jellege, féként pusztité hatdsa, a harctevékenységek moz-
gékonysaga és teriileti kiterjedése odavezet, hogy a tdmadds és védelem hadrdp-
bigtositisdnak kolcsénés osszefiiggései egyre syorosabbi vdlnak.

2. A védelemben igen széles lehetdség nyilik a badtip erdk és eszkozok
mélyebl Iépcséésére, igy a legcélszeriibb ellatdsi, szallitasi, feltoleési és kitiritési
médszerek megvalasztasara, alkalmazasara, f6ként ¢jszakai latasviszonyok kozott.
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3. A csapatokkal, tiizzel, miszaki & akadalyokkal (rendszerekkel) végre-
hajtott manéverek folyamatos, elérelité és a helyzet kdvetelményeihez igazodo,
a szallitd, ellitd, egészségiigyi erékkel és valamennyi anyagi cszkdzzel toreénd
merésy manGuerezés, azok rugalmas vezetésére van sziikség.

4. A megndvekedett anyagfelhasznalas (l8szer, miszaki harc és épitéanyag
stb.) folyamatos utdnszallitist igényel. Ezért fokozott jelentdségre tesz szert a
rakodasi munkak gépesitése, egységrakomanyok, iranyszallitmanyok képzése, a
szallitminyok kisérése és oltalmazasa, féleg a nagymennyiségl tiizérségi 18szec
szallithsa folyaman, hiszen a peremvonaltdl az ETUCS 2-5, a HO TUCS 4-8,
a HDS TUCS 6-8, a HDS TUCS 4-6 kilométerre foglal tiizelgallast.

5. Sajatos problémaként jelentkezik a hadtipnal elvégzendd mitszaki munki-
latok felmérése, az Alcazasi fogdsok elsajatitdsa, mert a fentieknek éridsi a kiha-
tisuk a hadtap élet-, miikddd és teljesitdképességére, ezen keresztiil hatast gyako-
rolnak a védelem alloképességére, mégpedig a hadtapbiztositds megbizhatosaga-
ban.

6. A felszabaditott teriileten folytatott védelmi harc eredményes hadtap-
biztositisa érdekében fel lehet hasznalni a helyi anyagi eszkozbket, kézlekedési
héldzator, az ipari, a termelé és szolgaltatd, a gyogyitd ¢s mas elhelyezési igé-
nyeket kielégitd létesitménycket, ideiglenes épiileteket, berendezéscket.

7. A masodik vilighabori kezdeti id8szakinak, valamint a helyi haborik
tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a ,lchetséges” ellenséggel hataros orszagok,
azaz VSZ hadészati elsd lépcsé egységeinél, magasabbegységei legyenck készen
a harctevékenységek, igy a védelmi harc hadtapbiztositasira. Ennck kovetkez-
tében killondsen jol kell érteniink a batdrmenti védelmi iithéretek, barcok meg-
hatdrozé fontossdgat, hiszen azok sikertelen kimenetele esetén elveszithetjik
hazink teriletének jelentds részét, mely politikai és gazdasagi potencidlunk
lényegének csokkenéséhez vezethet. Tehat napjainkban a hadtdpszervezetek barc-
késyiiltsége kiemelt fontossdggal rendelbezik.

(Mellékletek a folydirat végén taldlhatok).
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Elgondolas az ATB szervek strukturalis korszeriisitésére

Dr. Kazincyi Istvdn nyd. alegredes
a hadtudomanyok kandiddtusa

A szerz6 e cikkében lényegében doktori disszertdeio-
jénak koncepcidiit adja kozre. A benne foglaltak a szer-
20 véleményét tikrozik, amely nem feltétleniil egyezik a
bivatalos dllaspontral.

Szerkesztbség

A szervezeti strukrira korszeriisitésének szimos modszere ismeretes {techno-
logiai, szervezési és mas eljarasok). Ezeket elismerve és kiemelve annak sziiksé-
gességét, hogy a szervezetek korszerisitése komplex megolddsokkal célszerd —
ennek ellenére ~ a tovabbiakban az anyagi-technikai biztositas szervezeti korszerii-
sitését a szervezési modszer (négy iranyzata: a matematika, a mddszertani prima-
tus, a rendszerszemlélet és a szamitastechnika) szem elétt tartasaval és kutatasi
lehetdségeim alkalmazisival miivelem ki.* Ugyanis az értekezés keretei nem teszik
lehetévé, hogy a szervereti korszeriisités valtozatainak kialakitdsahoz eljdrasokat
komplexen alkalmazzam. (Megjegyzem, hogy az anyagi-technikai biztositas tech-
noldgiai korszerisitése kiilon értekezés(ek) targyat is kimeritheti.)

Ismeretes az is, hogy az anyagi-technikai biztositds rendszerének korszeriisitésé-
vel szamos okmdany, értekezés, tanulmény és cikk foglalkozik. Ezek tobbsége
azonban csupan egyes részteriileteinek kimunkalasit érinti. Az anyagi-technikai
biztositds egészét megkozelitdleg atfogdé koncepcié csak 1977-ben kerilt (az
ATB/K csoport altal) kidolgozasra. Az ebben foglalt kutatasi eredmények jelentds
részét munkdm soran felhasznaltam ®

4 A hazai szervezéstudomany legujabban publikalt eredményei rairanyitjak
a figyelmet a racionalizild szervezdsre, ami aldtdrnasztja a szervezési modszer
alkalmazdsa melletti dontésem megalapozottsdgat. Forras: Dr. SusinszKky Janos:
A hazal szervezéstudomany és gyakorlat fejlodését gatld tényezdk, kilonss
tekintettel a racionalizalé szervezésre. Vezetéstudomdny, 1981, 5. szam, 26—31.
oldal.

5 Az MNVK ATB/K csoport kdvetkezd okmanyait haszniltam fel forrasként:
Az anyagi-technikal biztositis elsd rész (rendszerszemiéleti leirds, szdma: 021/
2/71-T): masodik rész (jelenlegi helyzet elemzése, szima: 0081/4/77-SZT}; har-
madik rész (a korszerfisités feladatai, szdma: 081/3/77-T); negyedik rész (elgon-
dolasok a rendszer tovabbfejlesztésére, széma: 0081/5/77-SZT).
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A struktira korszeriisités alapvetd megolddsa

Ismeretes, hogy a korszeri struktirdk ,modul”-okbol épitheték fel. A
modulok jellegét a specifikus dsszetevék hatirozzak meg. Igy az alapvetd meg-
oldasok (esetenként azok tovabbfejlesztetr valtozatai) alkalmazasaval ki lehet
alakitani a cél{ok)nak megfeleld struktira-valtozatot.

Az anyagi-technikai biztositds korszerdisitésének — kévetkeytetésem syerint -
egyik alapveté megolddsa a szervezeti integrdcic lebet. E folyamat keretében a
kiillondlio résyek viszonylagos egésszé egyesiilnek, melynek eredményeként integrdit
mindség keletkezik, vagyis olyan folyamatok osszessége, amelyben egységbe Gtvi-
z8dik a korabban részeket képezé szervek tevékenysége €s funkcidja.

A hadtip altal Gssze nem fogott, alacsony integraltsdgi fokkal rendelkezo
anyagi-technikai dgazatok kéziil elsdsorban a fegyverzeti, a pancélos-gépjarmd, a
repiils, a hiradd, a miszaki és vegyivédelmi agazat bir komoly jelentbséggel, igy
elsésorban ezek vehetdk szamitisba egy elkivetkezd integracié alanyaként. Itt
rogziteni kivinom, hogy az integracioba az emlitettcken feliill még mas anyagi-
technikai agazatok is szamitisba vehetdk, igy: a felderitd, a vezetésgépesitési és
automatizaldsi, a meteoroldgiai és mds anyagi-technikai szolgdlatok, amelyek
(ilyen vagy olyan formaban) jelenleg is funkcionalnak. Természetesen a vonat-
kozo rezsim és egyéb kiilonleges rendszabalyok betartdasaval.

Az integricicba bevondsra tervezett dgaiatok (elsésorban az elozbleg emli-
tettek) anyagi és technikai biztositdsi funkcidikat egyardnt beviszik az integrdcidoba,
Ottt dssyefogottan, de tovdbbra is alapvetden dgazati tagoltsigban — az anyagi és
technikai biytositds teriletén egyardmt — funkciondinak, magasabbrendiien meg-
vldva a rdjuk bdruld feladatokat.

E valtozatban tehat az integracié Dr. Kozma Ferenc altal® értelmezett ma-
sodik fazisaval van dolgunk, olyan megolddssal talilkozunk, amikor az integ-
rdlddd résyek jelentésenm specializdltak és strukturdlisan dsszefonddnak, valddi
munkamegosstds alakul ki kézottiik és egymds struktirdidt vagy feflodésér jelen-
tdsen befolydsoljak, azonban legalabbis az integraci6 elsé idfszakaban, még min-
dig ontdrvényeiknek engedelmeskedve miikiddnek, fejlddnek.

Tehit az integrélt anyagi-technikai szolgdlatok (fegyverzeti, pancélos-gépjarm,
repiild, hiradé, miiszaki, vegyivédelmi stb.) a7 integricidba beviszik mind ay anya-
gi, mind a technikai bigtositdssal jird végrebajtd és vexetési funkcidjukat, ezzel
kialakitva egy az anyagi-technikai biytositist kizds venetés alatt megoldd strukis-
rdt, melynek minden tagozatra érvényes dltaldnos modellije vdzlatosan a ki-
vetkezd:

} TECHNIKAI BIZTOSITAS

]
I
!
e ——

|

| ANYAGI BIZTOSITAS 1

—| vVEzETES |

utasitas
visszacsatolds

6 Dr. Kozma Ferenc: A ,Kéi Europa” gazdasigi kapcsolatai és a szocialista
nemzetkozi egyiittmikodés. Kossuth és a Kozgazdasigi és Jogi Kiadék kizds
kiadasa, Budapest, 1970. 61. oldal.
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Ez a modell feltételezi a vezetésben és végrehajtisban egyarant a speciali-
zacioe, tehdt az Agazatok nem téinnek el, hanem egy vezetés alatt — mcly vezetd
szervnek szintén megvannak a specializalt (dgazatilag szakositott) vezetési ré-
szei — Bsszehangolt cé! (kéteg) megvaldsitisa érdekében miksddnek. Egy ilyen
valtozat konkretizalt megoldasat az 1. sz. vazlat szemlélteti. Az dgazatok mélyebb,
osszekapcsoloddsanak a vezetd szervekben kevesebb, a végrehajtd szervekben
tébb lehetésége van.

Ez indokolhaté a vezetd szervek vonatkozasaban azzal, hogy a V5Z-ben
tomorilt és mas szocialista orszagok haderéiben is (a Magyar Néphadsercghez
hasonléan) Agazatok miikédnek. Tehat mind harcaszati, mind hadmiiveleti rela-
ciot érintfen a vezetésben meg kell hogy legyenck a csatlakozisi pontok, a partne-
rek, mert enélkiil az alarendelt kotelékek nem vezethetdk, illetve az egyiittmiikd-
dés fenntartasa athidalhatatlannak tiné nehézségekbe iitkdzne. Az Agazati part-
nerségi kapcsolatok még hadaszati reldcioban is fennallnak a szévetséges orszagok
hadvezetései kozitt. Pl. a haditechnikai egyiittmiikidés és a hadigazdasagi koope-
rdcié stb. teriileteken,

Kévetkerésképpen valamennyi anyagi-technikai biztositast irdnyitd szervezer-
ben ag dgazati tagoltsdgot mindaddip fent kell tartani, amig VSZ, illetve EFE
szinten ¢ kérdésben tudomdanyosan megalapozott és valamennyi tagorszdggal
egyezietert olyan dontés nem torténik, amely (az agazati struktira szetkezetét kor-
szerlsitve) ay integrdlt vezetd szervek felépitésénck célirdnyosabbd tételét lebets-
ué teszi. Bzt a behatdrold tényezét a vezetd szervek tekintetében feltétlen figye-
lembe kell venni a szervezetck korszeril kialakitasa soran. Elérelépést e vonatko-
zasban az EFE ujabb hadtudomanyi konferencidinak egyikén az anyagi-technikai
biztositas tovabbi korszeriisitésének napirendre tiizése jelenthetné.

A végrebajié kételékeknél ay integrdcid elmélyitésének tdgabb lebetdségei
vannak. Ugyanis, amig a vezeté szervek (informacids folyamataikkal) csatlakoz-
nak annak a magasabb kételéknek a vezetd szerveihez, amelynek alarendeltségébe
keriilnek, addig a végrehajté kotelékek csupan egyiittmiikéddnek (tevékenységeik
cgyes periodusaiban} az eldljaré, illetve alarendelt kotelék hasonld szerveivel.
Tehat itt nem az dgazati keretek, hanem a megoldandd feladatok (melyek komp-
lex jellegiiek) domindinak) Kovetkezésképpen a végrehajté kételékek strukoira-
janak kialakitasaban, korszeriisitésében nagyobb szabadsig kinalkozik, melyet fel-
tétlen célszer( kihasznalni.

Célsgeriinek tiinik tebdt — ha az integricioba bevont részeknél kialakithatok
a feltételek — a Dr. Kozma ftéle integracio periodizalas” harmadik fazisinak tér-
vényei alapjan strukeurdlni, és olyan szervezeteket kialakitani, amelyekben a ré-
szek kozos feltételek és tdrvénmyek alapjan — érdekeiket az egésznek aldivetve —
miikodnek és fejlddnek.

E teriileten taldlkozni lehet olyan gvakorfati tapasztalatokkal, amelyek en-
nek forditottjat titkedzik. Pl. A Szovjet Hadsereg szdrazfsldi haderénemében a
gépesitett 16vész-, valamint a harckocsihadosztalyok javitémiihelyeit (hadosztily
tagozatban) dsszevontak és kialakitottdk a javitd ziszldaljat. Ezen beliil azonban
a kezdeti idészakban nem teljes egészében végezték el a racionélis struktira kiala-

? Dr. Kozma Ferenc: A ,Két Eur6pa” gazdasigi kapesolatai és a szocialista
nemzetkdzi egyiittmikidés. Kossuth és a Kozgazdasagi és Jogi Kiaddk kézis
kiaddsa, Budapest, 1970. 61, oldal.
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kitisat, czért a mihelyek alapvetden tovibbra is Agazati tagoltsigban pédrhuza-
mokkal és egy ideig atfedésekkel miikddtek.

Hasonlo helyzet aliott eld az anyagi biztositds teriiletén néphadseregiinkben.
Kialakitottak az ellaté zaszloalj, szazad, szakasz szervezetet. Ez elSremutatd és
az integracis szandékot tikrdzd lépés volt. Azonban a strukturalds soran itt sem
tértént meg a végrehajed szervek kellGen differencialt kialakitdsa, aminek kévet-
keztében csupan a szervek mechanikus dsszevondsa ment véghbe és az — mas
olyan kézrejatszé okok mellett, mint pl. az agazati sziklatdkoriség fékezd hatasa
— a kezdeti években nem eredményezte az integralt szervezettSl elvart mindségi
valtozést. ‘

Kedvezébb tapasztalatot szolgaltatott néphadseregiinkben az egyesitett tech-
nikai szolgalatok és az egyesitett javitomihelyek kisérleti mikddtetése. Bar az
integracié itt sem volt kellé differencialtsagu, azonban az olyan részfolyamatok,
mint az akkumuldtorjavitas és -tdltés, a gépes munkak, a hegesztés, a festés stb.
koncentralt struktiralasa eldsegitette az egyesitett javitomiihelyeknek a korabbindl
hatékonyabb miikddésér. Ez egyben eléremutaté abban, hogy az integracid jarhato
it az anyagi-technikai szervek korszerisitésében.

Az elézdekben emlitett integrdcids megolddsok jellemzéen tikrozik a dialek-
tikus materializmus azon térvényét, bogy a mennyiségi vditoydsok csak egy bizo-
nyos ponton csapnak dt mindségi viltozdsba. Bz a ,bizonyos pont” a syervezetek
korsyeriisitésében lebet ag integricié is. Agonban bidbavals a svervezetek mecha-
nikus egyesitése, ba azok nem érik el legalibb ag integricio legelemibb fokdt, nem
keletkezik 1if minbség, és kovetkeyésképpen hidba vdrunk sz ilyen szervektol
az eldzénél hatékonyabbh mitkédést. :

Mindezeket azért vazoltam, mert az integracio egy nem kelléen megalapo-
zott valtozata csupin részmegolddst jelent, és nem adja az elvarhaté maximalis
hatékonysagot a szervek miikodésében. '

Kutatasaim szerint az anyagi-technikai biztositds szervezeti korszeriisitését a
kévetkezd fobb kévetelmények figyelembevételével célszerii megoldani:

— (1) tegye lehetévé a néphadsereg megbizhatd anyagi-technikai biztositasat,
a hadiigy mindharom (a béke, az attérés és a haditevékenységek) idGszakaban;

- (2) a hierarchiaban — folyamatosan funkcionald szervezetekben - feliilr6l
lefelé haladé korszerGsitési folyamat soran kialakitand6 szervezetek: szervesen
illeszkedjenek az altaluk kiszolgalt kotelékbe, mint annak kiszolgalo részrendsze-
rei; haditevékenységek alkalmaval maximalis hatékonysaggal legyenek képesek
alapvetd és jarulékos feladataik bonyolult viszonyok kézotti megoldasira;

- (3) a korszeriisités soran figyelembe veendék: a tudomanyos-technikai
forradalom (hadiigy teriiletén is alkalmazhaté) vivmanyai; az integracids lehetd-
ségck (felhasznalva az iparban a kézelmiltban végbement integracié tapasztala-
tait) ; a népgazdasagban rejlé lehetdségek kihasznalasa;

— (4) A szervezeti korszeriisités tegye lehetévé, hogy: az anyagi-technikai
biztositds megoldasira hivatott erforrasok a jelenleginél gazdasigosabban és 6sz-
szefogottabban legyenek alkalmazhatdk; az anyagi-technikai szervek (az utdbbi
két évtizedben tendencia jellegi} 1étszamndvekedése mérséklddjon; R

— (5) A korszeriisitett szervezetek biztositsik: az anyagi-technikai szervek
megfelelését funkcidiknak (a cél-feladat-folyamat-szervezet optimélis kialakitasa
\itjan) ; a szervezetek kotelékekhez valé kotdteségét és a tagozatok kdzdtti manG-
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verezési lehetGségét, valamint a szervezetek oszthatdsagit (a tamogatasként és
megerdsitésként térténd alkalmazas kialakithatdsaga érdekében);

~ (6) az anyagi-technikai szervezetek korszerisitése keretében megoldandé:
az érintett vezetd szervek integracion alapulé dtszervezése, beleértve a Honvédel-
mi Minisztérium e teriileten mikdods vezetd szerveinek (kormany altal eldict)
létszamcsdkkentése; a HM kozvetlen (hadiszati-hadmiveleti anyagi-technikai
biztositdst megoldd) kozépszinti vezetd és végrehajté szerveinek (integralt meg-
oldasi) kialakitdsa; a hadmiiveleti és harcaszati relacibban miksdé kételékek
anyagi-technikai biztositd szerveinek (kisérleti tapasztalatokat figyelembe vevd)
integrilisa; a statikus struktirak mellett a dinamikus (és mas korszerd) struktd-
rak vizsgilata és kedvezd lehetdségek esetén azok alkalmazisa (illetve az alkal-
mazas szorgalmazisa).

Az elézdekben vazolt kdvetelmények szellemében végzett kutaté munka so-
ran az anyagi-technikai biztosito szervek korszerisitésének hirom valtozatat
munkaltam ki. Ezek:

HA” véltozat: azon szervek imtegrdcidija, melyek (nem tartoznak jelenleg a
hadtapvezetés hataskérébe) de 2z amyagi-technikai biytositds megolddsdra biva-
tottak. Ide sorolom a fegyverzeti és a pancélos-gépjarmi andlld anyagi-technikai
szolpdlatokat, tovdbbd a repiil 8, hiradé, miszaki, vegyivédelmi (és ezekkel egyfict
minden olyan pl. REVA, felderitd sth,) anyagi-technikai szolgalatot, amelyek e3-
iddig fegyvernemek vagy syolgdlati dgak alirendeltségében (kotelékében) -
kidnek.

E vditozat keretében az integrilt syzervek anyagi és technikai biztositdst egy-
ardnt végeznének a jelenleg érvényben levé megoldishoz hasoaléan (a szallica-
sért a hadtip lenne felelds). Levalasztdsta kerillnének azonban télik az iizemel-
tetéssel, rendszerbedllitassal és a miiszaki fejlesztéssel dsszefiiggd funkcidk, melyek
érintett fegyvernemeknél (szolgalati Agaknal) maradnak, illetve keriilnének &t.

»B” vdltozat: egy olyan integrdlt technikai syolgdlat kialakitdsa, amely alap-
vetden csak technikai biztositdssal foglalkozna. Emellett az anyagi biztositds olyan
fontos (a harcot, hadmiiveletet befolydsolé) folyamatosan és tdmegszeriien je-
lentkezd ellatasi feladatai (pl. rakétik, 16szerek, robband anyagok, személyi fel-
szerelés targyat képezd anyagok stb.) dikerilnének a hadtip batds- és [eladat-
kérébe, Gj agazatot létrehozva, illetve egyes jelenlegi hadedp dgazatok feladatd-
nak kibévitésével.

A fegyvernemck ¢és szolgalati Agak ¢ valtozat megvaldsitdsa esetén is csupan
az lizemelvetéssel, a rendszerbeallitassal és a haditechnikai fejleszeéssel dsszefiigg
anyagi-technikai funkcidkat gyakorolnak.

»C” vdltozat: Az imtegrdcic tovdbbi kisyélesitésével fokozodhatna a végre-
hajté és vezet szervek oOsszefogottsdga egy vezetés alatt, amelyben az anyagi-
biztositas, a technikai biztositds, valamint az egészségiigyi biztositds teriletei funk-
cionalnanak megfelelden — kell§ mélységii incegraltsiggal — mikodnének.

E védltozat a jelenleg mithédé valamennyi badtip- és anyagi-technikai dgazat
funkcidit egységbe integrdlné (harcaszati és hadmiiveleti reliciéban egy parancs-
nokhelyettes és torzse, tovabbd funkciondlis és dgazati vezetd szervei Gtjin; hada-
gzati szinten pedig az alsdbb szintekhez hasonléan egy miniszterhelycttes és torzse,
valamint funkcionalis és Agazati vezetd szervek itjan}. A végrehajto szervek in-
tegralasa funkciok szerine (anyagi-technikai, egészségigyi stb.) torténne, a kiszol-
galandoé koteléknek megfeleld nagysigrendii alakulatban,
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A fegyvernemek és szolgilati agak ez csetben is gyakorolnik az idzemelte-
téssel, a rendszerbeallitassal és a miiszaki fejlesztéssel Gsszefiiggd funkcidikat.

Az egyes valtozatok részletesebb ismertetésére és vazlatos indokoldsira a k-
vetkezd részekben keriil sor.

A véltozat

Az enyagi és technikai biztositdst megoldd szervek
bebatirolt integrdcidja

Mint az elézdekben vazolt révid ismertetésbl kittinik, ¢ vdltozat az integrd-
ci6 olyan megolddsdt veszi alapul, amelynek keretében:

— egyesitésre kerilnek (a hadtipszolgilat hatiskorén kivil esd) dndllc
(fegyverzet, pancélos-gépjarmi), fegyvernemi aldrendeliségben miikédd (repild,
hiradé, miszaki, vegyivédelmi), valamint mds szervek (felderitd, REVA) kdtelé-
kében miikidd anyagi-technikai szolgdlatok;

- az integracié egyarant kiterjesztbetd a baddszati, a badmiiveleti és a barcd-
szati tagozatokban mikodd anyagi és technikai biztositdst végzd funkciondlis
szervekre és dgazatokra, valamint az 6nillé és a kotelékben mikédé anyagi-
technikai (vezetS és végrehajtd) szervekre; _

- az integrdcic kimunkaldsa sordn (az e téren lefolytatott kisécletek pozitiv
eredményeire timaszkodva) egyesitelt technikai szolgdlatokat, tovdbbd egyesitett
javitomibelyeket célszerii kialakitani;

- a vezet$ és végrehajtd szervek struktirdjanak kialakitdsa oly madon cél-
szerli, hogy az integrdcion belil a vezeté és végrebajté szervek, tovabbi a végre-
hajtason beliil az anyagi és a technikai biztositis megolddsira hivatott szervek
(funkciéik és folyamataik figyelembevételével) szervezetileg elkiilonitbetok le-
gyenek;

— a7 anyagi és @ technikai biztositds feladatait végrebajtd (kiszolgdld) kote-
lékek nagysigrendie a kiszolgdlandd alakulatndl két nagysdgrenddel kisebb legyen,
vagyis:

— szézadndl, iitegnél — raj nagysagi,
zaszloaljndl, osztalyndl — szakasz nagysdgu,
ezrednél — szazad nagysagy,
hadosztalynal — zaszloalj (osztaly) nagysigo,
hadtestnél — ezred nagysiga,
hadseregnél — dandar nagysagi,
frontnal - hadosztaly (esetleg nagyobb) nagysagrendii

kitelékeket célszert képezni, mégpedig oly formdban, hogy mind az anyagi bizto-
sitd, mind a technikai biztosité kotelékek az emlitett nagysagrendiiek lehetnek (a
kiszolgalandé kotelék valamennyi anyagit, illetve technikai eszkozeit alapul véve).

Az elozdekben kifejtettek szerint mind barcdszati, mind badmiweleti reldcic-
ban kialakithaté és eyekhez baddszati szinten is csatlakoytatbaté olyan anyagi-
technikai biztositdst megoldé tipus-szervezet, amelynek Gsszetételét (exbit és eszkd-
zeit) egy konkrétan adott alakslat kiszolgdldsi suiksdgleteinek (igényeingk) meg-
feleléen kialakitort normdk alapjdn szdmvetni lebet. (E normak még vazlatos
ismertetésére sem vallalkoztam, mert azok dagazatonként is legalabb egy-egy
tanulmany kereteit igényelnék.) Ilyen tirgys tudomanyosan megalapozott mun-
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kikkal a fegyverzeti® és a lokdtortechnikai® biztositasi teriiletekre vonatkozéan
azonban mir taldlkozni lehet.

A tipus szervezeti struktira alapjat a kovetkezd elvi megoldas (1. sz. vdzlat)
képezheti: az anyagi-technikai szervezet élén parancsnok-helyettesi jogallasi veze-
t6 (haditechnikai helyettes, fegyverzet-technikai helyettes} all; aki az anyagi biz-
tositAst és a technikai biztcsitist végrehajté szervezeteket torzsén, valamint funk-
cionalis és agazati vezetbin keresztill irdnyitja; tovdbba szakmai eldljirdi joghkort
gvakorol (agazati szervei bevonasival) az alkalmazé fegyvernemek és szolgalati
agak allomanyaba miikéd8 technikai szakemberek felett, ‘

Az igy kialakitott szervezet az anyagi-technikai biztosits feladatait az eld-
zbekben vazolt célok és kovetclmények szellemében, a végrehajrasi és a vezetési
folyamarok megvalésitasaval oldja meg, illetve teljesiti a rd hirulo funkcickat.
Tebdt e vdltozathan egy (Osszefogott) vezetés alatt valdsulna meg (a hadtap ha-
taskérén kivil esd) ag integrdlt dgazatok dltal végelt anyagi és technikai bizto-
sitds. '

Az integrdlt szerv batdskérén kiviil esé olyan fontos funkcidik, mint a hadi-
technikai fejlesztés, a rendszerbedllitis és az iizemeltetés, amelyek gz alkalmazd
fegyvernemek és szolgdlati dgak batdskorében torténnek, szintén az integrdlt syerv
technikai belyettesének (és specialistdinak) szakmai irdnyitisa alatt mennck végbe.

E valtozat melletti dontés:

FLONYEI: . ,

1. Egységes iranyitas ala keriil a néphadsereg vagyonértékének 60%/-at kitevd
haditechnikai eszkézok és anyagok fenntartisara irdnyuld (kiszolgaldsi) funkcidk
megvaldsitdsa. Fz a megoldas elésegitheti: a kiszolgalasi tevékenységre hivatott
erGforrasok koncentriit igénybevételét; a gazdasigos és hatékony megoldasok

alkalmazdsit a munkaszervezésben és a technoldgidban; a hadtdp szolgalattal

torténd egyiittmiikédés eredményességeét.

2. A vezetés szinvonalanak névelése érdekében lehetdséget nyijt mind dga-
zati, mind pedig funkcionilis vezet$ szervek kialakitdsira. Ezzel biztositja tovabb-
ra is az dgazati szervek fennmaradisat, igy azok (VSZ reldcidt is érint) szakird-
nyitdsi, partnerségi és specialista kapesolatait. A funkcionalis vezetési struktira
pedig lehetévé teszi mindazon feladatok funkcionéalis keretekben torténd meg-
oldasat (illetve az ilyen fcladatok permanens funkcidvd tételét), amelyek meg-
valésitisa kézpontiasan gazdasigosabb vagy hatékonyabb, mint dgazati keretek
kozott.

3. Az Gsszfegyvernemi (6sszhaderdnemi) vezetést tehermentesiti az anyagi-
technikai biztositds feladatainak koordinilasa alél. A fegyvernemi vezetést pedig

szintén kénnyiti oly médon, hogy mentesiti a kiszolgalasi jellegi anyagi-technikai
biztositasi tevékenységek iranyitasatol. Ezzel mindkét vezetési kategorianal meg-

konnyiti a 6 harci, hadmiiveleti) feladatok vezetésére valé koncentralast.

HATRANYAI:

1. Nem oldja meg az anyagi biztositas teljes folyamatiban végrehajtasra ke-
rilé tevékenységekért valé megosztott feleldsséget a hadtdp és az 1ij integralt

8 Nagy Sandor: Hagyomanyos fegyverzeti eszkozék hiborus technikai biz-
tositasa. Kandiddtusi értekezés. MN 7215 kiad4sa, Tapidszecs6, 1981.

YLe Man Tru: A foldi radiélokitorok technikai biztositdsi rendszerének
vizsgalata. (Megvédett kandiddtusi értekezés) Zrinyi Miklés Katonal Akadémia
kiadasa, Budapest, 1980.
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haditechnikai szolgalat kézétt. Ugyanis egyes tevékenységekért (szallitas, anyag-
mozgatas) tovabbra is a hadtip, mig mas jellegi tevékenységekeért {tarolas, dtadas,
atvétel) az integriciéba bevont 4gazatok a felelGsek. Ez két azonos jogdlldsi
szervezet (hadtap és az integralr technikai szolgalat) és két azonos (parancsnok-
helyettesi) hataskord vezetd kézotti tovabbi egylttmikddési, koordinacids és ha-
taskdri problémak forrasa lehet.

2. Azoknal a fegyvernemeknél és szolgilati dgakndl, amelyekt$l az anyagi-
technikai szolgilatok levalasztisra keriiltek — a megmaradoé anyagi-technikai
funkcick figyelembevételével — az alkalmazéi feleldsséget, hatiskort és jogkdrt
ujélag rendezni szitkséges.

3. A megnovekedett kivetelmény: egyrészt az atszervezés folyamatiban fo-
kozott terhet 16 az anyagi-technikai szervek személyi allomanyéra; médseészt lénye-
ses atdolgozast von maga utin a kaderképzésben és tesz szikségessé a személyi
biztosirds perspektikus terveiben.

Az elényck és hatranyok elemzésébdl olyan kivetkeztetés vonhatd le, hogy
a tdrgyalt vdltozal redlis alapjdt képezbeti ay anyagi-technikai szervek korszerii-
sitésének. Fokent olyan esetben, amikor a korszer(isitéssel jard atszervezést a
déntésre illetékes vezetés lépcsdzetesen kivdnja megvalositani, jelen vdltozat a
korszeriisités els6 lépeséibt képezheti.

B vdltozat

Az anyagi és technikai biztositdst megoldd szervek
technikai biztositdsra orientdlt integrdcidja

E vdliozat a technikai biztositdsra oriemtdlt jegyek vagy mis kifejezéssel a
megkozelitden tisztan technikai biztositdsi jelleg) sajitossdgait tiikedzi. Vélemé-
nyem szerint ez (vagy az ext kozelitd) véltogat nybjthatja azon ,optimdlist kize-
1it6” megolddst, amelyre a korsgeriisités bdrmely tovdbbfejlesziési periddusdban
is tdmasckodni lebet. E viltozat az integrdcié olyan megolddsdt veszi alapul,
amely sordn:

— integrilisra kerilnénck mindazon anyagi-tecbnikai dgazatok, amelyek nem
tartoznak a hadtap alarendeltségébe, és amelycket az eléz6 (,,A”) vdltozatban mdr
felsoroltam (emlékeztetsiil: fv., pcgimi., re., hir., mio., vv., valamint a feld.,
REVA &s mas, késdbb csatlakoztatott anyagi-technikai szolgalatok) ;

— ay integrécic kiterjesytését a technikai biztositdsra vonatkozdan vala-
mennyi integrdlt dgazatra érvényesithetben lebetne eszkOzolni, az anyagi biztosi-
tds teriletét illetben pedig a fontos (a haditevékenységeket alapvetben befolyi-
sol6) folyamatosan és/vagy tomegszerfien jelentkezd anyagok elldtdsdt magdba
foglalo feladatok (folyamatok és szervezetek) imtegrécidjdt a hadtdpnak dtadva
kellene megvaldsitani;

— biztositani célszerii, hogy ag integrdeid, az clézd valtozatban foglaltakhoz
hasonléan kiterjeszthets legyen a barcdszati és badmiiveleti tagozatokra (csatla-
koztatdssal a baddszati szinthez);

— ay integrdcio érdekében végrendd dtsyervezés sordn (a lefolytatott kiscr-
letek pozitiv tapasztalatait itt is felhasznalva) a szervezetcket sgy célszerdi ki-
alakitani, hogy azok a technikai biztositds (igénybevételen kivili folyamatait és
szervezeteit, valamint az anyagi biztositds tekintetében: a javitd anyagokra vonat-
kozdan (az igénybevételi folyamat kivételével) valamennyi folyamatot, az ebbex
syiikséges erdket s esgkiziket foglalja magdba;
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— g t0bbi anyagokkal tériéné elldtds funkcidit célszerii a badtdpra imteg-
rélni, egy #j dgazat létrebodsdval és mis dgazatok megterbelésével, illetve te-
bermentesitésével ;

~ a vereld és végrebajté szervek strukturdldsira, valamint a szervezetek
nagysdgrendjére vonatkozd irdnyelvek (jelen valtozat sajatossagait figyelembe
véve) azonosak az el (,,A”) viltozathan foglaltakkal.

E wvdltozatban vdzolt szervezeti struktira olyan megolddst eredmiényeyne,
melynek keretében: (1) kialakulna egy olyan technikai bivtositist végzé féprofili
szerv, amely a technikai biziositdsi funkcid mellett megoldand a javitéanyag-elld-
tdst és az eszkoz0k anyagi biztositdsdbdl ay anyagdtadds-dtvételi és ay anyagtiro-
ldsi folyamato(ka)t; (2) a hadtdphor dikeriilnének az vin. fogyé anyagok (raks-
tdk, lGszerek, robbandanyagok sth.) és a személyi dllomdny (személyi) felszerelé-
sébe tartozd olyan anyagok, mint a személyi fegyver, gdzdlarc gyalogsdgi dsd sth.

E feladatok végrehajtasa érdekében (erd- és eszkoz-atcsoportositasokkal)
létre lehetne hozni egy 0j hadidp dgazatot {pl. a megnevezése: rakéta- és lészer-
ellatod szolgalat) a rakéta-, loszer- és robbandanyag-ellatasi funkcid megoldasara.
Ennek at lehetne adni az iizemanyag-szolgilattol a rakéta-iizemanyagot (a meg-
levd erdkkel és eszkozokkel), ami az iizemanyag-szolgalat tehermentesitése mel-
lett elgsegitené a rakétaellatds komplex (attétel nélkiili szervezését és végrehaj-
tasat. Mindezeken tol — az e kérdéshen végzett kutatasaim eredményeként kiala-
kitott kévetkeztetéseim szerint — a ruhazati szolgalatot (jelenlegi funkeidinak
megtartisa mellett kellé megerdsitéssel) meg lehetne terhelni a személyi felsze-
relések kategoridjaba tartozd mas (gézalarc, fegyver, gyalogsagi 4s6 stb.) anya-
gokkal, valamint a tibori elhelyezési anyagokkal.

Az emlitett megolddsokkal a technikai szolgdlatok integrdcids strukeirdjival
pdrbuzamosan bizonyos fokig vdltona a badtdp integralt struktiirdja is. BEx viszont
mind a funkciéban, mind a folyamatokban és szervezetekben ésszerd munka-
megosztason alapuld struktdradtrendezést eredményezhetne az anyagi-technikai
biztositas egészére vonatkozdan is.”

Ezzel a megolddssal (mint azt a 2. sz. vazlat szemlélteti) kialakulna: egy
sajatsagos (féként a technikai biztositasra épiilt szerkezetl} technikai biztositasi
struktira egy integrdlt ,baditechnikai syolgdlat” keretében; tovibbd egy anyagi
biztositisi funkeiok womét dtfogo struktira a badidpszolgdiat keretében!t

10 A hadtipszolgalat neves kutatéi ezzel az iranyzattal egyetértenek. Dr. La-
pos Mihaly szerint: A hadmiiveletek, a harc megvivisinak jellege, a hadsereg
fegyverzete és technikai felszereltsége sziikségessé teszik az egységes hadtap
és kiildn az egységes technikai szolgalat kialakitdsat. Dr, Deik Péter szerint:
Az anyagellatési folyamatoktdl mentesitett mérndk-maszaki tartalmu technikai
biztositas folyamatosan 8nallésul, levalik a hadtdpbiztositds rendszerérdl, bar
a két rendszer még sokdig azonos elvek és elméletl alapok szerint funkecional.
Forrds: Dr. Dedk Péter doktori értekezése, MNHF-ség kiaddsa, Budapest, 1981.
45, oldal. {Szam: 180/0214)

U Megjegvezni kivanom, hogy valdszinlleg igazuk van az azon nézetet
valldknak, hogy a technikai biztositds és az anyagi biztositds funkcidinak egy-
mastol elkiilonitett szervezetekbe torténd struktuilasa mellett megkbzelitoleg
ugyanannyi pozitiv és negativ indokot lehet felsorakoztatni. Egy kérdésben
azonban déntd indokot litok. Ez pedig az, hogy az anyagi és a technikai bizlo-
sitds tériénelmileg kialakult (spontin jegyekkel bird), jelenleg kuszill, logikdi-
lan és gazdasigtalan struktdrijinak fejlddése az integricio kiszélesitése és az
ésszerii szerkezelvialtozds irdnyiba Kell, hogy tendiljon. Ezt viszont mind a
gazdasigi, mind a katonai fejlédésben tiikr$z6dd (hasonlo jellegil) torvénysze-
riségekb6l atvitel (transzfer) Gtjan levezetve bizonyitani lehet.
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Az olyan funkcick, mint a baditechnikai fejlesytés szakmai része, o rendszer-
bedllitds és dizemeltetés — az elsé valtozathoz hasonléan — gz alkalmazd fegy-
vernemek, illetve a syolgdlati dgak hatdskdrében maradninak, Ez a fegyver-
nemek tekintetében fokozottabb egyiittmiikodeési tevékenységet jelentene, foként a
rakétit, 16szert, valamint robbanéanyagot felhasznalé (alkalmazo) szervek részé-
6l a a hadtap irdnydba.

E valtozat melletti dontés

Elényei:

.1 Az anyagi és a technikai biztositis funkcidi {folyamatok és szervezetek
szerint is) egymastol elkildniilnek, ezzel — mind béke, mind harci hadmiveleti
viszonyok kozdtt — egyértelmibbé vilik a feladatok végrehajtdsdért valéd felelds-
ség; az erbk és eszk6zok feletti rendelkezés joga; a hatas-, feladat- és jogkordk el-
hataroldsa. (Tehit megoldja az el6zd viltozat hitcinyai kozil az 1. pontjanak elsé
felében foglalt negativumokat.)

2. Lehet6vé teszi, hogy iranyitds szempontjabél mind a funkcionalis, mind az
Agazati vezetés a komplex technikai eszkozok és eszkdzrendszerck anyagi-techni-
kai biztositasara kiemelt, koncentrale figyelmet forditson. Elfsegitheti a gazdasa-
gos és hatékony megoldisok alkalmazisit a munkaszervezésben és a technold-
giaban,

3. Déntd tébbségben kielégiti az ,,A” valtozat (2. és 3. pontokban régzitett)
elényeit.

Hdtrdnyai:

1. Tovabbra sem oldodik meg teljes egészében a két azonos jogallasu pa-
rancsnokhelyettes kozétti egyiitemiikddési, koopericids és hataskéri kérdésekben
jelentkezd problémakomplexum. Bar a jelen valtozat elényei 1. poatjaban vazol-
tak enyhitik a problémak felmeriilését és a konfliktusok keletkezését.

2, Ugyancsak rendezni szitkséges azon fegyvernemek, szolgalati dgak hatas-
és jogkorét, amelyekt6l az anyagi-technikai igazatok levilasztasra keriilnek.

3. Az jtszervezések nemcsak az ,, A’ valtozatban feltiintetett anyagi-technikai
igazatokat, fegyvernemi és szolgalatidg-fonokségeket érintik, hanem a hadeap
szervezetét is.

4. Az eldzd valtozat hatranyainil (3. pont) emlitett megnovekedett kivetel-
mények mind az Atszervezés, mind a kdderképzés terilletén szintén jelentkeznek.

E valtozat elemzésébdl olyan kévetkeztetés levonasa tiinik reilisnak, hogy
ez a megoldds tovdbbfejleszti g néphadsereg anyagi-technikai biztositdsinak rend-
szereit, syétvdlasytic a két funkciot, és eyzel élesebb hatirvonalat huzva a két
teriilet (az anyagi és a technikai biztositas) kézé, tisgtdiza @ feleldsséget, illetve
a jog- €5 batdskéréket, A profilok letisztulisa agzonban olyan syervezeti vdltozéso-
kat von maga wuidn, amelyek ay eldgé vdltozatban sgiikségeseken felul a badtdp
szférdjar is érimtik. A struktiravdltords megovalisitdsa (bAr az az el6z6 A" val-
tozathoz viszonyitva szélesebb kord) wvégrebajthaténak tinik egy lépesdben {ez
esethen az elGz6 ,,A” valtozatot érintd struktiraviltozasok is végbemennének),
vagy az elézd (,,A”) véltozatot kévetd mdsodik lépcsoként. Jelen wvdltozat ke-
retében tehar — az elézd valtozatndl fejlettebd struktiravdltogzds mebet véghbe,
amely kévetheti ay elbzé viltozatot vagy egy lépesében megoldja annak fel-
adatait is.
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.C7 vdltozat

A népbadsereg anyagi és technikai bigtositist megoldd
szervek kisyélesitett integrdcicia

- Ay imtegrdcid jelen {,,C") viltozatban bemutatott kiszélesitett varidnsa, a
jelenleg milkddd valamennyi anyagi, technikai és badtdp dgazator Sssvefognd. Azo-
kat funkciék szerint (anyagi, technikai, egészségiigyi és kizlekedési biztosits)
strukturdlnd és egységes vezetés (egy parancsnokhelyettes) dltal mikédtetné. Bz
lénycgileg az integralt vezetés és végrehajtas tovabbi mélyitését tenné lehetdveé,
Ez a viltozat tehat az integracié olyan kiszélesitett valtozatit veszi alapul, mely-
nek keretében:

- egy (tehit egységes és ésszefogott) vezetés ala kersilnének az anyagi-techni-
kai és a hadtapbiztositds (pl. egészségiigyi, kozlekedési stb.) alapvetden kiszolgi-
tdsi feladatokat megoldo erdi és eszkozei;

- ennck megoldasa érdekében (tdmaszkodva a hadtap eddigi integracids,
valamint az egyesitett technikai szolgalatok kisérleti tapasztalataira) kislakitdsra
keriilne egy ,négypolusi” veyetési és végrebajtdi folyamatrenden (anyagi, tech-
nikai, kbzlekedési és egészségiigyi biztositas) alapudd struktira;

— amelyben: 1, a kdzponti vezetésnek (a hierarchia minden szintjén) torzse
és funkcionalis vezetd szervei; 2. a f6 funkciot (pl. anyagi, technikai, egészség-
ligyi biztositdst) irdnyitd vezetGszervekenek pedig funkcionalis és dgazati vezetd
szervel lennének; 3. a végrehajto szervezetek (a végrehajtast kozvetlenil iranyito
vezetd szervek mellett) magasabb integraltsagi fokd alakulatokkal {pl. az anyagi
biztositas terén rakétaellat, lészerellatd, és iizemanyag-ellato kitelékekkel) ren-
detkeznének.

A fegyvernemek és szolgdlati dgak az elézd vdltozatokban foglaltaknak meg-
felelden megtartandk bdrmas (fejlesztés, rendszerbesllitds, tizemeltetés) Funkcioi-
ket ds ay egyitimiikidést ay integrdlt kisyolgdlo swervezettel a tovdbbiakbar is
fenntartandk.

liyen felillasban a kiszélesitett integrdlisdgi foksi kiszolgdld syervezet (3. se.
vazlat @ jovd (a fejlédés varhaté) kdvetelményeit is kielégitheti, mert: 1, a pa-
rancsnokhelyettesek szamanak csokkentésével parhuzamosan a legnagyobb mér-
tékben mentesiti az Gsszfegyvernemi parancsnokot és térzsét a kiszolgalasi felada-
tokkal kapesolatos vezetési tevékenységek alol; 2, a haditevékenységek sordn cgy
(az eddigi hadtdp) vezetési pontrdl biztosithaté (az automatizalt vezetési rend-
szer bevezetése esetén is) az adott szinthez tartozé valamennyi kiszolgalo kotelék
komplex és az eggyel alacsonyabb kiszolgaldi szint kiszolgalasi feladatokar ira-
nyitd szakmai vezetése; 3. a végrchajtd erk és eszkdzok (célok, feladatok és
folyamtok szerint felépitett) szervezeteinek miikodterésében dominalé szerephez
juthat a hatékonysig, a gazdasigossig, az osszefogottsag, a £6 feladatokkal tér-
téné koncentraltsdg és az egységesség. E valtozat melletti doneés:

Elényei:

(1) Az eldz8 két valtozat eldnyeinek dont3 tobbségét megtartva koncent-
rdlja a kiszolgdldsi tevékenységek vezetését és a jové kovetelményeinek figyelem-
bevételével perspektivikusan is korszerlinek veheté szervezti struktira kialakitasat
teszi fehetdvé.

(2) Mindezek mellett az eldzé valtozatokhoz hasonlban az agazati vezetési
struktira megtartasaval lehetvé teszi az Egyesitett Fegyveres Erdk kotelékében
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(h.

megvivandé hadmiiveleti és harctevékenységek végrehajtasaban részt vevd ma-
gyar kotelékek kiszolgalasat, és a vezetd szervekkel térténd csatlakozast a koali-
cios cléljaro kotelékhez.

{(3) Biztositja a kiszolgaldsi funkcidk megolddsat iranyitd vezet§ szervek
optimalist kozelité — az automatizalt csapatvezetési rendszerben torténd miikd-
dését és kielégitd — struktirajat.

Hitrdnyai:

{1} Tulzottan eldremutato, ezért bevezetése a legnagyobb volumenii szervezési
(organizacids) tevékenységet igénvli. Meggondolas targyava tesz egy kozbeesd
valtozatot, amely az eldzdekben ismertetett ,,A” vagy ,,B” valtozat is lehet.

(2) A néphadsereg kiszolgald szférdjaban lényeges struktiravaltoztatisokat
eredményez, ami kelld mérvii kaderképzést tesz szitkségessé,

(3) A kezdeti iddszakban — az 0j struktirdbdl adéddan ~ neheziti a kiszol-
aalé agazatok és az alkalmazd szervek (fegyvernemek, szolgalati dgak) kozotti
egyittmikodést.

i1}

Kivetkeztetésként a ,,C° valtozat elemzésébsl adéddan rogzithetd, hogy
€z az integrdcid kiszélesitésének legfejlettebb vdltozata. Bevezetése (az el6zd val-
tozatban felsorolt elényék déntd tobbségét megtartva): koncentrdlja a kiszolgald
tevékenységek irdnyitdsit; megteremti ezen vezet§ szervek automatizalt csapatve-
zetésben is alkalmazhatdé struktdrijae; biztositja a kiszolgilasi feladatok megol-
dasat koaliciés relicidban is az dgazati vezetdszervek csatlakozdsa utjan; lénye-
gesen eléremutatd megoldds, ezért kozbees§ valtozatok alkalmazdsa sem Kkizart;
szamottevd atszervezést és kaderképzési feladatot tesz szilkségessé,

A hiarom - sorrendben fokozédé integraltsagi fokot tiikrozé — valtozat be-
vezetése torténhet lépcsézetesen, az ,,A”, a ,,B” és a ,,C” valtozatok idében
egymdst kdvetd megvalositdsa dtdn. Megeldhaté azonban barmely, az elézdnél
magasabb fokii integraltsagot biztosita (,,B” és ,,C") viltozatok melletti allas-
foglalassal is az anyagi-technikai biztositas korszerisitésére vonatkozd dontés
meghozatala,

Megitélésem szerint a néphadsereg kirilményeit, kiilsé és belsé kornyezeti
adottsdgait is figyelembe véve — elsé lépésként — a ,,B"” viltorat megvaldsitisa
melletti dontés tinik célszerfinek, mert ay sginkronban van ay orsydg és a nép-
badsereg lebetdségeibdl, valamint a sydvetséei kitelezettségekbdl adiods kéve-
telményekkel,

{(Vizlatok a folydirat végén taldlbatik.)
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

Az gsszevont laktanyahadtap szervezetek
—— mint Wjonnan formalédo alegységek —
a politikai élet, a figyelem kézéppontjaban

Kocsis Mibdly érnagy

A gazdilkodas, a mind hatékonyabb gazdasigi tevékenység, szocialista tar-
sadalmunkat és czen beliil a Magyar Néphadsereget is kdzvetleniil érintd, egyik
legfontosabb kérdés, Nemcsak a gazdalkodas lényegében, jellegében, hanem az
orszag lakossdgara — a hadsereg személyi allomanyira — gyakorolt kdzvetetr és
kozvetlen hatdsaiban egyardnt politikai jelentdségli. Ennél fogva a néphadseregen
belial kifejtett partpolitikai munkdnak szinte mindenkor dllandé elemét képezi a
part gazdasagpolitikijanak megértetése, a helyes gazdasagi szemiélet Formailasa.

A pare vezetd testiiletei rendszeresen kiemelt figyelmet forditottak és for-
ditanak az orszag gazdasagira, a gazdasagban lezajlé folyamatok szabalyozasara,
a gazdasagi torvények érvényesilésének kibontakoztatdsira. Fontos hatdrozatok
sziilettek, amelyek megfeleld cselekvési programot jelentenek az orszag szimdra.
A Kozponti Bizottsdg hatdrozataival szoros osszhangban az MSZMP XII. kong-
resszusa meghatarozta a gazdasig fejlesztésének tovabbi irdnyait, rAmutatott az
intenziv gazdalkoddsra val6é acérés elengedhetetlen fontossigira, a termelés és
gazdalkodas hatékonyabba, takarékosabba tételére,

A part hatarozatai a Magyar Néphadseregben is széles kérben feldolgozdsra
keriiltek, A személyi allomany minden vezetési szinten megértéssel fogadta a
gazdasag tovabbfejlesztésével kapcsolatos feladatokat, tennivalokat. A vezetd,
iranyitd szervekben épplgy mint a csapatokndl széleskdrd munka indult meg a
gazdasag clémozdivdsdra, a szervezettebb, takarékosabb gazdalkodas lehetséges
Gtjainak, moédozatainak felkutatdsira. Allomanygyiléseken, pirtnapokon, part—
KISZ- és szakszervereti rendezvényeken, szimos értékes, hasznosithatd javaslat
szilletett, a helyi kezdeményezések széles kére bontakozott ki. Ezekkel parhuza-
mosan, minicgy a felvetddote javaslatokra épitve, tibb olyan felelds szintl és
egyéb rendelkezés, helyi elhatirozas sziiletett, amely a Magyar Szocialista Mun-
kaspart gazdasigpolitikdjanak végrchajeasat szolgilja a néphadseregben. A pa-
rancsnokok ¢s politikai munkdsok a gazdilkodas hatékonyabbd tételében min-
denkor és minden vezetési szinten a part hatdrozataibol kiindulva, azzal Ossz-
hangban igyekeztek keresni azokat az utakat, médokat, eszkdziket és modsze-
reket, amelyek a hadsereg gazdilkodasinak hatékonyabb, szakszeribb megvald-
sitisat szolgaljak. A konkrét feladatok megfogalmazast nyertck a Miniszteri
Direktiviban ¢éppiigy, mint a csapatok kozép és rovid tdva terveiben.
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Czinege Lajos hadseregtabornok elvtirs, honvédelmi miniszter ,. A gayddl-
kodds iddszerdi feladatai népbadseregtinkben” cimmel, 12 1981, februir 28-4n tar-
tott partnapi beszédében, az orszdg gazdasigi helyzetének tikrében behatdan
elemezte a Magyar Néphadsereg gazdilkoddsinak elvi és gyakorlati kérdéseit,
Kihangsilyozta, hogy az 1970-es évek clejétél mind jobban elétérbe keriilt a
gazdalkodas korszerilsitése és mindinkabb tért nyert a gazdasigossagi szemlélet,
Ennck szellemében a hadsereg tobb olyan intézkedést dolgozott ki, amely keceste
a legkisebb riforditds és a leghatékonyabb gazdilkodds feltételeinek megterem-
1ésés” 1

Milyen rendelkezésre gondolunk? Csupin emlékezctctésképpen, ay utobbi
gvek sordn: '

— kiszélesedett a parancsnokok hatiskore;

— a parancsnokok feladativa vilt a fenntartis alapvetd kérdéseinek meg-
oldisa;

— intézkedés sziletett a hatékonyabb, takarékosabb gazdalkodas kibontakoz-
tatasdra az egész néphadsercgben;

— bevezetésre keriilt ¢és szervezettebbé vale a gazdalkoddi munkakérben
dolgozdk tovabbképzése;

— a gazdalkodassal kapcsolatosan tobb kisérleti rendszer keriilt bevezctésre,
és czek kozdtt az cgyik jelentSs kisérlet: a laktanyshadtipok kialakitasa,

A kisérlet lényege, bevezetssének alapuetd
politikai kivetelményei, indokai

A parancsnokok, politikai munkasok, de f6képpen a haduip szervezetekben
dolgozd szakemberek, megértve a part gazdasigpolitikdjanak lényegét, régdta
faradoznak azon, hogy olyan kézponti kérdésben, mint a hadtip cllaras, miként
lehetne tényleges, ,kézzel foghatd” eredménycket felmutatni a gazdasagossag és
hatékonysag fokozasa érdekében. Kozismert, hogy a hadtap cllatdsban — az
¢lelmezés, a rubazat, a szalligds, az tzemanyag biztositds stb. sordn — igen magas
pénzosszegek forognak és sohasem lehet elegendé az a figyelem, amelyet czek
felhasznalisanak szervezettségére forditunk. Dontd tobbségben a személyi allo-
many részérd] felvetett észrevételck €s javaslatok ramutattak arra is, hogy egye-
bek kozote a hadeap ellatasaban is sok a parhuzamossag és a racionalizalasnak
szamos kinalkozé lehetdsége van.

A vezetd szervekben dolgozdk dtfogéan megvizsgaltak a felvetréseket, sajat
tapasztalataikra ¢pitve kimunkaltdk az Hsszevont laktanyahadtap rendszer kiala-
kitdsinak lehetdségeit békében,

A laktanyahadiip rendszer — mint az kéztudott — azon a felismerésen nyug-
szik, mely szerint a néphadsereg csapatai befogadd laktanyik kozel felében —
pontosabban 47%-4ban — két - vagy tobb {helyenként ezek szama 10 kériil mo-
zog!) békében ténylegesen iétezd MN-szamos katonai szervezet van elhelyezve.
Ezek déntd tobbsége az alaprendeltetés és a szervezési elvek figyelembevételével
rendelkezik valamilyen Feltltdttségi haduip szervezectel. Altaliban jellemz§
volt, hogy a gazdalkodisi tevékenység, az élelmezési és egészségligyr ellitds
laktanyanként egy-cgy katonal szervezet ,kezébe” @sszpontosule. Ez maga az

12 Honvédelem kiilon kiadas, 1981, Nyt. sz.: 0058/1981.
13 Ua,: 13. oldal II1. A pont 2. bek.
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dsszevont laktanyahadtidp rendszer kiinduldpontja, alapvetd lényege. Ennyiben
jogos mindazon észrevétel, mely szerint a koncepciéd nem 4j. Mindez vald igae,
hiszen sok olyan példac lehetne felsorakoztatni, amely azt bizonyitana, hogy itt,
vagy ott az okosan gondolkods, jél egyiittmikddni képes parancsnokok mar a
60-as években is Osszevontik a hadtap elldtas alapvetd agazatait.

A tobbi, fennmaradé hadtap szolgilati dgban, az esetek t&bbségében 2
katonai szervezetek kiilén-kiildn allo, dnillé — parhuzamos — ellatdsi tevékeny-
séget folytattak.

A laktanyahadtip rendszer ennél fogva a személyi allomdny és technika
ellatisira, egyes uzcemeltetési feltételeinek biztositdsiara hivatott hadtip szerve-
zetek, szolgalati agak erejének, eszkozeinek koncentrdldsae jelenti, békében.
Alapkévetelmény, hogy az 8sszpontositissal egyiitt fenn kell tartani, illetve lehe-
tdség szerint fokozai kell az cllitis szervezettségét, szinvonalit. Fontos kbve-
telmeny, hogy mindezen feladatok semmiképpen ne hassanak karosan az allando
harckészileségen ,,tali” egyéb teenddkre.

Az uj laktanyahadtip rendszer racionilis, az el6z6cknél egy magasahb szer-
vezettségl, gazdasagosabb és hatékonyabb ellitds biztositdsira hivatott, amely-
nek fontos jellemzdie kell legyen a ,,rugalmassag”, az 0j hclyzethez vald ésszertt
allkalmazkodas. Alapvetd politikal jelentfségii kcrdés, a ,sedvetkesdsi” és ,egyiitt-
mitkddési” készség, a racionalis jegyek felismerése és megtartdsa, az irracionalis
— biirokratikus - latszatgazdasigossigi jellemzdk hatdrozott megsziintetése ugy a
parancsnoki allomany, mint a hadtap szakembetek részérél.

Az erék és eszkbzok oOsszpontositisa békében nemcsak a haduip ellatas
teriiletein jelentkczé kérdés. Az 4j laktanyahadtip rendszer alapgondolatinak
nagyszeriisége egycbek kézott az is, hogy mint ,,médszer”, utat mutat mindén
egycb teritletnek, igazatnak, s mint olyan, kezdettél fogva élvezi a partpolicikai
szervek tamogtasit. Ennek tulajdonithatd, hogy mas kisérletek is megindultak,
pl. a tcchnika javicdsa, {a tarolas) sth... teriilctein. Fontos azonban kihangsu-
lyozni, hogy minden koncentracids tdrekvés annyit ér, amennyit az alaprendel-
tetés — mint megvaltozeathataclan alapké! - magasabh szinvonald biztositasa
érdekében, engedélyek nélkiil! képes nyujtani. Alapveté érdekiink fizédik ahhoz,
hogy a gazdasagossigra irdnyulo racionalizalasi torekvések szoros 8sszefiiggésben
legyenek a varhatd katonai feladatokkal. Nem veszthetjitk szem eldl a lénycgee,
azon kell munkalkodni, hogy az {ij torekvések — igy a laktanyahadtdp rcndsidrj
is — feltétlen dsszhangban legyen a csapatok magasszintd harckésziiltségénck és
mozgositisi készségének biztositAsara meghatirozott kovetelményekkel, hogy meg
fcgyenek a feltételel az dsszevondsban részt vevd ellatd szerveinek 6nallod muko—
déschez. Ezért fontos az, hogy az osszevonasra keriils hadtap szervezetckben
olyan ,,mag”, amcly allandéan funkcié-képes. Ezt a feladarot a parancsnok had-
tdphclyettesek visszahagyasaval vélték megoldani, ami énmagaban jarhaté meg-
oldis lehet. Az eddigi tapasztalatok arra intenek, hogy a felkésziilt, a bonyolult
clldtasi feladatok megoldasaban, a szakharcdszatban kell$ tapasztalatokkal ren-
delkezd parancsnok hadtiphelycttesek személyére nagyobb figyelmet forditsunk
kettfs értelemben: egyrészt az 0 funkcionalis és egyéni gondjaik, problémaik
megolddsanak elGsegitésére, legféképpen azonban a ,hadtipfénéki” vezetbi-szer-
vez6i képességeik, készségeik fenntartisira, illetéleg a Ieherdségek szerint tovabb-
fcjlesztésére. Helyilk és szerepiik csakis az eredeti feladat és laktanyahadtip
rendszer dialektikus kapcsolatiban képzelhetd el, melynek meg kell taldlni a
legmegfeleldbb munkaformadit, jogi konzekvenciait.
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Az gsszevont laktanyahadtip szervezetek kialakitdsat mintegy parancsoléan
szilkségessé tette szamos objektiv koriilmény is. Ezek koéziil az alabbiak tekint-
heték a legfontosabbaknak, amelyek az er6k és eszkozok raciondlis Gsszevondsit
indokoljdk :

— A néphadsereg intenziv fejlédésével egyenes aranyban vagy nagyobb
itemben néttek a hadtap, ellitd szervezetekkel szemben timasztott kivetelmé-
nyck. Az ellatds gépesitésének meglevd szintjén is, f8képpen azonban az egych-
ként meglevd és jelentSs hivatdsos allomany (elsésorban tiszthelyettes) hiany
kovetkeztében, a megnivekedett kévetelmények fokoztdk a hadtip személyi
allomanydnak 4ltaldnos letecheltségér, szamottevd, ellentmondasok, fesziiltségek
bazisét jelenterték. Foképpen az it jelzett okokbol, de nem utolsé sorban az
alaprendeltetésbél kiindulva nem tdmogathatunk olyan elgondolisokat, amelyek
a hadtap szakemberek valamiféle ,,megtakaritdsdt” tizik ki célul,

— A virhatd és ismert feladatok szitkségessé teszik azr, hogy a hadsereg
mindségi fejlodésével lépést tartson a laktanydk anyagi-technikai létesitményeinek
atfogd, egységes koncepcidra épitetc fejlesztése. A raktirak és egyéb mds objeke
tumok elsGsorban a kiilonbdzé aldrendeltségi érdekeltségek kévetkezeében kiilon-
alléan, egymistdl elszigetelten, szétforgacsoltan keriiltek kialakitasra. Ilyen koriil-
mények kozepette nehezen valodsithatdo meg a hatékony, a legkisebb €16 munka
raforditason nyugvé ellitas és raktarozas, az elért szinvonal javitdsa, a korszerii
modszerek, eszkozok, elidrasok, fogasok elterjesztése.

— A megadvekedett hadtip ellitds a hagyomidnyos rendszetben kiléndsen
sok és nyilvanvalé parhuzamossigokat idézett elé a szillitdsi feladatok végre-
hajtasdban, A gépkocsi szallité kapacitas ésszerii kihasznildsa felszinre hozta a
szallitdsi feladatok térben és idében tocténd dsszehangoldsanak sziikségességée,
a diszpécser szolgalatok létrehozasinak fontossigat. Az élet igazolta, hogv a
ténylegesen gazdasigos szallitas csakis dsszevont erék és eszkozok utjan oldhato
meg. Ezzel egy iddben azonban gondoskodni kell az dsszevonasca kerilt szer-
vezetek belsd, kisebb szallitasi feladatai megoldasira, az ez irdoyi viszonylagos
onallésag megteremtésére, a gyorsasagra és az lgyineézés, a ,,bivatali biirokrdcia”
mentes gépjarmii — illetve szallitdsi igénylések megvaldsitasira.

— Az egyes laktanyakban eclhelyezett alakulatok egységenkénr egymastol
fiiggetlen gazdalkodist folytattak, anyagi készleteik széttagoltan keriiltek elhelye-
zésre. Mindez parhuzamosan nagyszimi fizikai dlloméiny foglalkoztarasit tette
szilkségessé. A megosztott clhelyezés és kezelés kedvezdtieniil hatott az egyes
szolgalati Agakra, kiilonds tekintettel azokra, amelyek jelentSs személyi hidnyok-
kal dolgoztak. Ilyen koriilmények kozote nehezen volt megvaldsithaté az anyagi
fegyelem sziintelen erdsitése, a tervszerii, szervezett, hatékony szakirinyitds és
belsd ellendrzés.

— A hadsercg fejlédésével szoros dsszefiipgésben végbemegy a csapathadtip
tagozat szamviteli rendszerének korszerdsitése, a biirokratikus vondsokat jelen-
tésen cstkkent6 fejletc szamviteli eljdrdsok €s mddszerck elterjedése, a korszerd
adatfeldolgozd eszkozok rendszerbe allitisa. Az dsszevondst egyebek mellett ez
is indokolta, hiszen mindezen feladatok végrehajtasat csak megfcleléen koncent-
ralt rendszerben lehet megvaldsitani.

A vizsgalatok éppen a kisérlet tapasztalatainak felhasznalisa révén azt
igazoljak, hogy a laktanyahadtdp nem egyszeriien a meglevé hadtipszervek ossze-
vonasabol 3ll. Ennél jéval tobbrél van szé. Amikor az ellatis kérdései kilépnek
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egy alakulat hatdrain til, amikor egy laktanyaban elhelyezkedett teljes dllomany
ellatisa keriilt napirendre, akkor nemcsak egyszerd mennyiségi valtozds kdvet-
kezményeit kellett szimba venni. Olyan Gj, mindségileg mas feladatok és lehetd-
ségek viltak nyilvanvalévd, hogy batran kimondhatjuk, ez a hadtapbiztositas
olyan 0j szervezeti fejlesztésének folyamatarol van szdé, amely rugalmasabban
alkalmazkodik a megvaltozott koriilményckhez, jobban szolgilja az allomany
ellatisit és messzemenden eleget tesz a gazdilkodds hatékonyabb megoldisat
szolgild kovetelményeknek, Ennek természetesen vannak szervezeti, anyagi, pénz-
dgyi konzekvencidi, amelyek azonban béar elkeriilhetetlenek, de megtérilnek.

Az dsszevont laktanyahadtdpok mitkidésének nébdny fontos tapasztalats,
a politikat munka tovdbbi feladatai

A Magyar Néphadsereg Hadtapfdnokségének illetékes szakemberei koriil-
tekinté elemzé, tanulmanyozé munka alapjin kialakitottdk a laktanyahadeip
kisérlet modelljét, amely néhiny lakeanydban véglegesitett formaban, és 35 lak-
tanyaban kisérleti jelleggel, fokozatosan kerilt bevezetésre. Egy kézbe dsszpon-
tositottdk az anyagi és pénzigyi keretcket, egységes gazdilkodasi és szallitasi
rendszert vezettick be. A lakranya parancsnokok gazdilkodisi felelsségée és
hataskdrée kiterjesztették az adott laktanyikban elhelyezett valamennyi katonai
szervezetre, Elbirtdk a ,laktanya gazddlkoddsi &5 épitési bizotisdg’ megalakici-
sat, amely a parancsnokok és politikai munkdsok bevonisaval a laktanya parancs-
nok mellett mikddik javaslattéeeli és tandcsadési jogkdrrel,

(Altaldnos tapasztalat),

1. A kisérleti rendszer helyesnek, életképesnek bizonyul, megfelel a vele
szecmben tdmaszeott alapvetd politikai kovetelményeknek; — a hatékony ellatis
ésszerd, megfeleléen gazdasigos modja. Mi tagadds, kezdetben igen sok gond,
probléma vetddéct fel, melyek a rendszer ,,ideiglenes” jellegébél, a vezénylések
tébbfajta értelmezésébol eredd kettds munkakorbél és a kiilonbézé alarendeit-
ségekbdl fakadd litszdlagos érdekkiilonbségekbol, valamint szamos szubjektiv
hibabo! fakadtak. Ezek egy jelentds része a jogi kérdések fokozatos rendezésével
megoldast nyert, azonban végérvényes és intézményes megoldds az dllominy-
tabldk kiadasival varhaté, Oszintén meg kell mondani, hogy a csapatok hadtip-
allomdnydnak politikai hangulati tényezdjeként is jelentkezett az Gj rendszerben
vald, tobblet munkit jelentd &sszevonas, valtozatlan illetmény mellett. El kell
fogadni, hogy az utaltsaghdl hatranyok nem érhetik az dllomanyt. Ilyen értelem-
ben az egyéni érdekek olykor dsszeiitkézésbe keriltek a kozos érdekkel, amelye-
ket a hadtip szervek hivatdsos allomédnya a parancsnokkal és politikai munka-
sokkal osszefogva képes volt megoldani. Az Gj feladatokhoz valé feleldsség-
teljes hozzdallasukat az élet bebizonyitotta.

2. A laktanyahadtipok eleget tesznek a magasabb harckésziiltségi feladatok
kévetelményeinek is. Békében képesek fokozott szinvonalon teljesiteni a hadrip
ellatast szinte valamennyi szakterileten. Képesek tugalmasan alkalmazkodni a
csapatok életéhez, a kiilonbézé igényekhez, Fontos érdekiink fizddik ahhoz, hogy
realisan ¢és koriiltekintden szembenézziink a még fellelheté hibdkkal, bizonyos
bivatali” munkastilussal és biirokricidval, a nagy szdmban cléfordulé gyakor-
Jatok hadwip ellitisanak gondjaival az 6j rendszerben. Ez utébbi kildndsen a
3-nal t5bb utaltsdgu laktanyahadtipoknal jelent még ma is szik keresztmetszetet,
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ahol a hadtip kiszolgalé Allomany egyben 2-3 ezer £6t lat cl.¥ Megvilasrolasea
varo kérdés, hogy az dsszevonasnak van-e, lehct-e valamilyen optimalisnak ne-
vezhetd mértéke.

3. Az 1 rendszerben kiemelkedd jelentésége van az Legyiitmikidés”-nek,
valamine az érdekek helyes felfogisanak, értelmezésének. A megleleld egyiitt-

mikédési készség hianya igen komoly hiba lenne, hiszen nyomban felszinre keriil-

nének vélt vagy valés érdekkiilonbségek, amelyek ellentmondasokhoz, nem kiva-
natos konfliktusokhoz vezethetnének, Amennyiben ilyen helyzet kialakulna, annak
negativ hatasal az cllatas szinvenalinak visszaesésében jelentkeznének, amire a
parancsnokoknak és politikai szerveknek igen érzékenyen kell figyelni, feligyelni,
A politikai munka feladata az, hogy erésitsc a ,,negy” kozosség érdekeit képviseld
iranyvonalat ¢és lépjen fel az indokolatlan, megalapozatlan ,,szik” érdekeket
hangoztato felfogasokkal szemben.

Realis gond még napjainkban is az érdekegyeztetések kiilonbézd felfogdsa,
értelmezése mindenitt, ahol mds-mas magasabbegységhez, esetleg mds és mds
seregtesthez tartozd szervezetek hadtdp allomanya keriile dsszevonasra. Konkrét
példaként emlithetd, hogy nem mindeniitt tapasztalhaté megfeleld kdvetkezetes-
ség és hatarozottsdg az utalt parancsnokok részérél a megiiresedett helyek fel-
toltésére, a ,kozds"-be — egyenlére ~ vezényelt hadtip allomany és technika
mindségi osszetételénck Allandd fejlesztésére. Az érdekekrdl szélva Gsztdndzzik,
batoritjuk, de egyszersmind dvjuk is a parancsnokokat attdl, hogy pillanawnyi
helyi érdekek atapjan intézkedéscket foganatositsanak. Mindenkor a tigabb &ssze-
figgéseket kell figyelembe venni. ,,Arra kell nevelni a gazddlkoddkat, hogy gon-
doljik végig pazdasigi tevékenységiik, gazddlkoddssal kapcsolatos intézkedéseik
egésy folyamatdt, mériék fel annak kivetkeyményeit és csak utdna dintsenck,
Liléndsen a jelentGsebb dolgokban. A badseregben mindenkor elsddleges és
meghatirozd agp alaptevdkenység és a harckésgiltség bigtositdsa.” )

4." A partpolitikal munkéban az 6sszevont lakeanyahadedp szervezetek mieg-
jclenése nem jelentctt alapvetSen 14j feladatot. Az egységek és alegységek ,.ellito”
szcrvezetei az osszevonasokkal felduzzasztottak, kitlon kézos clhelyezésben része-
siltck ¢s megindultak az alegységgé osszekovacsolodas dtan. A pdrtpolitikai
munka -szervesen igazodott az 0j alegységek helyzetéhez, sokréed feladataihoz,
A parancsnokok és politikai munkasok pl. kibévileek az alapszervezetek a
.befogado™ alakulatoknal. Személyes beszélgetcseket folytattak, arra torekedtek,
Logy megmagyarizzak az dsszevonasok céljat és jelentdségét. A part és politikai
szervek rendszeresen elemzik, értékelik az dllomany hangulatit, nagyra becsiilik
a hadtap ellaeds kilénbozé szakagai teriletén dolgozé hivatisosak és sorkatondk
munkajat, Co

A hadtap allomanyrol valé gondoskodds segitése és ellendrzése a partpoli-
tikai szervek allandé feladata, Az ellendrzések tapaszealatai szerint a laktanya-
hadtap alegységek dontd tobbségében rendelkeznek sajic ifjusdgi klubbokkal,

14 A rendelkezésre allé adatok szerint.
— 1000 £5ig lat el 12 kisérleti LHTP (34%)
— 1000 £6ig lat el 12 kisérleti LHTP (34" )
- 1000—2000 f5ig lat el 15 kisérleti LHTP (43%)
— 2000— és felette § kisérleti LHP (23%g).
5 Czinege Lajos hadseregtibornok, honvédelmi miniszter elviars partnapi
beszédébol. Honvédelem, 1981/4. kiilon kiadas, 16. oldal.

32

bl



azok felszereltsége, cllatisa megfelel a kévetelményeknek, jol szolgalidk a ki-
tizott politikai és nevelési celok elérését.

Az eszmei-politikai oktatds, a politikai tdjékoztatds az agitacios munka
egy¢b formdi az MN Politikai Fdcsoportfénsk elvtars dltal kiadott rendelkezé-
seknck mcgfeleléen a sajatos helyzet figyelembe vételével keriiltek megszetve-
zésre. Az 4llomanygyidlések, a mozgalmi, kulturdlis és sportrendezvényck az
cllatdst biztositd allomany viszenylag kevés szabadidejében keriilnek végrehaj-
tasra, A vezetd politikai munkasck ¢s laktanyahadtapfdnok rendszeresen kiemele
figyelmet kell forditsanak a szabadidd biztositottsiginak és biztosithatosaganak
megolddsira az Gjonnan alakult alegységekben. A kozosen szervezett rendezvi-
nyck mennyisége (mozi, szinhiz) azonban a nagyfoku elfoglaltsig miatt egyes
helyeken az 4tlagosnil kevesebbnek bizonyult, ezen jobb szerve§ munkival val-
toztatni kell. A modszereket tekintve elGtérbe keriiltek a kiscsoportos, helyi
megoldasok.

Helyes és célszerl, ha az ellatd és komenddns zdszloaljakra épitett laktanya-
hadtip szervezeteknél a politikai munka feladatait a zdszldali parancsnok poli-
tikai helyettese kozvetleniil iranyitja. A politikai nevelési feladatok megvaldsi-
tasit is kedvezétlenil befolydsolja a hivatasos {(fleg tiszthelyettes) Allomany
hianya. Az ilyen helyzetben levé politikai helyettesek jo feifogisban arra tore-
kednek, hogy a politikai munkat ratermett sorkatonak bevonasaval szervezzék,
amellyel a legteljesebb mértékben egyet lehet érteni. M4s helyeken a politikai
munka feladatait az ezred kizvetlenek politikai helyettese iranyitja.

Az osszevont ellawd szervezetek sorallomdnya kisebb-nagyobb 1étszamokkal
kibévile. A korikben végzendd pértpolitikai munka hatékonysaganak fokozasa
clengedhetetleniil fontos feladat. Szerteigazd, sokréti szakmai feladataik a kdzds-
séggé formalas is indokoljik, hogy szimitisba keriiljenek azon alegységek sorai-
ban, ahol a felsd szintl vezetés a politikai megbizottak rendszeresitését tervezi.

Az erfk és eszkdzok koncentraldsdra irdnyuld tirekvések a politikai munka
egveb teriiletein is éreztetik a hatdsukat. Ezek megnyilvanulnak az egy laktanya-
ban elhelyezett katonai szervezetck kozdsen szervezett, legkiilonbdzobb politikai
rendezvényeiben, alkalomszerGen, pl.: kozds kiilpolitikai tdjékoztardk, partnapok,
ifjasagi gyllések, témaclékészité foglalkozasok, ismeretterjesztd elfadasok, film-
vetitések, valamint egyéb kulturilis és sportversenyek, rendezvények. Mindezck
a rendezvények cldsegitik a kilonbozé feltételekkel rendelkezd alakulatoknil
végzett partpolitikai munka szinvonalanak nivellalasat, felkeltik a jo értelemben
vett versenyszellemet. Jellemz6vé vale, hogy ahol a feltérelck lehetdvé tettck,
ott egyesitették a konyvtarakat ezaleal tigabb lehetdségeker teremtettek az olva-
sovd nevelés szervezettebbé tétele teriiletén. A kényvtarak a sz igaz értelmében
a kozmiivelddés mihelyeivé alakulnak. A kényvtarakban szervezett kiilénféle
rendezvények hasznos és vonzd programot ajanlanak az érdeklédé fiataloknak.
Ezzel egy idoben tartalmasabbi és szervezettebbé valak a kézmivelédés, 6n-
miivelés propaganda munkdija is. A politikai munkaban is még tovabbi kézvetlen
lchetdségek mutatkoznak, amelyer ajanlani lehet a vezetd politikai munkasok
figyelmébe. Hangstlyozni sziikséges, hogy a partpolitikai munkaban legfontosabl
Jeladat tovibbra is elbsegiteni:

- a gazdalkodok és az egész személyi dllomany helyes, komplex gazdasagi
szemiéletének kialakitdsat, formalisat, a takarékos anyagkezelést;

- tovabbi feladat a part gazdasigpolitikdjanak széles kdrli magyarizata, a
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célok és fcladatok megérietése, 2z alaprendeltetést eldsegité hasznos, gazdasdgos
eljardsok és modszerek elterjesztésének segitése;

~ hatarozott fellépés a helyenként és teriiletenként még fellelhetd biirok-
ratikus vonasok, felesleges parhuzamok elten;

— a partpolitikai munka sajatos eszkdzeivel tovabbra is feladat elSsegiteni
az Osszevont hadtip szervek személyi allomanyinak tervszerli Gsszekovacsoloda-
sat, biztositani a kériikben végzett partpolitikai munka személyi és anyagi-tech-
nikaj feltételeit, folyamatosan figyelemmel kisérni az ellatds igen fontos és firad-
sagos feladatait végzd dllomany politikai hangulatit meghatirozé és befolyisolo
tényezoket, messzemend figyelmességer tanusitani a réluk valé gondoskodasra.

Meggydzidéssel allithaté, hogy szoros Bsszefogissal, a gazdasagpolitikai
célok és feladatok egységes értelmezésével, s a tapasrtalt tennjakardssal, kezde-
ményezikészséggel végrehajthaték a hadseregfejleszeéssel, a gazdalkodassal, a
szolgalati-, élet- és munkakérilmények dllandé fejlesztésével kapcsolatos felada-
taink. Ez a mi érdekiink, amelyért még sokat kell tenni, amelyben szamitunk a
hadtip szervekben dolgozé kommunistik, a KISZ tagok példamutatdsira és a
hivatisosak, polgari alkalmazottak és sorkatondkra egyarant,
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

-

A korszeriisitett hadtapkiképzés elso tapasztalatai
magasabbegységiinknél

Szenes Zoltdn érnagy

A 18 hoénapos sorkatonai szolgilat bevezetésével — mint ismeretes — 1981,
szeptemberétdl a hadtapkiképzés rendszere is megviltozott A korszeriisitett ki-
képzési rendszer — a felkészitési célkitiizések és kovetelmények valtozatlansiga
mellett — egyszeribb, redlisabb és céltudatosabb lett.

Az 4 kiképzési rend megismerése, a kiképzési feladatok Gjszeril rendszer-
ben térténd megszervezése és végrehajtasa, a ,,fokoz6dd kévetclmények — révidebb
kiképzési 1d6” latszélagos ellentmonddsos kenstruktiv feloldasa komoly felada-
tot jelentett a csapathadtaptorzsek, alegységek, és a teljes személyi allomdny ré-
szére. Vilagossa valt, hogy a fcladatokat csak gy lehet teljesiteni, ha megtalaljuk
azokat az Uj hatékony, intenziv kiképzési modszereket, eljarasokat, amelyekkel
nivelni lehet a hadtapkiképzés eredményességét és szinvonalat.

A korszeriisitett kiképzési rendszerre vald attérés a hadosztalyunkndl is a
kozelmilt egyik legfontosabb feladatdt képezte. Az eltelt id§ természetesen nem
clegendd arra hogy atfogd, egységes, ,.kikristalyosodott” tapasztalatokrél beszél-
hessiink. Ugyanakkor azonban clégséges alapot adott arra, hogy az iij rendszer(
kiképzés alapelvel és kivetelményei megméretessenek, kiprobaltassanak, sot tobb
teriileten (a mar végrehajtott kiképzési foglalkozisokon keresztil) szembesitddje-
nek a gyakorlattal.

frasomnak az a célja, hogy a korszerisitett hadtapkiképzési rendszer elsd ta-
pasztalatait dsszegezze, altalanositsa olyan igénnyel, hogy azok — a pozitivak és
negativak egyvarant — felhasznalhaték legyenek a kiképzés késébbi folyamataban,

Az I kiképzési iddszak tervezésének sajdtossdgai:

Az 0j kiképzési rendszer tervezésének mechanizmusa nem véltozott, bar a
tervezémunka - éppen az Uj rendszerre vald attérés miatt — néhany sajatossaggal
birt.

Ezek kozil is elsGsorban a tervezés szakaszos jellegét emelném ki, A szaka-
szos jelleget az eldljaroi intézkedések, elsGsorban a kiképzési programok viszonyla-
gos késése okozta, amely nem tette lehetdvé a tervezési feladatok egy iitemben
torténd végrehajtasat.

A korszerisitett kiképzési rendszer lényegét add 0055/1981. sz. MN kik.
fofeliigyeléi intézkedést augusztus elsé felében, a HDS PK 0090/1981. sz. Kikép-
zési intézkedését augusztus masodik felében kaptuk meg, amely ichetdveé tette a
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tervezémunka beinditasit. Mivel ebben az iddszakban az ij badtdp kik. progra-
moi még nem ismertik, az alapkiképzési feladatok terveyésér csak azg eldlidroval
vald szoros egylittmiikddés eredményeképpen tudtuk végrebajtani.

A HDS PK HTPH ugyanis a pirhuzamos munkamédszert alkalmazva, gép-
taviratai intézkedésben megadta az alapkiképzés 30 6ra szakmai kiképzésének 6ra-
és tdrgykoreit, amelynek alapjin augusztus végéig — a fervezéds elsé syakaszdban
— megterveztiik az alapkiképzést,

Az cloljardl intézkedés vétele és feldolgozasa utdn a HOPK is kiadta a
0080,/1981. sz. Kiképzési Intézkedésér, amelyben szabilyozta a hadosztily szintii
kiképzési feladatok végrehajtasat, Az intézkedés — bedolgozasuknak megfelelSen
— tartalmazza a hadtipkiképzési feladatok végrehajtasanak rendjét, kiovetelme-
nycit is,

A tervezés mdsodik szakasza (titeme) szeptember elején kezdddott, amikor
megkaptuk a badrip kik. programot. A program az MN htp. kik. modszertani
foglalkozds és a szabalyozd eldljardi intézkedések ismeretében most mar teljes
egészében lehetdvé vile a kik. id&szak tervezési feladatainak végrehajtisa.

A tervezésben bizonyos zavart okozotr, hogy a kiképzési intézkedések nem
szoltak a pk.-k (térzsek) felkészitési rendszerének megviltoztatasardl, igy a had-
taptisztek, -tts.-ck 1. idészakra vonatkozé harcaszati és szakmai kiképzésének ter-
vezéssére csak eldljaroval torténd konzulticié utan tudtunk incézkedni, A tel-
jesség kedvéért megjegyzem, hogy ez a bizonytalansdg, Atmeneti zavar nem a
korszer(sitett kiképzési rendszerbdl fakadt, hanem a régi felkészitési rendszer kel-
lemetlen utéhatisaként keletkezett. Ugyanis a hep. ht. és tsz, allomény harcdszati
és szakkiképzési rendszere nem volt (nincs) dsszbangban a pk.-i kiképzési rend-
szerrel (amig a pk.-i kiképzés éves-, addig a htp. ht. és tsz. allomdny felkészitése
iddszakos — orientaltsigi és gyakorisiga volt), amely komoly nehézségeket oko-
zott a kiképzést tervezd, szervezd és végrehajtd munkaban,

A korsyerdisitett kiképzési rendszerre vald felkészités

A 3X6 honapos valtdsi rendhez igazodé kiképzési rendszer bevezetése
cgyik kuleskérdésének a megvaltozott kiképzési rendszer Iényegénck, vj vondsai-
nak és kévetelményeinek megértetését, az eloljaroi intézkedések ¢és kiképzési prog-
ramok feldolgozdsdt és egységes értelmezését tartotink.

FEnnek érdekében szeptember elsé hetében hadosztaly szinti kiképzési mad-
szertani foglalkozast vezettink le. A modszertani fogalakozast azért tartottuk a
hénap elsé felében, hogy segitséget tudjunk nydjtani a csapatoknak a tervezés-
ben (a tervezeés 1I. szakaszat, vagyis a kotelékkiképzés tervezését szeptember 15-ig
be kellett fejezni), valamint a felkészitési feladatok végrehajtisaban.

A mdédszertani foglalkozasra berendeltitk az egységparancsnok HTPH-ket,
htp. tervezd-szervezd tiszteket, ellatd (sz4llitd) szd. pk.-kat, illetve hadoszeily kbz-
vetlen egységekedl az ello. (szall.) szpk.kat.

A médszertani foglalkozdst — az abasdri MN bip. mddszertani foglalkozdsnak
megfelelden — ag ditaldnostdl a konkrét, illetve az elmélettdl a gyakorlat felé kize-
ledés mddszerével vezettik le. Eldszor két alapeléadas hangzott el. Az elsé
eléadas a korszerlisitett kik. rendszer bevezetésének sziikségességével, illetvea meg-
valtozott kiképzés alapelveivel foglalkozott. A masodik eladas mar konkrét ,ki-
képzési” eléadas volt, amely elsGsorban a kiképzési program feldolgozasat szol-
gilta. A korreferstumok utin pedig egy feladatszabd résy kivetkezett, amely a
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hadosztaly szintli kiképzési feladatokat konkretizilta (olyan kérdéseket pl. hogy
ki felelds a laktanyai, illetve hely6rségi kiképzési feladatok koordindldsiért, hol
és mikor vezetjiik le a hadosztaly szintii 6sszevondsokat az egészségiigyi és pék
katondk, kgs. gk.-vezeték sth. részére, melyik egység, mikor és hogyan hajtsa
végre a szakharcdszati gyakorlatit sth.) Ezzel a médszerrel elértiik, hogy a be-
rendelt ti., tts.-i allomany megértette a valtozds sziikségességét és a modositote
kik. rendszer lényegét, ugyanakkor elsajatitotta az egysége részére meghatirozoct
konkrét kiképzési feladatokat is. Az elméleti felkészités utdn pedig bemutatd szak-
harcdszati foglalkozast vezettiink le, amelyben elsésorban a kiilénbézo kik. dgak
foglalkozasainak ,,témbisitésée”, illetve ,integriciojdt” mutattuk be.

A bemutaté soran nagy gondot forditottunk az egyes kiképzési agak komplex
feldolgozdsdnak érzékeltetésére is, Arra torekedtiink, hogy a résztvevik megéresék:
a komplexitast szikebb és szélesebb értelemben egyarint érvényesiteni kell az
0j kiképzési rendszerben. Szikebb értelemben nagyobb gondor kell forditani az
egyes badtép katonik komplexebb felfogds szerinti felkészitésére, vagyis a ka-
tondnak a korabbinal jobban meg kell tanulnia a beosztasaval jard, szakfeladatai-
val jar6 parhuzamos feladatait: egyéni fegyverei, véddeszkiézei kezelését, atkalma-
zasat, a hadtiap (és szallitd) rechnikai eszkdzik mikodtetését, az Grzés-védelmet.
topfe elleni védelmet minden kérilmények kézott. A tdgabb felfogds syerint pe-
dig az eddigicknél jobban kell térekedni arra, hogy — az erre forditott id6 maxi-
malis kihasznaldsaval — egy sgakbarcdszati foglalkozds, vagy gyakorlat keretében
a régieknél t0bb irinyi ismeretet és feladatot gyakoroltassunk.

A hadosztily médszertani foglalkozast egység szintii foglalkozasok kovették,
ahol alegységig, katondig lebontottdk az ismereteket és feladatokat. Ennck a
szintnek volt a feladata a htp. kiképzésben jelentds szerepet jatszd hadtap tts.-k
(szpk.-k, rakt.-vezet8k, elld. szpk.-k) modszertani felkészitése is.

Ezzel a felkészitési mechanizmussal és szisztémaval egy olyan gondolkodasi
cselckvési folyamatot inditottunk el, amelynek eredményeképpen a htp. ht és
tsz. allomany nagy tébbsége megértette a korszeriisitett kiképzési rendszer felépi-
tését, tartalmi kovetelményrendszerét és Osszefiiggéseit, s az 0j, vagy djonnan
jelentkezd  kovetelmény—feladat-idé kapcsolatrendszerben, Ugyanakkor - ké-
sdbb, a végrehajtis soran — az is bebizonyosodott, hogy ezt a felkészird munkat
nem szabad csak az dj vdltdsi és kiképrési rend bevezetését kiguetlenil meg-
elézd iddszakra korldtozni, hanem a felkészitést késdbb is nap, mint nap folytat-
ni kell egészen addig, amig ismerete és végrehajtasi ,,kényszere” az érintettcknél
a készség szintjére emelkedik,

3. A tervezés és felkésyités tapasztalatal

A korszerfisitett kiképzési rendszerre toHrténd atalldsmak egyardnt voltak
pozitiv és negativ tapasztalatai, felmeriiltek olyan kérdések, amelyek zavartak a
felkészitést, az egységes értelmezést, kovetkezésképpen, a kik. feladatok végre-
hajtdsat.

Pozitiv tapasztalat volt a felkészités korabbiakban jelentett rendje és gyor-
sasiga (legaldbbis igy nyilatkoztak a csapatok), amely nagymértékben meg-
kénnyitette az alarendeltek munkdjat. De a csapatoknal is szamos jo kezde-
ményezéssel talilkoztunk. Pl. Az egyik egységiinknél az Ora és targykor tervezesé-
nél az integracidt pirossal, a kiképzési programhoz hasonlod szaggatott bekere-
tezéssel tervezték, amely jelentSsen megkdnnyitette a megértést és novelte az
attekinthetséget.
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A PK HTPH-ek a legtobb cgységnél taggyiiléseken is széltak a korszeriisi-
tett kiképzési rendszer hadtip kérdéseirdl, amellyel eldsegitették a modositott
hadtép kiképzési rendszer 1ényegének szélesebb (nemcsak szakmai) kérdkben tor-
téné megismertetését is. Tobb egységiinknél a modszertani fogalkozdsokon el-
hangzottakat és latottakat — helyesen nemecsak htp. tiszt, tts.-i férumon, hanem
az ellatod szdzad, ellaté szakaszok segélyhelyek sordllomanya elétt is feldolgoztak.
Vannak olyan tiszthelyetteseink is, akik a htp. kiképzés szeretetétdl indittatva,
teljesen ©nkéntes alapon elore, médszertani jelleggel kidolgoztik a szakharci-
szati foglalkozdsok uj levezetési rendjét és a foglalkozdsi jegyeket valamennyi
(12 foglalkozasra. {Ismert, hogy a korabbi foglalkozasi jegyck és levezetési tervek
az Gj hadtip kiképzési tirgykor tartalménak nem felelnek meg, helyettiik djat kell
készitenti.)

Ezeknek a pozitiv kezdeményezéseknek, j6 modszereknek és tapasztalatoknak
nagy jelentdséget tulajdonitottunk, és propagéldsaikkal, széles kori elterjeszté-
siikkel is a kiképzés hatékonysiganak javitasira torekedtink.

Természetesen talilkoztunk hidnyossagokkal, s6t hibdkkal, mulasztasok-
kal is.

A tervezésnél legiltalinosabb probléma a logikai sorrend, a logikai felépités
hidnya wvolt, Tervezték az altaldnos harcdszat kilénbozd targykoreit, anélkiil
hogy azokat a szitkséges, mds kiképzési agak (miszaki kiképzés, topfe. elleni ve-
delem, dltaldnos kiképzés stb.) targykorei foglalkozasai megelézték volna. Nyil-
vanvald, hogy a katonit nem lehet harcaszati kérdésekre, 16vészetre oktatni ad-
dig, amig nem tanilta meg a tizelgalldsok kiépitését, az ofn.-i védéruha fel-
vételét, a géppisztoly kezelését stb.

Hasonléképpen tobb helyen mechanikusan fogtik fel a syakbarcdszati kikép-
265 tervezésél. A 30 6ta szakharciszati kiképzés feloszthatosagie (5 tdrgykér
6 oraval 30 ora) Ggy értelmezték, hogy minden honapra névekvé sorrendben
(1-5 TK) beterveztek egy-egy szakharcaszati Foglalkozast és nem vették figye-
lembe, hogy a szakharcaszati kiképzésnek valamilyen célt — nevezetesen a htp. al-
egység funkcionilis feladataira valo felkészitését, sszekovacsolasit — kell szol-
galni, oly modon, hogy ezen felkészitési folyamatnak minden esetben alapvetsen
igazodni kell az egység (aeg.) kiképzési feladatdhoz. A htp. kiképzési prog-
ram lehetdséget ad a tirgykérok, ezen belil egyes foglalkozasok sorrend:-
ségének felcserélésére.

A tervezés tovdbbi, dltalinosnak mondbatd hibdja volt, hogy nem vette fi-
gyelembe ay egység mds (Gsszfegyvernemi, fegyvernemi) kiképzési feladatait,
és ennck megfeleléen nem kapcsolodott hoyzdjuk, az egyitt gyakorlds igy nem a
kévetelmények szerint valdsult meg.

Az ilyen bncéli, steril,mindentdl elvonatkoztats, tovabba a tervezés rendezd
elveit és ,.covekjeir” {mint pl. a gyakorlatok ideje, bazisclosztas, f6bb 6fn.-i és
fn.-i kik. idépontok) figyelembe nem vevé hadtapkiképzés-tervezés nagymérték-
ben lcrontotta a kiképzési feladatok szervezettségét, hatékonysigat, sok esetben -
éppen a maés irdnyl kiképzési feladatok biztositasa miatt — szétforgacsolta a hep.
erdket és eszkdzoket és ezzel mintegy lehetetlenné tette {illetve mds id6pontra cl-
halasztotta) az adott hadtap kiképzési feladat végrehajtasat. Kiilonosen sok gon-
dot okozott a gl. (hk.) alegységek un. ,osszekapcsolt komplex foglalkozasainak™
figyelmen kiviil hagyasa, mert ezek a tdbori, altaldban kiskihelyezéssel egybe-
kotott, nonstop-kiképzési feladatok valésagos hadtapbiztositasi feladatok meg-
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oldasit is igényelték. Amennyiben pedig ezeket a komplex foglalkozasckat nem
tervezték, vagy a hadtdp kiképzésnél nem vették figyclembe, akkor természet-
szerlileg az Gsszhangot sem tudtik biztositani a hadeap és 5fn.-i kiképzési fel-
adatok kozétt. Ennek kdvetkezménye pedig az lett, hogy a (rosszul) megtervezett
htp. kiképzési rend — éppen az ilyen jellegd kiképzési foglalkozdsok valésigos
ellatdsi feladatainak parancsold szikségszerlisége miatt — felborult, és 0jboli ter-
vezést tett szikségessé. Azon egységeinknél jirtak el helyesen, ahol ezt a tényt
nem hagytak figyelmen kiviil, s6t ezen dsszekapcsolt komplex foglalkozasokra épi-
tették a szakharciszati kiképzést, valamint az altalidnos katonai kiképzés egy ré-
szét is.

Gyakori probléma volt a tervezésben az un. kiképzési programban ,.elrej-
tett” kik, feladatok [mint pl. 2 normafeladatokat havi 2 éra idétartamban végre
kell hajtani; a gjmi.-vezet6k tovabbképzésére a 6. hénap kézepéig 30 érat kell
torditani; az alapkiképzés keretében végrehajtandé 30 éra szakkiképzésre nem-
csak foglalkozasi jegyeket, hanem felkészitési programot is kell késziteni; hasonlo-
képpen az rpk. jeloltek felkészitésér is kiilén program alapjan kell végezni; két-
havonta egy napon a laktanyai ellatast tabori eszkdzokre kell tervezni; a szakhar-
caszati foglalkozasok 1in. koételezd (Srzés-védelmi, topfe. elleni védelem, Ale.
18kik. stb) kérdéseit minden foglalkozasra tervezni kell] tervezésének elmulaszta-
sa. Bzeket a hidnyossagokat csak allandé ellendrzéssel lehet felfedni és megsziin-
tetni,

A felkészitésnél legaltalanosabb probléma az wvolt, hogy a PK HTPH-ek
nem mindeniitt vitték végig a modszertani foglalkozasokon latottakat és hal-
lortakat. Egyesek megelégedtek csak a tirzsek eligazitdsaval, masok figy gondol-
tak, hogy a parttaggyiilésen vald felszélalasukkal eleget tettek kitelezettségeik-
nek. Sajnos nem minden egységnél tapasztaliuk a korszerisitett kiképzési rend-
szer egyik alapelevének, a kizvetlen elélidrd személyes érdekeltségén alapuli ki-
kepzési felelGsségének ag érvényesilését. Ezen felelGsségérzet kialakitasiért még
sokat kell tenniink.

A tervezésben, felkészitésben, de a végrehajtasban is zavaréiag hatott néhany
olyan ellentmondasos vagy tisztazatlan kérdés, amely a kiképzési programon be-
liili, illetve a kiilénbézd kik. programok (pl. gépesitett 16vész, harckocsizé gép- és
kerekes hjmi.-vezeték, htp. katondk programjai) kozétti 6sszhang hidnyabol
fakadt.

liyen kérdések voltak:

1. A htp. kiképzési program szerint a sebesiiltvivé tanfolyamot az iddszak
végén kell szervezni®, mig az 6fn.-i program' szerint II. és III. id. allomanydak
az alapkik. iddszakdban, 4z I. id. allomanytak az id&szak utolsé hénapjdban.

Véleményem szerint — tekintettel az alapkiképzés , krorikus” emberhianyai-
ra — a htp. kik. program el6irasa a célszer(ibb, és aszerint kell végrehajtani.

2. A hep. kik. program a szakharc kiképzés 3 TK levezetésée (az ellatas, a
felesleés és a kiirités kérdéseit) az dfn.-i, fn.-i alegységekkel valé kozos gyakor-

8 Kiképzési Program az MN htp. csapatai, Csapathadtip katonai és aeg.
kiképzéséhez MNHF-ség kiadvanya 1981. Nyt. szam: 207/28. (a tovabbiakban:
htp. kik. program) 19. old.

17Kik. program az MN gépesitett 1ovész katonai és aeg.-i kik.-hez, MN AlL.
Geépesitett lovész és hk. Kik, Csf.-ség kiadvanya, 1981. Nyt. sz.: 32/288. 18. old.
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lassal itja el'®, vagyis feltételezi a kdtelékekkel valé egyiitemiikodése. Tobb helyen
a lovész Kiképzési Program — 4ltaldnos harcaszati targykéreit (foglalkozasait) gya-
koroltak.' Ez helytelen, mivel az egyittgyakorlast a htp. alegységekkel a vala-
mennyi fegyvernemi és az Gsszfegyvernemi kik. programok eii. és htp. ismeret
tantargy targykorei (2., 3., 4. TK-e) szerint kell végrehajtani,

3. Az 1j htp. kiképzésnek egyik 1ényeges vonasa, hogy minden katona, minden
idészakban egységes kiképzést kap (vagyis — a politika kivételével — nincs harma-
dolas), ugyanakkor a program testnevelésbdl és szabalyzatismerethl mégis mas-
més o6raszamot ir el a Lkiilénbdz8 id@szakos katonaknak.™ {A programban elirds
van, idGszakos helyett iddszakot kell érteni.)

4. A hadtip és gjmii-vezetSi kiképzési programok kilonbdzdsége miatt a
gk-vezetd és az egyedi beosztisi egyéb htp. katona nem azonos lt. katonai ki-
képzést kap az alapkiképzésben.™

(A htp. katona 90 éra, a szall. gk.-vezetd 58 6ra politikai és dlt. kat. kik.-ben
30 6ra helyett 120 6ra szakkiképzésben részesiil. Erre a tervezésnél nagyon iigyel-
ni kell.)

5. A program a testnevelési kiképzésnél eldirja, hogy a foglalkozasokat a
tk, és Graelosztasban meghatarozottaknak megfelelden, nivekvé sorrendben kell
tervezni és végrehajtani. 2 Azonban a vizi kiképzés a szeptember honapban bevo-
nuldknal — a fedett uszoda altaldnos hidnya miatc — a téli hénapokban nem hajt-
haté végre, ezért itt célszerii a tk.-ket felcserélni.

Ezekben a kérdésekben a hadosztalynal — felfedésiik utdan — hol az eloljaré
segitségével, hol sajat hataskérben kozds allaspontot alakitotcunk ki, annak ér-
dekében, hogy egységes értelmezésiikkel eldsegitsiik a minél jobb gyakorlati vég-
rehajtast.

Milyen tapasztalatok vannak? -

a) Igen zsufolt az alapkik. honapja,™ s a katonak olyan mennyiségl €s mely-
ségii ismeretanyagot kapnak, hogy szinte nem tudjak feldolgozni. Az ellendrzések,
illetve a felméréscink tapasztalatai szerint a katondk az alapkiképzés végére el-
érendd 15 koveteiménynek csak mintegy felét tudjak az elvarasoknak megfelelSen
elsajatitani, 1/3-at csak felilletesen, a maradék részt pedig nem tanuljdk meg.
Nem ismerik — sajnos — az eléljardkat, a rendszeresitett technikai eszkdzoket,
és fegyverzetet, hatdrozatlan az alaki fellépésiik, hidnyos a szabdlyzatismereti
felkésziiltségiik, gyengén ismerik az alegység iigyeletes-helyettes és a felallitott 6r
feladatait.

b) A 30 éris szakmai kiképzések tapasztalt hatékonysaga — killondsen a kis
egységeknél, ahol 1-2 F6 1. id. katona van — felveti a hadosztily szintd &ssze-
vonasok szikségességét, még akkor is, ha ez ellentmond az egyik alapkovetel-

18 Htp, kik. program 247—249. oldal.

i Kik. Program az MN gl. katonai és aeg.-i kik.-hez, 160. old.

M Hadtapkiképzési program 39. oldal, 69. oldal.

2 ik, program az MN gép- és ker. hjmi.-vez.-k kiképzéséhez. Az MN alta-
lanos gl. és hk. kiképzési Csf.-ség kiadvanya, 1981. Nyt. sz.: 32/360, 29. old.

% Htp, kik, program 37. oldal.

BYp.: Olah Laszld alez.: Alapkiképzés: Honvédségi Szemle. 1981/8. szam,
12—14. oldal.
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ménynek, vagyis annak, hogy a katona mir a szakkiképezés 1dGszakaban ismerje
meg jovendd munkahelyét, ™

¢) A hadosztaly szintdi 6sszevonasok jo tapasztalatokkal szolgalnak. Megfeleld
egység- ¢s foglalkozasvezetdk kijelélésével, a technikai feltételek biztositasival
az el. és pék katondk, a kgs. gk.-vezeték és mds katondk 6sszevonasa is jo szinten
biztosithaté. A mi tapasztalataink szerint a kgs. gk.-vezetdk 30 dra alaet kiképez-
het6k., Az eii. katondk kiképzésére biztositott idé azonban kevésnek latszik, cél-
szerli lenne azt 60 drara emelni. Viszont a pék katonak kiképzési Graszamat to-
vabb lehetne csékkenteni 120 érira.

Az Oraszamnoveléssel kapcsolatban — szinte zardjelben — megjegyeznénk,
hogy nem vagyunk teljes cgészében meggydzddve arrdl, hogy az eii. katonak meg-
felelé szinvonaly kiképzése csak kiképzési id6 novelésével érhetd el. Az az ér-
zésiink, — és ez még a megvalcozott kik. rendszer djszeriségével, illetve a tapasz-
talatok hidnyival magyardzhatdé —, hogy amikor a kiképzés soran a kiképzé elsd
alkalommal keriil szembe a megnévekedert kiképzési feladatokkal és a lecsékken-
tett kiképzési idGvel és még nincs birtokaban az 4f, masféle, intenziv kik. mod-
szereknek és eljarasoknak, nincs tisztaban azzal, hogy mely ismeretek csokkent-
het8k, elhanyagolhatdk, illetve nélkilozhetdk, egybdl a kishitiiség hibdjaba esik,
és szinte éntudatlanul, reflexszerien mondja, érzi, javasolja, hogy a meghatarozott
célkiciizések teljesitéséhez vobb idére, kik, éraszdmra van sziikség.

Erre pedig nincs lebetéség, mert a mintegy fél évvel csokkentett kiképzési
idé megkovetel] az allomany nagyobb léptékii elsajatitasi képességét, lehetové és
sziikségessé is teszi, hogy a kiképzésben az egyszertitdl a bonyolultig haladas gor-
béjét a korabbinal meredekebbre allitsuk.?

De nincs is szitkség, mint ahogyan ezt mar tobb példa is mutatja. Példanak
okaért az iza. t8ltd gk.-vez.-k ho. szintd dsszevonasat hozndm fel. Az dsszevonds
programjinak &sszeallitisdhoz javasoltdk, hogy az Osszevonas idejét 5 napra
emeljiilk, mert a hdrom nap nem clegendd a gk.-vezettk Lkovetelmények szerinti
kiképzeésre. Az Ssszevonas programja ugyanis nem tartalmazza pl. az okmanvolis
kérdéseit, pedig a td. gk.-vezetSnek is rakedrkezeléi szinten kell ismerni az ok-
manyolasok végrehajtasat. Enélkil ugyanis adott esetben (gyakorlatokon tébb
ponton téreénd kiszolgaldskor, vagy a raktarkezels valamilyen okbdl vald eivotléee
esetén) nem tud &nalléan dolgozni. Kevésnek tartottik az oraszamot az olyan
gyakorlati médszerek és fogasok oktatdsara is, amelyek nem szorosan a to. gk.
iizemeltetésével Figanek dssze, de t6. gk.-vez. feladat végrehajtasahoz a napi fel-
adatok ellatasa, a gyakorlatok, a kiskihelyezések soran sziikség van. Mindezen
problémakat vgy oldottuk meg, hogy a napi Gsszevonasi idét 10 6rara néveltiik,
és igy volt lehetSségiink a napi feladatok és gyakorlatok jo szinti ellatasahoz
szitkséges fogadsok, moddszerek elsajatitisdhoz is. Ebbél a példabél is lathato,
hogy nem az 6raszimok novelésére, hanem a foglalkozasvezetdk bizonyos szem-
léletvaltozasara van szilkség a modszerek és az id6kihasznalds rekintetében.

2 A szakmai kiképzés {6 feladata most a megismerkedés, és pedig az adott
beosztas koriilményeivel, helyével, szerepével, a leendé masfél év munkahelyé-
vel” a kiemelés télem — Sz. Z.), a technologiaval és a szolgalat alapveté tech-
nikai eszkdzeivel. Dr. Dedk Péter alez.: Viltozd koriilmények és fokozodéd kive-
telmények a htp, kik.-ben. Hadtdpbiztositas: 1981/3. szdm, 60. old.

% Pacsek Jozsef altbgy.: A csapatkiképzési rendszer korszer(isitése — szilk-
ségszeri folyamat. Honvédségi Szemle: 19818, szam, 2. old.
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Szemléletvaltast pedig akkor tudunk minél gyorsabban elérni, ha erételjesen
szembeszallunk a még meglevd kényelmes, nem cléggé intenziv és alacsony haté-
konysagi foglalkozdsvezetési modszerekkel,

d) a hadosztilynal levezetett a harcaszati foglalkozdsok és gyakorlatok szin-
tén igen tanulsigosak voltak. Bebizonyosodott, hogy a szakharcaszati foglalko-
zasok és gyakorlatok csak igen komoly elékészitd és szervezdé munkaval vezet-
hetdk le hatékonyan. Az integralt szakbarcdszati foglalkordsok sokkal résyletesebb
sokkal pontosabb ,forgatékényvet”, levezetési tervet kovetelnek, mint a régi kik.
rendszer szakbarcdszati foglalkoydsai. Kildnosen a részfoglalkozasvezetdk szerepe
nbvekedett, mert csak az & preciz Felkészitésiikkel és felkésziilésitkkel ichet a ren-
delkezéste allo révid idé alatt sok kik. feladatot intenziven megtanitani és begya-
koroltatni.

Felvetddéstt, hogy az egy kik. iddszakra biztositott 30 arit hany szakharca-
szati alaki és hany szakharcdszati komplex kiképzési folalkozassal célszerii vég-
rehajtani? Figyelembe véve a szakharciszati kiképzés tk. és draelosztasit (amely
5 tk-bél, targykorénként 3-3 foglalkozdsbél, foglalkozasonként 6~6 arabol all),
nem a komplex alaki foglalkozisok szdma a fontos, hanem az, hogy az egység
kiképzési feladatdhoz milyen szakharcaszati témat lehet kapcsolni, hogy melyik
targykor, melyik foglalkozdsra lesz az, ami a kévetelményeket kielégiti. Azt, hogy
a kivalasztott témat (foglalkozast) komplex vagy alaki foglalkozasként kell
levezetni, a kiképzési program egyértelmilen meghatarozza.

e) A végrehajtott kiképzési feladatok rimutatnak a j6 kiképzési idégazdal-
kodds jelentSségére is. Az cllendrzésck tapasztalatai azt mutatjik, hogy ezen
a terlileten még jelentds tartalékaink vannak. A foglalkozasokon mindenkor
gondoskodni kell a teljes kiképzési idd tartalmas kihszndlisarél. Bz csak dgy ér-
heté el, ha a foglalkozdsvezetdk gondosan felkésziilnek a foglalkozasra, jol va-
lasztjadk meg a foglalkozds modszerét, megfelelSen elGkészitik a kiképzési se-
géd- és technikai cszkdzoket. A kiképzési idG felhaszndlasat, a vele vald gaz-
dalkodast szigortbban kell nyomon kévetni és szdmon tartani. Ervényt keil
szereznlnk annak is, hogy a htp. katona azon a kevés, intézményesitett ,hep. ki-
képzési napon” ténylegesen részt vegycn a foglalkozasokon. Itt igen hangsilyoz-
nank a PK HTPH-ek szerepét, akik beosztisuknal és jogkdriiknél fogva syinfe
egyszemélyben feleldsek a btp. kiképzési napok, kik. idb véderiségéért.

A kiképzésre fordithaté iddc tekintve még jelentos lchetéségek kinalkoz-
nak a kozponti kiképzési bazisokon, illetve a kiskihelyezéseken folytatote spe-
cidlis kiképzések, Osszevondsok, osszekapcsolt komplex foglatkozdasok  alkal-
maval, amikor naponta tébb orat lehet és kell a htp. kiképzésre forditani, mint
a helyGrségben. Ezeken a gyakorlatokon lehetdség van — kézvetleniil a gyakor-
lat el6et — szakharcaszati foglalkozast levezetni (a 6 6rds blokkok terhére) Hsz-
szekovacsolasi jelleggel, vagy akdr mas Alt. katonai és szakkiképzési foglalkoza-
sokat is le lehet vezetni. Ezekre a foglalkozisokra azonban még a békehelydrség-
ben elindulas elbte kik. tervet és foglalkozdsi jegyeket kell késziteni.

Az 1 kiképzési program lehet8séget biztosit arra is, hogya csapatok — a
kozpontilag meghatirozott idGelosztison beliil — a kiképzési idGvel sajatos hely-
zetilk szerint gazdilkodjanak. Ezen a teriileten még nragy bdiortalansiggal talal-
kozunk. Pedig a kiképzési oOraszamok 4tcsoportositdsanak lehetdsége nagyban
hozzajarulhat a hatékonysdg noveléséhez, amennyiben a kiképzés tervezése,
szervezése és végrehajtasa soran a PK HTPH-ek, htp. alegység kp.-k kellden
tamaszkodnak a kiképzést végrehajtok véleményére, megfelelé mércékben al-
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kalmazzik a szerzett tapasztalatokat, figyelembe veszik a helyi sajatossigokat és
koriilményeket, valamint a kiképzésben része vevd katonak kiképzési, illetve is-
meretszintjét.

A kiképzés vezetésének és ellenbryésének nébdny hj kérdése

Az uj kiképzési rendszer a kiképzés vezetésében, irdnyitdsaban és ellen-
firzésében is 0j madszereket kivetel meg mind egység, mind hadosztaly szinten.
Egység szinten legfontosabbnak a PK HTPH kiképzésért érzett felelbsségének
névelését tartiunk. A kiképzési feladatok igen komoly szervezd és elGkészitd mun-
kit igényelnek, igy azokat nem lechet — mint ahogyan ezt az egyik legutdbb hely-
drséginkben tapasztaltuk — csak a szolgilatidg fonokokre, vagy az ellé. szd.
pk.-ra (szpk.-ra) hagyni.

Az egységhadidpban a kiképés fé szervezbijénck és vexetbiének a PK
HTPH-nek kell lenni. Csak a PK HTPH van olyan helyzetben, hogy a htp.-kikép-
zést — egység szinten is — Osszefogja, szervezze és koordinilja. Ennek megértése
és belyes értelmezése — véleményiink szerint — a badidp kiképzés végrebajtdsinak
kulcskérdése. Minden mas felfogis vagy nézet (mint pl. a kiképzési feladat szer-
vezésének és végrehajtisinak ,albérletbe adasa” a beosztottaknak, athdritdsa a
pk-i vonalra, illetve a kik. feladatok végrehajtottsiginak misztifikdldsa) art a
htp.-kiképzésnek, csokkenti a végrehajtds szinvonaldtr, a sziikségesnél és lehet-
ségesnél nagyobb — az elért kik, eredményeckkel arinytalansigban levé -~ er6fe-
sziréseket indukal. Bzt a szemléletet — és magatartasmodot erdsiti az a tény is,
hogy a kiképzés napi terhénck nagy része az aeg. pk-k vallan van, ezért fel-
adataik megoldasiban 8k szorulnak a legnagyobb segitségre.

Emiatt is célszerii (és eldirds is), ha a PK HTPH-ek a jelentdsebb foglal-
kozasokat (szakharcaszati foglalkozasok, szakkiképzési dsszevondsok) személyescn
vezetik, illetve ellendrzik.

Hadosztdly sginten is igagitani kell a vezetési és ellendraési modsyereken.
A megvaltozott kik. rendszernek megfeleléen j médon kell ,.fogni” az alarendel-
tek kiképzési feladatainak végrehajtdasat. Mi az ellendrzések, elszimoltatisok
érdekében operativ nyilvantartast fektettiink fel, amelyen feltiintetjiik a fontosabb
kik. feladatok idejét (szakmai alapkiképzés htp. kiképzés napjait, SZH fogl., gya-
kotlatok, harcaszati ¢és szakkik. Ssszevonas idejét stb.). Ennck megfelelen aztan
akar személyes ellenbrzéssel, akar mas formdban kénnyen nyomon k&vethetdk,
illetve elszamoltathatok az alarendeleek a kiképzési feladatokrdl.

Nagy jelentéséget tulajdonitunk annak, hogy minden fontosabb kiképzési fel-
adatot, illetve a kiképzési tcvékenység fontosabb fazisait a HOPK HTPH (HTP
TOF) és torese feleldsséggel ellendrizze. Fontosnak tartjuk, hogy az ellendrzés le-
gyen elvszerii, objektiv segitokész, torekedjen a szabalyzatok, utasitisok eldirasain
alapulé komplexitisra. Az ellendrzések megszervezésekor és végrehajtasakor nagy
figyelmet forditunk a feladatok kovetelmények szerinti szinvonalas végrehajtd-
sara, a kiképzési idé hatékony kihasznalasara, a htp.-egységek és -alegységek meg-
felelé tamogatasira, a segitségnyljtdsra, tovibbd a feladatok végzése kozbeni
segité ellendrzésekre.

Osszességében ugy itélem meg, hogy a korszeriisitett kik. rendszer feladatai
eredményesen teljesitheték, de jo eredményeket csak igen komoly szervezd és
végrehajto munkaval lehet elérni. Az eddig eltelt id§ is bizonyitja, hogy a kiképzd
allomany kész az 4 feladatok végrehajtasara és azon munkalkodik, hogy uj, cél-
ravezetébb kik. modszerek és eljarasok keresésével és alkalmazasaval javitsa a
htp.-kiképzés eredményességét.
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A NATO eurdpai, az USA és Egyiptom,
valamint az osztrdk haderd 1978—80-ban végrehajtott
gyakorlatainak f6bb hadtap tapasztalatai

Skrabin Ldszio alesredes

Az utdbbi harom-négy évben végrchajtott NATOQ és osztrak szarazféldi, légi
és haditengerészeti rendszer, csapat vagy parancsnoki-vezetés (REFORGER,
WINTEX stb.) gyakorlatok f8bb tapasztalatainak elemzése sorin megallapithatd,
hogy a hare, a hadmiiveleteck minden oldald biztositidsa kerctében kiemelkedd
figyelmet forditanak a hadtipbiztositds korszerisitésére, fejlesztésére. Ezen beliil
a figyelem kozéppontjiban — a katonai doktrindk (az USA volt elndkének 59.
sz. direktivaja, a ,Haderészervezés-4"” és a ,Haderdreform-78") valtozisainak,
a hidegbaborid, az agressziv torekvéseinek megfelelden — az anyagi-technikai biz-
tositds, a szallitds, az egészségiigyi cllitds kérdéseire megfeleld figyelmet @ssz-
pontositanak. Ezt latszik igazolni az is, hogy az USA é a NATO aldrendeltségii
erinél — honi teriileten tartdzkodd, vagy az un. intervencids erdk — ma cgyik
legf6bb problémat a személyi Allomany, a nchéztechnikai, a l8szer, az egyéb
cllatméanyi készletek megfeleléd helyre torténd lehetd legrévidebb idén beliili
szallitasa, a kozpont és a hadszintér-hadtip folyamatos miikédtetésénél az utin-
potlas honi és hadmiiveleti teriiletrsl torténd megszervezése ckozza a badtap-
biztositdson beliil.

I

A téma részletes clemzése elétt — gy gondolom — érdemes réviden attekin-
teni a NATO és az osztrak gyakorlatok rendszerét, azon belil is azokat, amelyek
kapcsolodnak a hadtdpbiztositashoz, illetve a hadtip gyakorlatokhoz.

1. Az USA és NATQ gyakorlatok fajtdi szerint megkillonbéztetnek:
a) hadijatékot,

b) gyakorlatot,

¢ értekezletet, konferenciat (SHAPEX).

a) A gyakorlatokat felosztjik:

- csapatgyakorlatokra;

— matematikai modell szerinti gyakorlatokra;
— keretgyakorlatra;

- tervgyakorlatra;

technikai gyakorlatokra;
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— szamitdgépes gyakorlatokra;
~ torzsgyakorlatokra (WINTEX).

b) A csapatgyakorlatokat modjuk szerint Felosztjak:

- Harcgyakorlatra; riadégyakorlatra; mozgésitisi gyakorlatra; éleslovészet- .
tel egybekotott harcgyakorlatra; harckésziltségi gyakorlatra; iskolagyakorlatra;
€s ellatisi, illetve hadtapgyakorlatokra.

A gyakorlatok koziil célszeriinek latszik vizsgalni a csapatgyakorlatokat és
a torzsgyakorlatokat.

A csapatgyakorlatok k6zé tartoznak az évenként isméclgd6:

- LAUTOMN FORGE” és a
- »REFORGER” gyakorlatok.

A torzsgyakorlatok koziil leglényegesebb a kétévenként ismétl6dé:
- L, WINTEX"” gyakorlatok.

Az értékele iddszak legismertebb NATQO hadtipgyakorlataic ,,LOGEX”
(Logistisal Exerciese) fedénévvel lateak el. Az olaszok — hasonléan a csapatok
jeloléséhez — rendszerint egy-egy folys vagy helység névvel jelolték hadtip-
gyakorlataikat, mint pl.: ,,PTAVE-T8”, vagy a ,Pineret6-79". Az osztrikok a
nagyobb teriiletvédelmi gyakorlatokat ,,KOBRA-79"-nek, a repiilshadosztaly 1égi
gyakorlatac ,,LUFTRAUMSICHERUNGSUBUNG-79-nck és a legutdbb végre-
hajeott n. ,,Valsaghelyzet”-beni gyakorlatokat ,IGEL”-nck nevezték, illctve
fedtek,

2. A gyakorlatok tervezésérdl és szerveésérdl dltaldban:

A gyakorlatokat szovetségi szinten ésszehangolt terv- és célkitiizésck alapjan
kétéves ciklusokra tervezik. Kétévenként végrehajtanak egy hadaszati szintii
parancsnoki és tirzsvezctési gyakorlatot ¢s évenként egy sor hadmiveleti-harca-
szati szintii csapatgyakorlatokbél allé gyakorlatsorozatot. Ezeket egészitik ki a
haderénemek, fegyvernemek és szakcsapatok egységeinek, alegységeinek szak-
harcaszati gyakorlatai, igy a hadeapgyakorlatok is.

A gyakorlatok tervezésekor megkiilénbozeetett figyelmet forditanak — a
katonapolitikai és katonai kiinduld helyzeten til — arra, hogy az a reilis helyzetet
legjobban megkozelité koriilmények és feltételek kozétt keriiljon végrehajeasra.

A gyakorlatvezetfség munkaterve mellé minden esetben kidolgozzak a gya-
korlatvezerGség . Adminisztrativ terv”’-ét is. Ebben a tervhen kidolgozasra keriil-
nek a csapatok tényleges hadtap-, és a gyakorlé egységek és magasabbegységek
anyagi-technikai és egészségiigyi biztositdsanak kérdései, tovibba a csapatok
szllitdsinak rendje, a polgari hatosagokkal valé egyiittmiikddés kérdései. Ugyan-
csak egy kilon tervet és ahhoz intézkedéseket dolgoznak ki a tirsadalmi szervek
értesitésére (a gyakorlat korzetében a lakossag kérében végzends feladatokrsl)
a kilonbdz8 anyagi, technikai és egyéb eszkdzok igénybevételérsl és a karok ren-
dezésérdl.

Az osztrak hader$ altal az utébbi években végrehajtotr gyakorlatok kéuziil
szimunkra ¥igyelemre méltobbak az 1979. éveik. Az osztrak haderé kijeldle rér-
zsel €s csapatai az 1979. évi kiképzési terv szerint 17 jelentSsebb parancsnoki,
térzsvezetési és csapatgyakorlatot hajtottak végre az orszag kiilénb6zd térségében.

A gyakorlatok megszervezésénél és végrehajtisindl a torzsek, az azonnali
készenlérd és cerritoridlis csapatok f6 feladatiul a teriilctvédelemre vonatkozéd
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harcaszati elvek, ezen belil a kulcsfontossigi, a terilletbiztositasi ovezetekben és
a dontéfontossigy kérletekben vivott harc gyakoriasat hataroztdk meg.

11

E bevezets gondolatok - az esetleges tdjékoztatdson wil - gy gondolom,
hogy megalapozzak annak a néhany hadeap tapasztalatnak jobb megértését,
melyek nekiink, hadtiptisztcknek mindenképpen figyelemre méltdak a felkészités
keretén belil végzendd kidolgozd, végrehajtd és oktaté munkinkhoz.

Az egyes gyakorlatok elgondolisakor a NATO vezetés egyre nagyobb fi-
gyelmet fordit a koalicio egész tirsadalmi strutirajanak (politikai, gazdasigi,
katonai) békeallapotbal haboris allapotba helyezésére, melynek érdekében a
LWINTEX” tipust gyakorlatoknal bevontik a tagorszagok tdrvényheozo testiile-
teinek képviselsit és kormanyhivatalait is. Ezek a szervek az erbk és eszkdzdk
mozgésitasaval, a gazdasag vezetésével, a ,felforgaté tevékenység”?® megakada-
Iyozasaval sth. foglalkoztak. Emellett névelték a hadiipari termelést, allami
ellendrzést vezettek be a termelés és fogyasztis teriiletén, szitkségtorvénycket
léptettek életbe, mozgasitottak a szallitd és hiradé eszkozdket stb.

A L WINTEX/CIMEX-81" gyakorlat elé azt a célt tlizeék ki, hogy felmérjék
a gazdasidg mozgositasi tervek realitasat. A gyakorlaton részt vettek a tagillamok
kormanyfsi, allamigazgatasi szervei és polgari intézményei, hadigyminisztériumai,
a katonai tervezésben mozgésitisban és anyagellatasban érintett polgari szervei.
Els4 izben vettck része a gyakorlaton a hadiipari és szallitasi maganvallalarok
képviseldi, hadiipari cégek, polgari légi- és hajozasi tirsasigok. A gyakorlaton
tisszesen mintegy 500 torzs és polgari szerv vett részt.

Az  AUTUMNFORGE-80" é a ,,JOG TROT-80" kombindlt szdllitdsi
gyakorlatokon a honi terileten (USA) tizennégy, Eurépaban tizenharom repiilé-
teret jeloltek ki be- és kirakodds céljdra. A tengeri szallitdsra honi teriileten
négy, Burépaban két kikowst jeldltek ki, A légiszallitasokat bsszesen 298 for-
duldval hajtottak végre.

A tengeri szallitasba odsszesen 111 forduléval (98 komp és 13 haditengeré-
szeti szallitohajo) hajrottik végre.

A ,BRIGHT STAR-81" amerikai-egyiptomi gyakorlaton az anyagi-tcch-
nikai biztositds lchet8ségeit is vizsgaltak,

A ,Piave-T8" és a ,,Pineral$-78" hadtip rendszergyakorlatokon a hadtest,
hadosztaly és dandar hadtipok miikédésée ellendrizték az €lézd évben befejezett
hadtap atszervezésnek megfelelen.

Az utdébbi években lefolytatott osztrak gyakorlatok sordn kiemelr figyelmet
forditotiak a ,Haderbreform-78" megfeleld hadtdpbiztositasira.

3. Az egyes gyakorlatok [6bb badtdp tapasztalatairdl
A JWINTEX/CIMEX-81" kapcsin:

a) A gyakorlaton részt vevd polgiri szervek maganwvillalatok képviseldi
ellendrizték és pontositottak a rendkivili trvényekre, a hadiipari tesmelés foko-
zésara, az encrgiafogyasztas szabalyozasara, a polgari lakossdg és az anyagi

% A nyugatiak a kommunista partokat utobbi idében még a legelképzelhe-
tetlenebb pacifista mozgalmakat is ebbe a kategériaba soroljak.
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értékek evakualdsara vonatkozo terveket, A polgari €s az allamigazgatdsi szervek
a hadmiiveletek alatt gyakoroledk a tagillamok hiboris gazdalkoddsi terveinek
alkalmazasat és a fegyveres erdkkel valé egyiittmikodés megvalositasat.

b) A megerésité erdk Atszallitisat a korabbiakhoz hasonléan kb. azonos
idében kezdték meg és végrehajtdsanak menete megfelelt a realis lehetBségeknek.
Az atszallitdsnal abbél a feltevésbdl indultak ki, hogy az Eurdpaban tizolt nehéz
technikaj készletek négy amerikai hadosztaly [felszerelésére clegendéek. A tobbi
hadosztaly nehéztechnikai felszerelését tengeri és 1égi iton szallitottak 4t Nyugat-
Eurdpaba. A tengeri szillitds id6igényessége kovetkeztében a megerdsits erdk és
eszkdzok zome csak a fegyveres kiizdelem kirobbandsa utan érkezett be.

A fegyveres erdk szallitd kapacitas igényeinek biztositisa céljabdl feldolgoz-
tadk a gépjarmil szallirds teljes mozgdsitdsit, a polgari és katonai szillité légierd
osszes erdinek és eszkdzeinek NATO parancsnoksig alirendeltségébe vald helye-
zésének kérdéseit, A NATO felelsségi dvezetében levd dsszes teherszallico hajot
atadtak az adminisztracids kézpontnak. Ezzel egyidejiileg a kézép-eurdpai had-
szintéren szovetséges vasuti kocsiparkot allitottak fel.

¢) A kettds tamaszponta csapatok (nehéz fegyverzetiikker és harci technikai
felszerelésitket Eurdpaban cdroljak) Atszallitisara 3-8 napot, egy hadoszedly
teljes felszereléssel torténd légi szallitdsdra legkevesebb 12 napot, a tengeri szil-
litdsira 15-25 napot terveztek.

d) A gyakorlat elsé itemében feldolgoztdk a hadtdpszervek béke 4ilapotb6l
haboris késziiltségbe helyezését; a megerdsité er6k és anyagi eszkdzok szallitd-
sanak megszervezését; a csapatok mozgositdsanak és hadmiiveleti szétbontakoza-
sanak anyagi ¢és technikai biztositisdt, valamint a tagallamok gazdasdganak
haboriis termelésre vald Asillitisit. Ebben az id&szakban az anyagi-technikai
biztositas egyik legfobb feladara volt, hogy minden tagillam sajit erdivel és
eszkozeivel szervezze meg a beérkezd megerdsitd erfk fogaddsat és minden oldalu
hadtipbiztositasat. A NATQ fegyveres erdk torzseinél és a szbvetséges harca-
szati légi parancsnoksdgokndl hadtap koordindls és iizemanyagellatd kézpontokac
szerveztek.

e} A fegyveres erSk harci technikdval, iizem- és hadtap anyaggal val6 ella-
tasanak biztositdsira, valamint az ipari centrumok nyersanyaggal valo ellatisara
NATO kdzponti tigyndkségeker allitortak fel. Adminisztriciés kizpont™ szer-
vezte a tengeri- és légiszallicasokat, valamint az olajellitast. Fénokséget hoztak
lérre a dél-eurdpai hadszintéren a foldi szdllitdsok koordinalasara,

f) Tovabbi fontos kérdésként dolgoztak fel a hadtipegységek, alegységek
és intézetck szétbontakoztatdsit, a rakeirak telepitését; az elSretolt védelmi
harcteriileten az anyagi készletek széutelepitését; a csapatok szallitisinak meg-
szervezését; az lizemanyag és javitobdzisok telepitését; a mentesitési munkak és
a fontosabb lizemek evakudlasinak megszervezését,

g2) A NATO tagillamoknal feltételezetten a haboris helyzetnek megieleld
torvényeket és élelmiszer jegyrendszert vezettek be. Szigorian zirlat ald helyez-
ték az Osszes ilizemanyageot. Az ipari kézpontok folyamatos tébbmiiszakos terme-
Iésre alltak 4t és a katonai megrendelések érdekében folytattdk a gyartast. A
felmondas utan kilféldi vendégmunkdsok tomeges eltdavozasa a nyugat-eurdpai
orszagokbdl, az egyes vallalatoknal végrehajtoce diverzios és szabotdzs cselekmé-

2! Hadszintér hadtap Psaz.
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nyck, a sajit nyersanyag és munkaerd hidny a NATO tagiilamoknal komoly
nechézséget okozott a fegyveres erbk 18szerrel és harci technikival térténd ellara-
saban.

h) A frontévezetben levd polgari lakossag cvakuilasinak szabalyozasa érde-
kében egy iigyndkséget™ hoztak létre és megszervezték a szikevényck felkutatd-
SAt,

A gyakorlat masodik utemében ellenérizték és értékelték a hadeapszervek
tevékenységér a korlatozott habord elsé hadmdveletei soran. Kiilonés figyclmet
forditottak a nemzeti polgiri és katonai hadtip szervek kézétti egyilittmikodés
megszervezésére. A NATO vezetés értékelése szerint ez az egyiittmiikédés haeé-
kony volt és elBsegitette a csapatok minden oldald anyagi-technikai biztositasa-
nak megszervezését.

Ugyancsak nagy figyclmet forditottak a fegyveres kilzdelem sordn kelet-
kezett karos kovetkezmények megsziintetésére; a megsériilt csdvezetékek gyors
kijavitasara; a szétrombolt utak, hidak; vashti csomépontok és tengeri kikiték
helyreallitdsara; a hadtap korletek és objektumok Srzés-védelmének megszerve-
zésére.

A foldi szallité eszkbzdk vesztesépeinek pétlasdra harcaszati szinten is széles
korben alkalmaztdk a légi szallitdsokat,

Megszervezték a gyogyszerellatast, a sebesiiltek elsé orvosi elldrdsit, hatra-
szallitasit és tovabbi gyogyitdsat, valamint a tibori korhazak telepitését.

i) Az clézéektd]l fiiggetleniil a gyakorlat folyamdn komoly hidnyossagok
meriiltek fel a csapatok hadtipbiztositisa terén. Az egyes NATO tagallamokban
a meglevé fobb anyagi készletek még nem felelnek meg a NATO normativaknak.
Példaul a torok légicrd iizemanyag ¢s lészerkészletei a nemzeti parancsnoksag
értéckelése szerint csupan 9-11 harci napra elegendéek {a NATO norma 30 nap).
A harcrevékenységek elsé napjaiban a légvédelmi rakétik, a pancéltsrd rakétak,
repiilbgép rakétak ¢s a vizérségi IGszerek felhasznilasa a kozép-curdpai had-
szintéren meghaladta a tervezett normakat, ami maga utan vonta ezek potlélagos
szallitdsanak megszervezését, Kevésnek bizonyultak a kiilonbozé radidrechnikai,
radidlokacids es repilégép hajtdémd alkatrészek, valamint a gyogyszer és az egész-
ségiigyi készletek is. A javitd egységek és alegységek nem minden esethben tudtak
biztositani a harctevékenységek soran megsériilt technika és fegyverzet javitasat
¢s azok visszaadasit a csapatoknak.

Az JAUTUMN FORGE-80" alapjdin:

a) Osszehangoltak az USA honi teriiletérél és Nagy-Britanniabél végre-
hajtott széllitasokat, a személyi éllomany és a technikai felszerelésck iddbeni
beérkeztetését a terv szerinti helyekre.

A nehéz harci technikdr vasdron, a személyi allomanyt légi dton és kdzaton
vontak elére.

A hadszintér-megerésités gyors végrchaitdsa érdekében tengeri és légi kirako
kérleteket jelltek ki és rendeztek be.

A haddaszati légi és tengeri szallitisokban katonai és polgari repiildgépek,
a hadi és kereskedelmi flotta egységei, mig a hadszinterek kozotti szallitdsban
katonai repiilégépek vettek részt.

B Az ligynskség” kifejezés (AGENCY) az angolszasz katonai szohasznalat-
ban kompotens ideigienes munkaesoportot, igazgatasi szervet, mondhatni opera-
tiv csoportot is jelent,
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A szallitdsok folyaman kijelolt tengeri kikétdk rakodasi, szillitasi és rakea-
rozasi lehetdségeit jonak mindsitették. .
Gyakoroltik a szdvetséges csapatokkal valé egylittmikddést, valamint a
csapatok lészerrel, iizemanyaggal, élelmiszerrel és mas anyagokkal valé ellatisat.

b) A Harrier® tipust repiilégépeket hatos csoportban telepitették és részik-
re 200 m-es aluminium fefszallépalyat épitetvek ki. A légitamogatast dltalaban 30
percen beliil biztositottak. Ezeket a repiildgéptipusokat a gyakorlat soran altald-
ban harckocsik ellen alkalmaztik.

A gyors reagilasi hadtest részeinek légiszallitdsaval ugyancsak kiprébaltak
a tabori leszallopalyikat is. A katonai szallito-repilSgépek fogadasahoz elére-
gyartott aluminium elemekbdl négy nap alatt 1000 m hosszi és 60 m széles
leszallopalyat épitettek az északi hadseregcsoport savjaban.

¢) Az egészségiigyi biztositds megszervezése nem volt kielégitd, mivel ke-
vésnek bizonyult a sebesiiltszallitd eszkdzok mennyisége,

d) Kiilonésen az anyagi-technikai biztositis terén credményesen hasznosi-
tottak a korabbi évek tapaszralatait.

A ,BRIGHT STAR-81"-el kapcsolatban:

a) A gyakorlat hadtip tapasztalatai azt mutatjak, hogy a helyi korilmé-
nycknek megfelelden és a szikséglethez mérten kell megszervezni az anyagi-tech-
nikai biztositast; a nagy tavolsagi és a hadszinterek kozotti szallitast; repild-
terckre, tengeri és légi bazisokra vonatkozé egyezményekel kell kétni, s elen-
gedhetetlen a meglevd bazisok korszeriisitése is. gy érthet$ az a lizas buzgalom,
amellyel mar a Carter-kormanyzat, de még inkdbb a Reagan-adminisztricio
munkahoz latott politikai-diplomaciai és katonai sikon egyarint. Egymast érték
a térségben a megegyezések Egyiptommal, Oménnal, Kenyaval és Szomaéliaval.
Ezcknek megfecleléen gyors itemii korszer(isitési munkalatok folynak mindeniitt,
Omanban, Maszira-szigeten és Seeb nemzetkdzi repiiléterén 16szer- és iizemanyag-
raktarakat, tovabba a C-141-es szallitorepiilégépek fel- és leszallisara alkalmas
palydkat épitenek; Kenyaban, Mombasiban korszeriisitik a repiilotereket, bévitik
a kikots berendezéscit ¢és fejlesztik a hiradéhaldzatot; Szomslidban, a berberai
repiilétéren iranyitérornyot, a repiilégépek és a felszerelésck elhelyezésére han-
garokat és raktarakat épitenck, 1j lokarorokat helyeznek el és bévitik a kikoréi
létesitménycket; Egyiptomban korszeriisitik a Rasz Banasz-i légitimaszpontot,
s tovabbiak megszervezésénck ¢és hasznilatinak jogdt tervezik kiterjeszteni a
Sinai-félszigeten.

b) Tovabbi tapasztalatként emlithetd, hogy elengedhetetlen a térség alla-
mainak teriletén és eléretolt rakvarhajokon a haboris raktarkészletek telepitése,
jellege 7 db raktirhajo tartézkodik, de dtban van djabb 3 db, s végil: a légi-
és tengeri utanszallitisi utvonalak eddiginél tdkéletesebb biztositdsa és oltal-
mazisa. Nem nchéz kikovetkeztetni, hogy a felismerések gyakorlati kovetkez-
ményei a megszaporodott fegyver-, loszer és hadfelszerelés szallithsok — keutds
céllal toreénnek. Egyrészt a ,.célorszagok” fegyveres erdinek felszerelésére, illetve
meglevd hadfelszerelésiik korszeriisitésére — de még inkabb ciroldsi célzattal!
A repillgéphordozé hajok Feltiinése hivatott biztositani elsdsorban a 1égi Gtvona-
lakat, de nem kisebb a szerepik a varhato, vagy felrételezett haditengerészeti
hadmiiveleteket illetden sem. S hogy eléretolt raktdrhajékban sincs hidny, arra
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kavetkeztetni lehet a kérzetben cirkalé szallito- és utinpétlasbiztosité vizi egysé-
gek vgrasszerien megndet szamabél is.

A Piave-T8" badosztily badidpgyakoriat kapcsin:

a) A hadtipkozpont egyes részlegei a telepités utin 2,5-3 oraval, a teljes
kézpont pedig 5 érdval mér lizemelt. Feladata volt, hogy biztositsa:

~ (14) tizennégy z. szinti alegység élelmezését;

- iizemanyaggal, l8szerrel, valamint javité anyaggal és

- smllitdeszkozékkel vald ellatasit,

Miutin a ,,Folgore” g. ho. hadtip szervei 9. 4-én reggel végrehajtottik a
riadot, megkezditék az eldkészileteket a kivonulasra és a harcteriileten vald
telepiilésre. 9. 6-dn estig ellendrizték a berendezések lizemképességét, valamint
az allomany felkésziileségét. A hadtiptorzsekben a térkép munka folyt.

Az eddigiektdl teljesen eltérd dolog volt, hogy fel kellett késziilniiik tobb
mint 10000 tartalékos fogadisira és elldtisira. (Mar felszerelve érkeztek a
ho.-hoz). Ez utébbi része a gyakorlatnak azokban csak elméletben tortént meg.
Azaz a gyakorlat soran a valésagban is gondoskodtak:

~ B100 f4 ellatasarél a normal készletekbdl és
17000 fének tartalék készietekbdl torténd ellatisardl (a kiszallitds itt nem
tortént meg).

b) A befejezd szakasz 9. 6-in 09.00-kor kezdddétr a ,,SPRESIANO™-i
SPALAZZON" laktanydban (a gyak. vez. itt telepiilt), ahol Umberto CAPUZZO
thk. ho. pk. ismertette a harciszati csoportositist, az Altalinos helyzetet & a
(topografiai} féldrajzi, meteoroldgiai viszonyokat.

Ezutin Tomaselli ezds. ho. htp. f8ndk ismertette a ,,M’'-bél eredd felada-
tokat {emberek, eszkdzdk, anyagok atvétele, szallitisa) a telepiilés idSnormait,
amelyre a ho.-nak dsszességében — a raktarakbdl vald kiszallitist is beleértve ~
harom nap allt rendelkezésiikre.

A ho, ellité szerveit, az uj struktirdt, olyan szisztéma szerint telepitették,
hogy elétte, a tébb éves tapasztalatok alapjan kikérték valamennyi érdekelt
~ szak és csapattiszt — véleményét.

c) A dinamikai mozzanat 9. 7-én reggel kezdédétt, amikor az ismertetett
hét zaszldalj a véddharc killénb$zé mozzanatait imitdlta, mig valamennyi htp.
szerv az ellatds, szallitds, javitds valamennyi fazisat a valdsigban is végrehaj-
totta, egy Attelepiiléssel nehezitve. A gyakorlat végén délutdn valamennyi tizoled
alegység és eszkéz bevondsaval — valésagos tiz ellen — nagyszabdsi tizoltd
bemutatét rendezeek. (Feltételezés TOPFE csapas volt).

d) A gyakorlat a kévetkeydket biztositotia:

~ jol oldottak meg a ho. htp. szervei rekonstrukciéjanak elméleti részét;

- a telepitett anyageloszté helyek a ho. sziikségletei szerint ,,jol” oldottik
meg a feladatukat;

- ha szitkséges a ho. htp. kozpont korletét majdnem 50%p-kal lehet csék-
kenteni az érvényben levé normikhoz képest anélkil, hogy operativitdsukat
csbkkentenék ;

— az igy telepitett htp. szervek szillité cszkozeinek szamat mintegy 1/3-al

lehet csokkenteni;
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— az 1j rendszerii ellaté z.-ak modernck, a kovetelménycknek megfelelGen
miikddnek és megfelelnek a szervezési kovetelményeknek. (Erre egyetlen példac:
a telepiilés utan alig négy ordval majd egy fél ho. Allomanyt (8000 f&t) képesek
voltak ellatni),

A gyakorlat gyengéje az volt, hogy erre a gyakorlatra, mint elsé ilyen
tipusira, kiillonlegesen késziiltek, azaz olyan anyagi, technikai ellatottsdgot bizto-
sitottak, amely a valésdgban egyetlen egység-magasabbegység vonatkozdsiaban
sem biztosithaté. Az utolsé gépkocsivezetSig lemendleg mar hetekkel korabban
megkezdték az dllomany elméleti és gyakorlati felkészitését, Ennek ellenére a
tatalékosok bevonulis utdni atvételér, elosztasat és folyamaros ellatasat csak
clméletben, az elbire normakar meghaladé idében (4-18-24 éra) voltak képesek
biztositani.

e) Az olasz szarazféldi haderé rekonstrukcidjaban most cgyik legfontosabb
teladatként a hadiipcsapatok dtszervezését kezelik. Dandar, hadosztily szinten
befejezédowe {cls6sorban az 5. hde-nél) az atszervezés gyakorlati végrehajtasa is,
mivel enélkill a csapatok képtelenek operativ feladataitkar ellatni. Jelenleg
mir a fegyver és haderénemek kizotti hadeap ellaas 1j rendszerénck elvi kidol-
gozdsa, annak miikoddképességée 1979. évtSl kezdve szintén gyakorlatok sordval
probaledk ki, s a végleges allomdnytibla, illetve szervezeti keret kialakitasat
ezekutian hajrottik végre. A korszeri eszkdzokkel valé ellitdst ennél sokkal
lassibb Gtemben lesznek képesek végrehajtani, de azzal, hogy fesziileség, vagy
elemi csapds esetén czeket az eszkbzoket a nagy polgiri termeld és felhasznalo
vallalatoked! behivassal biztositsik, nem kockaztathatjak az elélépcsés magasabb-
egységek harckésziiltségér,

A Pinerolo” gk. gy. dd. hadtépgyakorlatindl :

a) A hadeap kézpontot a dandir ellito zaszloalj mozgositas utjan feltdleset
személyi allomdnyaval és felszerelésével telepitették. Az ellitd kézpont haboris
viszonyok kozitt 12 km?-es teriileten telepiilt, ami képes 5000 £é teljes ellatasara,
napi 400 tonna anyag szallitasira. Teljes szallitasi kapacitasival egyszerre 200 t
anyagot képes szallicani,

b) Az ellité zisziéalj a hadtip kozponton belil ez alébbi szolgdlatokat
telepietite:

— Elelmezési szolgilat:

El van ldtva egy mozgé tébori siitédével, amely 8 6ras munkaidében 1500
db 550 g-os kenyeret képes siitni. Ezen kiviil a romlandé élelmiszerek taroldsaca
hiwbgépkocsival, élelmiszer eloszté és raktdr sdtorral, hus elosztd satorral (fel
van szerelve ¢él6 Allat vagdsihoz és feldolgozisihoz sziikséges eszkozbkkel),
gyimolcs- és zoldség elosztd satorral van ellatva.

Az éElelmezési szolgilat a harctevékenységben részt vevo alegységek személyi
allomanya részére egységcsomagot szallitoet ki, az dn. ,K-adagot”. Az egység-
csomag napi haromszori, 4000 kalorids taplalkozase biztosit. Az alabbi élelmi-
szereket, anyagokat foglalja magaban: — siiritctt kakad; oldhato kdvé; gyiimélcsiz;
csokoladé; kétszersiilt; siitemény és keksz; huskonzerv; tészta é bab; bor;
melegité késziilék; gyufa; cigaretta,

Az egységcsomagot vagy az élelmezési szolgalat Allitja Gssze a kereskede-
lemben beszerezhet$ anyagokbdl, vagy a Maddaloni-ban diszlokalé tartomdnyi
feligyeléség.
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— Gépjdrmii szolgdlat

A szolgalat legfontosabb egysége egy kdzépjavité mihely, amely elvégzi a
36 6ranal nem hosszabb munkaiddt igénylé gép- és harcjdrmii technikai javitasat,
Ot részleghil dll:

— sériile gépjarmi begytijté részleg;

-~ gép- és harcjarmii technikai javito-részleg;

— fegyverzeti anyag javito-részleg;
miiszaki anyag javitd-részleg;
hiradé anyag javité-részleg.

A gépjarmii szolgalat gondoskodik a 36 6ranal hosszabb javitasi idét igényld
technikai anyag megfelelé magasabb szintii szakjavito mihelybe t6rténd szallita-
sarol.

A kozépjavité mihelyen kiviil tizolté-részleg, gépjarmi osztdlyozd hely,
gép- és harcjarmii szallité-részleg tartozik a gépjarmi szolgalathoz,

A ruhdzat, tzemanyag, ldszerellité szolgalatok miikédéséril a gyakorlat
leirasa adatokat nem koézolt. A hadtap kozponthoz tartozé tdbori kérhazat az
ezt a gyakorlatot kézvetleniil megelézd polgari védelmi jellegli gyakorlaton
telepitették.

Az 1978. évi olasy polgdri védelmi gyakorlaton:

a) A feitételezert foldrengés alapjan kart szenvedett teriileten, ,,Jazzo La
Monarca” helységben helikopterckkel ellitott edbori egészségiigyi részleg telepiilt.

A tabori egészségiigyi részleg hirom sitorban telepiile (telepitési ideje kb.
3 ora volt). Két satorban a sériiltek elsésegélyben részesitése, egy satorban pedig
clhelyezésiik tortént. Elektromos Arammal aggregacorok latak el a részleget.

A részlegen beliil sériilések, (torések, égési sériilések stb.) clldtasdra, Gjja-
élesztésére, vératomlesztésre voltak képesek.

A részleg felszerelésével és anyagaival 28 ords 6ndllé tevékenységre képes.
A sériilteket részben hordagyon, illetve gépkocsikkal szallitottdk a részleghez.

Az clsésegélynydijtis utan a sériilteket a sériilés fajtaja szerint szétvalogatjak
¢és az egészségiigyi kozpontba vagy katonai korhazba kiildik. Ehhez a feladathoz
az ed. részleg mellett helikopter leszalléhelyet rendeztek be, az elszallitdsban 2
db AB-204 tip. hel. (6-6 £6 hordagyon fekvé sériile és 250-250 kg felszerelés),
2 db AB-206 tip. hel. (4—4 {6 ilni tudé sériilt és 100-100 kg anyag) vett részt.

Az clemi csapas sijtotta teriilet felett egy SM-1019 tip. repiilégép jarérozote
az egészségiigyi részleg az egészségligyi kozpont, illetve a tavolabbi diszlokalé
cgységek kozotti radiorelé dsszekottetés biztositdsara.

b) Az egészségligyi kozpontot egy 60 agyas tibori korhaz képezte, melyet
az alabbi egészségiigyi intézmények személyzetebdl és felszerelésebdl alakitottak
ki

- az Egészségiigyl Fonokség;

—~ a Napolyi katonai kérhaz;

— a Pinerolé gk. gy. dd.-nak a Bari katonai kérhaz mellett mikédd tabori
korhaza;

~ a Caserta, Catanzaré és a ,,Nunziatella” kat. iskola katonai kérhazai.

A tabori korbdzy felépitése:

~ Felvételi sator

52

Wy

-4



*

Ite helyezkedik el a betegség megallapitd rész (diagnosztika), a gyogyszertar
¢és a parancsnoksag.

— Gydgyitd rcsz

Egy részében 4 satort telepitettek, kettée a belgyogyaszat, kettdt a sebészet
betegei szamara.

Az egyik sebészeti miitée (sator) ,Dogliotti” tip., jol [elszerelt sebészeti
egységgel, hordozhatéd rontgenkészilékkel szerelték fel. A miitd képes minden
tipust sebészeti beavatkozds elvégzésére. (Egy nem elhanyagolhato hibat Alla-
pitottak meg a telepitésben, a sebészet mitott betegeit nyile terepen szallftotrak
a betegsatorba).

A masik sebészeti miitdt helyben dsszeallitott barakkban helyezeék el. Ossze
volt kapcsolva egy varakozd satorral, masik vége pedig a betegsatorral.

Ezen kiviil a belgydgyaszat is és a sebészet is rendelkezett egy-egy rintgen
vizsgdlo berendezéssel. Mindkét egység kiilon-kiilon onelldté (energiaszolgaltatis
tekintetében is).

— Fertotlenitd allomas

Az allomas fel van szereive fertStlenitd késziilékkel, képes a beregek fertdt-
lenitésére, a talaj fert6tlenité oldattal térténd beszdrisira, rovar- és ragesalo-
irtasra. Tartozik hozzd egy szitkség oltohely, ahol jdrvanyos megbetegedés cscrén
pl. oranként 100 tifuszoltist képesek elvégezni.

Az allomds teriiletén beliil telepitettek egy 12 zuhanyozoval elldtott tibori
firdeté berendezést. Lehctfség van a fiirdetd sitor bejaratinal a ruhdzatot és
felszerelést otthagyni, amcly a ruhazatfertétlenitd részhez keriil. A fiirdetés végez
w¢vel a sator kijaratanal tiszta ruhdba lehet &ltdzni.

A szennyezett ruhdzatot és felszerclést a ruhdzatfertdilenitd allomdsra viszik,
ahol cgy ..Gianolli” tipust fertétlenics késziilék naponta 300 takardt, 200 egyen-
ruhdt és 60 dgynak megfeleld mennyiségii dgynemiit (matracot is) képes fertot-
leniteni.

Az allomashoz wartozik még egy viztisztitd berendezés is.

¢) Az egészségiigyi kozponthoz négy aramfejleszté csoport tartozik, meg-
feleld mennyiségli vilagitd berendezéssel. A kézpont mitkidésée sebesiile és anyag-
szallité gépkocsik is biztositjak.

d} Olaszorszagban az elmult id8szakban bekévetkezett természeti csapasok
(gatszakadas Vajont-ban, arviz Firenzében, foldrengés Friuliban) kévetkezmé-
nycinck felszamoldsa soran sikeriilt bizonyos tapaszralatokat gyljteni a mentéshez
szitkséges személyi allominy felkészitésére, a megleleld szervezeti és technikai
keretek kialakitasara.

Felteheten ezek a gyakorlatok a jévében mas Tartomanyi Katonai Parancs-
noksagok fennhatdsdga ald es§ teriileteken is megrendezésre keriilnek.

A pgyakorlat er6s propaganda jellege melictt alkalmas volt az atomcsapis
kdvetkezményei felszdmoldsanak gyakorlasara is.

Az osyutrdk csapatgyakorlatoknil

- a ,,KOBRA"” feddéneviinél a teriletvédelem megszervezésén belil egy
kijelélt vadaszzaszléal] részére meghatdrozost (Waldviertel) helyiség északi
bejaratinak biztositasan tul diverzios vallalkozdsokat, rajtaitéseket is megszab-
tak, melynek célja az volt, hogy zavarja az ellenség biztosité erbit és hadedpjat;

- a ,,RAUMVERTEIDIGUNGSUBUNG-79” fedénevii felméré-ellendrz6
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csapatgyakorlat koleségét 70-100 millié Schilingre tervezték, amelyen 34 000 f&,
480 pancélozott szallité harcjarmii és harckocsi, 4200 kerekes jarmi, 315 tizér-
ségi loveg és aknavetd, 500 pancéledrs fegyver és 59 db repiilégép és helikopter
vett részt,

A gyakorlatot a Duna-vilgyl hadmiiveleti iranyban Niederésterreich tarto-
manyban mintegy 3400~ 4000 km2-en hajtottak végre. Ezen a teriileten levé,
Traisen, Melk, Erlauf és Ybbs foly6k lekizdése csak magas vizillasnal — mely
azonban csak néhany napig tart — tesz sziikségessé elbkésziileteket. A folvok
kiilondsen az Eld-Alpok teriiletén jelentds terepakadilyt képeznek.

A Duna vonalaban, az El6-Alpok folydi, valamint a terileten K-NY
irdnyba dtvezeté West-autd- és az 1. sz. szovetségi milat mentén varosi ¢és falusi
jeliegli telepiilésck talalhatéak. A telepiilések kommunalis szempontbél (athale-
zat, vizvezcték, élelmiszerellatas, épiiletek anyaga stb.) a csapatok elszallasola-
sara, hadtapkérletek kialakitisdra |6 lehetOségeket biztositanak. Az dthalozat
K-NY és E-D-i iranyban jol kiépitettek. Legjelentdsebbek Wert-autd- és az 1.
sz. szovetségi f6ut. Az utak és miitdrgyak teherbinisa néhdny kivétellel bizto-
sitjak a nehéz harcitechnika Athaladasat. Szdmos utszakasz felhasznalhato szikség
le- és felszalldpalyaként is.

A wvasithalozat korszerden kiépitett villamositott, zémmel kétvaginyt.
Ausztria egyik legjelentésebb vasitvonala vezet a teriileten 4t. Valamennyi vastt-
vonal alkalmas utin- és hatraszallitisok végrchajtisira. A nehéz és kilonleges
technika be- és kirakasa az allomasokon meglevé oldal és homlokrakodékrol
gyorsan viégrehajthato.

A gyakorlat csapat és anyagszallitisira 166 vonatszerelvényt (800 személy
¢s 3200 tehervagon) hasznaltak.

A szovetségi vasutak és az érintett katonai szervek a be- és kirakodas,
illetve a szallitis idejére ,,Kartonai Vonatellenérzé Allomast” allitottak fel és
»Palyaudvari ligyeletes Tiszt'"-et vezényeltek.

Ausztria déli kodrzetében allomasozd alakulatokat WIENER NEUSTADT
és WIEN érintésével, keriil§ utirdnyon szallitottdk a kiraké kérletekbe. Feltehetd,
hogy héboris helyzctben a kénnyen sebezheté WIENER NEUSTADT-i &
WIEN-i vasuti csomdpontok helyett inkdbb az Alpok északi irdnyaban vezetd
vasutvonalakat vennék igénybe.

A csapatok alkalmazasat jelentdsen befolyasolta, hogy a személyi dllomany
nem volt elldtva az id6jaras viszontagsigai ellen fokozottabb védelmet nyijtd
4j tipusa hadibltozettel.

A terilletileg decentralizilt rakeirbazisok kiépitetlensége miatt jelentds prob-
lémak meriiltek fel a harcold csapatok anyagi-technikai ellatisa terén.

Ugy gondolom, hogy az emlitett gyakorlatok néhany hadtap jellegii tapasz-
talatainak osszefoglalasaval hadtap tisztjeink tovabbi tajékozottsdgot kaphatnak
az utobbi években az eurdpai hadszintéren, illetve az egyiptomi teriletcken
végrehajtott gyakorlatok hadtdp tapasztalatairdl. Meggydzddésem, hogy a thjé-
koztatason tul akad a tapasztalatok kozott hasznosithatd, adott esetben értékesit-
het is.

Az is mcgfigyelhetd, hogy a hadtap technikai és szervezeti fejlesztésében,
miikddési mechanizmusanak kialakitasaban és felkészitésében — a hadmiveletben
a csapatok hadtapbiztositasiban jelentkezé megkodzelitGen hasonlé gondok miatr -
szamunkra is érdekes, hasznosithat6 térekvések jelentkeznek.

(Mellékletek a folydirat végén taldlhatok).
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A Magyar Néphadsereg hadtap létrejottének elézményei,
kialakulasa és tevékenysége 1945—G68.

Dr. Zimonyi Istvdn nyd. ezredes,
a hadtudomdnyok kandiddtusa

IL rész

A magyar katonai ellaté- (hadbiztossagi) szolgalat
a hadsereg hadmiiveleti teriiletérol valé visszaérkezése
utini idészakban 1945. aprilis — 1948 végéig

A habori befejezése, az orszig teljes felszabadulasa utdn a legfébb feladatta
valt a mar emlitett hatalmas pusztitisok kovetkezményeinek felszamolasa, a gaz-
dasag Gjjaépitése.

E hatalmas munkat csak tgy lehetett az ismert révid id6 alatt a vildg elis-
merését kivalté eredménnvel végrehajtani, hogy a kommunista part vildgos prog-
ramjat a dolgozdk egyre szélesebb tdmegei tették magukéva, minden rendelkezésce
allé erét mozgositottak a gazdasig gyors talpraillitdsa érdekében.

1945. majus végén az 1, és 6. hadosztily kivalt a 3. Ukrin Front alirendelt-
ségebdl és visszatért Magvarorszigra. Az 1. hadosztily Papa- Zalaszentgroe—Rép-
celak korzetében és hadosztilyparancsnoksigival Papan, a 6. hadosztaly Székes-
fehérvar—Balatonalmadi-Zirc~Kisbér koérzetében, hadosztalyparancsnoksagaval
Balatonalmadiban helyezkedett el.

A hadosztilyok az 1. Ukran Front alirendeltségébe lépve azt a feladatot
kaptik, hogy &rizzék a vasitvonalakat, olajvezetékeket és a fontosabb objekru-
mokat. E feladat ellatdsa mellert 1945 juniusaté! mind nagyobb mértékben kap-
csolodiak be az orszagijjapité munkaba. Fogatokkal, kétkezi munkaval segitették
az ujonnan f6ldhéz juttatottakat a mezdgazdasigi munkaban. Jelentbs szerepet
vallaltak az orszag infrastruktdrdjanak helyreallitisaban, amikor tevékenyen része
vettek az utak, hidak, vasit- és hirkézlé vonalak sériiléseinek kijavitasaban, ujja-
épitésében. Kiemelt jelentdsége volt a haboribél visszamaradt akndik, tizérségi
lavedékek és ldszerck &sszegydjtésének és hatdstalanitdsinak, mellyel lehetdvé
tették nagy teriiletek veszélytelen ijrabevondsat a mezdgazdasigi mivelésbe,
balesetek megelzésével szdmealan ember egészségét, életét mentettck meg.

A csapatok elldtdsa

Ausztriabol visszatérve a hadosztalyok ellitisanak mindségében valtozast
okozott, hogy a Voros Hadsereg élelmezésébdl kikeritlve, azt a Honvédelmi
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Minisztérium vette at. ,,Hazatérésig élelmezési probléma nem meriilt Ffel, mert
Ausztridban szovjet élelmezést kaptunk. Visszatérésiink utin ez megsziint, A
hadsereg rakrirai iiresek voltak, pénzért vasarolni nem lehetett. Szerencse, hogy
a kenyeret biztositani tudtuk, és hogy bab béven terem az orszagban. Voltak olyan
hénapok, amikor délben, este babot ettiink.” - jellemzi az ellatast Olvedi Ignac
visszaemlékezéseiben,*

A minisztérium az orszig sziikds élelemkészleteire hivatkozva az &sszes ala-
knlatok részére a 3700 kaldrai értékd hadi élelemadaggal szemben 2400 kaldrias
csokkentett élelemadagot allapitott meg (napi 400 g kenyér, 80 g hus, 20 g sza-
lonna, 20 g zsiradék stb.). A hadosztaly kotelékben levé alakulatoknak, ha vas-
at-, ut-, hirhdlézat épitést, javitast végeztek, tovabbd a vasdtbiztosité és a kildn-
bozé épitd zdszloaljaknak, valamint az aknafigyeld érstknek tovabbi 800 kaldria
értékii élelemadagpotlékot engedélyeztek.® Ez azonban alacsonynak bizonyult, igy
1945, november 1-ével az élelemadagot 3000 kaléridra emelték fel és allandé fo-
kozott igénybevétel esctén 4000 kaldria élelemadag valt lehetségessé.™

A rendeletileg megfeleléen szabdlyozott élelmezést azonban tobb okbdl
megkozelitdleg sem tudta a vezetés biztositani. Erte utal a 16. gyalogezred-pa-
rancsnok 1945. november 2-i jelentése is: ,,Az czredtdrzs és ezredkozvetlen al-
osztalyok ma reggeltd] nincsenek kenyérrel elldtva. A hadbiztossdg altal kiutalt
mennyiséget az élelmezési oszlop Székesfehérvarott nem tudta kiutalni, mert
nincs lisztje, nincs kenyérmagja. A tdbbi zdszldaljaknal is hasonld a helyzet.”®

Nem volt jobb az ellatds a mdszaki egységeknél sem. A hadosztdlyparancs-
nok visszaemlékezéseiben olvashatjuk: A vasatbiztosité alakulatok, féként a
kozellatas érdekeit és az utazdkozénség személyes biztonsigit szolgald szerel-
vénykisérs Grségeket a hadoszedly dnerejébél hidegélelemmel elldtni nem tudea és
igy ezek a sz6 szoros értelmében éheztek.”®

A csapatok az élelemellatas gondjaival magukra maradtak. A lakossiagnak
végzett munka, fogatok kolcsonzése helyenkint egyes anyagok cseréje nélkiildz-
hetetlen modszere volt az élelem biztositasanak. ,,A 2. gyalogezrednél minden
szazadnal munkacsoportok (kaliakak) alakultak. Lovakat is felhasznalva barmi-
lyen munkat vallaltunk. Szdntottunk, vetettiink, kapaltunk, hazat épitettiink stb.
Minden munkanak megvolt a3 maga &ara, amit a munkaltaté természetben fi-
zetett.”®

Az inflicié korilményei kozott az arak és bérek versenyfutdsdban a polgari
lakossag, az arak és a pénzben kapott ,.ellatmany” versenyében pedig a csapatok
élelmezése valt egyre bizonytalanabba, amelynek romlasa az adott kérilmények
kozott elkeriilhetetlen volt. A helyzeten az sem valtoztatott, hogy egymast érték
az élelmezési pénzmdédositdsok, amelyek azonban nem tudtak lépést tartani az
arakkal anndl is inkabb, mert utélag kévetkeztek be.

M Blvedi Ignac: Visszaemlékezés a néphadsereg 1945—48. éveire, Hadtorté-
nelmi Kazlemények, 1960. 1. sz. 173—187. o.

31 Honvédségi Kozlony, 1945. év. 12. szam, 96—97. oldal.

31 Honvédségi Kozlony, 1945. évE, 20. 5zam, 192, oldal.

B Kis Andras: A 16. gyalogezred, Zrinyi Katonai Kiadé, 62. oldal.

3 Molnar Pal, nya. altdbornagy: A dolgozd honvéd, Honvédségi Kozlény,
1954. évi 3—4. szdm, 276, oldal.

3% Olvedi Ignac: Visszaemlékezés a néphadsereg 1945—46. éveire. Hadtorté-
nelmi Kézlemények 1960. 1. sz, 173—187. oldal.
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Az inflicié hatdsira 1946 tavaszdn a honvédség valamennyi alakulatanal kri-
tikus helyzetbe keriilt az élelmezés, erre utal a Honvédség Feliigyeldjének 1946
marciusaban megtartott szemliéjérdl sz6lo jelentése: ,,Az élelmezés mindkét had-
osztalynil mennyiségileg és tdpérték szempontjabol megkozelitGleg sem kielégi-
t6.”73% A katondk az elirt 3000 kaloria helyett — a polgari lakossaghoz hasonléan
— dtlag 1500 kaloridhoz jutottak naponta.

A rubdzari ellatds terén a hadmiveleti teriiletre torténd elvonulds érdekében
tett erGfeszités és nem utolsd sorban Ausztridban a szovjet hadseregidl kapott
segitség megfeleld eredménnyel jart,

Az 1. és a 6. hadosztaly ruhazati és felszerelési anyagokal valé ellatasaban
meghatdrozd volt a 3. Ukrdn Front alarendeltségében eltdltote idd. A szovjet
hatésdgok altai kiucalt nagy mennyiségl anyagokkal ki tudtik elégiteni az alap-
vetd igényeket. Az 1. hadosztdly majus 26-i helyzetjelentésében olvashatjuk: ,,A
hadosztaly eddig a 26. orosz hadscregesoport atjan a kdvetkezd ruhazati és fel-
szerelési cikkekkel lett ellatva: 5860 par bakancs, 5383 db kopeny, 6169 db ing,
4089 db gatya, 10 000 db t5¢6lkéz6, 1000 db tabori takars, 6000 db tolténytaska,
8000 db kenyérzsak, 900 par cipd, 165 kg felsdbér, 400 db nadragszij. A fenti
cikkek a toleénytaskak kivételével 10/10-ed éreékiek voltak. A 28, hadsereg-
csoport részérdl az dsszes csapatokat ruhdzati szempontbdl megszemléleék ¢és a
sziikségleteket a helyszinen felirtak.®

Az orszigha visszatért csapatok ruhdzati ellatdsa, gyartas és kozponti kész-
készletek hidnyiban tovabbra sem volt biztositott. A szolgilat és a gazdasigi épi-
témunkaban valg részvétel kivetkeztében elhaszniléodott ruhdzati pétlasnak nem
voltak meg a feitételei. A helyzeten az sem valtoztatott lényegesen, hogy az 5. és
a 7. hadosztilyt — melynek szervezése még a hdbori befejezése utan is folyt —
1945. jiniusaban feloszlattdk. Majd az ezt kivetd 1948 tavaszi-nydri Atszervezés
soran a hadsereg létszdma 1947. janudr elejére 1948 aprilisahoz viszonyitva mint-
egy egyharmaddval csokkent,

A ruhdzati eilatas alapvetd forrdsa a csckély 0] beszerzéstdl cleekintve to-
vabbra is anyaggydjeésre volt alapozva, amely azonban mindinkabb kimerildben
volt. Rendszeres kozponti ellatasrdl még 1946 végén sem lchetett beszélni. Erre
utal a minisztérium 4ltal egyik 1946. november 7-én kiadott rendelkezés: , A
kedvezdtlen iddjarasra tekintettel legnagyobb 6ltozkdadési nehézségnek a bakancs-
hidny mutatkozik. Ahol az alakulat megfelels labbelivel az joncokat ellatai nem
tudja, ott szolitsa fel az Gjoncokat, hogy amig ezen hidny pdtolva nem lesz, sajat
bakancsiban folytassa a kiképzést,”®

A badsereg elldtdsi nebéységeinek egyéb okai

Attckintve az 1) hadsereg elsé éveiben tapasztalhatd ellitisi problémakat,
annak egyes idGszakokban és helyenként kritikus szintre siillyedését, dnkénteleniil
is felvetddik a kérdés, vajon mindenre magyarizatot adnak-e az egész orszdgot
sijté  habords puszeitisok kovetkezményei, az azok nyomaban kétségteleniil
fellépt cllaeasi gondok? Amikor megallapithatd, hogy ez utdbbiak silya wolt a
dont6, ugyanakkor tény az is, hogy nem kis szerepet jatszott a kilénbdzé szintd al-
lami és katonai vezetésben meghivo reakcid, amely tdmadasi célpontjai kozétt

3 HL. HM Elnokség tratai. 1946. 10. 533. sz.
37 H1,. HM Elntkség iratai. 1946. 10. 533. sz.
% HL. HM Elntkség iratai. 1846/13.000 sz.
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megtalalhaté volt a hadsereg mindinkabb er6s6dé demokratizalédasi folyamata is.
Igyekeztek kihasznalni € téren az ellatis hangulatot befolyasolo szerepét, ziillesz-
teni a csapatok fegyelmét.

Ugyanakkor az orszig gazdasagi iranyitasidért felelds egyes hatdsigok és
helyi szervek nem minden esetben helyes Allasfoglalsai is akarva, nem akarva
kisebb-nagyobb akadilyckat gérditettek a hadsereg elldtisa ntjaba.

A mind gyakrabban és tébb ivdnybd! j6vE jelzések és jelentések alapjan a
Nemzetgyilésben Révai Jozsef a Kommunista Part képviselje szdva tette a tact-
hatatlan dllapotokat: ,,Fiiggetlen allamot hadsereg nélkill nem képzelhetiink el.
Fenn kell tartani hadseregiinket. Két hadosztdlyunk, hadseregiink koplal, ron-
gyos, ¢hezik. Felhiviuk a honvédelmi miniszter dr figyelmét ezekre a jelenségek-
re, mert ha ezcken segiteni nem tudunk, akkor honvédségiink szét fog ziilleni.
Akarmilyen szegények is vagyunk, a két hadosztilynyi legénységet magyar kato-
nahoz méltéan még el tudunk 1atni... A magyar honvédség stlyos anyagi hely-
zetét latva nehéz nem arra gondolni, hogy vannak akiket ezért felelsség terhel,
akik elmulasztottdk, hogy megtegyék a szitkséges intézkedéseket.”™

A Honvédelmi Minisztériom hadbiztosi apparatusat marasztalta el Kondratov
vezérSrnagy a Szdvetséges Ellendrzési Bizottsig (tovabbiakban: SZEB) részérdl
a mér szabotdzzsal felérd mulasztisokért: A csapatok ,,... 2zt a pénzt, amibél
élelmet kellene vasarolniok, 30 napos késéssel kapjdk meg. Igy aztdn nem tudjak
beltle megvdsarolni az dremelések folytdn azt, amire igényelték ... a SZEB a
helyszinen tapasztaltak alapjan ugy gondolja, de a valdsagban igy is van, hogy a
Honvédelmi Minisztérium vagy a hadbiztosi apparatus semmit sem csindl. Eddig
egyetlen ember sem volt kint t§litk a hadosztalyoknal .. ."%

Az ellatas forrasait biztosité egyes minisztériumok a felelGsséget egymasra
igvekeztek hdritani. A vezetd hadbiztos SZEB észrevételeire tett jelentésébdl ol-
vashatjuk: ,,A Kozellatdsi Minisztérium és az Ipariigyi Minisztérium a honvédség
felszerelését nem tamogatja."*t Az 1. hadosztilyparancsnok jelentése is hasonld
jelenségre hivta fel a figyelmet: ,,Jellemzé a minisztérium egyes osztalyaira, hogy
a nchézségeket nem merik tagadni, de a felelfsséget nem vallaljak, hanem azt
egymasia és a Pénziigyminisztériumra héritjak, ugyanakkor a helyzet orvoslasira
semmi intézkedés nem téreénik.”s

Taldlkozni lehet olyan esetekkel is, amikor a hat6sigok nyiltan akadalyozzak
a csapatok folyamatos ellitasit., A 6. hadosetilyparancsnok jelentésében pana-
szolta: ,,A kézellatdsi kormanybiztosok a hadosztdly beszerzési teriiletén meg-
tiltottdk a kenyérmagvak, olajos magvak és a vagoallatok beszerzésér.'

A katonidk elldtasa terén tapasztalhatd silyos mulasztasok ellen gyakran fel-
emelték szavukat a nevel6tisztek. Az Elsd Hadosztaly cimi lap 1946. majus 25-i
szama tuddsitotta, hogy a budapesti alakulatok nevelStisztjei kétnapos értekez-
letiikéin megvitattdk a demokratikus nevelést egyre inkabb akadilyoz6, a had-
seregben uralkodé sulyosbodd szocidlis helyzetet. A wmegbeszélés alapjan készi-
tett memorandumot itadtdk a honvédelmi miniszternek,

3 Az elsé hadosztdly c. lap 1845. 22. sz, Orszigos Széchenyi Konyvtir Hir-
laptar.
P 4 Dr, Munk Kéaroly: A fegyversziineti egyezménytdl a szocialista hadseregig,
Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1964. 90—91. oldal.
41 HL.. HM Elnokség iratai 1946/1.006. sz.
4 HL. HM Elndkség iratai 1946,31.004. sz.
43 HL. HM Elndkség iratai 1945/35.496. sz.
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Ilyen kériilmények kdzdtt patolhatatlan munkat végeztek a nevelGtisztek és
tiszthelyctresek, szivds harcot folytattak a csapatok fegyelmének megszildrdica-
sdért, magyardzza az orszag gazdasigi helyzetébs! eredd elldtdsi problémak okait,
ugyanakkor leleplezték a hadsereg soraiba beépiilt reakcié mesterkedéseit, a
haszonleséket.

Az elldtds spakkddereinek bigtositdsa

1945 elején az vj hadsereg létrehozasira 4allé rivid idé -~ a hadsereg tébbi
szakkadereinek biztositdsihoz hasonldéan - tilnyomoan csak a régi hadsereg
ellaté szolgilatdban dolgozod tisztek és tiszthelyettesek szervezetbe illitasaval volt
megoldhaté. Uj, népi szarmazasi szakkaderek kiképzése czidiben széba sem jo-
hetett. A tisztikar Ssszetétele igy nem volt dsszhangban a hadsereggel szemben
tarnasztott demokratikus célokkal.

Ezt a helyzetet elemezte és egyben meg is foglamazta a szitkséges feladatot
a Magyar Kommunista Parr nevében Rajk Laszlé a nemzetgyiilés 1945. december
1-i dlésén: ,,A honvédség tisztikardrél sajnos nem mondhatjuk el, hogy benne a
demokratikus szellem diadalmaskodott volna... Igy tisztikarunk jelentds része
demokratikus szempontbdl telességgel megbizhatatlan, A reakcié ellenes harc
cgyik fontos kovetelménye a hadsereg tisztikarinak megtisztitdsa a reakcids
elemektél, A honvédségnek demokratikus gondolkoddsinak kell lennie, melyet
a nép, a népi Magyarorszag szeretetével kell hogy Svezzen. Mulhatatlanul sziik-
séges, hogy a hadsereg tisztikarat éppen a fenti okok miatt felfrissitsiik a nép
sotaibol szarmazé elemekkel,”%

Az elséként végrehajtott igazolasi eljards, majd 1946-ban a ,,B” listazas csak
részeredményeket hozott. Ujszeriien vetddott fel a tisztikar problémaja, amikor
1948-tol a part politikédjanak és a kialakuld katonai doktrininak megfeleléen a
honvédelmi politika ismét jelentds szetepet kapott, egy korszeri, szocialista
hadsereg megteremtése keriile elétérbe.

Az 4 tisztikar létrehozasinak utjan az elsd jelentds lépés volt 1947 Gszén
a Honvéd Kossuth Akadémia, majd a Hadi Akadémia és czzel egy idiben a
Hadbiztosi Akadémia, valamint a gazdaszati tiszti és tiszthelyettesi tanfolyam
meginditdsa.

Az akadémiak és tanfolyamok mcginditisa, a tanarikar kivdlasztiasa és a
tananyag biztositdsa nagy feladatot jelentett, Uj szabalyzatok hianyiban a régiek-
re lehetett tAmaszkodni. Igy a Hadbiztosi Akadémian és a gazdaszatitiszti tanfolya-
mon is a régi hadbiztosi és gazdaszati kozigazgatasi szabalyzatok képezték az ok-
tatas alapjat.

A szaktiszthelyettesek képzésére 1948-ban tobbek kozott megindultak a
gépkocsi miimesteri, a vonatszaki és ar egészségiigyi tiszthelyettesi tanfolyamok,

A leendd hadtapszolgalat kddercinek biztositisdban is nagy szerepet jatszott
az egyetemi végzettséget igényld szakkdderek — orvosok, mérndkok stb, — képzé-
sére 1948 novemberében létrehozott Honvéd Kollégium,

Az 1j hadsereg demokratizaléddsi folyamataba szervesen illeszkedett be az
ellatas terén dolgozé személyi allomdny néphez hii kaderekkel vald feltsleésének
meggyorsitasa, a cél érdekében sziikséges intézkedések foganatositasa.

% A Nemzetgyilés Napléja 1945—49. I. 1—30. 1945. november 29.—1846 ma-
jus, 82, oldal, OrszaggyGlési Konyviar.
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A termelferék szocialista tulajdonba vétele, a Magyar Kommunista Part
1946 szeptemberében megtactott 111, Kongresszusan kezdeményezett tervgazdal-
kodé4s megszervezése, az 1j forint bevezetése, a stabilizdcid, a 3 éves terv sikeres
befejezése, az ipar szocialista atszervezésével belépett kapacitisok nyoman meg-
indult gazdasagi folyamatok egyre ndvekvé mértékben éreztették hatdsukat a
hadsereg elldtasaban is, egyben megteremtették egy uj korszeriibb ellitasi rend-
szer kiépitésének elbfeltételét, melynek eredményeképpen 1949, oktdber 1-ével
létrejoet a Magyar Néphadsereg Hadtdpszolgalata.

Az orszag felszabaduldsanak évében és az azt kivetd kozvetlen id&szakban
(1945~48.) a magyar katopai (hadbiztossigi, hadtap) szolgalat miikédésének
politikai, gazdasagi, tirsadalmi és katonai kérillményei, sajatossagai és tanulsigai
az alibbiakban &sszegezhetdk.

A hdbord, a visszavonuld fasiszta német csapatok pusztitisai leromboltdk és
kimeritették az orszdg gaydasdgdt, a termeld alapokat, készleteket, vagyis az
if badsereg feldllitdsinak, fenntartisinak gazdasdgi bdzisdt.

A megmaradt ecéforrasokat elsdsorban a gazdasig helyredllitasa, a stabili-
zacid érdekében kellett mozgositani, ¢ badsereg igényeinek kielégitésére az
orszdg nem tudott megfeleld anyagi eszkdzoket teremteni.

A fasiszta Németorszag teljes vereségével, a haboris veszély elmultaval, a
hadiiparral szemben a béke syikséglete kerilt a termelés kdzpontidba.

A felszabadulds utin megindult orzsagos politikai kizdelem részeként a
hadsereg is az osyztdlybarc szinterévé vilt, mely a hadsereg elldéto szolgdlatinak
tevékenységében is érextette batdsdt,

A csapatok elldtisa a régi badsereg anyagi szolgilatinak rendszerében
valdsult meg. Az élelmezést, a ruhdzati és felszerelési anyagokkal, pénzzel valéd
ellatist a hadbiztossigi szolgalat vezetése alatt 4llo gazdaszatkdzigagatdsi szolga-
lat biztositotta. A csaparok egészségiigyi és Allategészségiigyi szolgalata kézvet-
lenill a parancsnoknak volt aldrendelve.

A csapatok, azon beliill g2z ellitds kozvetlen végrebajtisiban dolgozdk lel-
kesedéssel parosult nagyfokd énallésigeal, eredményesen kiizdéeték le a kézponti
elldtds bidnyossdgait, kihasznalva a helyszini beszerzésben és a teriileten fellel-
het anyagok begyiijtésében rejlé szikos lehetdségeket is.

Szamos példijaval taldlkozunk annak, hogy a lakossdg sietetr a katonik el-
litdsdnak segitésére, magiénak érezve az 10j hadsereget, azonosult annak célki-
tizéseivel.

Az ellatds nehézségeinek lekiizdésében nagy jelentésége volt a katondk ko-
rében végzett politikai munkdnak, a neveld tisztek és tisythelyertesek eredménnyel
végezték el ezt a feladatot.

Az 1945-t8] 1948 végéig terjedd idbszak a magyar ellatd szolgalat tdrténeté-
nek rendkiviil kiizdelmes, rendszerében korszaklezdrd és egyszersmind egy ij,
fejlettebb elidté szolgdlatra vald dttérés eldkészitésének iddszaka. A monarchiatd]
orokolt — az elsd vilaghdbord kezdetéig kialakult — gazddszatkozigazgatasi szol-
galat utolsd éveit élte és valtotta fel a Nagy Honvédd Haboriban kiforrott had-
tdpszolgalat, melynek nagy szerepe volt a Vords Hadsereg fasizmus felett aratott
torténelmi gydzelmében.

Az id8szak ellatd szolgalatdnak tevékenységébdl levonhatd nébdny tanulsdg:
- Az élelem bidnygazddlkodds kirilményei kizétt a pénzgazdilkodasra
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épitett élelemellatis a csapatoknal rendkivili nehézségek forrdsa lett. [lyen ké-
rilmények kozott célszeribb ag élelemelldtist kdzpontilag biytositort készletekre
alapogni,

~ Ay elldtds kritikus spakaszaiban rendkiviili jelentdségl @ esapatok lebetd-
ségeinek sokoldaln kibasgndldsa,

- Az ellatd szolgalatban rendkivilli nehézségeket okozott, hogy 1945 elején
minden eldyetesen kidolgozott mogdsitdsi terv és mozgdsitdsi anyagi késgletek
nétkil kellett biztositani az elvonuld magasabbegységek felallicasac,

A magyar katonai ellatas tirténetének azon szakaszai kozé tartozik az 1945-
48-as idészak, amikor killénos élességgel mutatkozott meg ez elldtds mindségének
batdsa a csapatok badrafoghatdsdgira és életére.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS,
KATONAI KOZLEKEDES

A szervezési koncepceié megvalositasanak fa feladatai

lvanovics lvdn mk. érnagy

I. rész

A miiszaki haladas eredményeinek izemszeriisitése, az ipar allando fejlodése
folyamatos szervezd munkat kivan. A technikai felkésziiltség csupdn a termelés
megfelelé szinvonald szervezettsége esetén valhat a magas munkatermelékenység
alapjava.

Az iparvallalatokat, vagy egyes munkafolyamataikat révidebb-hosszabb idé-
kazdnként szitkségszeriden 1jja kell szecvezni, A szervezet és munkamddszer meg-
valtozasa iranti igény nyilvanvaléan felismerhetd, ha azt valamely mikadési
hianyosség valtja ki, s a szervezés célkitlzése a hiba kikiiszibiilése,

Elvileg feltételezhets, hogy adott villalendl az dsszes észlelhetd rendelle-
nességet megszintetik. Igen rivid id6 malva észre fogjak azonban venni a valla-
lat vezetdi, hogy a technika, a technoldgia és a szervezés modszerei fejlddnek,
a korabban j6 organizacié efavul, mind az iizem bels6é rendje, mind a termelés
modja ésszer(ibbé tehets. Meg kell azért vizsgalni, hogy milyen atalakulasokkal
lehet a vallalat, vagy egyes iizemi mikddést gazdasdgosabbd tenni.

A szervegés célja:

— fejlesztés;

- gazdasagi eldny elérésére vald torekvés.

Végiil szervezési beavatkozast kivannak meg a wallalat feltételeiben bedllo
valeozasok, mert ezek a szervezeti felépités és a munkamddszer idomuldsianak
mdédositasanak szikségességét vonjdk maguk utdn. A szervezési cél kirGzését
cbben az esetben a szervezettség fenntartdsa, valamely sziikséglet fedezése teszi
indokoltta.

Foglalkozzunk az dtszervezések iddszeriiségére vezetd koriillmények harom
csoportjaval részletesebben.

Hibakikiisyobol6 diszerveések

Erre akkor keriil sor egyrészt, ha korabbi szakszerGtlen szervezésbél, vagy
a szervezés telies hibdjabdl eredd miszaki zavarok léptek fel. Masrészt azére,
mert valtozasok kovetkeztek be a szervezés formajat és modozatait determinalo
jellemzékben, s ¢ modosuldsokra a vallalat kellden, vagy id6ben nem készilt fel.
Nem ritkdn abbol kifolyolag észlelhetiink hidnyossagokat, hogy a vallalar szer-
vezete nem kovette a vallalat fejlédésée.
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A hibakikiiszobdlé Atszervezések meginditasira a gyakran naponta ismét-
16dé karos gazdasigi jelenségek, (tobbletkdleség, hatirids tullépés, norman feliili
felhasznalasok stb.} kényszeritenck. A vallalat a szervezeténck folyamatos ellen-
drzésével mindezek a hibak megelézhetdk, vagy csirajukban elfolythatok lettek
volna, ha a hibikat idGben észreveszik és azokar kijavitjak.

A szervezettség fejlessid dtalakitdsok

Lényegében a belsé véllalati viszonyoknak a korszerd izemszervezési szin-
vonalhoz valé kozelitései, torekvések a tudominyos és tapasztalati ismeretek
hasznositasara. Az Atszervezést egy korszeriibb médszer, vagy eszkoz felfedczése
¢s bizonyitott alkalmazhatddsga inditja el. _ ‘

A fejlesztd atszervezés szitkségszeriiségének felismerése a vallalati vezetd
szaméra kevésbé kézenfekvs, mint a hibakijavitd dtszervezésének esetében. Az
iizemszervezési gyakorlat jorészt a szakirodalom hatdsara a szervezet stabilitd-
sdnak tilzott jelentSséget tulajdonitott. Nem vitathatd, hogy modszerek, formédk
és eszkdzbk beidegzidése eldsegiti a rendszerességet és a jobb teljesitményeket,
az allandésig mintegy megkonnyiti a vezetést, ezért a kapkod6, megfontolatlan
,atszervezésekedl” — amelyek egyes szervek fiiggelmei viszonyainak valtozasival
meriilnek ki — meg kell évni a vallalatot. Ugyanakkor tudomasul kell venni,
hogy id6talld szervezési formdk és munkamodszerek nincsenek, a stabilitasi
tényezé Fetisizalasanak egyes kovetkezménye a szervezet eloregedése.

A szervezeitsép fenntartdsa.

A befolyisolé adottsigok modosuldsa a szervezetet mindenképpen atalakit-
ja. Bz az atalakulds lehet tervszerd, vagy spontdn. A tervszerfien véghezvitt
atszervezés kells idében, hatékonyan bonyolithatt te. A miikodés rendszerének
spontan lassi kialakulisa a veszélyforras sok olyan elemet megériz 2 munka-
folyamatokban, amelyek korabban megfeleléek, vagy szitkségesek voltak, modo-
sult feltételek kozétt azonban elégtelenck. A szocialista gazdasigban a miikddés
feltételeiben bedlld valtozasok altaliban a vallalat tovdbbfejlédésével kapesola-
tosak. Ez a tény cgyrészt annyit jelent, hogy anndl striibben lép fel a szervezet
mcgvaltozasanak igénye, minél gyorsabb a véllalat fejlddése: megengedi azt a
kovetkeztetést, hogy annal mélyrehacobb dtalakitisokra van sziikség, minél na-
gyobb mértékben kovetkezik be a fejlédés, végil arra figyelmeztet, hogy a
technika és a technolégia korszeriisitéséts! véart gazdasdgi elénydk elmaradnak,
ha egyidejlileg nem emeljiik a szervezettség szinvonalat,

Bar mi ok is tette szitkségessé az atszervezdst, ez a tevékenység tirekvés
kell hogy legyen a legnagyobb eredményeknek a legkisebb raforditissal valo
elérésére. Masszoval, a mikodési koltségek csokkentésére, a vallalati munka
rentabilitidsanak fokozasara,

Az dtszervezés iddszeriiségée kivaled koriilmények lényegében behatirolidk
a szervezési célt. Bz a célkitiizés azonban akkor alig tdbb, mint szervezd — be-
avatkozas adott irdnyn elinditdja: a célkitiizés mennyiségi és mindségi jellemz6i
csak alapos vizsgalodds utdn szamszerlsithetdk. A varhatd gazdasagi eredményrél
feleldsséggel csak idigényes mérlegelés utdn nyilatkozhat a szervezd.

A srervezés munkamenete

A szervezés sordn elsé feladat megismerni az ésszeriisiteni kivant munka-
folyamatot és annak mas munkafolyamatokkal valo Bsszefiiggéseit. Bz az el6-
tanulmany az atszervezés elsd szakasza, az sgynevezett belyzetvizsgdlat. A miso-
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dik szakasz a munkafolyamat elemzése, a szervezeti, vagy munkamoédszerbeli
hibak fclfedése: ennek kapcsin megallapithatd, hogy az adott viszonyok kizott
mi a teendd, mi lehet a célkitiizés hatdra. Az elemgési sgakesy megmutatja azt
az utat, amely az iizem célszerii felépitéséhez, gazdasigosabb mitkédéséhez vezet.
A szervezett tapasztalatok alapjan kerill sor az deszervezési terv megalkotsara
és ar Osszehasonlitd koltségszamitassal valé alatAmasztasra. Az dtszervezési terv
részletesen tartalmazza a munkaeszkézdk és munkaeljardsok sziikséges adtalaki-
tasat.

A tervezést koveti az abban lerdgzitett személyi és targyi feltételek biztosi-
tdsa, az 0j munkavégzési mod kivitelezése, ag diszervezési terv bevezetése, neg-
valosithsa, A befejezé szakasz — a visszatekintd elemzés — segit6é utokezelés az
1j organizacié teljes beidegzédésig és a tényleges gazdasagi hatékonysag ellen-
drzése.

A syervezés tebit folyamat, egymdsba hapcsoldds munkamozzanatok sora,
melyek logikai és idérendi egymdsutdnjinak tervszeriisége (adatgyiijtés, — érté-
kelés — tervegds, — megualdsitds, és ellentrzés) a feladat sikeres megolddsdnak
elsd eldfeltétele.

1. Helyzetvizsgdlat

Minden atszervezés valamely munkanak az eddigicknél gazdasagosabb tel-
jesitésére irdnyul. Ez a feladat azonban tervszerd ¢és alapos elékészitést kivan.
Elsé lépésként meg kell ismerniink a vallalatnak és a szobanforgo részlegnek a
szervezetét az egyes munkafolyamatok végrehajtasanak modszerét és hatékony-
sdgat.

1.1 A belyzetvizsgdlat célja

Mielétt az (izemben barmilyen véltozas tdrténne, elsGsorban annak pontos
megallapitasa szikséges, hogy az a meglevé felépitésben milyen munkamodsze-
rekkel dolgozik és a munka jclenlegi elvégzése milyen eredménnyel és mennyi
kéleséggel jar, mert kiilonben nincs lehetdség a heiyes Gt megkeresésére. Ezért
minden Atszervezés alapja a helyzervizsgalat, melyneck célja, részletesen meg-
ismerni a tényleges helyzeret.

A helyzetvizsgalat nagy tiirelmet, sok ismeretet és alapos kritikai szemlé-
letet igénylé tevékenység, amelynck a véllalat és munka djjaszervezésében a
veszteségek és a hibak kikiiszobdiésében nagy jelentdsége van.

1.2 A belyzetvigsgdalt tartalma

A helyzetvizsgalati képnek tartalmaznia kell a vallalat miikddésére jeliemzd
mindazon adatokat, adottsagokat és feltételeket, melyek befolydsoljak, gyakran
determinaljak, de legalabbis hatarok kozé szoritjak a lchetséges megoldasi vaz-
latokat.

Az clabbi altaldnos felmérést meghaladd részletességgel kell a helyzetkép-
nek magaba foglalnia az atszervezés targyat képezd tevékenység — komplexum -
(teriiler, vagy folyamat) jellemzdinek, munkaerd létszdma, szakképzettsége és
termelése, munkavégzés modja és sorrendje az dllandd és az eseti munkak ard-
nyos leirdsat. A tanulmanyozasnak azonban nemcsak a tulajdonképpeni munkara
kell kiterjednie, mert a sikeres végrehajtis szempontjabol nagy szerepe van annak,
hogy milyen feltételek mellete folyik a munka, mds szoval 2 munka analizisén
kiviil szikség van a munka-helyiség, a munkahely és a munkaeszkdzdk alapos
vizsgalarira is.
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1.3 Helyzetvigsgalat modsgerei
1.3.1 A tagolds

Osszetett munkafolyamatnak, vagy bonyolult tevékenységnek a szervezéshez
sziikséges mélységben valo megfigyelése annal kénnyebb, minél kisebb részletekre
bontva végezzilk a vizsgalatot. Tagoldson valamely feladatnak részekre bontisat
értjuk, hogy felmérése érzékelhetobb, eredményesebb lehessen.

A folyamat részleteiben valé behatoldssal elérbets:

~ a hibak gybkerénck biztos és pontos megdllapitisa, a hibas elem felis-
mcrésc;

— a mély dsszehasonlithatdsig az eléfordulé elemeknek kivdnatos elemek-
hez vald viszonyithatosaga ;

— egyes veszteségforrasok, kildndsen a szikségtelen munkaelemek feltirisa;

— végll Aletaldban a probléma felolddsa az &sszetett jelenségek egyszerii
elemekre bontdsa révén.

1.3.2 A szervezeti felépités vizsgdlata

A szervezeti felépités virzsgalata soran meg kell allapitani, hogy a vizsgale
részleg milyen szervekre (osztaly, csoport, iizem, mihcly) tagozédik. E szervek
mindegyikénck mi a feladatkére és feleldsségkore. Milyen kapcsolatban allnak
a szervek egymassal, mekkora létszamuk van.

1.3.2.1 A feladatkérik

A feladatkdrbk — egy-egy szervhez tartozd feladatrészek dsszessége — felis-
merésekor art kell megnézniink, hogy azok egyértelmiien és intézményesen meg-
hatarozottak-¢?

Nem szabad egyetlen munkateriiletnek sem lennie, mely osszefolyik vala-
mely mas munkateriilettel. A feladatrészeket azért a szervezet legkisebb egysé-
geire keli tagolni, mert enélkiil nem érvényesithetjik azt az elvet, hogy tevékeny-
ségeinek ellatasdért a szervezet minden tagja személyében felelds.

Felelosség atfedés is akkor all el8, ha azonos feladat elvégzése két személy
kotelessége is lehet, mert nemteljesités esetén elkeriilhetetleniil bekdvetkezik a
feleldsség atharicas. Ezzel a jelenséggel fogunk talalkozni, ha a feladatckérdk
nincsenek pontosan koriilirva, hanem azok az idék folyaman fokozatosan alakul-
nak ki.

Hasznos segitség a feladatkordk felismeréséhez és a tényleges helyzet meg-
ismeréséhez a feladatjegyzékek dsszehasolitasanak moédszere.

1.3.2.2 A hatdskordok

A hataskdrék annak megjelélése, hogy valamely szerv, vagy személy milyen
tgyekben, a vallalat mely teriiletén, milyen idébeni korldtozassal fejtheti ki
tevékenységét. A targyi hatiskér azokat az iigyeket, terilleti hatdskér azokat a
terileteket, az idGbeli hataskér pedig azokat az iddhatarokat jeldli meg, amelye-
ken belil az igénybevétel tirténhet,

1.3.2.3 A felelbsségi korok

A feladatkorok és a hataskdr felismerése utdn a felelfsségi kor mar adorr,
mert az a hatiskirdn beliil meghatarozott feladatok ellatasara terjed ki.

A feladatkér lehatarolja a felelésséget, a hataskor pedig a szabalyozas reali-
tasat, a feladatok teljesithetfségét biztositja. Vezetési nchézségeket is sziil &
szervezetl hibdnak tekinthetd, ha e harom 8sszcfiiggd kategoria nem fedi egymast
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és igy cléall a felelésség ,,nem tartozik a hatdskérbe” esete, vagy a feladat
hatiaskor nélkiil, esetleg ezek forditottja, a feleldsség kidomboritdsdnak hianya
hataskiirbe és feladatkorbe sorolt tevékenységért.

Az dtszervezés helyzetvizsgalati szakaszaban tehat kutatni kell:

— vildgosan és helyesen meghatirozott minden egyes munkaerd feladata,
hatiskore és feleldssége;

— tigy értelmezik-e a munkakdrik, feladatkoroket, ahogy azt a szervezési
eléirasok szabalyozzik;

— tsztiban vannak-e a szervezet tagjai azzal, hogy feladataikkal egyiitt
milyen hataskort kaptak és milyen felelGsséget vettck magukra.

1.3.2.4 A batiskorik lépcsizése

A helyzetfelvételkor meg kell Allapitani, hogy a szervezetben a déntés
gyakorlisinak jogit milyen mértékben rvhizzik &t az alsobb vezetbkre, vagyis
milyen a hatiskdrdk lépesozése (hierarhigja). A vezetdk hataskdre kozvetlen
moédon csak kis szervezetben érvényesiilhet. Iparvallalati nagysagrendii szerve-
zetekben mar szitkségszerti a munkamegosztds a vezetésben, annak szabalyozasa,
hogy ki miben dénthet 6nalléan és miben koteles vezetbinek dontésér kikérni.

Igy jon létre a hataskérok vertikdlis irdnyd dtruhézdsa, ami nem jelenti azt,
hogy a felsébbszintii vezetd hataskérével jard feleldsség megsziinik: az Atruhdzis
a kozveden felelbsséget kozvetett, integralis felelsségé, a vezetSi ellendrzés
funkci6java alakitja at. Ez a megosztis a vezetés megszervezésének egyik cél-
kitizése.

Ha clmarad a felsébb és alsobb szintli vezeck kozétt a hataskorok elhata-
rolasa, akkor jelentkegik:

- a vezetdk tulterheltsége;

a vezetok ideiglenes helyettesitésének problematikus volta;
a vezetés helytelen idébeosztdsa;

ellenemondo, vagy késlekedd utasitasok;

csoportos feleldsség.

f

A hatiskdrok szabalyozott megosziisa Gnmagiban hatastalan, ha valamely
felsé vezetd azt nem tartja be, vagy nem tartatja be. Van olyan vezetd, aki
joszandéka kotelezettségérzetbdl minden munkat személyesen akar elvégezni,
beosztottjai feladatait részben, egészében Atvéve rilterheli magdt. Iyen kéril-
mények kozott fordulhat el6, hogy az alsébb fokd vezetd elerStlenedik, munka-
kedvét veszti, megszokva, hogy minden doéntésée felettesétdl kell véarnia,

Ha szervezetlenség, vagy onhiba miatt a vezetd kézvetlen hatdskére korlac-
lan, részletkérdésekbe siillyedve ossze fog roskadni a sajir maga 4ltal felhalmo-
zott techek alate.

A vezetés fontos feladata a hataskdrok lépcséfokainak rigzitési modszerek-
kel, az alsébb szintlii vezetdi funkciok kifejlesztése, a vezetdk tekintélyének
erdsitése, timogatassal és megbecsiiléssel, gondoskodds eszmei és szakmaj fejlédé-
siikrol.

1.3.2.5 A kapcsolatok

A szervezeti felépités egységei — a szervek — kozott lchetnek friggdségi és
szakmai kapcsolatok. A figgbségi kapcsolatok vonala a szolgalati dt. Komoly
visszdssagokat szill, ha e szabdly ellen vétenck, s valamely vezetdt kikeriilve,
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annak tudta nélkiil utasitva ,dtnyilnak a feje felett” és ezzel az egyéni felelSsség
csokkentését, a szervezeti felépitésbe vetett bizalom megkeriilését, egyes vezetik
tajékozatlansigit idézik eld. A vezetés nem a szemtdl szembe intézkedésekkel
lesz mentes a biirokratikus vonasoktol, rugalmas és operativ. A vélt idémegtaka-
ritds sokszorosan elvész a szolgilati 1t Jebecsiilése miatt elddllott szervezetlen-
séghen. A fegyelmi kapesolatok dtjanak egyeznie kell a fiiggdségi sorrenddel,
mert a vezetdk tekintélyének csorbuldsa kévetkezik be, ha nem rendelkezik a
fegyelem fenntartasanak eszkézével.

A szakmai kapcsolatok a munka-feladatok kapcsoléddsanak jellegétdl Fiig-
goen tobbiclék.

Funkcionslis kapesolat akkor all fenn, amikor valamely szerv fiiggdségileg
ala nem rendelt mds szerv szamara jogosule utasitisokac adni.

A tandeskozdsi kapesolatok

Kétfélék lehetnek, olyanok, amelyeken a tanacskozas soran kételezd utasivas-
szerii hatdrozatok jonnek létre, és olyanok, amelyek csak utasitds el6készitd,
megheszélés jellegiiek.

Adatszolgdltatasi  kapcsolat, tdjékoztatasi kapcsolat, jelentési kapcsolat,
igénylési kapcsolat. Ezeknek a kapcsolatoknak a taglalasa ugy érzem sziikscg-
telen, hiszen mindnyajan napjainkban atéljiik ezeknek a kapcsolatoknak minden
clényét és hacranyat.

Ellendrzési kapcsolat jon létre, ha egy szervezet hataskdrébe és feladat-
kérébe tartozik mds részleg ellendrzése.

1.3.3 A munkamodszer vigsgdlat

A munkamodszer helyzetfelmérésének az a célja, hogy tisztdzzuk milycn
modon folyik a munka, hogyan miikédik a vizsgale szervezet: oly felmérési
cljarasokat kell tehat alkalmazni, amelyek mozgasiban mutatjidk be a szervezetet.

A munkahelyenkénti adatfelvételezés esetén az adotr osztdly teljes tevé-
kenységét megvizsgiljuk, de a munkafolyamatnak csak azt a részét tekintjik at,
amclyck a szdban forgo részlegen beliif mennek végbe.

Munkafolyamatonkénti adatfelvétclezéssel munkaldncolatot vizsgalunk ki-
lonb6zé rétegeknél.

Véleményem szerint az utbbi a helyes, nem ugy végezzik el az adott
felvételezést, hogy egyes osztalyt vizsgaljunk meg, hanem egy-egy munkadarab
utjat vizsgaljuk az egész iizemen keresztiil.

Az lgyviteli, vagy gyartasi folyamatrészek idébeli egymasutanjanak ilyen
1épésrdl lépésre kdvetése madot ad arra, hogy az alkalmazott modszerek és csz-
kizok megismerésén tilmenden teljes mértékben tisztazodjék az egyes szervek
egymishoz valo kapcsolata is,

1.3.3.1 A kdzvetien és kdzvetett adatfelvételezés

A kiozvetett adatfelvételezési eljardsok a vizsgilt munkafolyamatokban dol-
gozok feljcgyzéscire, jelentéseire tAmaszkodnak, tehdt a szervezd észleléseit ma-
sodkézb6l szerzi. A kérddives eljarasnal a feltett kérdésekre a munkat végzd
dolgozok adjak meg irdsban a feladatot. A kiséré szelvényes eljards soran a
munkafolyamat targyahoz kisérd szelvényt mellékelnek, mely végigkiséri azt a
kezdé miivelettil a befejezésig, illetve a kiallitastdl az irattdrozasig.
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A kozvetett adatfelvételezési eljarasok f6bb hidnyossdgai a kovetkezdk:

igen sok idét igényclnek;

kritikai szemléletet nem kelléen érvényesitenck;

a helyzetfelmérés részletessége nem kielégitd;

- Osszefiiggéstelen kérdésekre a valaszok is igy jelennek meg.

1.3.4 A kéltségrizsgdlat

Nem elegendd csak érezni, hogy az dtszervezés gazdasigosabb lchetdségeket
biztosit, hanem a valtozas indokoltsagat targyilagos szdmadatokkal ala is kell
tdmasztani.

Nagyobb horderejii szervezés végrehajtisa pedig kifejezetten megengedhetet-
len anélkiil, hogy el6zetesen, vagy tényleges allapot szdmszerd lefekretésével, s
a varhaté dllapot szamszert eléiranyzatival nem bizonyitandnk a gazdasigossa-
got. Ezért az atszervezés helyzetvizsgalati modszereihez kell sorolnunk a kdltség-
vizsgalatot is.

1.3.5 Az idétanulmdnyok

A szervezet helytelen mikodése idoveszteségekben is megmutatkozik, ezért
szitkségessé valhat, hogy az adatfelvételezési vizspilati médszereit id6tanulma-
nyokkal egészitsék ki. Fz a maodszer lehetdvé teszi:

— a munkaidé és a meddd idé elvalasztisdt;

a hibdk felszinre hozasat;

hibik okainak felvdrasac;

hataridd biztonsdganak és idébeosztasanak [cliilbiraldsac;
a munka cgyenletlenségét, szordddsinak elemzését;
munkarészietek iddsziikségletérol vald tajékozodast;

— a termeld berendezésck kihasznaldsanak szimbavételét.

[

1.3.6 A belyzetvizsgdlat végrebajtisa

1.3.6.1 A helyzetvizsgdlat idétartama

Jorészt a helyzetvizsgdlat megbizhatdsagacdl és részletességétdl filgg az
atszervezés sikere, ezért ez az el6tanulminy a szervezés el nem sicthetd része. A
munkafolyamatokban valo benneélés egyaltalin nem azonos a folyamat médszeres
és teljes megismerésével. Az elbre nem lathaté nehézségekkel valé megbirkdzas
pedig nem a szervezd sikerét jelenti, hanem a kitizdtt célnak tobb faradtsapeal,
nagyobb Aldozattal valé megkozelitését. Az eredménytelen, téves atszervezések,
a helytelen irdanyi valtozdsok tilnyomé részt a helyi sajatos viszonyok nem kells
alapossagl tanulmédnyozasara a helyzet felismerésére vezetheték vissza.

1.3.6.2 A belyzetvizsgdlat idépontja

Altaldban azt tekintjik szabalynak, hogy minden munkarészletrét harom
idépontban sziikséges helyzetfclmérést végeznink: a tevékenység elfkészitésekor,
végzésckor és eredményének felhasznilasakor. Altalinos érvényl szabily, hogy
nem helyes felméréseket végezni, ha az {izem megszokott munkdjit valamilyen,
a dolgozok Osszességére nézve lényeges esemény nyugtalanitja.

1.3.6.3 A belyzetvizsgdlat dokumenticidja

A helyzetfelmérés folyaman sok adat és benyomasck témege rogzitddik a
szervezében. Az Osszegyiljtott anyagot a helyzetvizsgalati kép tartalmazza, osz-
tilyozza, elrakeirozza azt a késSbbi elemzésre. A lényeg az, hogy a leirasok
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dbrizolasakor mindig attekinthetden rendezettek legyenck. Az ésszerii csoporto-
sitds — szemben a rendezetlen papirtémeggel — Gnmagaban is figyelem felhivé
hatdsi.

Az dtszervezésnél tehit elsé feladat a villalat, vagy Gzem jelenlegi dllapota-
nak, kdltségviszonyainak, munkamédszereinek megismerése. Csak részletes, ki-
merité tanulminyozds utin nyilhatunk a mir meglevd organizacio problémdihoz.
Az eddigickben a szikséges vizsgilddasok tirgyiva és médszereivel foglalkoz-
tunk, amelycknek alkalmazisa hozzasegit a helytalls kovetkeztetések levondsahoz.

2. A belyzetvizsgilati kép elemzése

2.1 Az elemzés célja

A szervezeti felépités és munkamédszer elemzésére akkor keriilhet sor,
amikor a szervezd a villalat egészérdl és a vizsgalt munkafolyamatrél a helyzet-
vizsgalat segitségével tiszta képet kapott. A helyzetvizsgalati kép gondos dttanul-
minyozasaval a vizsgalt folyamat részletes clemzésének eredményeképpen mir
feltarhatdk a miikédésben tapasztalhatd hibak, felkutathaték a hibaforrisok és
rogzithetd a szervezési cél,

Az adottsigok és a munkat gitlé hidnyossigok ismeretében az atszervezés
elemzési szakaszanak elsérendd célja: a jelenlegi helyzet és a kovetelmények
kozitti kiilonbségek okainak felfedése, majd az elérendd dllapot meghatarozasa.

2.2 A szervezési cél kitiizése

Kérségtelen, hogy bizonyos kivetelmények kitlizése mar megelSzi az at-
szervezési munkit, s ez a szervezési cél a helyzetfelméréskor mind hatirozottabba
valik, Az 0 szervezet tervezése és megvaldsitisa el6tt koriltekintSen elemezni
kell, hogy az atszervezés célja helyes, kivitelezhetd, esetleg fokozhatd-e.

A célkitizés megalapozott meghatirozdsival megelSzhets az a veszély, hogy
csak hosszadalmas és egyben kéltséges szervezési munka 4ran jojjink rd a ta-
masztott kévetelmények helytelenségére.

Valamely adott koriillmények kozét irrealis szervezési célkitiizés a késébbiek
sordn végrehajthatatlan utasitds formdjaban jelentkezik és dezorganizal,

Részletes elemzés nélkiil rejtve maradhatnak egyes veszteségforrasok, s
emiatt a célkitizésiink elégtelen, a kiaknazhaté Ichctdségeknél kisebb lesz.

A céikitlizéseiben ingadozd szervezd munkatirsaic sem aktivizalhatjia hata-
rozott iranyban. A céltudatossag hidnyinak kévetkezménye a pontatlanul kitiizéet
cél, ami kévetkezetlen és bizonytalan, a kornyezet bizalméra karosan hatw csele-
kedetekben nyilvanul meg.

2.3 Az elemzés viysgdlati szempontjai

Valamely folyamatot szisztematikusan megvizsgalunk annak eldéntésére,
vajon célszerl-e, megfelel-e a gazdasigossag elvének. A szervezet és a munka-
madszer tokéletesitéséhez elsésorban a gyakorlati tapasztalatokon és tudoményos
alapokon nyugvo teliességre torekvd és rendszeres elemzés vezet. Az elemzés
targya kétféle szemlélettel vizsgilands. Makroszemlélet és mikrdszemlélet.

Makriszemlélettel a gyirkapun kivillre is el kell latnunk: helyesen jar el a
szervezd, ha a wallalaton kivili akadalyozé kériilményeket ugyanolyan gonddal
boncolgatja, mint a vallalaton beliilieket. Pl.: konténerizacié konténer nélkiil,
ingek dobozolisa doboz nélkiil stb.

A mikroszemidlet: tekints Iényegbevagéan fontosnak minden munkaelemet™!
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Az osszetett mutatOkat bontsd fel olyan mélyen, hogy eljuss az okozati
dsszefiiggésekig. Kis hibdk is okozhatnak jelentds karokat, s e kis hibak gyakoriak
és nehezen fedezhetSk fel, dsszességében mégis silyos hatisiak lehetnek.

2.4 A vesgteségforrdsok

Az elemzés a vallalati erfforrasok vélt és rejtett tartalékainak hasznosied-
sara irdnyul. Az elemzés elsd lépése a lehetséges veszteségfornasok csoportositisa,
az adott munkafolyamat veszteség térképénck osszedllitAsa. A helyzetvizsgilati
szakaszban felderitettiik, hogy mi van a szervezendd munkateriileten. Az elemzd
tazisban azt vizsgiljuk, hogy miért van igy, majd mérlegeljiik, hogy mit és
hogyan kell tenniink javitisdra a szervezettebb, gazdasigosabb illapot elérésére,
A szervezd ne fogadja el a szentesitett eljarasok és megmerevedett formik helyes-
ségét, amig azt a miértekre adott valasz nem biztositja. A veszteség analizis és
hibafeltiras vizsgalati szempontjait a személyi feltételek, a munkamédszer, vala-
mint a munkahely és munkaeszkézok koré csoportosithatjuk.

PL a személyi feltételek hidnya elvégzetlen feladatokhoz vezet, a képzetlen
munkaerd pontatlansdga, gondatlansaga selejtet eredményez. Ha az ,,asztal keres
munkit maginak” nem csupin az dgyintézés nivekszik és eziltal a hatékonysag
csokken, hanem az improduktiv 1étszam a raforditisokat naveli.

A nem megfeleld munkaeszkozok a termelésre forditott idde ndvelik, s igy
a termelékenységet csdkkentik stb.

2.5 Személyi feltételek

Minden iizem él6 szervezet, amelynck helyes mikddése pusztan tirgyi intée-
kedésekkel nem biztosithaté. A gyir nemcsak technikai egység, hanem egyszer-
smind emberi kozosség is. Ezért az dtszervezés elemzési szakaszaban el kell
birilni, hogy a meglevé allomany alkalmas-e, s ha nem, mennyiben nem alkalmas
a vizsgalt tevékenység komplexum eredményes vitelére. A szervezésnél a személyi
és targyi feltételek pirhuzamosan meriilnek fel. A tirgyi és személyi ellatottsaguk
elhatirolasa az elemzés egyik nchéz feladata.

Mindenek eldtt meg kell tehat ismerni az atszervezéssel érintett dolgozokat.
A mennyiségi vonatkozas a létszam és a termelés viszonyanak vizsgdlata, torek-
vés a takarékos létszamgazdalkoddsra. A mindségi valtozas az 0j munkamoédszer
megszervezésénél és a résztevékenységek személyekre valé szétosztdsanal jatszik
szerepet.

251 A [étszdm

A végzendé munka mennyisége és a rendelkezésre allo létszam idéalapja
kozotti viszony elemzésekor nem szabad szem elél téveszteni, hogy a munkahiany
€s a tiltermelés egyarint kidros és beavatkozast kivan.

Rossz munkaszellemet, féltékenységet sziil, a feleslegességée érzd, az indokol-
tat meghaladéan felduzzasztott 1étszamot elsdsorban észlelé dolgozd, s jorészitk
idegenkedik az elébb-utobb varhaté Gj beosztasoktol.

Biirokratizmust, céltalan adminisztraciét eredményez, mert az ,irdasztal
munkdt keres”. Eppen az a szikségtelenség érzete inditja el a dolgozdknak azt
a tobbé kevésbé tudatos erdfeszitésée, hogy munkaekdrt épitsenek ki maguknak.

A mérhetd gazdasagi eredmény cstkkentésén kiviil szamolni kell a létszim-
hianyt gyakran kiséré tilterheléssel, melynek elsésorban figyelemrontd hatasa
van.

Az 6rokos hatiridé tallépések miatt eluralkodik az a szemlélet, hogy Ggyse
készilink e!, hiszen kevesen vagyunk. Ez azt eredményezi, hogy a valdjaban
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megkovetelhetd munka sem késziil el. A felelGsség mar eleve teljes elharitasénak
érvéveé vdlik.

A fasultsag forrasa nem ritkin a feladatok és az erbk arinytalansigiban
keresenddk.

2.5.2 Személyi Jeltételek mindségi vonatkozdsai

A munkaer§ mennyisége mellett kiilénos jelentbsége van a munkaerd ming-
ségének, az emberek hozzaértésének, jartassaganak, termelési tapasztalatanak.
Azt kell vizsgalnunk, hogy a munkavéllalok beosztasa dsszhangban van-e szakkép-
zewtségilkkel (hibafeltaras) vagy nincsenck-e olyan dolgozék, akik magasabb
kovetelményl munkat {tartaiék feleiras) is végezhetnénck,

A személyi feltételek mindségi elemzései sordn tebdt:

— rogziteni kell az egyes feladatkorék teljesitéséhez megkivint szakismeretet;

- eldéntendd, hogy 2 munkaerd a sziikséges ismeretckkel és képességekkel
rendelkezik-e, vagy sem;

— meg kell hatdrozni, az igy felszinre keriilt hibaforrdsok megsziintetésének
és tartalékok kihasznalisinak médozatait.

A személyi feltételek mindségével kapcsolatos veszteségek dltalaban hdrom
bibaforrisra vegethetik vissza:

— a nem kelld munkahelyi kiképzésre;
— az elégtelen szakképzettségre;
~ a személyi dllomany stabilitdsanak hidnyara.

2.5.3 A munkabelyi kiképzés és a szakképzettség

Ahol a feladatok végrehajtdsdban altalanos, tébb személyre kiterjedd hia-
nyossagok tapasztalhatok, ott méledn gyanakodhatunk a betanitis, a munkahelyi
kiképzés fogyatékossigaira.

A szakmiiveltség nem pétolhatja a helyi ismereteket, a szervezett, a feladac-
kér és a szikebb kérnyezet egyedi sajitossagainak munkaredjének és szokdsainak
ismeretét, hanem kénnyiti és gyorsitia azok elsajatitisat. A munkakori tudnivalok
kizdrdlag a gyakorlatban és csak a szervezeten belil szervezhetdk meg, ezek
oktatasardl gondoskodni a vallalat elsérendd érdeke.

A munkahelyi képzés tehdt a vallalat igyekezete arra, hogy a dolgozéd szak-
ismereteit minél hatékonyabban hasznalhassa fcl. Ha ez a segitd beavatkozis
elmarad, a munkaeré a kudarctol 6vakodva megtorpanhat, ami megnyilvinul:

— akaratereje csikkentésében;

bizonytalansdg és hatdrozatlansig érzésében;

akadily elStt néha kozénnyé is elfajulé dnszuggesztiéban;

a tajékozatlansig miatti hibdkban, a tekintélyér féleve tartézkodik a kér-
dezdskddéstal.

[

25.4 A személyi feltételek stabilitisa

A személyl Allominy stabilitdsit az utinpotlds folyamatossagit megzavard
okok lebetnek:

~ a munkaerdk életkor szerinti ardnytalan megoszlasa;

— a vezetés labilitdsa;

— a begyakorlottsag, a helyi ismeretek és a villalathoz tartozds tudatinak
kialakuldsat gatlé munkaerd fluktuacio.
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Vizsgiljuk meg, hogy a munkaerék életkor szerinti megoszlasa milyen be-
folyassal van a gazdasagos munkavégzésre.

A kozel egyenlé életkori dolgozok természetes kidregedése (nyugdijazasi,
halalozasi) azonos id6szakban véarhats. Valamely szakterilleten dolgozok élet-
koranak egy koroszeilyba stirdsédése tehat arra figyelmeztet, hogy a vallalatnal
lokésszerlien fog jelentkezni bizonyos szakemberek utinpétlisinak igénye, mds-
ként révid idSszakon beliil elkeriilhetetleniil kicserélédik a részleg személyi 4llo-
mdnya. A tankdnyvekbe le nem irt szakmai fogasok az iparagak és az iizemekben
felhalmozott tapasztalatok ataddsa és Atvétele az iddsebbek és a fiatalok cgymas
mellett mikodése annal hosszabb ideig kell tartson, minél magasabb szakképzete-
ségii a munkafeladat. Abban az esetben, ha nincs, vagy kevés a tapasztalat atado
idéscbb, ellensilyozasként szakmailag kiilénosen erds vezeté szikséges. Norma-
lisnak tckinthetd aranyrél akkor beszélhetiink, ha az allomany 22"4-a 20-30 év
kozétti, 31-40 év kozotei az Allomany 34%g-a, 41-44 év kozotti az allomany
20%p-a, 46-30 év kozotti az Allomany 12%-a, és az 50 év felettick 12%-ban
vesznek részt a vezetésben,

A vezetés stabilitdsit nélkilézi a vallalat, melynél egy vezetd kiesése az
iranyitds és az ellendrzés zavartkeltd sziinetét valtja ki, a késedelmes dontések
¢és intézkedések okozdja lehet.

(Folytatés a kévetkezd szdmban).
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Allategészségiigyi és kornyezetvédelmi feladatok
az MN kisegité gazdasagok allattarto telepein

Dyr. Bagi Jinos dllatorvos ezredes

Az orszdgos Allategészségiigyi jarvanyhelyzet és az egyre nagyobb hangsulyt
kapé kérnyezetvédelem szempontjibdl a néphadsereg kisegitd gazdasigainak
allattartd telepeivel szemben is megnovekedtek a kévetelmények. E telepek
sem élveznek teriileten kiviiliséget, tehat az ott elhelyezett allatokra, a tartas
higiénidra az orszagos allategészségiigyi rendszabalyok, el8irdsok egyarint érvé-
nyesek. Ezért az dllattart6 telepeket a gazdasagi szempontok figyelembevételével,
hosszabb tavra sz016 tervezéssel kell a helyi lehetdségek hatirain beliil, az igé-
nyeknek és a kivetelményeknek megfelelden felijitani, illetve Gjakat létesiteni.

A tervezéshez bdrom alapuetd tételt célszerii kibangsilyozni:

1. Az allat, mint biologiai egység meghatirozott kdrnyezeti és ellatasi igény-
nyel rendelkezik, mind a termeléshez, mind a reprodukciéhoz. Ha ezt nem vesz-
sziik figyelembe, tirvényszeriien bekdvetkezik az dllat szervezetének reakcigja
valamilyen formaban a termelésben, a tartdsban, a hizlaldsban és a szaporulatban,

2. A hagyomanyos kérilmények nem mindig korszeriitlenek és gazdasagta-
lanok. Hagyomanyos médon is lehet korszerien, j6 eredménnyel dllatokat tartani,
tenyészeteni, viszont rossz, kislzemi viszonyok ko&ziétt nem lehet nagylizemi igé-
nyek, elképzelések szerint allatokat tenyészteni, tartani és tartds eredményt varni.

3. Az allateartd telep jarulékos létesitményel ~ tragyatelep, hig-tragyagyiijts,
vagohely, takarmanytarolo és -eldkészitd, hullatirolo stb. — mikodésiik sorin
nem veszélyeztethetik, nem ronthatjdk az orszagos allategészségiigyi helyzetet, a
kozegészségligyet, a személyi allomany egészségiigyi helyzetét, s nem szennyezhetik
a kdrnyezetet.

E tételek alapjin ki kell mondani és el kell fogadni, hogy allattartd telepet
csak olyan kisegité gazdasigban szabad és érdemes létesiteni, fenntartani és to-
vabbfejleszteni, vjat létesiteni, ahol annak anyagi, miiszaki, gazdasigi és személyi
feltételei megvannak, vagy azok idében megteremthetdk.

Altaldnos telepitési, felsjitdsi és higiénés szempontok

Az allattartd telep ne legyen 1t mentén, rajta dtmend forgalmat ne enged-
jink, szilkség esetén (jarvanyveszély) a forgalomtol elzirhatd legyen.
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A telep lehetbleg keritéssel korilhatrolt zirt egységet képezzen, melynek
kovetkestében a személyi, allat- és teherforgalom lebonyolitisa a mindenkori elé-
irdsok szerint torténhet.

A telepen biztosithatd legyes az allatok egészséges fejlodése, felnevelése,
hozamaik novelése és a produktumok higiénés feldolgozasa.

Az allattarté telep a kdrnyezetet ne szennyezze, a leveght ne rontsa, s a
rovarok, ragesalok elszaporodasanak, elterjedésének ne legyen tenyészhelye és
kozvetitdje.

Biztosithatd legyen az allategészségiigyi, kizegészségiigyi és kornyezetvédel-
mi eldirasok betartisa.

Legyen az alattarto telep gardasigos és alkalmas a helyi feldolgozas, fel-
hasznalas lehetdségeinek névelésére, a valaszeék bovitésére.

A telep elbelyezése

Az Allattarté telepek épiileteinek helykijelélésénél nagy figyvelmet kell fordi-
tani az épitési hely talajinak allapotira, a kézmiivesités lehetdségére, a talajviz
magassigira, az uralkod¢ széliranyra, a jarulékos épitmények — trigyatarold, va-
gohely, takarminyelokészité, hullatirolé stb. — elhelyezésének lehetSségére, a
zartsag biztositisara, a forgalom szabalyozdsara.

Az épileteket (olakat, istallokat, hodalyokat stb.) sik, vagy 3%-osnil nem
leje6sebb, déli, délkeleti vagy délnyugati icdny lejtés talajon a szélirany és a nap-
fény érvényesilésének a Ichetéségér figyelembe véve célszerii elhelyezni, ahol a
talajvizszint magas vizallas idején is a padozat szintjétél legalabb 150 cm-re van.

Tilto rendelkezés: vole gidor vagy szeméttelep helyére, mélyfekvési nedves
talajra, ingovanyos teriiletre kifutés istallot, olat épiteni nem szabad.

Telepitési tdvolsigok

Az 4llattarté telep épiileteinek megengedheté legkisebb tavolsiga az Orsza-
gos Epitésiigyi Szabdlyzatban felsorolt:

orszigos kozutakeol: 100 m
egycb kozutaktdl: 50 m
vasdtvonaltdl : 50 m
vasiti toleéseSl: 2 -es toltésmagassag + 50 m
vasutillomast6l: 100 m
lakott épilettsl, ipari iizemtol: 200 m
élelmiszeripari {izemt6l: 500 m

Ezeket a tivolsigokat értelemszerien a laktanya keritésén beliil vagy kivil
elhelyezett allattarto telepeknél is figyelembe kell venni, a halokorletek, a konyha
és az élelemzési blokk, a kiképzési kabinetek, sporttelepek és a belsd kozlekedd
utak vonatkozisaban.

Amennyiben a megadott tavolsagokat a helyi lchetéségek figyelembevételével
szitkségszerlen csokkenteni kell , az csak megfelelé 15-20 m széles | tobbszintd”
(lépcsBzetes) témér erddsivok telepitésével és fokozott mértéki higiénés rend-
szabalyok - teljesen zirt trigyakezelés, napi tisztogatds, rendszeres rovar~ és rag-
csaloirtas sth. — bevezetésével lehetséges.
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Kazmivesités

Allattarté telepen elengedhetetlen kévetelmény a megfelelé mennyiségii és
mindségili viz (ivéviz mindség). Ez biztosithatdé kozponti vezetékrdl, vagy meg-
feleld viznyerdk, kutak igénybevételével, illetve létesitésével. Asott vagy furt
kutak létesitésénél a kitbélést ugy kell megépiteni, hogy megakadilyozzuk a viz
szennyezddését a talajbol és a felszini vizekbdl. Ennek érdekében a betongyiiriik
alkalmazasar, a kuatfej kornyékénck feltdltését és lebetonozasat, a kat kdvdjanak
lefedését, szivattyitelep beépitését és vizelvezets csatorna létesitését kell meg-
kovetelni.

Az ivoviz elszennyezddése esetén a fertdelenitést 30 gr. klérmészt szamitva
vizkobméterenként, 10-szeres mennyiségli vizzel elkeverve a kutba éntjiik. A vizet
24 6ra mylva kihtzhatjuk és az tjra képzodott vizet itatdsra hasznilhatjuk, Napi
vizfogyasztasra sertés esetén kb. 10-20 literrel kell szimolni. Ehhez hozzi kell
szamolni a tisztogatashoz szilkséges lizemi vizet is.

A csatornazast, a szennyviz és higtragya elvezetést a helyi viszonyok figye-
lembevételével, a tandcs szakigazgatdsi szervének jovahagydsival, az Orszigos
Epitésiigyi Szabélyzatnak megfeleléen kell megépiteni.

Toérekedni kell minden allattarté telepen a villanyaram halézati biztosita-
sira és a telephez tartozd utak szilird burkelattal valdé megépitésére.

A telepek izoldldsa

A régi és az Gjonnan létesitendd sertéstelepet, tarts, stabil keritéssel kell
korilvenni. A telepre irdnyulé személy- és jarmiforgalmat lehetileg csak egy,
ellenérizhetd kapun at szabad lefolytatni, ahol a forgalmat kivdnalom szerint
lehet szabdlyozai.

Nagy gondot kell arra forditani, hogy a fertdzési forrasnak mindsiilé helyi-
ségek (elkiilonité és betegistalld, tragyatarold, boncold és hullakamra) gy legye-
nek elhelyezve, hogy a leheto legkisebb fertgzési veszélyt jelentsék.

A szocidlis épitményeket, az allatrakodé rampat, a jarmii- és személyi (labbeli)
fertétlenitd (talcat, szdnyeget) és a boncold helyiség hullataroléjat a kerités vona-
laban kell elhelyezni.

Az allatistallokto] elkeritve, a keritésen kiviil kell elhelyezni a vagohelyer,
a szennyviz és folyékony tragyagyijté aknat és a dogkutat.

A telep személyforgalma

Az allattarté telep személyforgalmat ugy kell megszervezni, hogy az ne
lehessen jirvanyos betegségek forrasa és kouzvetitje. Az oda nem tartozd sze-
mélyek belépését a legsziikségesebb mértékre kell korlatozni, jarvanyveszély ese-
tén meg kell sziintetni.

A bejaratnil a kéz és a labbeli fertdtlenitését meg kell kévetelni. Az ott
dolgozékar félévenként egésaségiigyi sziirdvizsgalatra kell kildeni.

Allati eredetii élelmiszer nyers allapotban a telepre bevinni, nyers ételmara-
dékot, hulladékot szétdobalni, az allatok takarmanyahoz keverni szigordan tilos.

A jdrmiiforgalom

A belsé forgalmat lebonyolité jarmivek lehetéleg ne hagyjdk el a telepet, a
kilsé jarmivek pedig csak a legszitkségesebb esctekben jarjanak be a telepre.
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Jarvanyveszély esetén mind a jarmd-, mind a személyforgalmat minimélisra
kell korlatozai és hatdsos fertétlenitéssel meg kell akadalyozni, hogy a teleprél
fert6zGanyag ki-, illetSleg bekeriilhessen.

A nem fertStlenithetd anyagokat a telepen beliil kell tarolni, sziikség esetén
meg kell semmisiteni, illetve drtalmatlanna kell tenni.

A jarmii bejaratanal, az uttest szélességében, kb. 15 cm mélységii fertdtlenitd
medencét kell beépiteni a jarmiivek kerekeinek fertitlenitésére.

Allatforgalom

Jarvdnyvédelmi és gazdasigossdgi meggondolisbdl ahol lehet torekedni kell
az allatAlomédny sajat tenyésztésbdl vald utanpdtlisara. Ahol ennek nincsenek
meg a feltételei, felvdsarlas utjan lehet az allatokat beszerezni,

Az adllatfelvasarlas, mas teriiletrdl, gazdasigbdl szdrmazd allatok betelepi-
tése mindig a fertdz6 betegség behurcoldsanak a veszélyével jar. Ezért a sajtte-
nyésztéshd] szairmazo allatok potlasat célszerii elényben részesiteni.

Az idegenbdl vasarolt 4llatokat csak 30 napos karantén utin szabad a
telep tobbi allataihoz engedni.

Az Allatszallitasra igénybevett jarmiiveket a telepen kiviil fertStleniteni kell
mind a szdllitis elétt, mind a szallitds utan. FertStleniteni kell az allatrakodo
rampakat is.

Nagy gondot kell forditani az egyéb fertézést kozvetitd anyagok és eszkozok
forgalmara is. Ilyenek lehetnek pl. a takarminy, de méginkabb a széllitisra, ta-
rolasra hasznalt zsdk, a konyhai moslék és az egvéb élelmiszer hulladékok.

Ezért a zsdkok fertStlenitésére, papirzsdkok esetében azok elégetésére, kony-
hai mosiék esetében a megfelels — 85 °C feletti hémérsékleten, legalabb 20 percig
torténd — forralasea hivijuk fel a figyelmet.

A kdrtevék irtdsa

A kartevok (rovarok és ragesalok) elszaporodisanak megeldzésére a legalap-
vetibb feladat a telep egész teriiletének és az épiileteknek a tisztintartasa.

A takarmany hulladékot, szemetet, allati hulldt és a tragyat rendszeresen
ossze kell gyijteni, a szemes és dercés takarmanyt 0l zarhatd, szilird padozatit
helyiségben kell tarolni. A padozatot, csatornanyilasokat és a panelhézagokat az
eredményesnek mutatkozo ragesdloirtas utan ki kell javitani.

A rigesalékat az MN kizegészségiigyi és jarvanyigyi feliigyeletének els-
irasai alapjan rendszeresen és hatékonyan kell irtani.

A ragesalok irtdsat szolgalé vegyszerek alkalmazasanil szigorian be kell
tartani a hasznalati utasitis elGirdsait, hogy a hasznos hdzidllatok mérgezését
clkeriiljilk és a kérnyezetet se szennyezziik.

A rigesalok mellett szezonalisan a légyirtast is végezni kell, elsésorban a
legyek létfeltételeinck megsziintetésével. Ennek alapja a tisztasig és a tragya
megfeleld kezelése.

A légyirté vegyszerek alkalmazisa is eredményes lehet, de a légy-petézd-
helyek rendszeres permetezése ellendllé légynemzedék kifejlodésének a veszélyét
is magaban hordja.

A fert6z6 anyagokat hordozhatd madarakat (verebek, gerlék, varjak, ga-
lambok stb.) kiséreljiik meg tavol tartani a teleptdl. Az allategészségiigyi szem-
pontbol nem ecllendrzite kutyakat (bélférgesség, veszettség sth.) tivolitsuk el a
teleprél.
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. Az dlak, istdllok épitése, felsjitdsa
Allategészségitgyi szempontbol megfelels, gazdasagos allattenyésztés, tartds,
hizlalds érdekében a tervezéseknél és kivitelezéseknél arra kell torekedni, hogy az
dllatok részére a termeléshez és reprodukcidohoz lehetdleg optimalis, a biolégiai
igénycket kielégitd vagy legalibbis megkozelité kornyezetet biztosftsunk,

Ennek miiszaki, technikai és technoldgiai biztositasat kell megkovetelni, Te-
kintettel arra, hogy a régi sertésélak és istallok a legkiilonbozébb miiszaki jellem-
z6kkel rendelkeznek, feliil kell vizsgalni azok miszaki allapotat, az djakat pedig
az igényeknek megfelel§en szabad megépiteni.

Rendkiviil fontos az olak, istallok falazatinak, libazatinak, a nyilaszaro
szerkezeteknek, a padozatnak, a tetdszerkezetnek, a légtérnek, a csatornazasnak,
az elletd kutricinak, az etetd-, itatovalyuknak stb. a méret és szitkség szerinti
megiéte miiszaki allapota, mert valamennyi kozvetlen hatast gyakorol az allat,
illetve az allatcsoport egészségi allapotara, fejlodésére, gazdasagos tartasara.

Az alap, a labazat és az oldalfalak biztositsanak megfelelé nedvesség- és
hdszigetelést, a nyildszard szerkezetek elégitsék ki az épiilet szell6zésének és meg-
vilagitasanak kivetelményeit,

A tetdszerkezet ne csak fedje és védje az épiiletet, de rendelkezzen szintén jo
hészigeteld adottsagokkal is. Magassaga olyan legyen, hogy az allatok részére meg-
felel6 légteret és kedvezd hémérsékletet nyujtson.

A sertésolak levegSiének legkedvezibb hémérséklete:
tenyészkan: 10-15 °C, vemhes koca: 18-28 °C;
hizé, solytdl fiiggben: 16-20 °C;
malacok az ellés napjatél a levélaszedsig: 35-20 °C-ig csdkkend értékkel.
Kiilondsen nagy figyelmet kell forditani a fiaztatok, a malac-férdhelyek
hémérsékletére. Szikség esetén kiildn héforrasokkal ~ infralampakkal — megfeleld
melegedd buvohelyekkel kell a kivant hémérsékletet biztositani.
A hémérséklet mellett nagyon fontos az istallok, élak levepdjének tisztasdga
és paratartalma is.

Az dlak levegdjének ajdnloit relativ pdratartalma

Tenyészkan: 60-85%, koca: 60-75%:

malac: 60-70%, hiz6: 60-75%.

Miiszeres vizsgilat nélkiil érzékszervileg is megallapithatd: a paralecsa-
podas, a huzat, a rossz, ammoniaté! kellemetlen levegd.

Arra kell térekedni, bogy a megfelel§ hémérséklet mellett legyen kielégitd
szelldzési lehetSség is. Igy érhetd el, hogy ne emelkedjen a széndioxid és az
amménia értéke a nem kivanatos szint folé.

Az dlak, istiliék padozata

A padozat minésége és miiszaki allapota nemcsak a higiénés viszonyokat,
de az allatok kozérzetét is nagymértékben befolyasolja. Ezért az istallok, élak pa-
dozatar ugy kell kiépiteni, hogy kedvezd legyen az dllatok pihenésére, moz-
gasdra, s lehetéséget adjon az almozasos, vagy alomnélkiili, illetve az alomtaka-
rékos tartdshoz, és biztositsa a higiénés tisztantartas lehetdségét.
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A kornyezetkarositas csokkentése érdekében célszerl az almozdsos tartdsi
modot elényben részesiteni.

A padozat tervezésénél és kivitelezésénél ez aldbbiakat kell figyelembe venni:
— a padozat vizitereszté-képességét;
legyen megbizhatdan fertStlenithetd;
ellenalljon a vegyi hatasoknak {(vizelet, tragyalé, fertétleniték);
felsd rétege ne legyen mérgezd;

~ enyhén érdes vagy rovatkalt feliilete csbkkentse a csiszasbol eredd karokat,
de jol lehessen tisztitani;

— a pihendtér padozata kopasilld és rugalmas legyen;

- a pihendtér padozata meleg tapintisd legyen, tehat rendelkezzen kedvezd
hétechnikai tulajdonsagokkal.

A célnak és az allatoknak is megfeleld padozatot tdbbféle, kilénbozd tu-
lajdonsagd épitSanyag felhasznalasival és megfeleld technoldgia alkalmazasaval,
rétegezéssel lehet elérni. Tgen j6 az aszfalt padozat, de a helyi kériilmények,
adottsagok alapjan masként is — betonba agyazott tégla, faburkolds, dongdlés, bé-
séges almozas stb. — megfelelsvé lehet aze tenni.

Trdgyakezelés, istdllé, 6l csatorndzdsa

Allategészségiigyi, kozegészségiigyl és kornyezetvédelmi szempontbol egyik
legfontosabb kévetelmény, hogy a szennyezett alom, bélsar, vizelet, a szennyviz,
az cthullott allat az istallébol minél elbb eltavolithato legyen és megfeleld gyij-
tohelyre keriljon.

Nagyobb létszami — 60-100 db felett — sertéstelepen a tragyatdrolokat a
telep keritésén kiviil, szikkség esetén belill , a helyzertdl fiigghen megfeleld tavol-
sagra és elhatarolva célszerii clhelyezni. A tavolsidg esctenként 200 m vagy azt
meghalado is lehet.

Ha a tavolsagot csdkkenteni kell, megfelelé szélességii cserjés, bokros, lép-
csbzetesen tomor erdésivotr kell telepiteni és a tarolok lefedését tdkéletesiteni,
zarta kell tenni.

Syildrd trdgyakezelés

A tragyat az olbol, 1stallobol, a zare kifutobdl naponta el kell tavolitani és
gytdjtéhelyen kell tarolni.

Almos tragyat az olak, istallok kozvetlen kozelében ne taroljunk. Az istallo-
bél, 61bol, kifutébal valé eltivolitds utdn lehetdleg a telepen kiviil szarvasba
rakjuk, vagy ha a telepen beliil keil tarolni, akkor oldalfalt fedhetd, vizzard pa-
dozatd tirolot kell épiteni az allattart6 telep arra legalkalmasabb, félreesé helyén.

Fert6z6 betegség esetén a szilard trigya is killon kezelést, fillesztést vagy mas
ton torténd fertbtlenitést igényel.
¥

Higtrigya-gyiijiés, kezelés

Az illattarto teleprdl a szennyvizet vagy a higteigyat felszini vizbe, nyilt
csatorndba vezetni nem szabad, s a gytjt6akndbdl a szennyviz és a tragyalé fel-
szini szétfolydsat meg kell akadalyozni.

Csak a csapadékviz elvezetése térténhet nyilt drokrendszerrel felszini vizbe,
vagy ugynevezett szivarogtatd arokba.
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A keritésen kiviil vagy a keritéshez csatlakoztatva, [ehetbleg a széljarasnak
ellenkezd oldalon helyezzik el azokat a trigyalé- és szennyvizaknakat, amelyek
tartalmat szippanté kocsiken szallitjik el

A higtragya tirolasara szivargasmentes taroloakniat (silot) kell épitent,
amelybe kivehet6 rostéllyal ellatott elfolyd csatornan jut el a tragyalé.

Az olak, istallok tisztogatisanal arra kell térekedni, hogy minél kevesebb
szilard tirgya keriiljon a csatornaba, és az akndba t5rténd csatlakozas, befolyas
elétt legyen biztositva egy konnyen tisztithatd, iilepits elSakna, amelyet sziikség
szerint gyakran kell kifiriteni és tisztitani.

Fertézé betegség esetén a higtragyat is fertStleniteni kell és csak azucdn sza-
bad felhaszndlni.

Virosi kézmiicsatorndba csak a tandcs szakigazgatasi szerveinek engedélyével
lehet bekotést eszkzélni.

Altalaban 30-40 sertésre 2-3 m3-es aknat célszerli épiteni, havi egyszeri
iiritéssel szamolva, Megndvekedett vizfogyasztas esetén 100 kg él8sulyra 0,7 m*
rel, 3-4 havenkénti iiritéssel is lehet szamolni.

Vigds, vdgdhelyek

A helyi vagasokkal lehet javitani az allateartas, hizlalds gazdasigossigat, és
nagymértékben novelhetd az élelmezésben a valasztékbévités.

A helyi vigasnak, feldolgozasnak azonban meg kell teremteni az eldirdsok
szerinti higiénés feleételeit. Az eldirdsokat itt nem emlitjiik, mert azokat a Csapat-
hadtap Szabalyzat 1. rész 4. szami mellékletében pontosan megadtuk. Az ott
leirt feltételek biztositdsara és rendszabalyok betartisdra hivjuk fel nyomatékosan
a figyelmet.

Mint ismeretes, a kornyezervédelemmel vildgszerte egyre tudatosabban és
intenzivebben foglalkoznak. Hazinkban 1976. marcius 19. ota van érvényben a
kérnyezetvédelmi torvény, amely tarsadalmi méretekben hatdrozza meg a fel-
adatokat, a rovid és hosszabb tavon megvalésitandé teenddket.

A tbrvény kovetkezetes végrehajtasa, hatalyosulasa, érvényesiilésének rend-
szeres ellendrzése, ha sziikséges a megfelel biintetd szankciok alkalmazasa, a mi-
szaki, gazdasagi, politikai és tarsadalmi fejlédés utjin sokar fog tenni, segiteni
az MNK teriiletén, s az érvényes HM-utasitisok alapjan az MN hasznalatdban
levé teriileteken is a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos problémak megoldasdban.

Arra kell azonban torekedni, s azt kell dsztdndzni, hogy a szankcionalé jogi
kovetelmények helyett a karosité, veszélyeztetd hatisok megelézése kapjon hang-
stlyt tervezéseinkben, beruhazasainkban és kiadott intézkedéseinkben is. Ezt kell
érvényesiteni az MN teriiletén, igy az MN kisegit6 gazdasigaiban is.

A Minisztertanacs 1980 februdrban elfogadott elvi élldspontja szerint a
kéenyezetvédelmet komplex feladatnak kell tekinteni, s a gazdasagi és jogi eszko-
zok egyiittes alkalmazasaval kell elérni, hogy a kornyezetvédelem termelési, gaz-
dasigi folyamatok részévé valjon és tirsadalmi felelésségink, mindennapi te-
vékenységiink értékmérdje is legyen.

Napjainkban ugyanis mar elértik azt a szennyezési hatdrszintet az MN
kisegitd gazdasigaiban és teriiletén is, amikor a pillanatnyi gazdasigi érdekecket
nem méltanyolhatjuk a tervezk, kivitelezdk, de féként az iizemeltetdk részérél el-
kovetett, elnézett vagy megtirt kérnyezetszennyezd esetekben, Gazdasagi okok
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miatt nem lehet és nem szabad a megfelels védéberendezések, a megelézd mi-
szaki tervezésektd!l, megoldasckto! eltekinteni.

Rendkiviil fontos, hogy az MN kisegitd gazdasagok allattartd telepeinek uj
beruhdzasainal, de f&ként a meglevok feldjitisindl vegyiik figyelembe a kér-
nyezetet kiméld lehetdségeket. A szikséges miiszaki védoberendezéseket, épiilete-
ket és a jarulékos létesitményeket — trigya- és szennyvizgyijts, hullakamra, vigd-
hely stb. - gy kell megtervezni és megépiteni, hogy azok ne veszélyeztessék a
kbzvetlen kdzeli és tdvolabbi kérnyezetet sem.

Az 1976. évi II. térvény ugyanis egyarant kételez minden szervet és intéz-
ményt a kérnyezet védelmét szolgdld rendszabily megtartdsira és megtartatdsara.
Ehhez kivantam segitséget nydjeani az MN kisegitd gazdasigokat tizemeltetd,
fenntarté honvédségi alakulatok, intézmények részére.

A kisegitd gazdasdgokat is érinté legfontosabb rendeletek, utasitdsok

. Csapathadtip Szabalyzat L tész, (Htp/6.} 4. sz. mellékler;

. Csapathadtap Szabalyzat VL. rész, (Hep/11.} 24, sz. melléklet;
. Az Allategészségiigy readezése, 21/1953. (V. 15.) MT tvr.;

. Az Allategészségiigyi Szabalyzat 5/1962. (I1. 7.) FM rendelet;

. Az allati eredetii élelmiszer-nyersanyagok félkész- és késztermékek higié-
niai szabalyzatanak kiadasa, 1/1964. (I. 18.) FM-Elm. M~Eim. rendelet;

6. Az allati eredetd hulladékok, ipari melléktermékek és konyhai ételhulladé-
kok felhasznalasa 2/1987, (IIL. 25.) FM rendelet;

7. Az Allategészségiigyi szolgilat szabalyozisa (szerzodéskdtés) 8/1967, (Xi.
3.) MEM rendelet;

8. Ragcsiloirtas 9/1972. (V1. 27.) Ei.M rendelet 34-38. §.

9. Tragyalé-tarolas: Orszdgos Epitésiigyi Szabalyzat 1. kotet 44-45. § és 9/
1970. ({IX. 15.) EiM-EVM rendelet 18-19. §.
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Az lizemanyag normakiilonbézeti szorzoszamok
csikkentése érdekében végzett munka
modszerei, eredményei, hidnyossagai és feladatai

Rugdr Qszkdr drnagy,
Bekker Jdnos szdzados

Az egész vilaggazdasigra — eczen bellil a magyar népgazdasigra is — kihaté
tibb éve tarté energiavaltsag, a koéolajipari termékek rohamosan novekvd ara,
kilondsen érzékenyen érinti az lizemanyag szolgalatot.

Part és allami vezetésiink évek dta nagy erdfeszitéscket tesz annak écdeké-
ben, hogy a valsag silya minél kevésbé érzodjon meg az orszag gazdasigi életé-
ben. Parancsok, intézkedések, rendelkezések sora jelent meg a takarékos iizemanyag
gazdalkodis megvalésitasira. Az energiavaltsag hatisinak c¢sokkentése, véle-
ménylink szerint, alapvetSen két modszerrel érhetd el: a fajlagos felhasznilds
csbkkentésével és a gazdasigos (takarékos) felhasznalassal.

A felhasznalis abszolit értéki csdkkentésének bizonyos mértékig hatart
szabnak a teljesitend6 katonai feladatok. Nagyobb lehetSségeink vannak a faj-
lagos, vagyis az egységnyi kilométerre felhaszndlt lizemanyagfethaszpalds csok-
kentése terén, melynek egyik £6 mérs- és mutatdszima a normakdilinbozeti szor-
z0szdm. Bz olyan viszonyszam, mely megmutatja, hogy a gép a fogyasztasi
alapnormahoz viszonyitva, hanyszoros normaszerinti hajtdanyag felhasznalassal
iizemelt. A normaszerinti és a tényleges felhasznalds kiilénbsége a megtakaritas,
vagy a tilfogyasztas.

A fogyaszidsi alapnorma a gyakorlott gépkocsivezetd éltal vezetetr, vontat-
many nélkili, kozepes terhelési gépjarmiivel, jo és kézepes burkolatd, 10%-nal
nagyobb emelkedésd, forgalmi korlarozas nélkiili dton 100 km megtételéhez
felhasznalhaté hajtéanyag mennyiség (ezen alapnormékat részleteiben az Uza/58.
cikkszdmu szolgédlati konyv tartalmazza). Mcg kell emlireniink, hogy a takarékos
iza. felhasznalis érdekében az elmile 5-6 évben az MN-ben rendszeresitett
gépjarmiivek fogyasztisi alapnormait feliilvizsgaltak és jelentds résziiknél
10-30%;-al cstkkentették,

A hajtéanyag fogyasztasi alapnorma fogalmat elemezve kdnnyen beldthato,
hogy a Magyar Néphadseceg gép- és harcjdrmiivei a kritériumként meghatirozott
korilmények kozott csak igen ritkdn, elenyészé ardnyban kézlekednek. Mivel
célunk a minél kisebb hajtéanyag felhasznalds, egyértelmlen tisztiznunk kell,
hogy mennyi az a jogos norma, amelyet az adott jirmi az igénybevétele soran
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felhasznalhat, milyen értékili az a normakilénbizeti szorzészam, amellyel az adott
gépjarmi redlisan izemelhet. Ha figyelembe vesszik az adott gépjarmivek
izemeltetési (igénybevételi) kérillményeit, elére meghatirozhatd, hogy mekkora
az a normakézi szorzdszim, amelyet gazdasidgosan és jogosan - teljesiteni kell.
Ha az egyes igénybevételek utin és adott id8szakonként {negyedév, év) elemez-
ziikk és ellendrizziik a ténylegesen teljesitett normakézi szorzdszamok értékér és
azt viszonyitjuk az elvarhaté (tervezett) értékekhez, megallapithatiuk az Gizemel-
tetés gazdasigossigat, vagy gazdasagtalansigidt, kovetkeztetésecket vonhatunk le
a gép- és harcjarmiivek technikai dllapotara, beszabdlyozottsigara, s6t a zép-
jarmiivezetd kiképzettségére, vezetési technikajara vonatkozodan is.

E megallapitasok nemcsak egy-egy gép-, vagy harcjarmid vonatkozasiban
igazak, hanem azonos gépjarmitipusok Osszegzett igénybevételi adatainak elem-
zésével a kiilonbdzd kételékek szintjén is, tehat alegység, egység, magasabbegy-
ség, s6t a sercgtestekné} is, Ezért allapithatok meg kévetelményképpen az egyes
gépjarmd tipuscsoportok részére behatdrolt normakézi szorzészamok, ezért cél-
szerd a kilonbdz§ gazdilkodasi és vezetési szinteken figyelemmel kisérni azokat.
Az elemzés és a figyelemmel kisérés eredményeképpen lehetdség nyilik kbver-
keztetések levondsdra és sziikség esetén a beavatkozasra.

Osszhangban a takarékos gazdalkodas altalanos kévetelményeivel, a part- és
Allami, katonai vezetés elvarasaival, a Magyar Néphadsereg Uzemanyag Szol-
galat Fénoke intézkedésben hatdrozta meg a tervezéskor alkalmarhato és kive-
telményként teljesitendd normakozi szorzészamok értékét. A seregtest PK.
HTPH. elvtirs magasabbegységenként és a seregtest kozvetlen egységekre le-
bontva differencidltan szabalyozta azokat. A meghatirozott, kovetelményként
tamasztott normakézi szorzészamok értékét alapvetden az MN kiképzési rend-
szere, a rendszeresitett gép- és harcjarmivek Gzemeltetési kériilményei és rész-
ben a diszlokédciobdl adédé utviszonyok alapjan allapitottak meg.

Célunk a kovetelményként timasztott normakdzi szorzoszamok értékének
elérése, melynek tibbféle maodszere és lehetdsége van.

A normakdzi szorzoszamok csokkentésének hirom alapveté modszere és
lehetdsége van:

— az igénybevételi és menetlevél elszamoldsi fegyelem megszigoritisa;

- a normakiilénbézeti szorzészamok és a tilfogyasztisok komplex elemzése;

— szoros egyittmiikddés az ilizemanyag és a pancélos, gépjarmi technikai
szolgalatok kézbet,

Vizsgiljuk meg egyenként ezeket a teriileteker:

1. Az igénybevételi és menctlevél elszdmoldsi fegyelem, annak kéveielind-
nyei és megszigoritdsdnak mddszerei:

E teriileteken a kdvetkezs alaphkiévetelményeket kell kielégiteni:

-~ minden igénybevételre keriild gépjarmivek jogos igénybevételi kiszabattal,
érvényes menetievéllel kell rendelkeznie;

~ a gépjarmi miszaki-technikai allapotinak meg kell felelnie azon kéve-
telménynek, hogy hajtdanyag felhasznilisa biztositsa a norma szerinti iizemel-
tetést;

- az igénybevéte] soran és annak befejeztével szigornan be kell tartani a
menetlevél vezetésének, kitoltésének szabalyait: minden teljesitett itvonalsza-
kaszt a valés (redlis) atviszony szorzéval, minden, az igénybevétellel kapcsolatos
kériilményt a valos adatokkal kell bejegyezni;
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- minden igénybevételrsl visszaérkezett gépjarmiivet el kell szamoltatni a

felhasznalt menetlevéllel, azokat Gssze kell gydjreni és elszamolasta le kell adni;

- az izemanyag szolgalatok (toltSillomdsok) csak szabalyosan kitoltitt, az
igénybevételi adatokat tartalmazé és igazolt menetlevélre tdltcnek fel hajté-
anyagot;

- az {izemanyag szolgalatoknak minden egyes menetlevél igénybevételi ada-
tait ellendrizni és sziikség esetén feliilbirdlni kell, rendszeresen feldl kell vizs-
gilni az alkalmazott normakozi szorzészdmok helyességét (realitdsat) és a kove-
telményekhez valé viszonyat;

— meg kell kdvetelni a menetlevelek naprakész, minél révidebb idén beliili
elszamolasat, hogy az elszamolas elemzett adatai idSben és érdemben alkalmaz-
haték legyenck az igénybevételi fegyelem és a kovetelmények teljesitése érdekeé-
ben.

Az igénybevételi és a menetievél elszémolasi fegyelem megszilarditisanak

wbbféle modszere van, ezek érvényrejuttatisa érdekében keriiltek & keriilnek

kiadasra a kiillonbozd szigoritd rendszabalyok.

A normakézi szorzészamok kovetelményként tamaszrott csokkentésénck rtel-
jesitése nem pusztan elhatarozas kérdése, csupan adminisztrativ intézkedésekkel
nem lehet azokat csékkenteni.

Egyik f6- és régi gondunk a menetlevelek elkallodisa, azok hidnyos Gssze-
gylijtése, Ez amellett, hogy fegyelmi kérdés, gondot okoz az igénybevételi adar
és a megbizhatd iizemanyag nyilvintartidsban (feltoitési kimutatison és a menet-
levélen feltintetett adatok egyezdsége, kiilondsen tobbszori utkodzbeni, idegen
alakulatnil vald tartdzkodés esetében). Ha ezen problémakat el akarjuk keriilni,
szigoruan meg kell kévetelniink a menetlevelek nyilvdntartisdnak, Ssszegydjtésc-
nek és leadasdnak rendjét. Ezt alapvetden a Gépjarmii Szolgilati Urasitas 203.
pontja szabalyozza. A koézelmiltban keriilt kiaddsra az MN 5232 PK. HTPH.
elviars 03/81. sz. intézkedése, mely a pc. és gjmil. technikai szolgalattal egyez-
terve tartalmazza a menetlevél seregtesten belil megkdvetelt atjat. (1. sz. mel-
léklet).

A masik gyakori gond az igénybevételi adatok helytelen vezetése és kritika
nélkili elfogadasa. Alapvetd kovetelmény, hogy a gépjdrmiivezetd és gépkocsi
parancsnoki allomany megfeleld ismeretckkel rendelkezzen a menetlevél vezeeé-
sét, az eviszony szorzok és az egyéb igénybevéeeli adatok alkalmazdsat illetSen.
Ez rendszeres kiképzéssel, felkészitéssel, a szitkség szerint alkalmazott felelSs-
ségrcvondssal érhetd el. A masik fontos kévetelmény, hogy az izemanyag szol-
galat — fiiggetleniil a nyilvantartds rendszerétdl — kivétel nélkiil ellenrizzen és
biraljon felil minden menetlevelet. Elsé lépésként mar az iizemanyag tdltGallo-
mason (kaenal) keriiljon ecllenérzésre a menetlevél kitdleottsége, igazoltsiga,
ezaltal elkeriilve az utélagos, visszaélésckre adé lehetGségeket. Természetesen
ez az ellendrzés csak akkor lehet hatékony, ha a kiitkezeld katonat kellden fel-
készitjiik arra, hogy mit kell ellendrizni és hogy mikor szabalyosan kitdledtt egy
menetlevél. '

Mésodsorban az iizemanyag szolglat egyeztetni kdteles a menetlevélen és
parhuzamosan a feltoleési kimutatdson szereplé feltoltési adatokat, kételes el-
biralni — természetesen megfelels felkésziiltséggel és ismerettel ~ a menctlevélen
felciintetett utviszony szorzok és egyéb igénybevételi adatok jogossagac. Hogy
nébdny példdt emlitsiink :

— a vdrosi utra megallapitott 1,25-6s normakozi szorzo csak Budapesten és

a megyeszékhelyeken a lakott teriileten belill megtett dtra alkalmazhatd;
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- a nehéz terepre megillapitott 2,4-es normakdzi szorzd nem alkalmazhatd
a kozuti gépkocsiknal és azoknal a jarméveknél, ahol a scbességmérd ora meg-
hajtdsa nem az osztémi (terepvaltd) kihajtd, vagy el6tét tengelyérdl torténik
{CS8-344, CS-346 tipusok);

— a kiképzés cimén elszamolhaté 25%-os korrekcid tényezd csak kezdd
vezetSknél a IT1. o. gk. vezetd fokozat eléréséig alkalmazhatd. Tehat az osztalyba-
sorolas idépontja utan az zemanyag szolgilat kiteles az ilyen adatot kihdzni.

Mindezek mellett az elszamolasi fegyelem megszigoritisanak alapvetd és
legfontosabb mddszere a folyamatos, hatékony, ellendrzés és rahatds, a hianyossa-
gok szamonkérése ¢s kikiiszobdlése.

2. A normakiilinbdgeti szorydszdmok és a thlfogyasytdsok komplex elemzise,
annak kivetelményei és modsgerei:

Az igénybevétel soran felhaszndle tényleges hajtoanyag felhasznalas nem
minden esetben cgyezik meg a norma szerinti hajtéanyag felhasznalassal.

Az lehet tobb, ez esetben beszélink tilfogyasztascol és lehet kevesebb, mely
esetben megtakaritisrdl beszéliink. Ezt tdbb tényezd befalyasolja: igy a gépjarmi
altalanos mdszaki-technikai 4llapota, a motor beszabélyozottsiga, a vezetd veze-
tési technikdja (rutinja) és nem utolsé sorban az alkalmazott Gtviszony szorzdk és
egyéb igénybevételi adatok valddisaga (realitdsa).

Alapvet és f§ célunk a gazdasigos ilizemeltetés, a takarékos iizemanyag
felhasznalas, ezért tirekedniink kell arra, hogy minél alacsonyabb normakiilén-
biizeti szorzoszammal (hiszen ettél fiigg a fajlagos, adott km-re esé fogyasztis)
¢s normdn belilli — tolfogyasztas nélkiili ~ hajtoanyag felhasznaldssal iizemel-
tessik a gép- és harcjarmiiveket.

A kialakult normakiilénbozeti szorzdszamok és a keletkezd tulfogyasztis
— megtakaritis, vagy éppen a norma szerinti hajtéanyag felhaszndlas szoros dssze-
fiiggésben van egyméssal és redlis elemzésik csak oGsszefGggésiikben valésulhat
meg.

Mivel a norma szerinti hajtéanyag felhasznilds méreékét a sulyozott kilomé-
ter mennyisége hatdrozza meg, annak helytelen elszidmolisa, roszabb esetben
manipuldlasa a tilfogyaszeas kimutatisit, vagy éppen a tilfogyasztas elleplezéséc
ercdményezi. Ezért minden esetben, amikor tilfogyasztas, vagy megtakaritss,
tehat a normatol eltérd hajtoanyag felhasznilis keriil megdllapitisra: meg kell
vizsgalni az alkalmazott normakiilénbizeti szorzoszamok és egyéb igénybevételi
adatok realitasit. Kiilonds jelentdséget kap ez a kdriilmény a kiadis elder allo
tizemanyag koltségmegtakaritisi jutalék bevezetésével, ahol a kimutathatd meg-
takaritds nivelése és a talfogyasztis megszintetése érdekében az alkalmazott
szorzdszdmok mesterséges emelése varhatd.

Amennyiben az clemzés és ellendrzés komplexen, a nocmakézi szorzdészamok
és a megtakaritds — tOlfogyaszeds viszonyara is kiterjed, az emlitctt anomalidk
visszaszorithatak.

3. Szoros egyitimiikédés ag dzemanyag é5 a pdncélos és gépjdrmii technikai
szolgalatok kézétt:

A szoros egyiittmikddés sziikségessége mar az eddigiekbdl is kitlnik. Tébb
olyan tényezd, mely alapvetden befolyasolja a normakilénbozeti szorzészimok
kialakulisat, elsésorban a pancélos és gépjarmu technikai szolgdlatoktol, a velik
vald szoros kapcsolattol figg. Ilyen terdileick:

— a gépjarmiivezetdi és gépkocsiparancsnoki dllomany felkészitése, kiképzése;
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- a menctlevelek szabilyos kitbltése, nyilvintartisa és gyiijtése, az igénybe-
vételi adatok ellendrzése és a hagyomanyos nyilvintartdsi rendszerben azok nyil-
vantartisa;

— a gép- ¢&s harcjarmiivek megfeleld technikai allapotinak biztositisa, a
motorok fogyasztdsanak besllitisa;

- a nilfogyaszedsok okainak felderitése és kikiiszibolése.

Seregtestiink hadtapvezetése ¢ modszerek alkalmazasival rendszeresen elemzi
a kovetelményként meghatarozott normakiilénbozeti szorzészamok teljesftésének
helyzetét & iddszakonként alarendeltenként értékeli az e téren folyé munka
credményeit és hidnyossagait. Evek ota jelentds eredményeket értiink el a motot-
kerékparok, személygépkocsik, a girolaj iizemd tehergépkocsik és a lanctalpas
harcjarmiivek normakiilénbézeti szorzéinak csokkentésében. Nem sikeriilt az el-
vart szintre csdkkenteni a benzinizemd tehergépkocsik, a benzin és gazolaj iizemi
kerekes harcjarmiivek szorzészdmait, melynek okai az iizemanyag szolgilatok és
szamvitel munkajdnak, az Gzemanyag és pc. gjmii. technikai szolgdlatok egyiiet-
mitkddésének fogyatékossagaiban, egyes jarmiitipusok elavultsigiban, a pirhuza-
mos tzemeltetés (km és allohelyi iizeméra) és elszimolassban jelslhetsk meg.
Elgondolkodtaté az clemzések alapjan az egyes tipuscsoportokon beliili nagy-
mérvii szérds is (mkp. 1,05-1,35; szgk. 1,11-1,4; gizolaj itzemi tgk. 1,16-1,8;
kerekes harcidrmvii 1,3-3,1; lct. harcjarmd 1,2-1,8) alarendeltjeinknél, melyet
sem a f6ldrajzi és igénybevételi koriilmények kiilonbézdsége, sem az eltérd tech-
nikai dllapot nem indokolja. A nagymérvi eltérésck oka a laza igénybevételi-
elszimolisi fegyelemben és az elemzé-értékel munka hianyossagaiban kereshetsk.

A7z eldrelépés érdekében célszeriinek tartjuk e munkaban meglevd hianyos-
sagok részletesebb vizsgalatit,

Hidnyossdgok ay tizemanyag szolgdlatok munkdjdban:

Gyakori és visszawérd probléma, hogy az egység (laktanya) iizemanyag
szolgélatok nem forditanak kelld gondot a menetleveleken feltiintetetr igénybe-
vételi adatok feliilbirdlisira. A menetlevél elszamolasit — akar a hagyomanyos,
akdr a gépi nyilvintartisi rendszerben — rutinszerien, az adatok kritikatlan
clfogaddsaval szdmfejtik. Egyes esetekben még arra sem forditanak gondot, hogy
a menctlevélen szerepld iizemanyag felhasznilast egyeztessék a feltdltési kimu-
tatas adataival, eltlirik, hogy nagy mennyiségi menetlevél elvesszen,

Szamos esetben el6fordul a tilfogyasztd gépjarmiivek nyilvantartdsanak, a
rendszabalyok kovetkezetes érvényrejuttatisinak elmulasztisa, annak ellenére,
hogy ezt tobb utasitis és intézkedés is egyértelmiien eldirja. Még gyakoribb az,
amikor vezetik a taifogyaszté gépjarmiivek kimutatisat, egységparancsban idé-
szakonként ledllitdsukra is torténik intézkedés, de senki sem veszi a faradtsdgor,
hogy a beszabalyozas megtbrténtérél meggyzédjék és engedélyezze az tjbéli
igénybevételt,

A CSHSZ. V. rész Ugemanyag Szolgdlati Utasitds 24, pontja meghatérozza:
Az egység iizemanyag szolgalatvezetd kotelességeibil:

— ellencrizze ay dizemanyag Jogyasztdsi normdk betartdsdt és a PK. HTPH,
utjan tegyen javaslatot — a Gépjarmi Szolgalati Utasitds 203. pontjaval Hssz-
hangban -, a PK. TECHNH-nek a tilfogyaszté gépjirmiivek és gépek beszaba-
lyozésdra, a PK-nak pedig a beszabilyozds végrehajtisdig a tulfogyasztod gép-
jarmiivek és gépek iizemeltetésének besziintetésére,
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Az e pontban foglalt kotelességek senkire, semmilyen koriilmények kdzort
nem harithaték At

Hidnyossdgok a pc. és5 gimil. technikai syolgdlatokkal vald egyiittmitkidés
terén:

Tobb alapvett gond forrasa egyes iizemanyag és a pc, gimi. technikai szoi-
galatok kozdtti egyiittmiikddés hidnya. Nem keresik meg a kolcsdnés egyiitt-
miikddés szitkséges és lehetséges teriileteic:

— nem forditanak kellé gondot a gépjarmiivezetdi és gépkocsiparancsnoki
allomany felkészitésében valé hatékony kézremikodésre (mely altal biztosithatok
a szamunkra oly sziikséges igénybevételi, menetievél vezetési, kitoltési, takarékos
Uzemanyag fclhasznalasi és kezelési ismeretek) ;

— nem igénylik a menetlevelek kezelési-, leadasi rendjének szabalyozasit,
illetve az e téren sziikséges fegyelem megkdvetelését;

~ az ilizemanyag szolgilatok z6ménél kiforrott a tilfogyaszté gépjarmivek
leallitattasanak, beszabalyoztatisdnak és esetleges fogyasztdsi norma feliilvizsga-
latdnak rendszere, nem kérik a gépjirmii szolgilatok, mihelyek ezitanyh segit-
ségét;

~ az igénybevételi és {izemanyag felhasznildsi adatok elemzése soran nyert
értékelési mutatokat nem a pc. és gjmil. technikai szolgalatokkal kézdsen elemzik,
nem keresik a hidnyossagok kikiiszobolésének kilestnos lehetOségeit.

Hidnyossdgok a CSSZR-er adatsyolgdltato tevékenységében:

A gépi nyilvantartisi rendszerben dolgozd csapatoknal tébb helyen gondot
okoz a menetlevelek szamfejtésében, a nyilvantartis vezetésében mutatkozd ese-
tenként nagymérvi (tobbhetes) lemaradéds. Egyes helyeken nem forditanak gon-
dot az Uzemanyag és igénybevételi nyilvintartas megbizhatd, parhuzamos veze-
tésére, nem vezetik rendszeresen a tilfogyasztd gépjirmiivek kimutatdsit.

llyen korillmények kiozott a CSSZR. nem képes és nem is Ichet képes a
rendszeres adatszolgaltatisra, nem biztositia az idGben torténd beavatkozas
lehetdségét.

Eléfordul, hogy az tizemanyag szolgalat vezetdje — kitelmei ellenére —
magara hagyja 2 CSSZR-t, a méir emlitert médon nem ellenérzi a menetlevelek
meglétét, kitdltésének helyességét, nem segiti az elemzd kimutatasok elkészitésé-
ben és érdemi ellendrzésében.

Miben litiuk tovibbi feladatainkat a normakiillonboyeti szorzdszimok csok-
kentése érdekében?

Alapvetd feladatunk az érintettek minden szintién az elért eredmények meg-
szilarditdsa és tovabbi javitdsa, az eléljaréink altal megszabott kdvetelmények
érvényrejuttatasa.

Az dzemanyag syolgdlatok feladatai:

- a gazdalkodds, a hajtéanyag felhasznalas és az elérendd normakiilonbézed
szorzok tervezésénél csak az MN USZF elvtirs aleal a 63/260/1878. sz. az 1981.
évi lizemanyag-sziikségleti tervek dsszeallitisdhoz kiadott ,szerkesztési Gtmutato”-
ban engedélyezett és kdvetelményként meghatirozott maximilis normakiildnbi-
zeti szorzészamokat lehet figyelembe venni;

— minden térvényes eszkiyzel torekedni kell a kovetelményként meghata-
rozott szorzészamok értékének clérésére;
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- a szolgilat és a CSSZR. partner személyi allomanyat fel kell késziteni az
Uza/58. ,Uzemanyag fogyasztasi normik” szolgilat kényvbe engedélyezett szor-
z6szAmok és fogyasztasi alapnormék helyes alkalmazasira;

- az liza. szolgalatvezetSk nagyobb ardnyi és hatékonyabb értékelS-elemzd
tevékenységet kell hogy folytassanak és a nyert értékelési mutatkat érdemben,
a pc. és gjmi. technikai szolgalatokkal egyiittmikédve hasznaljak fel a kovetel-
ményként tamasztott normakozi szorzészamok elérése érdekében;

— az izemanyag szolgilatok — egylttmikédve a pc. és gimi. technikai,
valamint a pénziigyi szolgilatokkal - késziiljenek fel a takarékos iizemanyag
felhasznilas elésegitése érdekében, az 1981, évben kisérleti jelleggel bevezetésce
keriil§ ,Uzemanyagkoltségmegtakaritisi jutalék” hatékony alkalmazasara és relis,
igazsagos elszamoldsara;

— meg kell teremteni a szorosabb egyiittmiikodés feltéeleit a pe. és gjmd.
technikai szolgalatokkal az igénybevételi, menetlevél gydjeési fegyelem meg-
szilarditasa és a talfogyasztis elleni kiizdelem teriiletén.

A CSSZR-ek feladatai:

- egyiittmiikddve az iizemanyag szolgalatokkal biztositsik a menetlevél és
az lizemanyag elszamolasi és elszdmoltatasi fegyelmet;

~ meghizhaté és id6ben torténd adatszolgaltatissal tamogassik az iizem-
anyag szolgalatok értékelé-elemzé és sziikség esctén beavatkozd tevékenysésée
(kimutatas a tulfogyaszté gépjarmiivekesl, normakozi szorzék alakulasa, til-
fogyasztis-megtakaritis helyzete) ;

— koveteljék meg a menetlevelek — mint elszdmolasi okmany - hianytalan,
id6ben toreéné beérkeztetését és az iizemanyag szolgalat 4ltal az igénybevételi
adatok helyességének ellendrzésée;

- késziljenek fel az Uza/58. sz, szolgalati kényvben rogzitett fogyasztasi
alapnormék, normakézi szorzészamok és egyéb korrekcios tényezdék szakszerii
alkalmazésara.

Cikkinkben ismertetni és kozreadni kivinwk - a teljesség igénye nélkil —
seregtestiinknél a normakiilénbozeti szorzoszamok csokkentésében szerzett tapasz-
talatokat, felvillantani azokar a médszereket, melyekkel a cikkben is ismertetett
hidnyossdgok véleményiink szerint megsziintetheték.

Az MN USZF-ség ez évben tervezi szabalyozni a parhuzamos iizemeltetést
és elszamolast, mely varhatdan feloldja az e téren jelenleg meglevd fesziiltségeket
és jobban biztositja a kdvetelményként meghatirozott szorzoszamok értékénck
elérését. (A melléklet a folyoirat végén talilhatd).
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Egyszerhasznalatos egészségiigyi textiliak
alkalmazasanak lehetéségei

Erdélyi Tibor kinevegett polgdri alkalmazott

A fertdzési lehet6ségek minimdlisra csdkkentésének igénye, a beteg és a
gyogyito védelme, az altalanos higiénids szint emelése, az iatrogén infectidk
okozta tobbler raforditasok kikiiszobolésének érdekében indokolt volna a hagyo-
manyos textiliak alkalmazésa mellett, az egyszerhasznilatos textilidk bhevezetése
¢s alkalmazasa az egészségligyi ellatashan.

Koérhazunkban viszonylag nagy mennyiségben hasznaltunk fel prébaképpen
egyszerhasznilatos textiliakat, s eddigi tapasztalataink alapjan az aldbbi kiver-
kegtetések vonbatok le:

- az egyszerhasznalatos textilidk bevezetése a kérhdzak gyakorlataba (tera-
piaba), valamint a szervezett ellitis biztositdsa iddszeri és indokolt;

- elsdsorban anyagi okokbél, azt kell mondanunk, hogy azokon a terille-
teken indokolt a bevezetés, ahol a sterilizilas és megel6zés feltételei igen szigori
kovetelményként szerepelnek;

— a hagyomanyos textilidkat az egyszerhasznalatos termékekkel szembce al-
litani nem lehet, mert egyfeldl jelentkezik a fertdzési lehetéség minimalisra csok-
kentésének szitkségessége, maskel6] az egyszerhasznalatos termékek arai viszonylag
magasak.

E két egymasnak ellentmondd szempont azt indokolja, hogy a kétféle tipusi
textilia egyiittes alkalmazdsa a céiszerii.

— A magas alapanyagirak miztt a bevezetés lehetéleg a kis anyaghanyadd
termékeket érintse.

A tudominyos-technikai forradalom megteremtette annak a lehetfségét,
hogy a tudominyok és a technika fejlédésének eredményeit az ember egészsé-
gének védelmére, a gydgyitas szolgalatiba allitsuk.

Ervényes ez, természetesen, a textilipar termékskaldjanak adfogd egészére is.

A hagyomanyos technolégiak (fond, szévé) mellé felzarkoztak a kétd-hur-
kolé és az egyéb in. ,,nem szétt textilidk”-at el6allivd iparagak is. Ez utébbiak
olyan rermékeket is eldallitanak, amelyeket felhasznalasi lehetdségeiket tekintve
egyszerhasznalatos korhazi textilidknak, egyszeri vagy rovid hasznalatd rermé-
keknek szokds nevezni. Korhazi textiliaként kizarélag egyszeri hasznalatra alkal-
mas termékek alkalmazhaték., Ezek tibbszori felhaszndldsat sem higiéniai, sem
korhaz technikai szempontbél engedélyezni nem szabad, mert a chemo-thermo-
desinfectios mosasi igénybevételt nem viselik el, kiméletes mosasnal viszont
iatrogén infectiok forrasaiva valhatnak.
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Az egyszerbaszndlatos textilidk elterjedésének rovid dttekintése
és progndzisuk

Nem-sz6tt kelmék, kotdzd anyagként, eldszér a Szovietunidban jelentek meg
1939 kéritl. Ezeket keményitBben itatott pamutbdl készitették. ElSallitisukhoz
a felhasznalasi céltdl fiiggben szalas nyersanyagként fehéritett pamutot, kapron
vagy viszkéz vagott szillal kevert elséosztilyd pamutot haszndlnak ma is. A
kidolgozott anyagot égési sebek gyogyitdsanil prdbaltik ki. A vizsgalatok azt
mutattik, hogy a nem sz8tt ragasztott anyagbol késziilt pélydk nem maradnak
el a hagyomanyos mullpdlyakedl. Elasztikusak, kényelmesek, jo légatereszték, és
nem okoznak toxicus hatast. Ezen kivill j6 eredményeket értek el tovabba ra-
gasztote kotdzd anyagok, rogzité profilként torténd alkalmazdsival is.

Nem-szétt kelmékbdl kiilonbdzé egészségiigyi termékeket dolgoztak ki, tdb-
bek kézott Ausztrilidban, NSZK-ban, Olaszorszagban, Finnorszdgban, Svajcban,
Lengyelorszagban, NDK-ban, Csehszlovikidban, Romdanidban, az USA-ban és
Japanban.

Eurdpaban igen széles korben elterjedtek a ,,metallin” kotozé anyagok,
melyeket nem szott kelmékre tdrténd aluminium réteg felvitellel kapnak. A
fémesités hatdsira az anyag sima feliiletd lesz, ¢s nem tapad a sebbe, Az USA-
ban pl. a ,,Johnson és Johnson” cég gyart sebészeti kotszereket, melyeknél belso,
tapadé rétegként vagy perforale polietilénterftalatpoliészter, vagy polipropilén
foliae alkalmaznak. Ugyancsak ez a cég gyart olyan kotéseket is, ahol a bels§
réteg porozus, szivacsos, poliuretan-hab kelme.

A kotszereken kivill egyre dltaldnosabban hasznéaljdk az cgyszerhasznalatos
textilidkat a , klasszikus” kérhazi textilellatasban is.

R. N. Malaskevics, G. Sz. Krivorgova mérnokdk (VNIINTM) kozlemé-
nyiikben (1970.) adatokat kézoltek az egészségiigyi célokra sziikséges, nem szétt
anyagok mennyiségére, vilig viszonylatban (1 millié Fontban) 1. sz. tablazac.
(egy Font = 453,4 gr).

Statisztikai adatok szerint a legtébb nem szbtt anyagot, egészségigyi célokra,
az USA-ban gyartjak.

Franciaorszagban a korhézi nem sz6tt anyagok forgalomba hozatala évi 120
millié lepedét, 45 millié miitéti rubat, valamine 50 millié 4poloi kdpenyt tesz ki
majd ugyanekkor.

Anglidban 1978-ra a bézishoz képest 20%j-os nivekedést josoltak ezen a
teriileten.

Magyarorszagon az QOrszigos Miszaki Fejleszeési Bizottsag egyszerhaszna-
latos korhazi textilidk elterjedésére vonatkozd felmérését és elbrejelzését 1975.
és 1990. kdzott a 2. sz, tabldzat tartalmazza,

Az egyszerbaszndlatos textiliik egésységiigyi alkalmandsinak
fd szempontjai
Az epyszerhasznalatos textiliak egészségiigyi alkalmazasat alapvetSen hirom
aspektusb6l célszerli megvizsgalni:
1. Felhasznaldsi cél, mely lehet:
1.1 orvosi-egészségiigyi,
1.2 gazdasagi,
1.3 szocialis.

2. Jellemzé tulajdonsigok.
3. Alkalmazasi lehecdségek és felhasznaldsi kor.
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1.1 Az egyszerhaszndlatos eszhizok egéscségligyi funkcidja,

Alkalmazisuk F6 célia, a kérhazi fertdzések, illetve azok tovibbterjedésénck
megakadalyozasa,

A holland, G. C. Van Monen adatai szerint Hollandidban az 6sszes mitétck
7%-anal sebfertézés kdvetkezik be. Ennek okat tobbek kozdtt nem kelléen as-
pektikus ellitasi feltételek képezik. A fertzésnek nemcsak emberi szenvedést,
és halilt okozhatnak, hanem terhelik az Apolé személyzeter, és sziikségteleniil
meghosszabbitjak a kérhizi kezelés idejét, ami jelentSs koltségekkel jar.

Hasonlé felmérések és vizsgilatok Magyarorszagon is torténtek, tobbek
kozéer az OTKI 1: Scbészeti Klinikajan.

Tekintve, hogy a kérhazi fertdzéseket okozd korokozok igen ellendlléak az
antibiotikumokkal szemben, a korhazakban fekvé betegeknél dltalaban kisebb az
ellenalloképesség a fertfzésekkel szemben, a kéthazakban fekv8k koziil sokan
fertdzittek, és igy a fercézés elsidézdi lehetnek, a korhdzi ellatds sordn, eisésor-
ban sebészeti beavatkozasok esetén, a beteg ki van téve a korhdzi fertézés lehe-
téségének is.

A korokozok széthurcoldsa révén, természetesen a kdrhdz minden teriilete
veszélyeztetve van, ezért igen nehéz a korhazi fertdzéseket lekizdeni.

Az egyszerhasznalatos termékek kivetkezetes alkalmazidsa hozzijarulhar a
kérokozok széthurcoldsinak megakadélyozdsahoz.

1.2 Gazdasdgi funkciok

Az egészségiigyi funkciékkal kapcsolatban clmondottakkal, altalaban, minde=»
érintett egyetért. Ugyanakkor az egészségiigy teriiletén édltalanosnak mondhaté,
ellentmondas is jelentkezik, mely az egészségiigyi igények, és a gazdasigi lehets-
ségek kézoer all fenn. Bzt az cllentmonddst megfeleld kompromisszummal fel
lehetne oldani, Ismcretes, hogy az egyszerhasznalatos textiliak koltségei thbb-
szbrosét teszik ki a hagyomanyos korhizi textiliskénak. (3. sz. osszehasonlité
tablizat). Ezzel szemben hiba volna figyelmen kiviil hagyni a ,bars” fertfzésck
kévetkeztében fellépd tibbletapolas koliségeit, illetve a népgazdasdgban jelent-
kezé tappénz raforditist és termelés kiesést. Az cldzbekben mar emliterr G. C.
Van Monen néhany szdmadata is bizonyitja ezt:

Operacidk szama Ny. Europaban

(EGK - EFTA - Spanyolorszag) 16 millié/év
Atlagos kérhazi apolasi id6 18 nap/beteg

Az Osszes apolasi idé T%-a 20 millié nap

Napi koltség DM 113,-

A fertézés okozta tobbleckdliség DM 2260 millié

Minden 1Y fertézés-csokkentés hatisa 22,6 millio DM megtakaritas volna,

Ezenkiviil a hagyomanyos textilidkkal valo ellatds manipulciés igénye,
s igy munkaeré igénye is 6sszehasonlithatatlanul nagyobb. Az djrafelhasznalashoz
valé alkalmassa tétel (mosas, sterilizalds sth.) energia igényesebb. Megemlithetd,
hogy a hagyomanyos texeiliakkal kapcsolatos adminisztricio (nyilvantartds, lel-
tarozas, elszamolds stb.) is jelentds.

1.3 Szocialis funkeidk

A beteget az Gjtipust anyagok jo céltulajdonsagai, illetve az czekrél vald

helyes informalasa (pl. a sterilitis magas szintje, a higienés dpolds lchetGsége, a
fertozési valésziniiség minimalisra csokkentése) pozitivan motivaljak.
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A szakszemélyzet mentestilhet az anyagokkal val¢ manipuldcid, az ezzel
egylittjard tetemes adminisztracio, az anyagok leltari elszamolasa, az anyagi fele-
l8sség gyakran nyomaszt6 hatédsa alél.

A nyilvinvalé el6nyék ellenére is tapasztalhaté Dizonyos ellenallas az o)
termckekkel szemben, Ez elssorban arra az altalidnos emberi bizalmatlansigra
vezetheté vissza, ami az 0 eszkézokkel szemben gyakran el6fordul. Nem szabad
figyelmen kiviil hagyni az esztétikai kdvetelménycket sem, diszitéssel, kis csino-
sitassal (szinnyomas stb.) a termékek kelendévé valnak.

2. Az epyszerbasyndlatos textilidk jellemyd tulajdonsdgai

A felhasznalasi kévetelményckbél adéddan az egyszerhaszndlatos termékek-
nck az aldbbi tulajdonsagokkal kell rendelkezni:

— megbizhaté sterilizilhatésiag (autoklav, gaz, gamma-sugirzas, kémia);

— j6 nedvszivo képesség;

~ baktérium it nem eresztés;

~ nedvesség 4t nem eresztés;

- j6 légatereszid képesség;

— minimalis statikus Feltlt6dési képesség;

- nagy szilardsag (nedves allapotban is);

~ lagy fogés;

— égést gatld legyen:

— kinnyen megsemmisithetd, elégethetd, vizben oldédo vagy kemposztal-
hat6 legyen.

3. Alkalmazgdsi lebetdsépek és felbasgndlisi teriiletek

Az egyszerhasznalatos textilidk tulajdonsigai lehet§vé teszik, hogy az egész-
ségiigy szamos teriiletén ~ a jArvanyiligyi munkatsl a mitéti felhaszndlasig — o
hatasfokkal alkaimazhaték legyenek.

A felhasznalasi teriletek lehetnek:

— agynemii, un.: agylepedSk, nagy- és kisparna huzarok, takaré huzat stb.;

- miitéfelszerelési cikkek, dn.: miitSlepedd, miitdskopeny, miit8ssapka, szaj-
maszk stb.;

— betegruhazati termékek, um.: kérhazi ing, néi é gyermek pizsama, kon-
tos sth.; :
~ gybgyaszati eszkodzok, tm.: sebkotdzd tamponok, valadékgyijeé lapok,
kétszerek, borogatd ruhdk, gipszalatét stb.;

— higiéniai cikkek, am,: tordlkdz6, abroszok, fejkenddk, kdtények stb.;

— egyéb termékek, wm.: elvilaszed figgbnydk, takaritd eszkozok, fedf- és
csomagold anyagok.

Korbagunkban ay egyszerbasgndlatos textilidkkal lefolytatott
probaviselések rivid ismertetése

Az egyszerhasznalatos textilidk szervezett felhasznilasaval, illetve a felhasz-
naldsra valé felkésziiléssel 1975 ota foglaikozunk.

A Textilipari Kutaté Intézet felkérésére, korhdzunk Traumatologiai oszta-
Iydnak munkatirsaival (Dr. Ziborszky, dr. Farkas és Dr. Piros) hozzikezdtink
néhany sziz darabos tételek, miitdsapkak, szajmaszkok, torlék, antidecubitorok
bevizsgalasihoz.
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A kis esetszimu (néhdny szdz darabos tételek) felhaszndlas sordn igen ked-
vezd tapaszealatokat nyertiink.

197B-t6] nagyobb mennyiségben tudtunk probafelhasznalast végezni, a ré-
szlinkre biztositott anyagokbdl, melyekhez az alapanyagot az osztrak ORTMANN
cégtdl szerezték be, és Magyarorszagon konfekcionaltik, 4. sz. tiblazat.

A termékek dontd tobbségét j6 eredménnyel alkalmaztuk, A viselk révid
id6 alatt megszoktak és megkedvelték az j cikkeket. Néhany cikk azonban, mint
pl. a mosdatd kesztyii, PE cipShuzat, pirnahuzat nem valt be.

A prébafclhasznalas keretében, pirhuzamosan vizsgiltuk az altalunk meg-
hatrozott kdvetelmények alapjan — a Lérinczi Textilipari Vallalat és a Texeil-
ipari Kutaté Intézet altal kifejlesztett — hazankban eléallitott termékcket is.
A tobb éves fejlesztd munka eredményeképpen eljutottak a T/1085 tipusi 30
gr/m? teriileti siicliségd alapanyaghoz, mely az ésszehasonlité vizsgalatok soran,
az import alapanyaggal &sszevetve, kedvezé képet mutatott. 5. sz. dsszehasonlité
tablazat,

A kelmét a TKI az Orszigos Kozegészségligyl Intézettel bevizsgaltatta, aki
»a vegykezeléssel szilarditott, nem szétt kelme egészségiigyi céli Felhasznilisa
ellen, toxicohigiénés szempontbol kifogist nem emelt”. A hazai terméket az
dltalunk felhasznale viszonylagos kis mennyiség és a sziikséges Gzleti informaciok
hijan mindsiteni nem tudtuk. Eddigi tapasztalataink azonban azt mutatjak, hogy
az egyszerhasznalatos termékek az egészségiigyben egyre inkabb létjogosultta
valnak.

(A tablazatok a folydirat végén talalhatok!)
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A harc-hadmiivelet anyagbiztositisi folyamatiaban
végrehajtasra keriil6 gépkocsi-szallitasok szervezése

Boros Jdnos mérnik alez.

A L felgyorsult élet” kivetelményei altal alakitott technikai eszkézok fejls-
dése, a korszerdi harceszkézok rendszerbe allitisa majd azok témeges alkalmazisa,
iizemeltetése, dllanddan niveli a hadtapalegységek (-egységek) szallitdsokkal osz-
szefiiged feladatair, s kozben az ellentmondisok egész sorat veti fel, a csapatok
harc-hadmiivelete anyagbiztositasanak végrehajtasara vonatkozoan,

A minden teriileten érvényesilé nagyaranyd fejlodésnek megfelelen illan-
déan novekednek a csapatok feladataival 6sszefiiggd kdvetelmények — mind meny-
nyiségi, mind mindségi vonatkozasban egyarant —, ez a folyamatos modosulas egy-
re bonyolultabbi teszi az ellitandok kiszolgilasat, feladataik végrehajtdsihoz
szikséges anyagi vonatkozdsi feltételek megteremtését.

A csapatok haboris feladataik végrehajtdsa sordn — mind barc-hadmiivelet
megszervezése, mind megvivasa idGszakaban — felmeriild szallitasi igényeikkel
olyan kovetelmények elé allitjak a haddpszerveket, koziekedési szolgalatot, melyek
kielégitésére csak akkor lesznek képesek, ha a kiilonbézé szallirdsi agazatok igény-
bevételére megfeleléen kidolgozott szallitds szervezési médszereket alkalmaznak,
5 a rendelkezésre 4116 kiilonbozd szillitasi 4gakat egyittesen (komplex modon) al-
kalmazzik.

A kiilsnbozd szallitdsi agak egyiittes alkalmazisiban meghatdrozo szerepet
jatszik a gépkocsiszallitasi dgazat igénybevétele. Kovetkezésképpen, valamennyi
szallitasi tagozatban sor keriil a gépkocsiszallitisok szervezésére és végrehajtasara,
természetesen olyan mértékben és részletességgel, ahogyan a gépkocsi ,,részesedik”
a szallitdsi munkak végrehajtasabol, vagyis annak megfclelen, bogy alapvetd,
vagy jdrulékos (vasuat, légi esykozioker kiszolgdlo) szdilitdsi dgazatkémt keriil
igénybevételre,

A killonbdzo szallitdsi agak egyiittes igénybevételének lehetdségeibdl ismert,
hogy a gépkocsi helye, szerepe szallitasi tagozatonként valrozik, s jelentdsége gy
névekszik a harc-hadmiivelet anyagbiztositasi folyamatdban, ahogyan kozeledik
az anyag a kozvetlen felhasznalokhoz, a harcolé csapatokhoz. Természetesen a
gépkocsiszallitasi munkik szervezése és végrehajtisa is annak ardnydban valik
egyre feszitettebbé, ahogyan a kiillonbdzé bonyolult harcdszati-hadmiveleti fel-
adatok anyagi biztositdsa azt megkdveteli.

A gépkocsiszallitasok szervezése és végrehajtdsa — bar valamennyi teriileren
felelssségteljes munkat jelent és nagy hozzaértést kivin —, hatdrozotean ki kell
mondani, bogy a csapthadtép szdllitdsi tagozataiban (zdszldalj, ezred badosztdly
viszonylatdban) a legkritikusabb.

94



A csapatok haboris anyagbiztositdsi rendszerében végrehajtdsca keriilé gép-
kocsiszallitasok szervezése o&sszetett, bonyolult feladat. Osszetett azért, mert a
szallitasok végrehajtésdban érintett killénbdzs, viszonylag nagyszami szallittato
igényeit kell 6sszehangolni és kielégiteni egy kdzds cél, a hare-badmivelet meg-
vivdsa érdekében egy ember, a PK HTPH-s feleléssége alapidin.

Bonyolult feladat a szallitisok szervezése és végrehajtisa azért, mert a
jarm( — mely az anyagi eszkdzék tomegét tarolja és szallitja — kévetlen pdlyan
mozog, a kotetlenségbdl eredd ,szabadsagfok” viszont megneheziti a mozgas
szabalyozisat. Igy, kiilondsen terepmenet végrehajtisa esetében, mely csapathad-
tap szallitdsi tagozataiban a leggyakoribb, a szallitminyok idére torténd kozleked-
tetése — utak romboltsiga, miitirgyak megkeriilése stb. miatt — gyakran nehézsé-
gekbe iitkozik.

Bonyolitja a munkaszervezést tovabba az a feltétel is, hogy a gépkocsi, mint
szallitasi Agazat nem ,folyamatosan {izemel, hanem a jelentkezé szitkségleteknek
megfelelGen, s ezekben a szallitdsi szikségletekben az anyagi eszkdzék Aramlasi
irdnya egyértelmiien a harcolé csapatok teriilete lesz. Ez viszont gyakran olyan ké-
vetelmeényekkel jar, hogy amikor a legfontosabb lenne a viszonylag rdvid idé alat-
ti nagy teljesitmény produkailisa akkor lesz ,,5zik” a rendelkezésre allé kapacitas.,

Mindez oda vezethetd vissza, hogy a szillitd kitelékek alapvetden nem dol-
gozhatnak elb6re — egyes konkrét eseteket kivéve —, csak idore, mégpedig Ggy,
ahogyan a kialakult harcdszati-hadmiiveleti helyzet megkéveteli, igy munkdjuk
eredménye nem raktirozhatd, s ez gyakran feszitectséggel jar. Bzt a hatranyt mun-
kaszervezéssel, a szillitdsban érintett valameanyi szerv munkajanak megfeleld
koordinaldsaval, szoros egyiittmikddéssel kell kompenzalni.

A csapatok haboris anyagi biztositasi folyamatiban olyan kényszerité té-
nyezd érezteti hatdsat, amelyet a szallitdsok szervezdinek és végrehajtdinak fel-
tétleniill szamitasba kell vennitk terveik kidolgozdisa sordn, ugyanis figyelmen ki-
viil hagydsuk a csapatok idébeni feltdltését teszi bizonytalanna.

A gépkocsiszallitasok szervezésének elemzése elétt nézzitk meg melyek azok
az alapvetd ellentmondasok, amelyekkel szdmolni kell a munkaszervezés egy-egy
teciiletén, s azok hogyan, milyen formdban éreztetik batdsukat az anyagi biztositds
szervezése és végrehajtdsa folyamatiban?

— Ilyen ellentmondasck kézé tartozik mindenekeléer a kiilénbozd tevékeny-
ségek, igy pl. az anyagi eszkdzok szallitdsi, illetve a szdllitassal Gsszefiiggd jaru-
lékos elemek (jarmivek bevezetése, rakodas, oszloprendezés stb,) végrehajtasi
idejének lersviditése, ugyanakkor ezen munkak volumenének allando névekedése,
mcly alapvetden a szallitdsra keriil anyag mennyiségének és milyenségének, az
anyagokat szallité gépkocsik darabszdménak és a kiszolgdlé allomany meglétének
a fuggvénye.

— Ismeretes tovibbd, hogy a csapatok effektiv tiizereje nemcsak az anyagi
eszk6zok mennyisége névekedésének, hanem a mindségében kiilénbozé — tobbféle
16szer felhasznilasdnak is az eredménye. A kozvetlen felhasznaldkhoz széllitdsra
keriilé loszereket viszont megfeleld mértékben csoportositani kell dtadas eléet ugy,
ahogyan az ellatandék érdeke azt megkivdnja. A csoprtositds — mely adott idé-
ben meghatarozéja lehet a harcfeladatok sikeres megolddsinak — id&igényes
munka a szallitisi folyamaton beliil, mindezek mellett csoportositott 1Gszer szal-
licasa esetén még kedvezétlenebbé is valik az igénybevételre kerillé jarmiallo-
many raksilykapacitasianak kihasznilasa.
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- A csapatok feladataik végrehajtdsa sordn hatalmas mennyiségi anyagot
hasznédlnak fel. Az anyagi eszkizok, érkezzenek barmilyen mélységh6! a kiilsnbozd
szallitdsi agazatok igénybevételével, a kdzvetlen felhasznilokhoz valé eljuttatisuk
alapvetSen gépkocsival tdrténik. A nagytomepil anyag altaldban nagy létszamuy
gépkocsival keriil szallitasra, a ,,tobb” gépkocsi pedig alapvetden oszlopmenet-
ben kozlekedik a gépkocsiutakon oszlophossz-arinyosan széthizva (egy szallito
zaszloalj pl. 600-800 ronna anyagot szillitva 3,0-5,0 km hosszisagban foglalja le
a gépkocsiutat). Kovetkezésképpen az anyagi eszkézok ,,mozgasa™ is ugyanigy
széthuzva torténik a széllitovonalon, ahogyan a jarmiivek kozlekednek. Ez a koz-
lekedési mod — az anyagi eszkdzik ilyen ,koncentraltsiggal” térténd Aramldsa —
természetesen iddbeni elhuzédast is jelenthet a csapatok feltdltésében, 1lletvc
anyagi vonatkozaso felkészitésitkben.

~ A gépkocsiszallitasok végrehajthatosaginak egyik legfontosabb feltétele a
jarmivek kozlekedéséher szikséges utak megléte és azok igénybevételének bizto-
sitasa. Egy viszonylag nem nagytomegii (600-800 tonna) anyag ardnylag nagy lét-
szdmd (130-180 db 5 tonna raksilyd) gépkocsin keriil sgdllitésra. Gyakorlatban
ennek a tobbszorosére is sor keriil, ez a jArmimozgas viszont tartos ut-igénybevé-
tellel jar. A harcolé csapatok érdekében az itfoglaltsigot, a gépkocsioszlopok
kozlekedését vigy kell tervezni, hogy az ne ,zavarja” az dsszfegyvernemi tartalé-
kok (masodik Iépcsé) mandvereit, a sebesiiltek, betegek hatraaszallitasdt, ugyan-
akkor az elsd lépcsd szallitdsi igényei idGben kielégitést nyerjenek. A gépkocsi-
utakon a mozgds — ilyen koriilmények szerinti - feltételeit az ésszfegyvernemi tor-
zsek, hadtiptorzsek és a kézlekedési szervek szoros egyiittmiikodésével kell, az
adott konkrét helyzetnek megfeleléen megteremteni.

~ Ismeretes tovibba, hogy az ellenség a csapatok hadtipjait egyik alapvetd
célpontnak tekinti és mindent elkdvet, hogy kotszerl fegyverzetével megbénitsa,
vagy legalabb is hatékonyan cskkentse annak életképességét, A raktirak anyagi
eszkézeinek megsemmisiilése igen érzékenyen befolyisoljaa a csapatok harcfelada-
tainak megoldasat, ezért célszerd volna a kiilonbdzd ellatasi forrasokat anyagi esz-
kozeikkel egyiitt az ellenség tiizfegyvereinek hatétivolsagin kiviili mélységben el-
helyezni. Ennek a feltételneck minden teriileten valé kielégitése tulzottan meg-
névelné a szillitisi tavolsagokat, az pedig az anyagi eszkdzok tomeges szallitasa
estében nagyardnyu iddeltoldddshoz vezetne.

— A csapatok (seregtestek) ellatasi forrasai, raktarai alapvetéen mobilak, az
anyagi eszkozok gépkocsiszallitd jarmiiveken vannak tarolva, igy a szdllitéeszko-
zok gyakorlatilag a ,,mozgd raktirak” szerepét toltik be. A raktirakban tarolt
anyagi eszkdzdk egy bizonyos része azonban nem tartozik a hadtapszolgalat ali-
rendeltségébe, azok ,készenlétben” tartdsdért az adott anyagi szolgilat a felelds.
A szillitokotelékek viszont — altaldban kézvetve, de — a PK HTPH alarendelt-
ségébe tartoznak, Ez a feltétel tovabb fokozza a HTPH-s szillitasokért valo fe-
lel8sségét, ugyanis amennyiben a csapatok (kdzvetlen felhasznalok) szitkséglete
nem dgy jelentkezik ahogyan az anyag a jirmiiveken csoportositva tarolva van,
akkor sziikségessé vilik annak foldre rakdsa, dtrendezése, majd ismét jarmiivek-
re valé felrakdsa.

Ezekkel a miiveletekkel ,balmozodik” a rakodasi munkék volumene, né az
allomany igénybevétele, fokozddik a fesziltség, mindezek mellett idGigényes

tevékenység. Altalaban érvényesil ez a ,kényszerhelyzet” az eloljarétdl érkezd
nagytomegii anyagi esrkozok atadisa-itvétele alkalmdval is akkor, amikor a
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kiilonb6zé miveletek (vételezésre bevont aldrendeltek kiszolgidlasa, szallitboszlo-
pok tthainditdsa, a hadtip elérevondsinak tervezése stb.) végrehajedsival van az
allomany elfoglalva.

Mindezekbil az a kdvetkeztetés vonbatd le, bogy tartalék raksilykapacitis
kellene. Ennck a feltételnek a kielégitése elsBsorban gazdasigi kérdés, ugyanis
nem a jarmiivek darabszamanak novelése volna az elsédleges megoldis (nagy 1ét-
szamu allomany vezetése kiilénben is nagyon kénnyen kécliményessé valik), ha-
nem minimélis darabszdmndéveléssel, nagyobb raksilyd jarmivek rendszecbe at-
litasa, kimondotian sgdllitisi feladatok végrebajtisdra — megfeleld raksily- és rak-
tdrardnnyel — lervezve, kialakitva.

Tovabb lehetne folytatni az anyagbiztositis szervezése sordn érvényesiild
azon ellentmondasok sorat, amelyek figyelmen kivil hagydsa kedvezétlenil be-
folyasolja a csapatok anyagi vonatkozisu felkészitését harcfeladatuk végrehajea-
sara. A gépkocsiszallitasok szervezéséhez szitkséges mutatok reilis értékének el-
fogaddsahoz, a tervek megalapozottsagihoz azonban ugy tiinik, elegenddé mindaz,
ami az elzbéekben dsszefoglaldsra keriilt. Elegend8 olyan kévetkeztetések levona-
sahoz, hogy a csapatok érdekében végrehajtasra kerilld gépkocsiszallitisok csak
akkor lehetnek eredményesek, ha a szallitdsban érintett valamennyi szerv szoro-
san egyiittmikadik az anyagbiztositas végrehajtasidban.

Feltétleniil meg kell azonban jegyezni: a korszerii sgdllitds-szervezési mod-
szerek alkalmazdsdnak t6bbek kbzétt egyik alapvetd célja az, hogy az eléziekben
gsszefoglalt ellentmonddsok batdsait a szdllitdsok szervezdi és végrebajtoi tuda-
tosan szdmitisba vegyék munkdiuk sordm, exzel is biztositva a sxdllitdsi tervek
realitdsdt, végrebajthatésdgat.

Ezen a helyen kell kiemelni és hangsilyozni a csapatok haboris anyagbiz-
tositasi folyamataban, és az allandd készenlét ideje alatt végrehajtasra keriilé
gépkocsiszallitasi munkak kozotti killénbségeket.

Gyakran hallani olyan térekvésekrdl, melyeknek alapvetd célja a ,,béborsis
és béke sydllitdsok” egymashoz vald kozelitése, majd megfelelé médszerek kiala-
kitdsa és alkalmazidsa a két viltozat xOzotti kiillonbség megsziintetésére. Bdtran
ki lebet mondani: az allandé készenlét idején végrehajtisra keriillé gépkocsi-
szallitasok -, keriiljon sor szervezésiikre és végrehajtasukra akar a csapatok lét-
fenntartisa érdekében, akar gyakorlatok levezetése céljabol —, tapasztalatok szer-
zésére (egy-egy résztevékenység elemzésére) mindig alkalmasak, de a hdborsis
szdllitdsokkal agonositani nem szabad. A két viltozat kozotti kilonbség ,objek-
tiv”, annak megsyiintetése nem lebetséges.

A kiilénbségek adédnak egyszer a szallitdsi feladatok nagysdgrendjébél, majd
masodszor a szallitando anyagieszkdz0k milyenségébdl, harmadszor pedig a vég-
rehajtas feltételeibsl. A haboru idején szallitasra keriilé anyagi eszkozok tomegét
a lészer és a hajtébanyag képezi. Az az ,,egyéb” anyag, mely dllandé készenlét
idején alapvetd szallitasi fcladatként jelentkezik, kb. 10-15%g-a lesz a hdboris
korilmények kozoee széllitdsra keriild anyagi eszkdzok osszvolumenének.

Feltétleniil hangsilyozni kell a szdllitasok tervezése teriiletén érvényesild kii-
lonbségeket is: addig, amig allandd készenlér idején éves-, havi-, tiznapos és nap-
rakész terveket készitenck a csapatok, hdbori idején a hadtaptérzsek kidolgozzak
szallitasi terveiket a hadméveleti nap végén, éjszaka, majd hajnalban — vagy az
adott helyzettdl fliggben még korabban — mar kezdetét is veszi a feladat végre-
hajtésa,
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Meg kell emliteni még a gépjarmiivek igénybevételének sajatos valtozatait is.
Az llandé készenlét idejére készitett széllitasi tervek egy-egy éves idGtartam fel-
adatait tartalmazzik. fgy pl. egy targyév augusztus havaban igénybevételre ter-
vezett gépkocsik teljes felijitasat is elvégezhetik az év folyaman kiilén terv sze-
rint anélkiil, hogy az a legkisebb zavart is keltené a széllitasok végrehajtdsaban,
ugyanakkor a tervkészités idején ezek a jarmiivek iizemképtelenek és hasznalha-
tatlanok. Héboriis kérilmények kozott, a csapatok ellatasa érdekébeni szallitdsi
feladatokat csak az adott idében ténylegesen meglevé ilzemképes jarmiallo-
minyra szabad tervezni, maskiilénben bizonytalanni valik azok vagrehajtdsa,

A két idétartam alate végrehajtasra keriild szallitdsi munkak kozotti kiilénb-
ség ismerete elsGsorban a szallitasi szervezék felkészitése, szakmai ismereteik
megalapozisa szempontjabaél rendkiviil fontos.

Gépkocsiszillitdsok szervezésének dlialdnos rendje
@ barc-badmiivelet anyaghiztositési folyamatiban

A szdrazfoldi csapatok hadtipszervezeteinél (alegységtGl-hadseregig bezard-
lag} alapvetd kdvetelmény, hogy hdbord idején a raktari mozgokészletek gépjar-
miiveken (szallitd jarmiveken) legyenek tarolva. Ennek a feltételnek megfele-
16en nyert kialakitdst a szillité-kételékek szervezete és jarmiallomanya is. Ter-
mészetesen, hogy a megnavekedett szallitasi lehetéség a legmegfeleldbben keriiljén
igénybevételre és kihasznalasra, a Csapathadtap Utasitisban rogzitett kételmeknek
{és jogoknak) megfelelden a gépkocsiszallitasok megszervezéséért ,,minden szin-
ten” a parancsnok hadtiphelyettes a felelds.

A gépkocsiszallitasok szervezésének gyakorlati megvalositéi pedig seregtes-
tck viszonylatdban a hadtép hadmiveleti osztalyai, magasabbegységeknél a had-
tdptorzsck, -egységek szallitdsi tagozatmaiban pedig a parancsnok hadtiphelyet-
tesck.

Mindezek alapjdn a gépkocsiszdllitisok megszerveyéséért a sydllitdsi tervek
kidolgozdsiért és a végrebajidshoz vald eljuttatdsdéri:

- a seregtestck viszonylatdban a hadtdp térzsféndke (hadtdp hadmiiveleti
osztalyvezetd) ;

— magasabbegységeknél a hadtap torzsfénik;

— egységek (6n4llé alegységek) viszonylatiban pedig a parancsnok hadtap-
helyettese személyesen felelds.

A gépkocsiszallitasok szervezésének altalanos rendje valamennyi szillitasi
tagozatban att6l fiigg, hogy miképpen tervezték meg a csapatok hadtipbiztositdsde,
Seregtestek viszonylatdban — ennek megfeleléen a hadmiivelet szervezésekor — a
hadmiivelet megszervezési id6szakdra és a hadmivelet teljes idétartaméara, ezen
beliil a kozelebbi feladatig részletesebben, a hadmivelet tivolabbi feladatira
pedig irdnyszdmokkal keriilneck a tervek kidolgozasra. A megszervezési idGszakra
és a hadmiivelet elsd napjdra teljes részletességgel, a hadmiivelet kozelebbi fel-
adat tovabbi napjara naponként Osszesitett adatokkal késziilnek a tervek. A had-
mivelet folyaméan pedig a kovetkezd harcnap szallitasi feladatai részletesen ke-
rilnek kidolgozasra.

A magasabbegységek viszonylatidban napi gépkocsi szallitasi terv készil, mely
gyakorlatilag minden napra részletes terv kidolgozasat foglalja magiaban. Egységek
viszonylatiban pedig az adott harcfeladat idGtartamara késziilnek a gépkocsi szal-
litasi tervek teljes részletességgel.
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A gépkocsiszallitasok szervezése egy olyan komplex tevékenység, melynck
végrehajtisaban részt vesznek: a szallittatok felmerild szallitasi igényeikkel, a
munkaszervezd hadtaptirzsek, a szallité (ellatd) kitelékek, mint a kidolgozott
tervek gyakorlati végrehajtol, A gépkocsiszallitasi tervek a harc-hadmivelet anya-
gi biztositasara kidolgozott terv alapjin késziilnek és a hadtipbizrositasi terv
egyik alapvetd részét képezik.

A gépkocsiszallitasok szervezése vonatkozdsaban komoly eredményeket si-
kerilt elérni az utébbi években. A jelenleg alkalmazott médszerekbél — melyek
kidolgozasa viszonylag hosszit idétartam aprolékos munkajanak az eredménye —
keriil egy-egy valtozat elemzésre és kizreadasra azzal a megjegyzéssel, hogy min-
denkori értékét gyakorlatban valé alkalmazhatdsaga adja meg.

Gépkocsiszdllitdsok sgervezésének logikai rendje
(Valtozat)

- A parancsnok hadtiphelyettes operativ csoportjaval (tervezd tisztjével) a
harcallasponton részt vesz a parancsnok hadmiiveleti (harciszati) tajékoztatojan.

- A parncsnok, hadtiphelyettese szaméira megszabja a hadtapbiztositdsra
vonatkozo kovetelményeit és meghatirozza azt az idSpontot és idétartamot, ami-
kor meghallgatja jelentését elhatarozasa meghozatalahoz. Kévetelményeiben a pa-
rancsnok kiemeli azokat a kérdéscket (feladatokat), melyek megoldasara a jelentés
idején konkért valaszt var.

- A tajékoztato befejezése utdn a hadtaphelyettes operativ csoportjaval ki-
alakitja az anyagbiztositas rendjére, a gépkocsiszallitasok végrehajtdsira vonat-
kozo elgondolasat, s felkésziil a parancsnok részére torténd jelentésére.

Megiegyzés:

Az anyagbiztositis rendjére vonatkozé elgondolas kialakitdsahoz szikséges
mutatok — melyek most mar a hadtaphelyettes birtokaban vannak - két nagy
csoportza bonthatok a kovetkezdképpen: az egyik csoportba tartoznak azok a mu-
taték, amelyek a parancsnok tajékoztatiasa alapjan kerilnek a hadtiphelyettes
birtokaba (ezek a harc-hadmiiveleti feladattal 6sszefiiggd adatok}, a masik nagy
csoportba pedig azok az adatok tartoznak, amelyek a sajit és alarendelt hadtap-
szervezetek allomanyara, alapvetd teljesitménymutatéira stb. vonatkoznak, tovab-
ba az eléljaré részérdl kialakitott anyagbiztositas rendjébél erednek.

— A parancsnok hadtiphelyettese jelentést tesz a meghatarozott idében. A
jelentés megtétele utdn a hadtiphelyettes operativ csoportjdval egyiitt visszatér a
hadtiapvezetési pontra. Amennyiben a helyzet 1iigy kivinja, akkor marad a harc-
allasponton, s operativ csoportja, (tervezé tisztje) dnalléan megy a hadtapvezetési
pontra, ahol tajékoztatja a térzsf6nokot a hadedphelyettese anyagbiztositdsira -
azon beliil a gépkocsiszallitasokra — hozott elhatdrozasaral.

— A toérzsfondk, miutin meghallgatta az operativ csoport parancsnokanak
jelentését (tajékoztatdjat), tajékoztatdt tart a hadtdpeorzs és a szolgalatidg-fo-
nékok részére, ahol meghatirozza a gépkocsiszallitasokkal GsszeHiggs kévetrelmé-
nyeit, és a szallitasi igények leaddsanak rendjét.

A tovabbiakban a torzsfénok intézkedik a fegyvernemi és szolgalatiag-f6nc-
kok szallitasi igényeinek beszerzésére (amennyiben megvan, akkor pontositisara),
és rogziti a terv elkészitésénck hataridejét.

— A hadtaptérzs (anyagi biztositast, szallitast szervez6 csoport) a megsza-
bott kévetelmények alapjan, a birtokukban levé mutatok felhasznildséval most
mar megkezdi a gépkocsiszallitdsi terv tényleges kidolgozésat.
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Gépkocsiszdllitdsok tervezése

A parancsnoki és torzsmunka rendjére kidolgozott grafikus tervekben meg-
hatirozott idGpontokra, a fegyvernemi és szolgalatiag-fondkdk a hadtipebrzs cé-
szére atadjak szallitasi igényeiket.

A szallitasi igényeket az anyagi biztositast és szallitdst szervezd csoport atve-
szi és bsszegyiijti. A szallittatok szallitasi igényeiket kilén erre a célra szerkesz-
tett nyomtatvanyon vagy leirt szovegben adjik meg. Bdrmelyik vdltozatban -
ryomtatvdnyon vagy leirdsban — kerilion is az igénylés leaddsra, annak tartal-
mayniz kell :

— az igényld szolgilat, szerv megnevezésée;

a szillitas végrehajtasanak idejét (hadmdveleti nap, harcnap stb.);
az ellatandé megnevezését (kinek?);

a szallitandé anyag megnevezését, mennyiségét (mit, mennyit?};

a szallitasi viszonylatot {honnan-hova?);

a hatraszallitasra vonatkozd adatokat;

- az egyes szallitmanyokra vonatkozd megjegyzéseket.

A szallittaték, pl. a fegyverzeti szolg®lar fénoke igényét leadhatja az anyagi
eszkozok (16szer) bizonyos mérvi részletezésével, de kozélheti anyagfajtanként
Hsszesitve is, mert szallitas szempontjabél a hadtiptdrzs szamara mindkét valto-
zatban megfelel.

A szalliteatok altal leadott igényléseket (attol fiiggben, hogy melyik szallicasi
tagozatban keril a feladat végrehajtdsra) az adott szintd hadtaptorzs (tervezd
tiszt) magasabbegységenként, egységenként a ,,Szdllitdsi igények dsszesitése” cimil
nyomtatvanyon osszesiti.

A sgdllitdsi igények Gsszesitése egy olyan ,dtmeneti okmdny” z sydllitds-
szervezd hadtdptirzys és a kilonbozd sydllittatok kozott, amelynek alapjin lebeti-
ség van a viszonylag nagyszdmii igénylo dltal — egymdstol figgetleniil — leadott,
de egy elldtandd részére kiszdllitandd anyagi eszhdzdk dssyesitésére.

A parancsnok hadtéphelyettes szallitasokra vonatkozo elhatdrozdsa, a leadott
és visszaigazolt szallitasi igények Gsszesitése, valamint a kiilonbozé szallitasi igény-
lések alapjan most mar kidolgozhaté az a ,.Gépkocsiszdllitdsi terv”, amelynek
alpjan intézkedések fogalmazhatok meg a feladatok végrehajtasara, valamine el-
készithet6 a gépkocsiszallitisok grafikus terve.

A ,,Gépkocsiszallitdsi terv” tartalmazze:

az ellatandék sorszamat;

a csapatok (ellatandok) szdllitasi iitemezését;

ellatandok megnevezését;

a szillitandé anyagok mennyiségét anyagfajtanként boneva;

a szillitandé anyag kiadasi (raktar, kirakéallomas stb.) feladasi helyeit,
honnan keriil szallitasra;

- az anyag rendeltetési helyre valé beérkezésének tervezett iddpontjdt;

— ki hajtja végre a szallitasi (el6ljaro, sajie, alirendelt szallito kételéke}.

A ,Géphocsiszallitési terv” elkészitése mar parancsnok hadtiphelyettesi don-
tés nélkill nem lehetséges. A parancsnok hadtiphelyettese ismeri a hadmiiveleti-
harcaszati helyzetet, a parancsnoki elhacarozast, ismeri a hadsereg (magasabbegy-
ség, egység) hadtap lehetdségeit, az alarendeltek harcaszati feladatait, azok ella-
totesagat, szallitasi lehetGségeit.

1
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 Mindezen mutatdk birtokdban most mdr donthet a szallitasok sorrendijére,
a sajat és aldrendelt hadtapok szalljtokatelékeinek igénybevételére, a bazis (bazis
reszlegek, raktdrak) eldrevondsira, az anyagi eszkdzék féldre rakasara stb. vonar-
kozoan.

Az aldrendeltek ellitdsa egy-egy anyagfajtabdl pl. iGszerbdl, iizemanyagbol
t5bb ellatasi foreasbél (¢6bb rakracbol) is torténhet, Ez a szallitratok alcal leadott
igénylésbdl deriil ki. A tobb raktarbol egy ellitandd részére szillitandd anyagi
eszk6z6k bontasa és szallitasi feladatként vaié megszabdsa hadtiphelyettesi dontés
alapjan a ,,Gépkocsiszallitasi terv”-ben keriil rogzitésre. Mindezek figyelembe-
vételével a ,,Gépkocsiszallitasi terv” nyomtatvanyon egy-egy cllatandd részére
szallitisra tervezett anyagi eszkozdket Gsszesitett rovatban Ssszegezni kell.

s 71

A hadtaptorzs (szallitészolgilat-vezetd) a ,Széllitdsi igénylés” cimi nyom-
tatvanyon visszaigazolja a szallivtatok igényeit, azokat szélliemanyszamokkal latja
el, s egyben kozli a végrehajtds modjat a szallicdeszkdzok igénybevételére vo-
natkozoan. A szallirtatok igy irasban is kapnak tdjékozeatist a szallicasok végre-
hajtasardl.

Gépkocsiszdllitdsok grafikns terve

A gépkocsiszdllitdsok grafikus terve a hadtdptirzseknek egy olyan ,vezetési”
okminya, amely részletesen dttekintést ad a szdllitdsok térbeni, iddbeni végre-
bajtisdrcl és lebetbséget ad a killonbézé tevékenységek (elélidrdtol érkezd osz-
lopok fogaddsa, sajdt szdllitminyok inditdsa, vételezésre berendelés, bdgis elbre-
vonds sth.) tervszerii dsszebangolisdra. Ezért a mindenkori belyzet alapjin [idd
figgvényében) célsgerii annak kidolgozdsa.

A |, Gépkocsiszdllitdsok grafikus tervének” kidolgozasahoz syikséges:

— az eloljard sajat és alarendeltek helye, miikodésiik ideje az adott korletben
(helyiségnevekhez kétve);

~ a kijeld!t berendezett) anyagitadéhelyek és azok elétt meghatirozott ta-
lalkozasi pontok;

- az cldljarétol érkezé anyagi eszkdzik mennyisége, gépkocsi darabszama),
(amelyek az érkezdé anyagot szallitjak) és az érkezd gépkocsioszlopok varhatd
(tervezett) idépontja;

~ az eldljard bdzisairdl torténd vételezések rendje és a vételezések viszony-
Jatai;

- a sajat szillitdsok viszonylatai a ,,Gépkocsiszdllitisi terv” nyomtatvany
alapjan;

— a sajat szallitokotelékekkel végrehajtisra tervezett szallitisok sorrendje
{(sorszammal ellatva);

— az alarendeltektd] vételezésre bevont gépkocsi-szdllitdoszlopok viszony-
latai;

— cllatasi forrisok (alarendeltek raktdrainak) ,megkerilésével” kiozvetlen
felhasznalokhoz végrehajtasra tervezett szallitasi viszonylatok.

Valamennyi szallitasi viszonylatban — ahol értelemmel bir - régziteni kell:
a szallitasi tavolsigot km-ben, a tervezésnél alkalmazott atlagos menetsebességet
km/drdban, az oszlopok induldsi és érkezési idejét, nap, 6ra id6adatokkal, az egyes
oszlopokban kézlekeds gépkocsik darabszamait, az oszlopokban szallitott (szalli-
tisra tervezett) anyagi eszk6zok mennyiségét tonnaban, apyagfajtankénti bon-
tasban.
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A gépkocsiszillitasok grafikus tervén a sajat, vagyis az. adott hadtiptoczs
dleal ,,sajdt” szallitokotelékkel végrehajtisra tervezett szallitasi viszonylatokat —
a végrehajtas sorrendjének megfelelden — sorszdmmal kell ellatni. A viszonylatok
sorszama a parancsnok hadtdphelyettes szillitdsok végrehajtasi sorrendjére vonat-
koz6 elhatirozasa alapjan torténik.

A gépkocsiszallitasok grafikus terve egy példdnyban keriil kidolgozisra,
mely az adott hadtiptéczs ,,veyetési” okmdnya. A grafikus tervbél a hadsereg
mozgobazis-féndk kivonatot kap, magasabbegységi viszonylatiban pedig a szAlli-
tasi tervfeladat (magasabbegységek részére kiaddsra keriild) részletes terv ki-
dolgozasanak az alapjac képezi.

A gépkocsi szdllitdsok grafikus terve minden gépkocsi sgdllitdsi viszonylatot
as eldljdrdtdl érkezd sydllitdsokat, sajdt terveyési feladatokat, eloljdrd dital ter-
vezett jdrmitbevondsokat vételerésre, sajat tervezésii idrmibevondsokat vételezésre
sth.) — mintegy ,anyagdramldsi térkép” — tartalmay ay adott kételék hadtip-
biztositdsi tervének megfelelben. Gyakorlatilag azért is a hadtiptirzs vezetési
okmadnya, ugyanis szallitisi szervezés és végrehajtds vonatkozisiban elegendd
volna ,csak a sajdt’”’ mozgisok tervezése és kévetelése, de a hadtaptorzsnek
ennél sokkal t6bb az anyagiramlisokkal dsszefiiggd feladata, mert mindennemd
anyagmozgasra (érkezés, inditds, vételezés, kiszallitds stb. végrehajtasira) intéz-
kednie kell. Ezérc a terv kidolgozasinal kiilonbdzé szintechnikat célszerd alkal-
mazni. Igy az eloljarétol érkezé szallitmanyok viszonylatai egy szinnel (példa
kedvéért legyen barna), sajat szallitasi feladatok viszonylatai mésik szinnel
(legyen virds), az alirendeltekedl bevondsra keriilé kotelékek szallitisai harma-
dik szinnel (legyen fekete) keriilhetnek kidolgozasra.

A szinek elfogadisa ,,6mkényes”, de amennyiben cgyszer mdir ténylegesen
elfogadasra keriiltek, akkor ki kell tartani azok mellett a hadmiivelet (harc)
ideje alate kidolgozasra keriild szdllitisok tervezésénél.

A grafikus terv szinek alapjan valé megkiilonbdztetése jelentdséggel bic,
ugyanis a hadtaptirzsnek valamennyi anyagforgalomra intézkednic kell, igy az
eldsegiti a tervek atrekintését és megkonnyiti az intézkedésck megfogalmazdsar,

Szdllitdsi tervfeladatok

A magasabbegység hadtipbizrositisi terve (grafikus szallitasi terve) alapjan
a szallitoszolgilat vezetbie kidolgozza az ellatdé zaszloalj parancsnoka szamira a
nozdllicasi tervieladatot”. A szallitisi tervfeladat az ellitd zdszléal] parancs-
noka szamira kiadésra keriils intézkedés mellékletét képezi.

A szallitdsi tervieladat a gépkocsi szallitasi folyamatoknak megfeleld tevé-
kenységi sorokat tartalmazza szallicasi feladatonként. A szallitisi tervfeladat kettd
példinyban késziil: egy példany marad a magasabbegység hadtiptérzse birtokd-
ban, a masik példany az elldté zaszloalj parancsnok részére keriil ataddsca
végrehajtas végett.

Gépkocsi szdllitdsi tervek kidolgoydsiboz alkalmazbato
alapvetd dsszefiggések
A kiilonbozé szintl hadtiptorzsek gépkocsi szallitasi tecveik elkészitéséhez
- munkéjuk megkonnyitése és EGleg meggyorsitasa céljabdl — célszerd ha alkal-
mazzik azokat az alapvetd osszefiiggéseket, melyeket mind hagyomdnyos méd-
szerckkel, mind gépi eszkozok igénybevételével megbizhatéan tudnak hasznilni.
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Exek a kovetkezik lebetnek:
Adott anyagmennyiség egyfordulival toreend elszdllitdsdboy syickséges
gépkocsi darabsgdm meghatdrozdsa
Q
Gy=-——db;
G- re
Abol: Gy — sziikséges gepkocsl darabszam;
Q - szillitand6 anyagi eszkd20k mennyisége (tonna)
& r. — raksilykihasznildsi egyiitthatd.

A

)

Adott jgrmiidllomdnnyal egy forduldval egyszerre elsydllithati
anyagmennyiség meghatdrozdsa
Q = Gy-q-r. tonna;
Abol: @ — adott jarmGallomannyal egyszerre szillithaté anyagmennyiség (tonna).

Adott anyagmennyiség (léddzott 16szer sth.) meghatirozott
rakoddlétszdmmal torténé (egyszeri) rakoddsiboy suikséges idé

tervezése
v Q Tteepep .
teg = T ora;
. Abol: t, — szitkséges rakodasi idé (6ra);
) & Q - rakodasra véaré (egy szallitisi folyamattal cgyszerre elszallitisra
keriild) anyagmennyiség (tonna};

t. —- fajlagos rakedasi idé (6ra/tonna);
f+ — biztonsagi szorzd;

szintkilénbségszorzo;
rendelkezéste Allé (sziikséges) rakoddsok darabszama;

egy rakodéallason dolgozdk 1étszama {£5).

Zog
[

-
|

Adott feladat végrebajtisiboy szikséges rakoddlétsyim meghatdrozdsa
I=N,-if5;
Abol: 1 — az adott rakodisi feladat végrehajeisdhoz szitkséges rakodoélétszam

(f6).
A rakodasi id6 meghatirozasihoz alkalmazasra keriilé Ssszefiiggésb6l ter-
mészetesen kozvetleniil meghatirozhatd: adott feladat végrehajtisahoz sziikséges
rakoddlétszim ;adott 1étszimmal adott rakodasi id6 alate rakhatd anyagmennyi-

ség, szitkséges rakodoallasok darabszama stb.

L - . g #
Atlagos menetsebesség szémitisa

- "
Ve = km/éra;
({18

Abol: V., — itlagos menetsebesség (km/éra);
F - a jarmivek furdsa (szallitasi tavolsag stb.) km;

tm — meneridd (6ra).
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Menetidd sydmitdsa

F

Gépkocsi oszlopok egyponton vald dthaladisi idejének szdmitisa
Gy (L + 1a)

Tep = 0,06 Vo perc;
Abol: To, — gépkocsi oszlop egyponton vald dthaladasi ideje (perc); o
" Gy — az oszlopban kézlekedd gépkocsik darabszdma;
L — gépkocsik kovetési tavolsaga (méter);
1 ~ egy darab gk. hossza {méter);
Vi — az oszlop iltal adott ponton valé dthaladds idején elérhetd dtlagos
menetsebesség (km/6ra).
Az Osszefoglalt Osszefiiggések mellett természetesen még jéval tébb ~ a
gépkocst munkak szervezésébdl ismert —~ térvényszeriiség is alkalmazdsra keriil-
het. A cél azonban kimondottan a gyakorlatban kozvetleniil alkalmazasra keriild
osszefiiggések rendezése volt.
W

£
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HASZNOS TAPASZTALATOK

A szamitastechnika alkalmazasa
az MN élelmezési szolgalat szakteriiletein

Litanszki Jdnos fébadnragy, Lelkes Péter

A Magyar Néphadsereg élelmezési szolgilata felsé szintii vezetésének tevé-
kenységi korébe tartozik a személyi 4llomany élelmezési normainak képzése, ezen
belil az dj normik megalkotdsa, a meglevék korszeriisitése és szinten tartisa.
Anyagnemfeleldsi tevékenységekhez sorolhaté a csapatok konyhdin végzett étel-
készitési folyamatok technolégiai normdinak kialakitisa, tervezési segédlethe fog-
laldsa és a csapatok részére torténd kiadasa.

A személyi illomanynak élelmezési normakon — ezek keretében biztositott
anyagi eszkizdk szabalyozott felhasznalasin — alapulé ellitisinak alapvets kér-
déseivel a hadtudomanyi folydiratok rendszeresen foglalkoznak (1), (2),

Az élelmezési normak képzésének, a norma szerinti katonaélelmezés terve-
zési metodikijanak problémakérével a ,Hadtipbiztositas” foglalkozott (3), (4).
A folyéirat tanulminyozisa soran lathaté, hogy e kérdést nemcsak a Magyar
Néphadseregben, de a barati hadseregek felsd szintii vezetésében is kiemelten
kezelik.

A szakirodalombodl kitdnik, hogy egy jol szabalyozott élelmezési ellatasi
rendszetben a felhasznalhaté élelmiszerck mellett megtalalhatd azok gazdasagi-
¢lettani szintézise is (pénzérték, tipanyagtartalom, energiatarcalom stb.). A prob-
léma ebbél adédik, mert a nagyszamid élelmiszeckomponens mellett figyelemmel
kell lenni azok gazdasipi-élettani adataira, annal is inkabb, mert a norma sze-
rinti élelmezés kovetelményei ezekben nyernek kifejezést, szabalyozdst.

Az élelmiszer-gazdasig termékeinek szima éviGl-évre rohamosan nédvek-
szik. Ezek tobbsége a katonaélelmezésben is helyet kap. Ebbél ered a normakép-
zés, az ételkészitési technolégia normak (ételreceptek) készitésének az a mijve-
letigényessége, amely szamitastechnikai eszkozok alkalmazisat teszi sziikségessc.

Az élelmezési normak képzésének, a csapatck étrend tervezésének elvi és
gyakorlati kérdéseivel a hadtudomanyi folyéiratok kimeritGen foglalkoznak. E
témakort kivinjuk teljesebbé tenni a szakeeriilet szamitdstechnikai biztositasa-
nak néhiny clemével,

A széban levé folyamatokat timopgaté szimitégépes feldolgozast az MN
REVA Intézet szamitogépére dolgoztuk ki,

A feldolgozas inputjai az MN Elelmezési Szolgalat Fonokség altal adott
bizonylatok. Ezek kizil alapvetd az Elelmiszer térzsadatlap (1. sz. tablazat).
Az MN élelmezési szolgalataban hasznalatos valamennyi élelmiszerrdl toezsadat-
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lap késziil. Tartalma a kévetkezd: Az élelmiszer azonositdja egy tjegyl szam-
kod, amely az adott termék coviditett NTK-s2dmabél ered. Ezt kiveti az élel-
miszer megnevezése és mennyiségi egysége.

A kovetkez6 sorban kapott helyet az élelmiszer egységara, tipanyag- és
energiatartalma. Ezt kbveti a vitamin- és az Asvdnyianyag-tartalom. A tHrzs-
adatlap 3. sora a nagybani élelmiszer-dsszetétel szamitisdhoz sziikséges adatokat
tartalmazza,

Az Etel adatiap (2. sz. tablazat) az étclkészités technoldgia normaihoz, az
ételreceptek szAmitasahoz keriil felhasznaldsra. Els sora az ,Etelrecept-gyiij~
temény”’-ben is haszndlatos szim-azonositot, majd az ételkészitmény megnevezését
tartalmazza. A kovetkezd sorok az elkészitéshez szikséges anyagok otjegyli — az
élelmiszer térzsadatlapon levéve!l azonos — szimkddjat és az élelmiszer mennyi-
ségét adjak meg grammban, két tizedesjegy pontossiggal.

Az Elelmeyési norma adatlap felépitettsége — az azonosito szamkéd kivéte-
lével — a 2. sz. tabldzattal megegyezik. Az élelmezési norma kodszama — a
Normafiizetben foglaltak szerint — hiromjegyii.

Az adatlapok adatait két file-ban taroljuk: élelmiszer file-ban az élelmiszer
térzsadatlap, az étel file-ban pedig az étel adatlap adatait.

A két magnesszalagon tdrolt torzs jellegi adatdllomanyt az élelmiszerirak
viltozasakor médositjuk az erre a célea irt programok segitségével, A feldolgo-
zas — amelynek folyamatibrajit a 3. és 4. sz. tdblazat tartalmazza — kartya-orien-
talt.

A naprakész torzsadat-dllomanyok feldolgozasa az univerzilis konzolrél ird-
nyithatd a listdzé program scgitségével. A feldoigezis vezérkartydi az élelmezési
norma adatlap és étel adatlap lelyukasztott adatkartyii (5. sz. tablazat).

Az élelmezési norma eredménytabléja két részbél dll. Elsdként a norma
¢leimiszer-struktiraja keriil listazasra (jelenleg 130-180 féle élelmiszer), majd
a norma gazdasagi-élettani mutatéi (6. sz. tablazat).

Az ételkészités technoldgiai normait — az ételrecepteket ~ elkészitd folya-
mat eredménye a 7. sz. tabldzatban lathatd. A tabld alapjan készil el a csapatok
étrend-étlap tervezési segédlete, az ismert ,Eteleecept-gydjtemény”.

Szakirodalom:

(1) PALY Istvin ezredes: Az élelmiszer-gazdasag és a katonai ellitas.
Honvédelem, XXXII évfolyam, 1981. B. szam 65-71. p.

(2) GION Béla alezredes: A Magyar Néphadsereg sorallomanyanak béke élel-
mezési normai.

Hadtdpbiztositas, 1979. 4. szdm 68-74. p. _

(3) PALY Istvin ezredes~BALASKO Lajos alezredes: A barati hadseregek
kozds torekvésel az élelmezési szolgalat fejlesztésének néhdny f5bb
kérdésében.

Hadtépbiztositas, 1978. 3. szam 71-85. p.

(4) GION Béla alezredes: Elelmezési normikrél, azok tervezésérél, fejlesatésé-
r6l, karbantartasarél.

Hadtapbiztositas, 1977, 1. szam 55-64. p.

(A tabldzatok a folydirat végén talalhatok!)
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Uj hadtaptechnikai eszkézok
(1981—1985)

Magyar Jinos mk. fébadnagy

A hadtap szaktechnikai eszkézdk az dllandé mennyiségi novekedés mellett
az elmuilt 20 évben jelentds ,,mindségi” fejlédésen mentek at. Kiléndsen a koz-
lekedési szakanyagok vonatkozidsaban erdsen érezhetd ez a ,,mindségi” viltozds,
amely gyakorlatilag a hadtap szaktechnikai eszkdzbk korébe dltaldnosan bevonta
a hidraulika, az elektronika, az eclektro-mechanika, az elekerohidraulika és az
clektropneumatika elemeit (pld. klf. anyagmozgaté gépek stb.). Az egyre bonyo-
lultabb egészségigyi, lizemanyag, élelmezési és ruhdzati szakeechnikai eszkozik
is alland¢ ,,min&ségi” fejlédésben vannak.

Vizsgaljuk meg néhany gondolat erejéig, milyen ,,mozgaté eck” vannak az
allandé mennyiségi ¢és mindségi valtozas mogoe, milyen tényezdk befolydsoljak
a szakadatlan fejlesztési tevékenységet? Levonva és dsszefoglalva a megfeleld
kovetkeztetéseket egyfajta prognoézist kivanunk adni az 1985-¢l zarodd idészak-
ban megjelend 4j hadtap technikarol.

Alapvetéen minden technikai fejlesztési tevékenységet alapvetden, a meg-
szabott feladatok, a feladat érdekében elvirt teljesitmények hatiroznak meg.
Altalaban az a ,megszokott”, amikor egy bizonyos cél (képesség clérése) écde-
kében kell egy meghatirozott iranyu technikai fejlesztést végrehajtani, A masik
lehetdiség: dtvesziink olyan technikai eszkdzéket ~ a katonai értelemben vett —
partnereinktdl, amelyek megfelelnek az 4j kévetelményeknek (1. Abra).

1. ébra. A fejlettebb technikai eszkozok megielenésének
lebetséges folyamata

Kivetelményrendszer

{harcaszati-m{szaki
elvarasok)

|
! i

Sajat fejlesztésii eszkozik Import beszerzésli eszkbzok
- 0 eszkoz, ~ teljesen idegen
- meglévé eszkiz fejlesztés,
modositasa. —~ kooperacioban fejlesztett.

l !
Y

Eszkoz tipus
{mely alkalmas a megha-
tarozott funkcid ella-
tasdra)
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A Magyar Néphadsereg haditechnikai eszkozei sziintelen fejlesztési tevé-
kenysége méogote megfelelden kidolgozott mddszerekkel mikéds szervezet all.
gy van ez a hadtdp szaktechnikai eszkozék vonatkozasiban is. Ma mar a had-
tap szaktechnikai eszkézdk allomanytdbldkban és normatablazatokban rogzitett
nomenklaturdja mintegy 170 féle technikai eszkdzt és anyagot tartalmaz.

Jelenleg a hadtip szaktechnikai eszkizdk anyagi-technikai biztositdsa Aga-
zati rendszerben valésul meg {a joviahagyott kbzéptivi és éves tervek alapjan),
kivetkezésképpen a miiszaki fejlesztésck tervezése, tovabba a mdszaki fejleszté-
sek megvaldsitasa is gyakorlatilag szintén az agazati rendszerben realizalodik.
Jelen ismertetdnek nem célja a hadtdptechnikai eszkozok fejlesztési rendszerének
szervezeti (adminisztrativ szempontil) elemzése, az eléz6ekben csupan néhiny
alapvetd elemre kivantam felhivni a figyelmet.

Novekvd feladatainak a jovében a hadtap szaktechnika csak akkor tud
cleget tenni — jelenlegi allaginak szintentartidsdval — ha technikai eszkozeinek
miiszaki szinvonalat (a mennyiségi elemek mellett) allandoan emelni tudja.

1. Kdzlekedés syaktechnikai eszkizok

A Magyar Néphadsereghben a kozlekedési szolgalatra harulo szallitasi, anyag-
mozgatasi, vasiuti és koziuti helyreallitasi, valamint a kozlekedési kiképzési fel-
adatok végrehajtdsinak technikai feltételeit jelentik a kozlekedési szaktechnikai
eszkozok.

A katonai kozlekedésre is jellemzd, hogy egyre nagyobb mennyiségd anya-
got kell szallitani (mozgatnia), egyre nagyobb tivolsigokra, egyre révidebb idé
alatt {harckésziiltségi igények), magasabb ,,minéségi” kiévetelmények mellett.

A kozlekedési szolgalatra 1985-ig haruld feladatok ismeretében - a tervek
alapjan — a kdvetkezd kozlekedési szaktechnikai eszkézok megjelenése virhato:

1. Egységes vasiiti régzitl eszkiz-késziet:

— varhatéan a Mezdgép Troszt kivitelezésében (gyartisaban) keriil széles
kord hasznalatra;

— a készlet alkalmas a kerekes, illetve lanctalpas haditechnikai eszkozok
rogzitésére, vasuti szallitasoknal;

2. Terepjird tebergépkocsira szerelbetéd dmrakodd daruk:

— a daru elem (KLR 4000) 2 hazai iparbdl keriil beszerzésre varhatéan az
ismert tipusokbdl;

3. Forgalomszabdlyozd jérdr gépkocsi:

— képes lesz a forgalomszabdlyozas eszkozeinek alkalmazisara, szallitdsira;

4, Szdllitmdnykiséré vasiti drség kocsi:

— a vasiti szallitmanyokat kiséré allomany kultdrélt, korszerli ellatdsit teszi
lehetové.,

1. Egészségiigyi szaktechnikai eszkozok

Az MN Egészségiigyi Szolgilat Fonokség szaktechnikai eszkozei a hadtap
szaktechnikai eszkdzék korén belil a legbonyolultabb és a legosszetettebb esz-
kozok. A népgazdasigban hasznélt technikai eszkozok, berendezések adaptalisa,

harci kociilmények kozétti alkalmazhatésaginak biztositasa koriiltekinté fejlesz-
tési tevékenységet kovetel meg. Az 1985-ig terjedd fejlesatési szakaszban a ko-
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vetkezd egészségigyi szaktechnikai cszkézok korszer(isitett, tovabbfejlesztett
valtozatainak megjelenése virhata.

1. Egészségiigyi laboratorinmok drt felépitményben

Az eszkozcsalad létrehozasival gyors mintavételek, vizsgilatok hajthatdk
végre. A legfontosabb tényezé az, hogy ezek a kiilonféle laboratériumok a tere-
pen harci korilmények kozott alkalmazhatoak, megfelden mobilisak,

A kivetkexd laboratériumok keriilnek kialakitisra a zdrt felépitményben

a} Toxikolagiai labor,

b} Higiénias-entomolégiai labor.

- korbonctant,

~ virus labor,

~ vivarium,

c) Bakterologiai-szerolégiai labor,

d) Egészségvédelmi-radiometriai Iabor.

2. Infuzids laboratdrinm zdrt jelépitményben:
mobilis, harci koériilmények kozitt terepen alkalmazhatd.

|

. Egésységiigyi kitizé gépkocsi (zdrt felépitményben):
alkalmas sériiltek ‘ellitdsara terepen, harci koriilmények koézét.

w

4. Tdbori miité, konténer jellegii felépitményben (miitdegység felszerelés
konténerben) :

— tervezett alkalmazasa az MN-ben magasabbegység segélyhelyeken, tabori
egészségigyi intézercknél mitétek végzésénél,

5. Egésységiigyi mithelyek zdrt felépitményben:

— az eszkizdk alkalmasak lesznek a sériilt egészségiigyl technika milszaki
kiszolgalasara, terepen, harci karilmények kzott is.

6. Mozed fogdszaii gépkocsi:
alkalmas lesz terepen harci koriilmények kozote fogaszati ellatisca.

-3

. Univergdlis sebestiltszillito borddgy raggito:
a készlet lehetdvé teszi a kiilonbozé tipusi harcjarmivek kilonféle mé-
reti platdin a hordagyak biztonsagos rogzitését.

)

8. Vércsopori dsszeférbetdséget kimutato miiszer:

~-alkalmas lesz gyors, megfeleld vizsgalatok végzésére,

9. Viz-mérgeyé barcanyag szennyezettségét felderitd  indikdtor esyhozok
EVK-boz:

- alkalmas folyamatosan a radidaktiv-sugirzas jelenlétének kimutatisara,
mennyiségi-mindségi jellemzdinek mérésére,

11. Uzemanyag szaktechnikai esykozok

A modern haditechnika energia-igénye hatvanyozottan novekszik a fejlddés
utemének megfeleléen, Az energiaigény névekedés — ezen beliil a sziikséges hajtod

és kellé anyagmennyiség megkoveteli az iiza. technikai eszkdzék sziintelen fejlesz-
tésér. Az MN iizemanyagszolgilat fejlesztési tevékenysége alapvetben két £6 terii-
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leten realizalodik. Egyrészt a hajtd-, kens- és karbantarto anyagok, mdasrészt az
ligynevezett iizemanyag-szakeechnikai eszkdzik teriletén,
1985-ig véarhatéan a kovetkezd iizemanyag-szaktechnikai eszkizok kerdlnek
rendszerbe:
" 1. Terepen vontatbato iizemanyag-szdilité potkocsi.
2. Tébori jizemanyagtoltd dllomds.
3. Uzemanyag-kanna-t6lté berendezés.

IV. Elelmezési szaktechnikai eszhazik

A jelenlegi élelmezési szaktechnikai eszkozok, a normavéltozasok, valamint
az alkalmazis feltételeinek egyre magasabb kovetelményei miatt igénylik a fo-
lyamatos fejlesztést,

1. Tdbori torzskonyba felépitményben.

2. Tdbori sitbiizem

— a meglévé eszkozok kivaldsara keri} kifejlesztésre, magasabb mennyiségi
és minéségi paraméterckkel.

3. Vigszdllits tartdly-gépkocsi

— rendszerbe allitasira varhatéan 198B4-ben keriil sor.

Az 4 tipuss kenyérszdllitG és biitogépkocsikkal a csapatok elldtdsa mar meg-
kezdédaort,
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UNK AVEDELMI

|

OZLEMENYEK

UOsszeillitotta az MN Pénziigyi Szolgilat Fénokség
baleset-elharitasi és munkavédelmi osztalya

Tartalom:

1. A haditechnikai eszkoz8k biztonsagtechnikai feliilvizsgilata.
2. Egy halalos kimenetelii baleset tanulsagai.

3. Egy aramiitéses balesetrdl.

1. A haditechnikai eszkozok
biztonsagtechnikai feliilvizsgilata

Faldi Ferenc kpa.

A munkavédelemrs] szolo 30/1981. (HK 18.) HM szami utasitds el6irja, hogy
a néphadseregben csak munkavédelmi mindségtanisitissal rendelkezd technikai
eszk6z rendszeresicthetd.

A hivatkozott utasitds szerint mindsiteni kell azokat a haditechnikai eszkd-

ziket, amelyek:

© — a statisztikai adatok és tapasztalatok alapjan rendeltetésszeri haszndlat
mellett is a kezel6k testi épségére, egészségére — potencialisan az atlagot meg-
haladé mértékben — veszélyesek, illetSleg artalmasak lehetnek;

— a meghibisodas, vagy helytelen kezelés kdvetkeztében a testi épségre ve-
szélyessé, az egészségre artalmassa valhatnak;

— meghibasodas esetén cgyszerre tobb ember testi épségét, cgészségét ve-
szélyeztethetik.

A munkavédelmi mindsitést altalaban a népgazdasagi elSirasok szerint, vagy
ha azt katonai sajatossagok indokoljak biztonsigtechnikai felillvizsgalattal kell
elvégezni.

A kovetkezékben altaldnosan felhasznilhaté vizsgélati eljarast adunk kéz-
re, amely magaban foglalja a biztonsdgtechnikai feldlvizsgilat fSbb teriileteit,
azok lényegesebb kvetelményeit.
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A biztonsdgiechnikai felilvizsgdlat tematibdia

- A dokumentécié vizsgilata
. Vizsgalat szemrevételexéssel
. Miikédési készség vizsgdlata
. Biztonsagi berendezések hatékonysigi vizsgalata
- Energia cllité-, atalakité-, felhasznilé rendszer vizsgilata (itt kell vizs-
galni a fegyverzetet is)
6. Hulladék és mellékeermék eltavolitds vizsgalata
7. Az eszkdz telepitési helyébdl, hasznalati médjabél fakads veszélyforra-
sok vizsgalata
8. Javithatdsdg, karbantartds, tarolds vizsgalata
9. Kezelési feltérelek vizsgalata,

Ot W L) B =

A viesgilatok sordn a vonatkozo magyar és nemzetkozi szabvanyok, a sza-
balyzatok és més eldirdsok érvényesilését, illetve eldirds hidnyaban a veszélyek
elhdritdsanak hatisossdgat kell feliilvizsgalni.

A felsorolt tematikai pontok tartalma részletesen a kovetkezd:
1. A dokumenticid vizsgdlata

Gépkdnyv

Amennyiben a katonai szabilyok més rendet nem irnak el az eszkéznek az
MSZ 775-76 szabvanynak megfclels gépkényvvel kell cendelkeznie. A gépkonyv-
vel kapcsolathan azt kell vizsgalni, hogy a szolgaltatott dokumentacié a szabvany
szerint kielégit-e, illetve tartalmazza-e kell részletességgel az eszkéz biztonsa-
gos lizemeltetéséhez szilkséges adatokat, cldirasokat, melyek alapjan az eszkdz ke-
zelése célszeriien és biztonsigosan elvégezhets.

Biztonsdgtechnikai vonatkogisi engedélyek :

— nyomaistartd edények behozatali ill. felillitasi, hasznalati engedélye a
»Nyomastarté Edények Biztonsagi- Szabilyzata” (NYEBSZ) és a 40/1978. MN
PCGTSZF szam utasitds alapjin

- tizvédelmi felszerelések behozatali engedélye a 4/1974. BM szamd ren-
delet alapjan

— épitési engedély

— gaz ¢s olajlogyasztd berendezések behozatali engedélye az 1/1970, NIM
szimu utasitas alapjin

— a tiiz és robbanisveszélyes gyartminyok behozatali engedélye a 6/1973.
NIM szami rendeletben el6irt BKI nyilatkozattal

- nullazdsi engedély az illetékes aramszolgaltatéed]

- emeldgép cngedély

~ MN KOJAL engedély (mérgezs, sugirzé anyag felhasznalasi engedély)

Minden behozatali engedélyhez kétott gyirtminy esetében clfogadhats az

e e

elismert kiilfsldi mingsitd intézetek bizonyitvanya.

Tovabbi dokumentumok

- a garancialis feltételek teljesitésér igazolé mérések
— villamos érintésvédelem mérési jegyzékinyve

— légszennyezddés-klima mérési jegyzdkidnyv

~ megvilagitis erdsség mérési jegyzokonyv

— zaj- és rezgésmérési jegyzGkonyv.
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2, Vigsgdlat szemrevételezéssel
Az eszkiz azonossigdnak megdllapitdsa )
Az eszkdz a gépkonyv, szakutasitasck alapjin azonosithatd.

Az azonositashoz felhasznalhatd adatok:

adattablak;
f6 és jellemzd méretek;
tényképek, rajeck;
a mikoddéshez szikséges Osszes energiaszikséglet és energiahordozd;

— a haditechnikai eszkéz rendeltetése, felhasznalasi kore (pl. telepitett, fe-
délzeti, hordozhaté stb.) ;

— a rendeltetésszerii hasznilathoz sziikséges segédanyag igénye (pl. l&szer-
fajta, 1Gszertipus és mennyiség) ;

— biztonsagtechnikai tulajdonsiagok (pl. villamos védettség stb.);

— a szakutasitasokban kozolt egyéb adatck.

]

Az esthiz egységének, épségének vigsgdlata

A haditechnikai eszkizt szemrevételezéssel meg kell vizsgalni, hogy a szer-
kezeti részek a funkcionalis helyiikon vannak-e, az eszkézon hibdk, séritések lat-
haték-e, készletezés, a tartozékok készlete teljes-c.

3. A mitkidést késység vizsgilata

A mikédési készség vizsgalata altaliban a teljes haditechnikai eszkozre ki-
terjed. A fegyverzeti tész vizsgilatanak azonban lehetnek objektiv akadalyai (pl.
16térhiany stb.), ilyen esetekben a gyartomiinek a fegyverzeti részre vonatkozo
bizonylatait (pl. 18proba, vizlévés stb.) el kell fogadni. Szemeldtt kell tartani
azt az elvet, hogy a vizsgalat sordn nem a harcaszati-technikai adatok helyes-
ségének elfendrzés a cél, hanem az, hogy az ezekbél az adatokbol kovetkezd
biztonsagtechnikai kivetelményeket a szerkesztGk helyesen oldottdk-e meg {pl.
nem a lofegyver lstavolsiganak, vagy tiizgyorsasiginak dokumenticioban meg-
adott értékeit kell eliendrizai, hanem azt, hogy a visszahatd er§ csokkentését, a
hiivelyeleavolitast, a 18porgizok elszivasat hogy oldottak meg). A vizsgilat fo-
lyaman fel kell tarni a rendeltetésszeri hasznalat esctén hath veszélycs és artal-
mas tényezoket, valamint a kezelés szélsGséges viszonyai kozote fellépd tovabbi
veszélycket. Az eszkiz kezelési veszélyeinek vizsgilata sordn ki kell térni a mi-
szaki megelézés szinvonalinak vizsgalatira is. Meg kell vizsgdlni, hogy a konst-
rukcios-kialakitasi elvek koziil mely(ek) érvényesiil (nek).

Konstrukcios-kialakitdsi elvek

a) Kapcsolasi elv: az eszkiz kapesoléberendezése és a véddberendezés ko-
zott kényszerkapesolat van;

b) Reteszelési elv: reteszelés biztositja, hogy a kezelék nem keriilhetnek a
veszélyzonaba, illetve a veszélyforrds a kezelgk veszélyes ktzelsége esetén nem
aktivizalédik (pl. a T 55 harckocsi toronyforgatds és vezetd bivonyils eleke-
romos reteszelése) ;

¢) Egyetemességi elv: egyik kezel§ sem keriilhet a veszélyzonaba (pl. tel-
jesen zart, megbonthatatlan burkolat) ;

_ Totalitasi elv: az adott veszélyforras elleni védelmet biztositd konstruk-
ciés kialakitas nem valhat uj veszélyforrassa (pl. az Gn. labelrantd mechanizmu-
sok nem miikédhetnek olyan energidval, amely a végtagok sériilését (roncsol4sit)
okozhatni ;
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¢) Komplexitasi elv: a veszélytelen kezelési feltételek a tisztitaskor, kar-
bantartaskor, szallitaskor is fennallnak;

f) Hianytalansagi elv: az eszkéz konstrukcidja a velejaré és kilon tartozé-
kokkal egyiitt biztositja a szilkséges védelmet (pl. a T 55 hk. parancsnok melletti
véddlemeze) ;

g) Feltételi elv: a miiszaki védelem nem alakithaté ki, csak szervezési elé-
irdsokkal lehet biztositani a veszélytelen kezelés feltételeit, mely elSirdsokat a
szabalyzatoknak kell tartalmaznia és a kiképzés soran kell silykolni {pl. léveg-
kezelés) ;

A fenti elvek alapjin a biztonsdgtechnikai megoldasok a megeldzési foko-
zatokba sorolhatok.

Megeldzési fokozatok

— I fokozat: az eszkizt Ggy alakitjak ki, hogy veszélyforrds nincs, vagy a
veszélyzéniba a kezelé nem hatolhat be;

- II. fokozat: a kezel6 a veszélyzénaban, illetve idénként a veszélyzdnaba
hatolva végzi tevékenységét, a védelem a kezel6 magatartisatol figgetlenil mi-
kodik, kényszerkapcsolatban van a technikai eszkozzel. A védelem kiiktatisa
meggatolja az eszkdz miikodését (a)-b) pont);

— IiI. fokozat: a kezelési mod mint a 1. fokozatnal, a védelem miikédtetése
a kezeld elhatdrozasasl fiigg (d)—e) pont);

~ IV, fokozat: a miiszaki védelem hatisossagit kiegészitd védelemként al-
kalmazott egyéni védSeszkdzokkel (felszerclésekkel) kell fokozni, melyek hasz-
nalata — és igy a hatdsossiga is — a kezelé elhatirozdsatél és az ellendrzés ha-
tasfokatol figg (d)-f) pont);

- V. fokozat: miszaki megel3zés nincs, a védelmet csupin a kezelék ki-
képzettsége (jartassiga) biztositia (g) pont), az eléirasok betartisinak kotele-
zettségével. A biztonsdg a rémai szamok novekedésének iranyaban csékken.

Uresidrati proba
Uresjarati probival kell cllendrizni az eszkdz Gsszes mozgaslehetdséger (a
részegységeket is), wegdllapitani az esetleges korlatozottsigokat,

Teljesitményproba

A rteljesitményproba haditechnikai eszkéz esetében a rendeltetésszerii hasz-
nalat végrehajtisit, illetve annak pontos szimulalasit jelenti. Ha az eszkdz ren-
delcetésszeri mikédtetése a vizsgalat sordn nem lehetséges, akkor el kell fogad-
ni a gyartdmii olyan igazoldsit, amelyben az eszkdz rendeltetésszerii hasznalat
kazbeni viselkedésérdl pontos informiéciok vannak. Ennek hianyaban a vizsga-
latot annak kel! elvégeznic aki arra jogosult és a sziikséges miiszaki-biztonsagi
feltételekkel rendelkezik.

Tulterbelési proba

Az eszkozt, ha van ra eldiras, a szilardsagi jellemzék, a védelmek miikads-
készségének megallapitdsira a megadote mértékben és ideig tulterhelésnek kell
alavetni.

A terbelési probakat csak akkor syabad elvégezni, ba a vigsgdlok biztonsdga
kétségtelen és a miiszaki mentés eszkozei rendelkeyésre dllnak!
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4. A biztonsdgi berendezések batékonysdgi vigsgdlata

A biztonsagi berendezések legyenek hatékonyak a kezelés minden szélsdsé-
ges kériilményei kozott és feleljenek meg a totalitdsi elvnek (3. d) pont).

A veszélyzona elvdlasytdsa

A vizsgalat sordan meg kell Allapitant, hogy az eszkdz veszélyforrdsai mi-
Iyen mértékben vannak elvélasztva a kezeltktdl, illetve a kornyezett8], valamint
az elvilasztis modja megfelel-e a totalitas elvének és a kezelhetdségnek, az al-
kalmazott elvilasztis az elvarhatd biztonsagi kovetelményeket kielégiti-e.

Az elvalasztis torténhet:

fix burkolattal;

— nyithaté burkolattal;

— eltolhato burkolattal ;

-~ emelhet$ burkolattal;

- labbal vezérelhetd burkolattal;

— szelektiv burkolattal ;

- onbeallo burkolattal;

— allithato burkolattal ;

— vezérelt burkolattal ;

— reteszelt burkolattal ;

~ korlattal;

~ a kezeldknek a veszélyzonabol vald erdszakos eltivolitisaval;
— az athatolast érzékeld nem mechanikus elvilasztdssal;

— elvalasztas szervezési intézkedésekkel ;

a kezeldnek a veszélyzoniba hatoldsdnak feleslegessé tételével.

i

1

Védelmek kényszerkapcsolata, reteszelések

A I1. megelozési fokozatnak megfelelden a haditechnikai eszkézt dgy ala-
kitjak ki (6gy kell kialakitani), hogy a kezelé veszélyz6naba hatolisa, vagy az
eszkéz meghibdsoddsa (a tovabbiakban: zavarjelek) esetén a védelem az esz-
koz tovibbi mikodését megszakitja.

Sajat fegyver hatdsvonaldba (l6vonal, 13irdny) vald szdndékos, vagy vélet-
Ien behatolés ellen miszaki védelmet tervezni ~ a telepités sajatossagaibol adodo
korldtozasokon til -~ nem lehet. llyenkor az V. megelézési fokozat eszkozeit kell
felhasznalni.

A reteszelések kér alaptipusa:
a) inditast feltételhez kot reteszelés;

Zavarjel csetén a zavar elhiritasiig az eszkoz beinditdsa lchetetlen, illetve
az inditds alapfeltétele olyan tevékenység végrehajrasa, mely eredményeképpen
a zavarjel megsziinik.

b) iizemeltetést leallico reteszelés;

Zavarjel esetén az eszkdz mikodésée leallitja, esetleg jelzést ad és az djra-
inditdst a zavar kikiiszoboléséig lehetetlenné teszi (ha a leallitds a kezeld(ke)t
veszélybe sodorna — akar elsédleges, akdr masodlagos veszély ~ a védelem csak
jelzést adhat, de az eszkdéz mikddésér csak akkor 4llitja le, ha a zavarjel kép-
viselte veszély meghaladja a leallitasbdl szarmazé veszélyt).

A két alaptipus egyszerre is alkalmazhato.
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A reteszelések kivetelményei:

— megbizhatd miikodés, minden varhatd helyzetben;

— ne legyen kiiktathatd a kezel5 altal;

— a veszélyzonat a behatolas pillanatiban hatistalanitsa és a behatolds ide-
je alatt az aktivizdldst akadalyozza meg;

— meghibasodasa az eszkézt tegye iizemképtelenné, ha ezzel a kezelot nem

sodotja veszélybe, de ekkor meghibisoddsat hozza a kezel6 tudomdsira (pl. fény,

hang) ;
— a veszély teljes fennillisanak ideje alatt izemeltesse a védelmet;
- kiilén kezelést ae igényeljen.

Tobb veszélyforrds esetén a védelmeket reteszclésekkel sorba, vagy parhu-
zamosan lehet kapcsolni.

Parhuzamos kapcsolas esctén kévetelmény az egyidejiség (egyittmikodés).
Soros kapcsolds esetén kovetelmény a védendd folyamat idébeni, logikai
sorrendben térténd kdvetése.

A reteszelések lehetnek:

— mechanikusak;
~ villamos, vagy mas energiaval mikodtetettek;

Fékek

A fékeknek a mozgd szerkezeti részek illetve tomegek lassitasa, megéllitasa,
esetleg megbizhat6 rogeitése a feladata,

Haditechnikai eszkézon féke(ke)t akkor kell alkalmazni, ha az eszkéz, vagy
szerkezeti elemei mozgasi encrgidjac fel kell emészteni (vagy csbkkenteni), mert
ez az energia (illetve a rogzitésbsl valé elmozdulds) a mikddést zavarna, eset-
leg balesetet okozna. '

A fékekkel szemben tamasztott kovetelmények:
— megbizhato mikddés;
a rogzitett timeg megtartasa;
clviselhetd mértékii lassitas;

— 2 keletkezé hémennyiséget a szerkezet karosodas nélkiil adja 4t a kérnye-
zetnek;

— a fékezendd mozgasi energiat a meghatdrozott uthosszon és id6 alatt emész-
sze fel;

— a fék és a fékezends tomeg kozber dllandd kinematikai kapesolat legyen
{a fék ne lehessen kiiktathata).

A haditechnikai eszkézbe szerelt emeiGberendezés fékjei elégitsék ki az MSZ
19171 szabvany kévetelményeit. A viszgilat soran a fékeknek megbizhatéan, az
elGirt terhelési tartomanyban és hatarértékeken, a dokumentdcioban foglalt paca-
métereknek megfelelsen kell mikodniik, az utandllitis, beszabdlyozds utdn eset-
leg fellépt hatdsossdg-valtozas nem jelenthet jabb veszély.

Folyamatkorlitozd bigtonsdgi berendezések

Korlatozé berendezéscket kell alkalmazni, ha fennall annak veszélye, hogy
egyes folyamatok tilterjednck a biztonsagi hatdron (pl. tilnyomas, tilmelege-
dés, megfutas stb.). Jellegzetességiik, hogy csak akkor lépnek mikdésbe, ha ve-
szély felléptével fenyegetd rendellenesség tdrtént az iizemeltetés soran.
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Telépitésiiket tekintve érzékeld és beavatkozd szervbél allnak, de a két funk -
ciot azonos szerkezeti elem is ellithatja. Lehetnek egyszer és tébbszor is felhasz-
nalhatoak.

A folyamatkorldtozdkkal szembeni alapvetd kévetelmény, hogy az dn. meg-
szélaldsi hatarértéken lépjenck miikddésbe és a folyamatban fellépett kdros ira-
oyt tendencidkat sziintessék meg, illetve szoritsik a biztonsigi hatdr ald, miiké-
désiik automatikusan csak azutdn sziinhet meg, hogy lizembe lépésitkr6l a keze-
16 értesiilt (pl. hang-, fény-, stb. jel Gtjdn) és a normdlis iizemi feltételek helyre-
alltak, Feleljenek meg a totalitasi elvnek.

Specidlis védéberendegések

Haditechnikai esckézék specidlis védéberendezései az tn. ABVT védelmi
berendezések, ahol:

A atomfegyver,

B biologiai fegyver,

V vegyi fegyver,

T tiz {villam) révidicése,

Az ABV veszély altalaban az elstdleges veszélyforras jellemzd formaihoz
tartozik (bar eléfordulhatnak békében is pl. iizemi katasztrofik esetében), mig
a titzveszély minden idében fennall6 veszélynek tekinthetd.

ABV védelmi berendezések

A védéberendezések fetadata, hogy az artalmas és szennyezéanyagok beha-
toldsat a kezel6k tartozkodasi terébe megakadilyozza (pl. légmentes tdmités-
sel, légszliréssel, tulnyomassal, sugirzascsikkentd bevonatokkal, betétekkel).

A véddberendezések vizsgalatakor — amennyiben ezt a konstrukcié lehetéive
teszi — a beépitetr szimulatort (ellenérzé berendezést) kell felhasznalni a mi-
kodtetésre, illetve ennek hiinyaban, a védelmet elég olyan mértékben miikédret-
ni, hogy annak megbizhatdsigarél megnyugtatdan meg lehessen gyfzédni. A vé-
delem megszdlalasi idékésése csak kisebb lehet, mint az az idGtartam, amely
alatt a karositd anyag (folyamat) a veszélyes koncentracio szintet (veszélyes méc-
tékii kifejlédését) a kezelStérben elérné.

Thiz- és villdmvédelem

A tizolté berendezések vizsgalata sordn ki kell térni az elsédleges veszély-
forras altal okozhatd tlzveszélyre és az eszkdz sajat tizveszélyességére is. A tiiz-
és villamvédelem megfeleldsségének elddntéséhez az elézdekben leirt dokumen-
tumokat kell felhasznalni (elSirdsok a 21/239 MN VVF kiadvanyban).

Ellenérizni kell, hogy a dokumenticiéban megadott thzveszélyességi osz-
talybasorolas és a tizalldsagi fokozat helyes-e, illetve a tizvédelmi berendezések
biztonsidgosan alkalmarhatok-e és az altaluk kifejtett hatds a biztonsagi id&zo6-
nan belil képes-e a tiizet elfolytani. (Biztonsdgi idének azt az idétartamot kell
tekinteni, amely a tiiz fellobbanasatél a kézvetlen életveszély fellépéséig terjed.)

Haditechnikat eszkézén alkalmazott villimvédelmi berendezés feleljen meg
az MSZ 274 szabviny eléirdsanak

Mentéeszkozik
Haditechnikai eszkdz kezelése sordn szitkség lehet egyéni, vagy kollektiv
mentSeszkdzokre,
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Az ellenérzés allapitsa meg, hogy a mentdeszkdz reakcidideje (a veszély
jelentkezésétdl az iizemképessé vilasig terjedd i1dd) megfelelen révid-e, azaz
kisebb, mint a biztonsig: idé, valamint a mentdeszkéz hasznalata soran fellépd
jarulékos veszélyek hatistalanitasa kielégiti-e.

Vészherendezések

Veszély fellépése esetén feladatuk a célszerd ellenintézkedések gyorsabba,
egyszeriibbé tétele, a veszély tovabbterjedéséneck, illetve a veszély-hatis teljes
kifejlédésének megakadalyozasa, akir panikhangulatban is. Alkalmazhaték auto-
matikus, vagy akaratlagos mikddtetésti vészberendezések attol fiiggden, hogy a
veszély jelentkezése és a biztonsagi hatar elérése kozotti id6 elegenddi-e az em-
beri mikddtetésre {1 s reakciéidét szamitva) és az emberi észlelés, mikodtetés
feltételei egyaltalan adottak-e.

A vészberendezésck olyan mértékben avatkozzanak be az eszkbz mikodésé-
be, hogy a totalitasi elv teljesiiljon, de a veszély terjedését kell6 mértékben meg-
akadalyozzik.

Feladatkér szerint leallitd, vagy korlitozd szerepet télthetnek be (a leallitas
Iehet helyi, vagy altalanos).

Jellegzetes kialakitds a vészleillitd (villamos vészkapcsolok kévetelményeit
az MSZ 2100/1 4.41 fejezete tartalmazza),

A vizsgilat sorin a vészberendezések miikidSkészsegérdl és a mikddeetés
biztonsagtechnikai vonatkozdst problémainak megfelelé megoldasardl kell meg-
gydzodni,

Egvéni védioeszkzok

Amikor a haditechnikai eszkéz optimalis biztonsigit konstrukciés kialaki-
tassal nem lehet maradéktalanul elérni, vagy a konstrukcids megoldds egyaltaldn
nem is lehetséges, illetve a kiképzési iddszakban a védelemtdl tobbet kivainunk,
mint harchelyzetben, de ez az eszkizt feleslegesen bonyolitand, a IV. megeldzési
fokozat elveinek megfelelden egyéni védbeszkiz hasznalatival kell a védelem
hatdsossigat névelni.

5. Energiaelldto és energiadtalakitd rendszer, erddtvitel,
mechanikus mozgdsldne vizsgdlata

Villamos rendszer, érintésvédelem

Haditechnikai eszkéz villamos rendszerének vizsgdlatit az MSZ 2100/2
szabvinylap elGirdsai szerint kell elvégezni. (A villamos rendszer kovetelmé-
nveit az MSZ 2100/1 szabvanylap tartalmazza, az elektronikus berendezéseket
az MSZ 2100/4 szabvinylap 20. fejezete szerint kell megvizsgalni, kivetelmé-
nyck az MSZ 94-ben.)

Azokat a villamos berendezéseker, amelyekre a szabvanyok hatilya nem
terjed ki, a vonatkozé szakutasitdsok szerint kell vizsgdlnil

Az importh6] szarmazé eszkozok villamos haldzata 4lealdban nem elégiti ki
a magyar szabvanyok eléirasait, s6t azok jelentds Atszerelésére — katonai szem-
pontok miatt — nincs is mad. Ebben az esetben a vizsgalat tirgya nem a szab-
vany érvényesiilése, a magyar biztonsagi elbirasok betartdsanak ellenérzése, ha-
nem az, hogy az alkalmazott villamos rendszer biztonsigosan, balesctmentesen
kezelhetd-e, vagyis a kezelés soran fellépnek-e veszélyek és milyen mértékben,
valamint, hogy eme veszélyek elhdritdsa hatasos-e.
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Kiilsnds gonddal kell foglalkozni azokkal az esetekkel ,amikor a haditech-
nikai eszkdz — a kezelés, hasznalat sordn — egy mas rendszerll villamos halézat-
tal keriil kélcsonhatdsba (pl. féldelt és nem féldelt csillagponti rendszerek 6sz-
szeépitése egy eszkézdn belill). A konstrukcios megoldisnak mindig olyannak
kell lenni, hogy megakadilyozza a balesctek bekovetkezését. A kezelket meg
kell évni attél, hogy veszélyes mértéki potencidlkiilonbségeket athidaljanak, Vé-
delmi megoldasként a fesziileség elszigetelését, vagy érintésvédelmi berendezé-
seket kell alkalmazni.

Az alkalmazott érintésvédelmi megoldds tartsan

65 V - egyszeri EV esetén
42 V - fokozott EV esctén

érintési fesziiltséget engedhet meg az eszkdz és a gyakorlatilag nulla potenciala
hely koz6tt. Mobil eszkozok mindig fokozott EV-t igényelnek!

Priewmatikus rendsyer

A pneumatikus rendszerek a gazokban (4ltaldban nyomésfokozassal) tarolt
energidt hasznaljdk fel munkavégzésre.

A pneumatikus energia elballithaté az eszkdzben (pl. harckocsi kompresszor),
vagy halézatbd! nyerhetd. A rendszer betdlthet erddtviteli, vagy szabdlyozasi sze-
repet is.

A rendszer elemei:

- nyomasfokozd,

— nyomastartd edény,

~ csOvezetékek, csatlakozo és elosztd elemek,
— munkavégzé elemek,

— vezérld és jelzbelemek,

— biztonsagi berendezések,

A vizsgilar sordn a NYEBSZ és a vonatkozd katonai elbirdsok teljesiilését
kell elien3rizni.

Hidraulikus rendszer

A hidraulikus rendszerek a folyadékokban (aftaldban nyomasfokozassal)
tarolt energiat hasznaljak fel munkavégzésre.

Szeckezeti felépitésiik, felhaszndlasi koriik és biztonsdgi problémaik hasonla-
ak a pneumatikus rendszeréhez, azzal a kiilénbséggel, hogy az abban tirolt ener-
gia lényegesen magasabb.,

Héenergia rendszer
Kémiai anyagok, vegyiletek, keverékek elégetésekor felszabadulé héener-
giat, mint enecgiaforrast és az energiat munkavégzésre felhasznilé berendezése-

ket magukba foglalé rendszereket a haditechnikai eszkézokben elterjedten alkal-
mazzik.

Néhany jellegzetes tipusuk:

— kazanok,

~ belsd égésii motorok,
~ gazturbinak,

- tuzfegyverek.
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A héenergiatrendszer specialis baleseti forrasai a magas homérséklet és az
altaldban ezzel jaré magas 9zemi nyomds, valamint a t0z és robbanasveszély.

Kévetelmények:

— a kezelék altal érinthetd, 60 "C (333 K)-nal magasabb feliileti hémérsék-
letii szerkezeti elemeket szigeteléssel, burkolassal, illetve elkeritéssel kell elva-
lasztani. Az elvalaszid védelem feliileti hémérsékletének is alacsonyabbnak kell
lennie, mint 60 “C — a magas nyomashdl szarmazé veszélyek megfelelen hatas-
talanitva legyenek;

— a tiz és robbanisveszély elleni védelemmel egy eléz8 pont foglalkozik,
azzal a kiegészitéssel, hogy robbanasveszély esetén biztonsigi zdndkat is meg
kell hatarozni.

A héenergia rendszerek energiahordozéi (iizemanyagai) szilard, cseppfo-
lyés és giznemid anyagok lehetnek. Az iizemanyag tiroldsa, adagoldsa feleljen
meg a tiiz- és robbanasveszély elleni védelem, valamint a kidros, esetleg mérgezd
anyagokkal kapesolatos eldicasoknak. A hdenergiarendszer segédenergia rendszerei
lehetnek villamosak, hidraulikusak, pneumatikusak stb., kévetelményeik azokkal
megegyeznek, azzal a feltétellel, hogy az esetenkénti magas h&mérséklet hatdsit
is figyelmebe kell venni.

Mechanikai energiaforrdsok

Altaliban helyzeti, vagy mozgasi energist hasznalnak fel mikédtetésre. A
haditechnikai eszk6éz hasznalata soran szitkségessé vild kézi mokodtetés (a ke-
zelBk részérdl) tekinthetd energiaforrasnak.

Egyéb energia rendsyerck

Haditechnikai eszkdzéknél széles kérben alkalmazzak az elektromdgneses
sugarzs energiajat (pl. fény radioaktiv stb.) mikadtetd, jelzd rendszer vezérlé-
sére (pl. ABV védelmek). A mikodtetd rendszer energiafosrasa altalaban villa-
mos energia,

A felhasznalas szerint a sugarzasi energia szarmazhat kiilsé forrasbdl, amikor
a sugarzas felléptét kell érzékelni és bels6 forrashbdl, amikor a sugarzist az esz-
kozben allitjak ¢l6 és valamely kiilsd behatis a sugdrzas jellemzfit megvaltoz-
tatja, ezzel vezérelve a miikodtetd rendszert.

Tzotop felhasznalds esetén vizsgilni kell, hogy az eszkéz izotop-felhaszna-
lasi engedéllyel rendelkezik-e. A miikddtets, jelz6 rendszernek ki kell elégiteni
az alkalmazott energiarendszerre vonatkozd kévetelményeket.

Vegyes rendszerek

Tisztan egytipusi energiarendszerck haditechnikai eszkézokben ritkan for-
dulnak ¢ld, dltalaban a tobbszirdsen Osszetett rendszerek a jellemzdk (pl. hid-
ropneumatikus rendszer, villamos szabalyzassal).

Leglényegesebb kévetelmény, hogy az énmagukban biztonsigosnak tekinthetd
alaprendszerck dsszeépitve elégitség ki a totalitdsi elvet.

Erédtvitel, mechanikus mozgdsline

A mechanikus erdatvitel és mozgaslanc szerkezeti elemeinél is meg kell
valdsitani a veszélyzona elvalasztisit az eldbbiekben elmondottak szerint.

A nem mechanikus (villamos, hidraulikus sth.) erdatviteli berendezéseket
az adott energiarendszer kivetelményei szerint kell vizsgalni, figyelembe véve
a hidnytalansagi €s a totalitdsi elvet.
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Fegyverzet

A fegyverzet a haditechnikai eszkéz leglényegesebb energiaatalakitéd rend-
szere. A fegyverzet barmilyen energiat felhasznalhat, legjellemzébbek a hé-
cnergia rendszerek (tizfegyverek). Segédenergiarendszerként megtalilhaték a
hidraulikus, villamos, vegyes rendszerek.

Az elégd 16por, illetve kémiai anyag gazainak nyomasac zart, folyamatosan
valtozo térfogatu térben lovedék mozgatdsira felhasznilé fegyverck —a csdves
léfegyverek — vegyes, h8-pneumatikus energiarendszernek tekinthetdk.

Az elégd l6por, illetve kémiai anyag gazainak kidraml4sabdl szirmazé reaktiv
erdt livedék mozgatasara hasznild fegyverek (rakétavetdk) csak abban az eset-
ben tekintheték hé-pneumatikus vegyes rendszernek, ha a vetéesében a gazok
utjaba fojtd, illetve zaré elem van elhelyezve, ennek kovetkeztében a vetfcsében
a nyomds a kiilsé nyomdas félé emeclkedik, ellenkezd esetben a rendszer hdener-
giarendszer.

A gazelvételes-gazdugattyis automata fegyverek zdrmozgaté mechanizmusa
— megcsapoldsos nyomdskorldtozdval elldtott ~ tiszta pneumatikus energiarend-

szer (pl. AMD, AMP, AKS, PKM stb.).

A langszoro vegyes, ho-hidro-pneumaatikus-villamos energiarendszer.

A fékezd, helyretolé szerkezetek, hidraulikus, hidromechanikus, pneumati-
kus rendszerek.

Az iranyzé, stabilizald, elsiité berendezések is tébbnyire vegyes rendszerek.

A fegyverzet biztonsagtechnikai problémdinak jelentds része az adott ener-
giarendszer(ek) biztonsigtechnikai problémaival megegyezik és a védelmi meg-
oldéasok is hasonldak.

A fegyverzer veszélyforrdsai elleni védelem
Részletes vizsgalattal kell megallapitani, hogy a fegyverzeten alkalmazott
biztonsigi berendezések, védelmek az alkalmazis osszes varhaté kérilményei
kozétt megbizhatéan mikodnek-e, illetve a szikséges védelmi mindséget szol-
galtatjak-e.
_ Vizsgilni kell:

— az egységek részegységek biztonsigos mikodokészséget;
— a biztonsagi intézkedések hatasossagat.

Elsédleges vesyélyforrds elleni védelem

Vizsgalni kell aze s, hogy az eszkéz meanyire védi meg a kezeld(ke)t az
elsédicges veszélyforrastol. A vizsgilator abban az esetben szabad elvégezni, ha
ez az eszkdzon roncsoldsmentesen végrehajthatd és a vizsgalati feltételek adot-
tak, ellenkez esetben el kell fogadni a gyartdomid vonatkozé bizonylatait.

Mdsodlagos veszélyforrds elleni védelem

A fegyverzetnél alkalmazott biztonsigi berendezések megegyeznek az alta-
linos megoldasokkal, a harciszati kdvetelmények figyelembe vétele miatt azon-
ban (pl. silycsdkkentés, konnyii kezelhetSség, kdnnyd mentesithetdség, egyszerii-
ség sth.) ezeket a védelmi médokat csak a kezelési hely legszikebb kdrnyezeté-
ben lehet alkalmazni és fokozottan kell élni az V. megel6zési fokozat lehetdségei-
vel. Ezt a vizsgalat sorin szemel6tt kell tartani. Amennyiben a kiképzési idé-
szakban azonban a kezel8k védelmét — a balesetmegeléizés miatt — névelni Iebet,
az eszkozt kiegészitd biztonsagi berendezéssel kell ellatni, illetve imitacids ki-
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képzési berendezéseket kell alkalmazni mindkér esetben figyelembe véve a tota-
litas elvét. Az alkalmazott kiképzési eszkdz a lehetd legnagyobb biztonsigot
nybjtsa a kezeloknek, de a baleset megel6zési szempontokon til a kiképzési esz-
koz és a harceszkdz kozott nem lehet olyan mértékd kiilénbség, hogy ez jarulé-
kos veszélyforrassa valjon. A vizsgalat folyaman meg keil allapitani, hogy mikor
van sziikség ilyen berendezésck haszndlatdra, valamint, hogy ezen eszkozok hasz-
nalata alatt fellépé jarulékos veszélyek hatdstalanitva vannak-e,

A fegyverzet energiahordozdja (iizemanyaga) altaldban a ldszer. Biztonsd-
gos tarolasanak, szallitasanak, felhasznlisinak szabalyait a KABESZ 622-654.
pontjai tartalmazzak. Haditechnikai eszkdz 18szertirol6 helye altaliban a tir, 16-
szerszallitd eszkoze altaldban az adogatd, t6lté mechanizmus. Mind a két szer-
kezeti elem biztositsa a lészer veszélytelen tarolasat (toltés iirités is) és veszély-
telen transzportaldsat.

A fegyverzet egyik jellemzé veszélye és silyos balesetek forrisa lehet, hogy
akar kiképzés, akar harctevékenység alatt, a fegyver 1Gvonaldba akaratlanul sajat
katona, illetve az eszkdz valamelyik szerkezeti eleme, esetleg sajit eszkoz beke-
riilhet.

Ennek elkeriilésére kétféle megoldas lehetséges:

_ szervezési intézkedésekkel (V. megeldzési fokozat) kell megakadadlyozni
a sajat erék l5vésér (pl. 16tér lebiztositas, 16iranyok, célok pontos kijeldlése, ki-
képzés, sajat erdk fclismerésének biztositasa stb.).

— a fedélzeti, illetve telepitett fegyverek esetén a 18irdnyok korlitozasival
(pl. csémozgatis és tiizkivaltas reteszelése), feltételhez kototr tlizkiviltas alkai-
mazasaval kell megakadalyozni a sajat erfk lovését. A reteszelések lehetnek
mechanikusak, elektromosak, illetve vegyes kialakitasiak. Az osszes varhatd ke-
zelési korilmény gondos mérlegelésével kell megéllapitani, hogy az alkalma-
zott védelmi megoldas megfelel-e a kivetelményeknek.

6. Hulladék- és melléktermik-eltdvolitds vizsgdlata

Minden olyan anyagot, amely a hasznalat soran keletkezik, vagy visszama-
rad és a tovabbi izemeltetést akadalyozza, illetve a kezeloket veszélyezteti, a
haditechnikai eszkozbél, (a kezelési zonabol) el kell tavolitani. A keletkezd, visz-
szamaradé anyagokat, a tovibbi felhasznilhatésag szempontjibol hulladékkent
é&s melléktermékként lehet csoportositani.

Hulladéknak kell tekinteni a haditechnikai eszkdz kezelése soran keletke-
zett, vagy visszamaradé olyan anyagokat, melyek tovabbi felhasznalasra alkal-
matlanok, illetve megsemmisitésiik kovetelmény (pl. 16porgazok, elhasznalt szeny-
nyezett sziirdk stb.).

Haditechnikai eszkézok hasznilatakor keletkezd, visszamaradé olyan anya-
gok tekinthetsk mellékteméknek, melyek osszegyijtése (ijbdli felhasznalasra),
tarolasa, atalakitisa sziikséges (pl. kilott hivelyek sth.). Hulladékok és mellék-
termékek a hasznalat sordn egyszerre is keletkezhetnek.,

A hulladék eltavolitisira, hatistalanitisira a melléktermék Osszegyijté-
sére, tarolisiara olyan miszaki megoldasokat, szervezési intézkedéseket kell al-
kalmazni, hogy ezek az anyagok a mindenképpen sziikségesnél jobban a keze-

I6ket és a kdrnyezetét ne veszélyeztessék, illetve ne terheljék.

PL. a kildtt lészerhiivelyek 8sszegylijtése harcjdrmii belsejében biztonsagi

kérdés is, mert a padlén heverd-gurulé hiivelyekre valo ralépés komoly baleseti
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veszély. Ugyanigy fontos a hivelykivets altal kidobott hiivelyek megfeleld iriny-
ba terelése is, mert a zart kiizdStérben a magas hémérsékletdi és jelentGs mozgasi
energiaval rendelkezd fémdarabok veszélyeztetik a kezeldket, illetve jelentdsen
zavarhatjak Sket a feladatteljesitésben. A kilétt 16szerhiivelyek zart rendszer-

ben valé terelésével és osszegyiijtésével a 16porgazok elszivasa is célszer(ien meg-
oldhatd, ha az elszivé rendszert a hiivelytdroloval #sszekotik. Ilyen megoldast
hasznalnak a BMP-1 haccjarmii deszantterében. Az eltavolitds megoldasa sze-
rint lehet:

mechanikus (folyamatosan, vagy szakaszosan) ;

aramlasos (pl. elszivas);

karbantartiskor egységben valé eltdvolitds (pl. sziirdcsere) s
— egyéb.

Ha az eltivolitas killén mikodtets energiat igényel, az alkalmazott cnergia-
rendszer feleljen meg az eldirtaknak (pl. elszivo villamos ventillator).

Az eltavolitashoz szitkséges energiat az eszkdz mikédtetd energiaja is szol-
galtathatja, ilyenkor az energiarendszer elemenként kell vizsgilni az eltavolitd
rendszert is (pl. a l6porgazokkal mikédtetett hiivelykivetés, 16porgizokkal mi-
kodreetett elszivas harcjarmi 1vegesévon).

Amennyiben a hulladék és melléktermékbsl szirmazé veszélyforrasok az
eszkbzén {megsemmisitd helyen stb.) alkalmazott miiszaki védelmi megoldasok-
kal nem hatastalanithaték tokéletesen, a kezel6ket a megfeleld egyéni védbesz-
kozokkel kell elldtni.

A vizsgalat sordn ki kell térni a totalitasi elv teljesiilésére, a veszélyforras
elvilasztasanak vizsgilatira, a kezelSk és a kornyezet védelmének hatdsossigara.

7. Az estkiy telepitésebdl, basznilati belyébil és maodjdbol
adddo vesyélyforrdsok vizsgdlata

Haditechnikai eszkéznek a telepités, felhasznilas helyén, a kezelési koril-
mények szélsGséges eseteit is figyclembe véve — a kezeléshez mindenképpen el-
enegdhetetlen kockazatvallaldson tul ~ biztonsagosnak, balesetmentesen hasznal-
hatonak kell lennie, valamint az eszkéz — ha nem ez a harcdszati cél — a kéraye-
zetet karosité mérgezd anyagokat nem bocsathat ki, az iizemeltetéshez minden-
képpen szitkséges (pl. Ioporgazok) mértéken felil.

A vigsgdlat témakorei:

helysziikséglet ellendrzése;
alapozas, stabilitds ellenérzése;
energiaellatas, az energiarendszerck kapcsolatanak ellenérzése;
tiizrendészeti megoldsok ellenbrzése;
a felallicasi, telepitési hely megvaltoztatasdbél kovetkezd biztonsigi meg-
oldasok ellenfrzése;

— a mobilitiasbél eredd veszélyek elharitasanak hatdsossiga;

— kdrnyezetalldsag,

[

A haditechnikai eszkdz mozgathatosdg szempontjabol lehet:

- tclepitett;

— mozgathatd, amely hasznalhaté ideiglenesen telepitve is, ha a konstrukci-
os kialakitis ezt megengedi (a2 mozgathatésig a kézben valo hordozhatdsagtol
az dnjarosagig terjed).
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A csak iddlegesen telepitett eszkézt biztonsagtechnikai feliilvizsgalatkor mo-
bilnak kell tekinteni, a vizsgalat soran a telepithetéséget, mint egy specialis fel-
hasznalasi lehetdséget kell vizsgalni. Eszerint a kévetelmények (f8leg a hely-
igényt és az alapozast, stabilitist érintSen) lényegesen eltérnek a telepitett esz-
kézok elbirdsaitol. Féleg az eszkézon alkalmazott miiszaki megoldascknak kell
megfeleniilk a biztonsigi kivetelmények (pl. dllvédnyok, ldbak stb.), tekintettel
a nem eldkészitett telepitési hely esetleges szélséséges viszonyaira, tovabbi a sza-
balyzatokban kell pontosan meghatdrozni az eszkéz telepitési kériilményeit, al-
kalmazhatdsagit {pl. megengedett d6lés, rigzités stb.), a szilkséges kiegészitd rend-
szabalyokat.

Mobil esgkizok vigsgdlata
Ebben a szakaszban csak hordozhatdsag, szdllithatésag és a kézlekedésbiz-
tonsag kovetelményei talalhatok.

Hordozbatosdg

Hordozhatd eszkéz kovetelményei:

— az alkalmazdsi vizsonyoknak megfelelé hordmaod és sily;

— megfeleld szilardsdgot biztositéd hordozoelem;

— az eléthetd legkényelmesebb hordmod (fogantyt, vallparna, mellheveder
sth.);

-~ az eszkoz kezeld felé esd oldaldn éles, kialld, sériilést okozo szerkezeti
elem, kiemelkedés nem lehet;

— parnazast csak olyan esetben lehet alkalmazni, ha a mentesitése megold-
haté.

Vizsgalni kell a hordozhatdésdgot az Osszes feltételezhets kezelési helyzetben.
Az eszkbz indokolatlanul ne terhelje til a kezel6t, minden szituacidban (redlis!)
egyértelmien kezelhetd maradjon,

Szdllithatosdg

Haditechnikai eszkézok szallitisanak szabdlyait az utasitasok tartalmaz-
zak, A vizsgalat sordn meg kell gyézddni arrdl, hogy a szabilyok betartasa elég-
séges-e a balesetmentes feladatvégzéshez, biztonsdgos szillitdshoz.

Kézlekedésbiztonsdgi vigsgdiatok

Onjaro, illetve vontatott haditechnikai eszkézik esetében meg kell vizsgalni,
hogy akar hadihasznilatban, akar a kédzforgalomban is vesznek részt, biztonsa-
gos tizemeltetésiik feltételei adottak-e.

Kozforgalomban valé részvétel esetén az eszkoz feleljen meg az adott for-
galmi jellegre vonatkozd miszaki-biztonsigi eldirdsoknak, Csak hadihasznalat-
ban (kézforgalomban nem kozlekedtetett) alkalmazott eszkdzoknek ki kell elé-
giteniik a biztonsigos inditas-vezethet8ség, kdzlekedés-megallitis hdrmas kive-
telményét. A vezethetdség kovetelménye, hogy a jarmii az adott hasznalati ko-
zegben stabilan, az irdnyitasi parancsoknak megfeleléen (ardnyosan és iranyhiicn)
engedelmeskedve iranytartéan, a kezel6re nézve megengedhetd terheléssel mi-
kodtetheté legyen. A harmas kovtelmény részletes szabalyait az utasitasoknak
kell tartalmazniuk.

Amennyiben hadihasznalath eszkézt tartésan kozforgalmi hasznalatra is
igénybe venni (kiképzési iddszakban), az eszkdznek alkalmasnak kell lennie az
adott forgalmi jellegnek megfeleld biztonségi berendezések felszerelésére, me-
lyeket a forgalmi szabalyok eldimak.
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A vizsgalat terjedjen ki a dokumentdcié vonatkozé részére, az adatok he-
lIyességének ellenGrzésére is.

Kégiti jdrmiivek

Az eszkoz elégitse ki a 23/975. KPM szami rendelet (Miszaki KRESZ")
elbirasait,

Viyi jdrmiivek

Az eszkdz felejen meg a vonatkozé hajozast regiszter és a Nemzetkdzi Du-
na Bizottsag iltal kiadott Hajdzasi Szabalyzat eléirdsainak,

Légi jdarmitvek

Légi jarmiivek biztonsigtechnikai felilvizsgilatit a Magyar Néphadsereg-
ben nem kell clvégezni, a gyartd orszdg miibizonylatait maradéktalanul el kell
fogadni.

Vegyes jdrmiivek

Altaldban kétéltli jarmiivek (szarazfoldi-vizi). Az idszni is tudé szarazféldi
haditechnikai eszkozok vizi kezelésének eléirasait az utasitisnak kellé részletes-
séggel kell tartalmaznia (kiilonds tekintettel a vizbe valo be- és kihajtas és a
vizi mentés eléirdsaira).

A viz alate atkelni tudé eszkozok esetében a szabdlyzatban kiilon rész fog-
laikozzon az atkelés biztonsaganak miiszaki-szervezési kérdéseivel, a megfelels-
ség ellendrzésének modjaval. A vizsgalat sordn is ezt az eldirt ellendrzést kell
végrehajtani.

Kirnyezetdllosdg vigsgdlata

Az eszkoz kornyezetilldsiginak elbirdldsa sordn azt kell vizsgalni, hogy
az eszkoz szerkezeti kialakitdsa, kivitele, feliileti kikészitése mennyire védett és

all ellen a tervezett, telepités (hasznilat) helyén fellépd kirnyezeti hatasokkal
szemben. A kornyezet paramétereit sziikség esetén mérésekkel kell ellendrizni.

A vizsgalat terjedjen ki:

a klimaallésagra (hé és nedvesség) ;
— por, gaz stb. védettségre;

— korrozié allésagra;

kiils6 kikészitésre.

[

8. Javithatosdg, karbantartds, tdrolds vizsgalata

Haditechnikaai eszkozok javitdsanak, karbantartdsanak, tdrolasdnak eléira-
sait a vonatkozd szabalyzatok tartalmazzdk. Ugyancsak a csabalyzatokban talal-
hatok a lehetséges meghibasodasok és azok elharitasanak madjai.

A vizsgalat feladata megallapitani, hogy a szabdlyzatok kellé részletesség-
gel tartalmazzik-e a biztonsigi elSirasokat és azok betartdsa elegendb-e a biz-
tonsagos és balesetmentes feladatvégzéshez.

9. Kezelési feltételek vizsgdlata

Haditechnikai eszkdz kezelése soran mem léphctnek fel indokofatlanul ma-
gas terhelések, amelyek a kezelSt a feladat végrehajrasakor feleslegesen veszik
igénybe ¢és ezzel végsé soron az eszkoz harcértékér csokkentik. Akar harchely-
zetben, akar kiképzési idGszakban is varhatd, hogy a haditechnikai eszkézt szél-
sséges koriilmények kdzote kell alkalmazni.
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A vizsgdlat terjedjen ki a kivetkezs teriiletekre:
- kezelhetdség, kezelbelemek vizsgalata:

- jelzdelemek attekinthetdsége;

- fénytechnikai jellemzék;

—~ zaj, rezgés és lengésterhelés;

— sugérterhelés;

— klimajellemzék;

— lépszennyezdk;

~ kezeldi alkalmassag.

A vizsgalati rendszer segitségével barmelyik haditechnikai eszkoz biztonsig-
technikai felilvizsgalata elvégezhetd,

Adott haditechnikai eszkdz esetén csak azokat a vizsgalat 1épéscket kell
clvégezni, amelyck sziikségesek a biztonsagtechnikai megitéléshez, tehat a vizs-
galat kore a sziikséges mértékben csékkenthets.

A vizsgalati rendszer szikség szerint alakithaté, tovdbb fejleszthets.

2. Egy halilos kimenetelii baleset tanulsagai

Féldi Ferenc mk, kpa.

Az MN 038 Szabadszallas egység allomanyiba tartozé M. Gy. honvéd
1981. oktdber 23-4n 12 dra 40 perckor munkavégzés kozben, baleset kévetkez-
tében életée vesztette,

1. A baleset leirdsa

A laktanyai karbantarto alegység parancsnoka parancsot kapott az egység
VERSENY tipusi kerekes toldlétrajanak rendbehozatalira, az esetleges hibak
kijavitdsara. mert az egység elhelyezési korletének épiiletein tervezett kisebb
javitdsok elvégzéséhez szikség volt a létra hasznalatira s,

Az emlitett alegység parancsnok masnap, oktéber 23-an délelset 10. 30-kor
a lakatosmithelyben parancsot adott az alegység ott tartozkodo katondinak a létra
atvizsgilasdra, kijavitisira, mikodési allapotanak ellenSrzésére.

M. Gy. honvéd, aki ugyan nem tartozott a karbantarté alegységhez, a pa-
rancsot magara is vonatkoztatta és egyik katonatdrsival egyiitt az udvaron, meg-
kezdte a 1étra felillvizsgalatat.

A létra karbantarcdsidval 12.30 koriil végeztek, majd feltételezve a mikéds-
készséget kb 60°-os szdgbe feldllitva mindhdrom létratagot kitoltdk. Ekkor még
két katona érkezett a helyszinre, akik tirsaikat ebédelni hivtak,

M. Gy. honvéd — feltehetlleg — meg akart még gySzédni arcdl, hogy a
létrae megfelelSen javitottdk ki, ezért fellépett az elsé létraelemre és megindult
felfelé. Tarsai figyelmeztették, hogy ne menjen fel, mert a l6késszerd szél a 1ét-
rat erosen lengeti. A létra kitdmasztd talpai nem voltak a talajra feszitve, ha-
nem attél mintegy 10 cm magassigban alleak, ezéet amikor M. Gy. hoavéd el-
érte a létra tetejét egy erds széllgkés, valamine a 1épésekbdl adodo lengés egyit-
tes hatisara a létra elSrebillent, az elsé irdnyitékerék a tdmaszok sikjdig a talaj-
ba sippedt. Emiatt, tovabbid mert a szdgbeallitd rogzitGtengelyt elmulasztottak
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bekapcsolni, a létra rugalmassagabol kovetkezden, visszalendiilt. A biztositd ki-
lincsmiivek az ellenkezd irdnyd mozgas miatt kiakadtak és nyitott allapotban,
erésen berozsddsodott tengelyiikdén megszorultak. Mindezek kovetkeztében a 1ét-
ra M. Gy. honvéddal egyiitt 12 m magasbél, a szégbeallitd tengely koriil, a
foldre zuhant, ami megkdzelitéleg 3 emelet magassagbdl valé lezuhanasnak fe-
lel meg.

1. A balesetet kivdlié tényezik

1. A létra miiszaki allapota nem volt megfelei. A létrat 1979-ben a hédme-
z&vasarhelyi Fémtechnikai Vallalat gyartotta. A létranak a SZ0T MTKI az M-
106/1972. szamon megfelelé munkavédelmi mindsitést adntt.

A létrdhoz a gyarté altal biztositott gépkdnyv kell6 részletességgel tartal-
mazza a biztonsagos kezelés eldirdsait, a létra oldalan, j6! lithaté helyen, a biz-
tonsagi rendszabalyokat (tablan) feltintették.

A szerkezetet, két kilincsmiibdl és egy biztositd tengelybdl 4li6 héromszo-
ros biztonsaggal lattak el, amely megfeleld karbantartissal és szakszerld kezelés
esetén biztonsagossa teszi a létra hasznalatat.

A balesetet megelozden az egység rendszeresen elmulasztotta a létra szak-
szeril karbantartdsat. Rosszul értelmezett takarékossaghol nem vette meg a véds-
ponyvit, holott az eszkozt a szabad ég alate tarolta, kitéve az id&jarasi hatisok-
nak. Ezen okok miatt a fémrészek berozsdasodtak, a biztonsagi kilincsmivek be-
szorultak, mikddésképtelenné valtak. A biztositd tengely ugyan mikédoképes
volt, de azt a baleset idején elmulasztottak bekapcesolni.

2. A baleset idején erds, lokésszerG szé]l Fajt, ami a [étrat belengette, a siip-
pedékes talaj az irdnyitokerék alatt besiillyedt.

3. A fcladatot kiadd alegység parancsnok a baleset idején kapuiigyeleti
szolgalatot latott el, emiatt a munkdt nem cllendrizte, felelés munkavezetét még-
sem jeldlt ki 2 munka iranyitasira, munkavédelmi cldirasok érvényesitésére.

4. A munkat végzé katondk a gépkinyver az egység elhelyezési szolgdlata-
t6] nem kaptik meg, tartalmat nem ismerték.

5. M. Gy. honv. a munkat illetékteleniil végezte, a biztonsigi eldirdsokat
nem tartotta be, tarsai figyelmeztetése ellenére is felment a megfeleléen nem
biztositott 1étrdra.

6. A jelenlévs honvédek, laitva M. Gy. honvéd veszélyes tevékenységét
figyelmeztették ugyan, de nem akadalyoztik meg 6t a tevékenység folytatasaban.

111, A baleset tanuisigai

A halalos baleset az elébb felsorolt tényezék hatasira kovetkezett be.

A baleset, és az ehhez hasonlé szamos mas baleset is elkerilbets lett volna,
és @ jovdben is megeldzhetd ha:

~ 4a technikai eszkézok karbantartdsdt a vonatkozd utasitisoknak megfele-
lden a katonai szervezetek elvégzik (elvégeztetik), az eszkizoket mindig megfe-
lelé miiszaki 4llapotban tartjak;

— az eszkozok kezeldi ismerik és betartjdk a munkavédelmi elSirasokat,
hasznaljak a biztonsigi berendezéseket, figyelembe veszik a veszélyt okozéd kor-
nyezeti hatdsokat;

- a munksahelyi parancsnokok parancsaikban a feladatot kellé részleteség-
gel szabjak meg, figyelemmel a biztonsigos munkavégzés kdvetelményeire, a
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varhaté veszélyekre és azok elharitisira. A munkahelyi parancsnok Ffolyamato-
san cllendrzi a tevékenységet, illetve akadilyoztatisa esetén gondoskodik meg-
feleld ellenbrzéscdl;

- 2 munkét végzdk rendelkeznek a sziikséges dokumentdcidval, javitisi uta-
sitassal és a kelld mélységben ismerik azt;

- mindenki figyelembe veszi a joindulata figyelmeztetést és felhagy tes-
ti épségének felelGtlen kockaztatisival, nem kezd értelmetlenill veszélyes tevé-
kenységbe;

~ a munkatirsak kells eréllyel lépnek fel a szabalyszegvel szemben és
megakadilyozzak rovabbi tevékenységé,

A balesetek nem a sors elhirithatatian csapasai, kellé koriiltekintéssel, fe-
gyelmezettséggel elkeriilhetk.

3. Egy aramiitéses balesetrdl

Farnadi Tibor mk. alezredes

Az cgyik gyogyité intézetben 1981 oktéberében silyos dramiitéses baleset
tortént, Miicéti elGkészités kozben Aramiitést szenvedett az claltatott beteg. Az
cset azért nem jart sulyosabb kévetkezménnyel mert az altaté orvos a helyze-
tet felismerve, minden villamos eszkézt lekapesolt, illetve lekapesoltatore és
azonnal megadta a sériiltnek a szilkséges orvosi segitséget.

A baleset bekivetkeyésének kiriilményei

A baleset akkor kovetkezett be, amikor a miitéthezr sziikséges ,,ERBO-
TOM-R2” nagyfrekvencids vagokésziiléket a mar eldzéleg a beteg teste ala he-
Iyezett semleges elektrédahoz csatlakoztartdk, amely a nagyfrekvencids vdgd-
aram visszavezetésére szolgal.

A mit berendezései, a vagokészilék, illetve a kialakitott villamos hala-
zat vizsgalata soran megillapitottak, hogy a baleset kizvetlen oka a vagéberen-
dezés villamos taplalasara hasznalt, hazilag készitett elektromos hosszabbito
meghibasodasa volt.

Mivel a berendezés I. érintésvédelmi osztalya kivitelben készilt, a véde-
lem moédja az intézetben nullaval egyesitett féldels halézat (NEFH), zarlat
alkalmaval a védelmet a fizisvezetében elhelyezett kismegszakitd biztositotta,
Ennek megfeleléen — helyes miikédés esetén — a hirom vezetékes kabelbdl ké-
sziilt hosszabbité tovabbra is biztositotta a készilék érintésvédelmet, az azon-
ban a sok éves hasznilat, a karbantartas hianya kivetkeztében meghibasodott.
A fali dugaszoldban a védovezetd szoritd csavarja kilazule, aléla a vezeték ki-
mozdult és a fazisvezetShoz ért. Ebben a helyzetben nemesak a védGvezetS sza-
kade meg, hanem ugyanakkor a teljes Fazisfesziiltség is megjelent a késziiléken
anelkiil, hogy a védelem miikiédésbe léphetett volna, A zarlati dram, a beteg tes-
te alatt elhelyezett neutralis elektrodas, a beteg testén és az érintésvédelmi cél-
lal foldele miitoasztalon (amelyet a beteg a kezével érintett} dc zarodott.

Elsé pillanatban Ggy tinhet, hogy a baleset egy varatlan miszaki hiba ko-

vetkezménye, az okok azonban ennél sszetettebbek.
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A villamos béldzat létesitésére vonatkogd eldirdsok

Az egészségiigyi intézmények villamos hilézatinak létesitési szabilyait az
MSZ 03. 40-80. szabvany tartalmazza. A szabviny mindazokat a helységeket,
amelyekben olyan vizsgalatokat, vagy kezelést végeznek, ahol az ép bdrfelilet
villamos szempontbé! valé véddhatisa a kezelés vagy a vizsgilat folyaman acm
all fenn, illetve megsziinik, kiemelt gydgydszati belyiségnek mindsiti és a villa-
mos létesités tekintetében az altaldnostol eltérd, nagyobb védettséget biztosito
érintésvédelmi megolddsokat ir eld. Ezek szerint a mitdk elektro-medikai hals-
zatat Jtehit a gyogydszati céli eszkozoket mikodtetd, killén villamos halozator)
a helyiségen kivil telepitett szigeteld transzformatorrél kell taplalni. Ki kell
épiteni a pacicns kozpontti potencidl-kiegyenlité halozatot. Ez olyan védéhalo-
zat rendszer, amelybe valamennyi fémtirgyat (mitdasztal, miszerallvanyok, fém
ablak-keret, radiator) azok vezetékes osszekitésével bevonnak, igy koéztik, még
hiba esetén sem jéhet létre villamos fesziiltség. Ezcken, a biztonsdgot garantdld
szabalyokon til - a kiemelt gyogydszati helyiségekre vonatkozd egyéb eldird-
sok kozott — a szabvany tartalmazza a hosszabbité hasznalatinak tilalmit is.

Gyakorlatilag ugyanczeket a [étesitésre vonatkozo kételezettségeket tareal-
mazta a mar tobb mint egy évtizede hatalyos ,Erintésvédelmi Szabalyzat 1000
V-nal kisebb fesziiltségii berendezések szamara” cimi MSZ 172/1 lap - 67
szabvany is, amikor ugy rendelkezett, hogy a kiemelt gyogyaszati helyiségek
villamos berendezéseinek halézatot kell létesiteni. Ezeknek a kévetelmények-
nek a kérdéses villamos 1étesitmény nem felelt meg.

A létesités idészakiban — mintegy hiisz évvel ezel6tt — azonban meég ilyen
kévetelmények nem voltak. Meg kell jegyezni, hogy az akkori szabvanyok az
emberi testtel érintkezd orvosi késziilékek érintésvédelmére fokozottabb kéve-
telményeket (II. érintésvédelmi osztalyd eszkozok, véddelvalasztds, illetve tor-
pefesziiltség alkalmazasa) irtak elé. Ma mar az eszkozékre vonatkozéan ilyen
kovetelmények sem a Magyar Népkoztarsasaghan, sem a kérdéses eszkozok im-
portald orszaghan (NSZK) nincsenek, hiszen az 1) létesitési szabalyok ezt a tal-
zott biztonsagot nem teszik szilkségessé. Igy kerille hazank szinte valamennyi
kérhazaba az I, érintésvédelmi oszealyu Erboton-F2 készilék is, de alkaimaza-
sukra altalaban mar 1j kévetelményeknek megfelelé kornyezetben keriilt sor.

A szabvanyositaseol szols 29/1968. (VIL 13.) Korm. sz. rendelet, majd az
azt kivalté 18/1976. (VI. 12.) MT szami rendelet szerint a létesitményeketr a
tervezéskor érvényben levé elbirdsok szerint kell kivitelezni. Az 0j szabvanyok
elBirasainak megfeleld atalakitist az objektum bévitése, felijitasa kerctében kell
clvégezni. Ez esetben a villamos halézat atalakitdst — bar az érintett szakembe-
rek tudtak, hogy a miiték érintésvédelme a betegek testén, vagy testében alkal-
mazott eszkozok Altalinossa valasa ellenére sem biztonsdgosabb mint egy atla-
gos ipari-technologiai létesitmény — a legkdzelebbi rekonstrukcioval egyiddben
tervezték végrehajtani. Addig azonban szervezési intézkedésekkel, fokozott el-
lenérzéssel, nagyobb koriiltekintéssel kellett volna a magasabb miiszaki bizton-
sag hianyat pérolni.

Az intézetnél az eszkoz biztonsdgos izemeltetése és 4ltaldban a munkavé-
delmi feladatok megszervezése tekintetében tobb olyan szabilytalansig is tér-
tént, amely hozzajarult a baleset bekbvetkezéséhez.

A berendezések iizemeltetésének fontos feliétele az ligembebelyezési eljd-
rds, amelyr6l a Katonai Altalanos Balesct-elharitd és Egészségvédd Szabdlyzat
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209-211. pontjaiban rendelkezik. Kévetelmény, hogy az eljards a felhasznalas
helyén, az eszkéz eredeti funkcidjaban torténjen.

Jelen esetben a miitd cl6készie helyiségben a késziiléker dtvétel elStt ki-
prébaltdk. Itt azonban még az sem deriilhetett ki, hogy a késziilék a felhaszna-
iasi helyén az eredeti csatlakozé vezetékkel (hosszabbité nélkill) nem csatlakoz-
tathatd. Nyilvanvald, az eszkéz kezel@szerveinek bemutatasa, az izemképesség
probdja, a minden teriletre, igy a biztonsagra is kiterjedd tGzembechelyezési el-
jarast nem helyettesitheti.

Az lizembehelyezési eljaras lefolytatasahoz és az iizemeltetéshez sziikséges,
hogy a haszndlé rendelkezésére alljon az MSZ 775-76 szabvany szerinti gép-
kdmyv, illetve 2 baszndlati wtasitds. Az (Uzemeltetés alapjat keépezd hasznalati
utasitds a kdvetelményeknek nem felelt meg: az két killonféle tipusi berende-
zés hasznalati utasitasinak Osszekeverése utan ,készult” ugyanakkor nem tar-
talmazta a biztonsagtechnikai elbirasokat, a mindsitéseket, a forgalombahoza-
tali engedély szamat, keltét, esetleges kikétéseit. Ezek hidnyat a felhasznilonak
jeleznie kellett volna, azonban az alkalmatlan kézikényv a forgalmazdé kereske-
delmi vallalat feleldsségét is felveti.

A parancsnoki munkavédelmi utasitds nem tartalmazott egyértelmd rendel-
kezéseket az eszkozdk biztonsagos iizemeltetésének ellendrzésérél, annak gyako-
risagarél, az ellen6rzés modjarsl. Nem tisztizta a baleset-elharitasi és munka-
védelmi megbizott feladatat és lehetfségét a biztonsagot érinté hibak felkuta-
tisa, a munkavédelmi szemlék lefolytatdsa terén, kiilondsen a gydgyaszati he-
lyiségek és eszkdzok vonatkozisaban. Nem hatdrozta meg egyértelmiien a tech-
nikai eszkozok ellendrzésével kapcsolatos vezetSi feladatokat sem, illetve nem
vette tekintetbe az ott dolgozdk mds iranyn szakképzettségét,

A munkavédelmi oktatds tananyagiban a bhosszabbiték alkalmazdsanak ti-
lalma nem szerepelt. A parancsnoki munkavédelmi utasitds nem hatirozta meg
a baleset-elharitisi és munkavédelmi vizsgira kotelezettek kotrét sem.

Az egyes berendezések iizemeltetésére vonatkozd kezelési utasitasok, illetve

a biztonsagi rendszabalyok a miitd el8készité helyiségében nem voltak megta-
lalhatok.,

A megelizés lebetbségei

A hasonlé eseményeket mindenekelétt az MSZ 03.40-80. syabvdny elbird-
sainak megvaldsitisa Gtjan lehet megeldzni. Addig is amig az ilyen atalakitd-
sokra ichetéség nyilik, biztositani kell, hogy a jelenlegi érintésvédelmi berende-
zések hibdtlanul mikédjenek. Ezek épségérdl idészakosan meg kell gydzédni.

Lényeges, hogy a kiemelt gyégyaszati helyiségekben semmilyen kériillmé-
nyck kozott ne alkalmaznak boszabbitc vezetéket. Ilyen igény esetén a készii-
lék eredeti csatlakozé vezetékét kell hosszabbra cseréltetni, iigyelve arra, hogy
a villaisdugdéban a szoritécsavarok kilazulds ellen biztositottak legyenck. A ve-
zeték tolddsa tilos! :

Be kell szerezni a késziilék hasznalatdnak batdsdgi engedélyét. Az engedé-
lyeztetés alapjdt nemcszk Onmagiban az eszkoz vizsgalata képezi, hanem - a
felhaszndlé kérésére — a vizsgalatra kijelolt Orszagos Koéthaz — és Orvostech-
nikai Intézet (ORKI) elvégzi a felhaszniloi kornyezet és az eszkoz egyiittes
vizsgalatit is. Ennek alapjan a biztonsag érdekében szikséges miiszaki és szer-
vezési intézkedések meghozhatok.
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A parancsnoki munkavédelmi utasitisban meg kell hatdrozni a szikséges
tennivalékat. Ezen belill egyértelmiien tisztdzni kell az eszkozok biztonsagos
iizemeltetéséért felelds személyek kirét, vagyis a kozvetlen munkahelyi vezetd,
a technikai szolgalat és a baleset-elharitasi és munkavédelmi megbizott szerepét
a biztonsag fenntartasaban.

Szabédlyozni kell a munkavédelmi oktatds és viysgdztatds rendjét, meg kell
hatarozni a tananyagot, a vizsgira kételezete beosztasuakat.

Rendszeressé és szakszertivé kell tenni az eszkdzik miiszaki ellendrzését,
fokozni kell a munkavédelmi szemiék hatékonyséagat.

Be kell szerezni a berendezések gépkonyveit, hasznilati utasitdsait és azok
alapjdn meg kell hatirozni az eszkézok kezelésére jogosult személyeket, vala-
mint ki kell fiiggeszteni a haszndlatukra vonatkozé biztonsagi rendszabalyokat a
kezelési utasitdsokat,

Ezek a tanulsigok tulmutatnak a konkrét példa hatirain és arra figycl-
meztetnek, hogy megkiilonbozeetett figyelmet kell forditani mindenhol az érin-
tésvédelmi elbirasok szigord betartasara,
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A hadtapvezetés rendszerének fejlodése™

wMi gyduink és gybuni fogunk, mert
van bdtorszdgunk és az szildrd.”
V. 1. Lenin

Irta: I. Golusko vezérezredes,
a Szovjetunio Fegyveres Erdinek Hadtdp-torys Fondke,
a hadtudomdnyak doktora, professzor
(Megjelent: A Til i Sznabzsenyije 1981. évi 6. szimdban)

II. Rész

Az 1942-e5 év mdsodik felétél a badtipegysépek vezetésének megsyildrdi-
tdsa és a frontok kommunikicids rendsgerének batékonyabb kibaszndldsa érdeké-
ben, #j badtdpkirieteket jeloltek ki: a DéEl-Nyugat-i és a Doni Frontoknak 250
km-es, a Sztalingrad-i Frontnak 400 km-es mélységgel. Mindezt az is indokolta,
hogy a hirad6 eszkdzok &s a vezetés szervei lehetdvé tették a biztosito egységek
és intézetck jelentds tavolsigra valé clhelyezését a peremvonaltol. A Sztalin-
grad-i hadmiiveletre jellemzd volt a syolgdlatok legteljesebb egyittmitkidése és
a kiilonbozd sudllitdesqkdzok komplex alkalmazdsa. A Dél-Nyugat-i és Sztalin-
grad-i frontok alapvetd frontraktirai a vasitvonalak mentén helyezkedtek el,
a-opban egy részilkk — anyagi eszkdzbkkel a csapatokhoz kozelebb, a csapat-
csoportositisok tevékenységének [diranydban voltak elhelyezve. Az egészségiigyi
biztositis tervezése soran figyelembe vették a kisiritési irdnyokat, ahol szétbonta-
koztattdk a mozgd szakkdrhazakat,

Csapataink harctevékenységei méreteinek novelésével a frontok hadtdp-
biztositisdnak megszervezésére mind nagyobb hatdst gyakoroltak a baddizati
hadtip szervei. Példaul egy idében a Volga és Don kozétt grandidzus csatival
folyt a harc a Kaukazusért, ezért a Kaukazuson tili koztarsasagokban szétbonta-
kozott egy sor kizponti raktar, ami lehetdvé tette operativan megoldani a minden
oldald biztositas kérdéseit.

Azére, hogy az Azerbajdzsian SZSZK teriiletén levé kozponti raktirak
vezetését megjavitsdk, a katonai megrendelések és szallitdsok teljesitésér ellen-
Orizzék, a SZH Hadtipfdndke 1942, augusztus 1-i parancsaval létrehoztik a
HM kEédzponti bézisdr. 1943 oktéber haviban az 1., 2., és 3. Ukran Fronotok ella-
tasa érdekében a HM ellatd bazisa Attelepitésre keriilt Sztalingridbél Harkovba.

Amikor a harctevékenységek orszigunk hatirain kivilee helyezédtek At,
kézponti dtraké kirietek mikddtek Varsoban, Demblinben, Krakkéoban, Szeged-
nél és masutt.
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Az 1943-as év timado hadmiiveleteiben néhany bazis és raktir elmaradt
a csapatoktol, aminek az lett a kovetkezménye, hogy megneheziilt az anyagok
cljuttatdsa. Az akkori eldirdsnak megfelelGen az eloljaro kikiildnitett az alirendelt
egységekhez és magasabbegységekhez meghatirozott mennyiségii anyagi eszkdz-
készletet, amelyeket az alarendeltek a sajit szillitdeszkodziikkel szallitottik el.
A csapatok gyors eldrenyomulasa kévetkeztében a front hadtip nem tudott meg-
bickozni a feladattal, igy elsésorban a szallitdssal. Ezzel kapcsolatban 1943
juniusatdl a GKO (Allami Honvédelmi Bizottsdg) hatirozatinak megfelelden az
anyagi eszkGzok dsszes fajtajanak szallitasdére — a hadosztilyndl és az egységnél -
az eldljdré badidipfondk a felelés. Bz lehetGvé tette az anyagok eljuttatdsanak
centralizildsdt, ami jelentds szerepet jatszott a Nagy Honvédd Haboru befejezd
szakaszaban.

A badidpvezeiés formdinak és modszerecinek javitdsa megkévetelte a bad-
tdprezeiés szerveinek tovdbbi tikéletesitését. A GKO hatirozatiaval 1943 junius
9-t6] megalakitisra kerile a Hadtap Fécsoportfdnokség. A VH hadeapfénok
beosztasa helyett bevezetésre keriilt a hadtap fdcsoportféntk beosztas ~ aki egy-
idejileg a Honvédelmi Népbiztos hadtiphelyettese is lett. Ugyancsak megalaki-
tasra kerilt SZH hadtaptorzse, élén a hadtiptorzsfondkkel, aki a hadeapfonok
elsd helyettese volt.

A Szovijet Hadsereg Hadtipfénokének volt alarendelve: a Katonai Kozle-
kedés Kozponti Csoportfoniksége; a kovetkezd f6csoportfdénokségek: gépkocsi-
szallitd, kéziti, hadbiztosi, élelmezési-ellité, katona-orvosi; a csoportféndk-
ségek: lzemanyag-elldto, allategészségligyi, a pénziigyi, az adminisztrativ-gazda-
sagi, a legénységi nyilvancartd, hadtip és ellatd, valamint a katonai kizlekedési
akadémiak, a ,Hadtap és Ellato” szerkesztisége és a személyiigyi osztily.

Az SZH birztositasa és a hadtipvezetés tokéletesitése jelentds hatist gya-
koroltak a szakfeladatok elvi megoldasanak teljesen 4j formadira, Igy a széllits-
eszkézok Gsszes fajtdi munkdjénak koordindlisa és hatékonyabb alkalmazdsa
érdekében a GKO mellett létrehozdsra keriilt a ,,Szallitasi Bizottsdg” amely
operativan vizsgalt és dontétt a megoldandd kérdésekben, az SZH és a nép-
gazdasig érdekeinek messzemend figyelembevételével. Nem kevésbé nagy volt
a jelentdsége annak, hogy a frontok, hadseregek katona tanicsainak egyik tagjat
tették feleldssé a hadtip munkijaére. Ez megnévelte a katona tanacsok szerepéy
a magasabbegységek és egységek anyagi biztositasaban.

1943-ban kiadtik a front hadeip munkdjinak megszervezésére az utasitdst
és a szolgalatok tevékenységére egy sor segédletet és direktivar, Bebizonyitotta
az clényét az 1j szervezeti struktira is, és tobbek kozott az is, hogy a hadtap-
szerveket megerdsitették hirado eszkozokkel.

Természetes, hogy a hibori folyaman, kiilonésen a harmadik id8szakban
tovabb folytatodott a vezetés formainak és modszereinek tikéletesitése. Fel-
vetddhet a kérdés, hogy ez mivel indokolhato? MindenekelStt a fethalmozodott
tapasztalattal, a tisztek érettebbé vdltak, és egyre nagyobb lehetGségek volwmk
a nagyobb hadmiiveletek minden oldald biztositisira. Példdul a befejezd ido-
szakban mind gyakrabban alkalmaztik a csapatok haddszati és hadmivelen
manéverét. Egyre siribben alkalmaztik a mozgd harckocsi csoportokat, melyek
gyorsan kijutottak az ellenség hadmiveleti mélységébe. Velik egyiiet hajrottak
végre a feladarokat a mozgékony és jol vezetert hadeaplépcsdk is.

Mind gyakrabban hajtottak végre manévercket harckocsizo és osszfegyver-
nemi seregtestekkel a frontok és a hadadszati irdnyok kozow. Ezek megkdve-
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telték az Oridsi hadtdp erbk és eszkdzok mandvereit, felhasznilva a vasiti és
a kozuti szallicast is.

Néhiny hadmdveletben eldfordult, hogy a fronthadwip két-hirom esetleg
négy lépesében telepiilt, természetesen biztositva a szilard wvezetést. Kiildnodsen
fontos kovetelmény wvolt a hadmfiiveletek elSkészitése idGszakiban a csapatok
és a hadtip rejtett vezetése és a hadmiiveleti dlcazas rendszabilyainak szigori
betartisa.

G. K. Zsukov, a SZU marsallja koordinalta az 1. és 2. Belorusz frontok
tevékenységeit és errdl igy it az ,Emlékek, gondolatok” cimii konyvében:
»Gigantikus munkat végzett a fronthadtdp, biztositva a harci technika, ldszer,
iizemanyag és élelmiszerek gyors rejtett szallitdsit és eljuttatisdt a csapatokhoz.
A rerep és mas nehézségek ellenére mindent az eldire id6pontra végrehajtottak.
Mindkeét front csapatai idében ellatasca kerilltek a harctevékenységek megviva-
sahoz szitkséges dsszes anyagi eszkozikkel.”

A haddszati miiveletekben a kozelebbi és tavolabbi feladatok teljesitése
rendszerint hadmiiveleti sziinet nélkul tdrtént. Ez a tény megkovetelte az elbre-
latast a hadtapbiztositisban, elsGsorban az anyagi készletek idébeni létrehoza-
sit a fontosabb irdnyokban. Sziikségessé valt a hadtdpvezetési pontok létre-
hozisa a hadmiiveleti és csapathadtip tagozaton feliil is, igy a frontoknal és a
hadaszati irdnyokban tevékenyked6 operativ csoportoknal, melyek a helyszinen
szervezték a hadtipbiztositdst. Példaul a Legfels6bb Féparancsnoksig Foéhadi-
szallasanak képviseléi (G. K. Zsukov, A. M. Vasziljevszkij és masok), amikor
a helyszinen készitették eld a hadmiiveleteket, — rendelkeztek a Vezérkartd!, a
Hadruaptirzst6]l kikiilonitett operativ csoportokkal, féntkségekkel. A japan csa-
patok Tavol-keleti szétverése sordn a Hadtapfénikség operativ csoportjat
V. Vinogradov altabornagy vezette,

A harctevékenységek athelyezése a Szovjetunié hatarain tulra vj feladatok
felmeriilését hozta, példdul: az eurdpai orszagok vastc-, kozutjainak vizi iat-
jainak felhasznalasa; 4j moédszerekkel kellett feldolgozni a helyszini mezéigazda-
sagi terményeket; részt venni a felszabadirott orszdgok gazdasdgainak helyre-
allitasban stb.

Az anyagi eszkozbk a szovjet vasutrél a nyugat-eurdpai vasutakea torténd
atrakasinak irdnyitdsara létrehoztak a kozponti artrakd hadwdpbdzisokat. Az
anyag atrakdsokon kiviil foglalkoztak a sebesiiltek és betegek atrakisaval is. A
felszabaditott orszdgok népeinek nydjtott segitségben, igy a gazdasig helyrealli-
tasaban, a szallitasi munkikban segitséget nyljtottak a Szovjet Hadsereg Had-
tapfondke mellett mikédoé specidlis csoportféndkségek — vezetd szervek. Példaul
Romania olajkdrzeteinek helyreallitisara csoportféndkséget (kezdetben operativ
csoportot hoztak létre). Az Eszak-Szilézia-i, Dél-Szilézia-1 és a Dombrovk-i szén-
medencékben a termelés felijitasara Sziléziaban egy csoportfénokséget szerveztck.

Ezek és mas intézkedések (politikaiak és allamiak egyariant az SZH hada-
szati, hadmiivelet és csapathadtap keretei kozitt valosultak meg) lehetbvé tettck
valamennyi szolgalatnal végrehajtani a feladatokat, segitséget nyGjtani a fel-
szabaditott korzetck lakossaganak, a partizinmozgalmaknak sajat teriileten és
mas orszagokban is.

Hangsulyozni sziikséges, hogy a hadtappal szoros egyiittmiikdésben valosule
meg a technikai szolgdlatok vezetése. Ebben az idében ezek a szolgalatok ~ tizér-
fegyverzeti, pancélos technikai, miiszaki és masok az SZH harci potencidval egyiitt
évrol évre fejlédtek. A technikai szolgalatok nagy és fontos munkar hajtortak
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végre: helyreallitottak és visszakiildtek a csapatokhoz tobb mint 304 ezer tiizér-
ségi eszkozt, 203649 czer lovész-aknavetd fegyverzetet és megjavitottak tobb
mint 622 ezer harckocsit és énjard loveget.

Ennck a munkinak a megszervezésére a kézponti, a hadmiiveleti és csapat-
hadtipban megfelels vezetd szervek, javitd egységek és intézetek voltak. Munka-
jukat egységes elvek szerint végezték, fgy a frontok (hadsercgek) parancsnokai
altal kiadott direktivak valamennyi biztositd egység részére meghatiroztak az
egységes hadtdpsdav-hatarokat, vasati irdnyokat, katonai gépkocsiutakat,

Egyidejileg meghatiroztak a létrehozandé készletek nagysdgat, a megala-
kitas idejét, a fogyasztds mérvét, megtervezték azok kézponti szdllitasat, a sche-
siiltek és megrongalddott technika evakunaldsat, Grzését és védelmét.

fly médon a hadidp és a technikai biztositis szolghlatai vezetd szervben
egyesiiltek, mely kapcsolatos a front, hadsereg és hadosztaly hadtdpsivjaiban az
erbk és eszkozok felépitésének egységes elvével, rendszerével, tervszeriien fel-
haszniltak a kommunikdciés és szdllitbeszkdzdket az utin és hatraszallitasea,
kozos volt az Grzés-védelem megszervezése, egycztetett volt az erdk és eszkizok
telepitése, dutelepitése, amelyek kovetkeztében sikeresen végrehajtottak a fela-
datokat.

A fentieket megkovetelte a csapatok hadtdpbiztositdsanak egységes tervezése,
mely tiikrgz6détt a hadtapdirektivakban (parancsokban), a fegyvernemi és szol-
galati dg fénokok intézkedéseiben, Ezek a parancsok (direktividk) az alapos
feladattisztazas, a koriltekintd helyzetértékelés utin készilltek el, alairta a pa-
rancsnok, torzsféndk és parancsnok hadtiphelyettes. Bennitk meghatirozasra
keriilt: hol és mikor kell 8sszpontositani a 8 erékifejtést; melyik hadtipsivban
{(kdrzetben) kell szétbontakoztatni az erdket és eszkozéket, azok dttelepiilésének
rendje; a kommunikiaciés haldzat fenntartdsinak és tovabbfejlesztésének rendje
a hadmiivelet folyaman. Ugyancsak meghatiroztik a készletek létrehozasanak
idejét, fogyasztisi normakat, az utinszillikds rendjée, a csapatok egészségiieyi,
technikai biztositisanak feladatait, az drzés-védelem és vezetés feladatait, a
hadtip készenlét idejét.

A fenti dokumentumok alapjan a fegyvernemi és szolgalati ag fénokok rer-
vezték a sajat munkdjukat.

A hadtapvezetés és cgyiittmikodés mas szolgalatokkal gazdag capaszealatai-
nak elemzése azt bizonyitia, hogy a Nagy Honvédé Habord tapasztalatait nap-
jainkban is figyelembe kell venni.

A habora utini idészakban jelentdsen megvaltozott az SZFE technikai fel-
szereltsége, strukticdja, a korszerdi hadmiveletek elékészitésénck és megvivdsanak
nézetei. A mindségi valtozisok hatdsdra az dsszes hadtip és technikai szolga-
latok szerepe jelentdsen megnovekedett.

Napjainkban a szolgalatok objektiv fejlédését beliil a szakosodds, kivil a
végrehajtandé feladatok méretei hatirozzdk meg. Nem véletlen, hogy a tradicidk-
t6] eltérden megjelentek az i technikai és szakszolgalatok.

Ez az adott folyamat teljes mértékben torvényszerd. A tudomany és technika
viharos fejlédése indokoletd teszi a korszerli fegyverzeti eszkdzdk alkalmazasi
elveinek, a kiszolgaldsa Uj médszereinek a megvaldsicdsat a hadmiveletekben és
harchan, Ezzel kapcsolatban allandéan tokéletesiteni kell a korszerG feladatok
megoldasanak modszereit, elveit, tobbek kozott a hadrapvezetést, mely kétség-
kiviil maga utan vonja a régi tapasztalatok ércékelését és arértékelését.
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Az elmult habord ¢veiben megvalasitott hadtdpvezetést és a korszerii kove-
telményeket értékelve, nézeteink szerint a kovetkezd alapvetd kovetkeztetéscket
lehet levonni.

Mindenek elott hangsilyozni sziikséges, hogy a hadtip teljes szétbontakoza-
sanak stratégiaja, mely az elmile hibori kezdetén az alapot képezte (a veszé-
lyeztetett id8szak szamitasaiban), napjainkban iij mindségi tartalommal rendel-
kezik, ami indokoltti teszi, bogy a badtip olyan dllandé készenlétben legyen,
amely garantilja a feladatok sikeres végrehajtisit, barmilyen bonyolult helyzet-
ben.

Az SZKP aktiv harca a békéért és a leszerelésért, a fegyverkezési verseny
megsziintetéséére lehetévé tette a szovjet népnek az elmult 36 év alact a békés
épitbmunkat. A szocializmus vivmanyainak megbizhatd védelmezdje, a £old bé-
kéjének biztositéja a mi dicsé Fegyveres Erdink. L. I. Brezsnyev a XXVI
kongresszus eléadéi pulpitusarl kifejezte szilard meggydzddésée abban, hogy az
SZFE biztosan allnak a béke és a szovjet nép alkotomunkajanak drségén.

Kétségkivil, hogy az SZKP békeszerets politikdja, a SZU védelmi képes-
ségérdl vald allandé gondoskodasa és a fildkerekség békeszeretd erdi vissza-
tartjadk az imperializmus agresszivitisat. Az imperialista reakcid élezi a nemzet-
kozi fesziiltséget és egyre jobban készill a hiborura. Az ilyen feltételek kozoet
szilkséges a meggy6zédés, az SZFE és annak hadtipja harckésziileségének foko-
zasa és biztositani az agresszor azonnali visszaverését.

‘ Szikkséges értékelni a habori kezdetén a hadtip munkidjinak bonyolult-
sagat. Gondosan kell értékelni és tovabbfejleszteni a fejlett szocialista tirsadalom
és népgazdasig potencidlis elényeit a kapitalista gazdasag felett.

Az elmiilr habort tapasztalata ramutatott, hogy a szocialista gazdasag folé-
nye lehetévé tctte a szovjet népnck, Fegyveres erdinek az SZKP iranyitdsival
gyorsan pétolni az elsé nagy anyagi veszteségeket, lckiizdeni a hadtdp szétbonta-
koztatisanak nehézségeit és nagyon rovid idS alaet mozgdsitani az Osszes erdt
az ellenség szétverésére, thlszarnyalni a hitleri Németorszagot a termelésben,
kilizni a SZU teriilletérél a betolakoddkat és felszabaditani a fasiszta iga aldl
€EY SOr OrsZagot.

Korszerti viszonyok kozétr a népgazdasig fejlesztésének, strukturalis Cs
szerkezetbeli problémak fokozatos kizelitése, megoldasa, az egységes szocialista
elveken tekintheté fé tényezdnek, mely egyben meghatirozza a hadtdp anyagi-
technikai bazisa allando harckésziiltségének sziitkségességet.

A hadtap készenlétének fontos feladata az anyagi eszkozkészletek fenntar-
tisa. Figyelembe véve az anyagi eszkoz készletck szikségességét a habord utini
iddszakban, mely kapcsolatos a Fegyveres Erdk dsszes haderénemeinek, fegyver-
nemeinek teljes gépesitésével, motorizaldsival, a harctevékenységek megndve-
kedett méreteivel, feszitettségével, egyre nyilvanvalobb, hogy a szikséges anyagi
eszkozok csak oriasi szamokkal fejezhetk ki. Ezért az optimalis készletek lécre-
hozasanak kérdését tudomanyos alapon kell megkozeliteni. Az SZFE vezetésének
tovabbi tokéletesitése kérségkiviil ezek és mas kérdések megoldasacdl figgnek.

Mint az elmalt hibord tapasztalata rAmutatote, a centralizalt vezetés elve a
hadtip valamennyi tevékenységének szférajiban a meglevs erék és eszkdzik
hatékony, effektiv, szabilyos és optimalis felhaszndlasara irdnyul. A varhatd
harctevékenység intenzitisa, az egyre korszer(bb harci eszkozék megjelenése
kovetkeztében a hadtip és a biztositd szolgalatok centralizalt vezetésének prob-
lémajat kell megoldani komplex és céliranyos alapon. Ezt a kovetkezdk indo-
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koljak: objektiv sziikségképpen szembe kell allitani a hadtdpvezetés operativ €s
cffektiv moédszereit az j tomegpusztité fegyverekkel, amelyek egy iddben nagy
veszteséget képesek okozni. Ez megkoveteli a csapatok és a hadtap harckésziilt-
ségének gyors helyredllitisat. Masodszor: a csapatok hatalmas anyagi eszkoz
szilkségletei, jelentSs vesztességek és rombolisok a harctevékenységek kérzetei-
ben megkdvetelik ezeknek a feladatoknak hatékonyabb megolddsat kevesebb
szimG hadtiperdvel és eszkizzel.

Ez igy érthetd is. Figyelembe véve az dridsi anyagi eszkdz sziikségletet és
a veszteséget a korszer(i haboriban, ezért a szitkséges hadtaperdket és eszkdzi-
ket nem szabad szazalékos ardnyban névelni. Ezeknek a feladatoknak a megolda-
gsara keresni kell a szervezeti struktiira, a technikai felszerelés tokéletesitésének
és a Pegyveres Erék hadtapbiztositisinak korszerd modszereit, még egészében
véve is. Egyik ilyen irdny a szervezeti felépités és a hadtipegységek és intézetek
Attelepitése, azaz alapvets feladatok helyes megolddsa, a kommunikacios haldzat
helyreallitasa és kiszolgdldsa, az Orzés-védelem, tdmegpusztitd fegyverek elleni
védelem és a kilénbézé anyagi és technikai szolgdlatok vezetése az alapvetd
biztositasi 4gak szerint, parancsok alapjan és azok szerint vald ténykedésiik.

Mindezeket kétségkiviil sikeresen akkor lehet teljesiteni, ha megfelels meély-
séggel tanulmanyozzuk a katonai gazddlkodas, a Fegyveres Erdk hadtépbiztosi-
tisanak pazdag tapasztalatait, elsésorban az elmilt hibordban megszerzetteket,
tanulmanyozzuk a gyakorlatokat, a hadtdp gyakorlati munkajit a hdbory utani
idészakban és hadmiivészet korszerii elveit és széles kérben alkalmazva a vezetés
legiijabb eszkozeit, elsdsorban az automatizalt rendszereket.
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Ismerd meg az ellenségedet

Irta: Frantisek Vasicka mk. egredes
(Megjelent: a Tyl i Zdsobovdni 1980/10. syémdban)

Az USA hadseregének tibori szabilyzata — FM-100-5 — a kiovetkezdket
hatdrozza meg a harctevékenységek megvivasaval kapcsolatban.

Amennyiben az ellenség eréfélényre tett szert, ezt a hatranyt magasabb
szintd felkésziiltséggel és a fegyverck jobb mingségével kell kiegésziteni. Ez a
kiképzéssel osszefiiggd tézis a harcolé alegységek harctevékenységének hadesp-
bizcositisdra egyarint érvényes.

A parancsnokokar a badtdpbiztositds dltalinocs rendszere kevéshé érdekli,
de az egyes fegyverek és harci technikai esykiorok badrafoghatisiga anndl job-
ban. Bz azt jelenti, hogy minden fegyver, minden harci-technikai eszkéz allan-
déan ellitando l6szerrel, feltdltendd {izemanyaggal és amennyiben valamilyen
oknil fogva meghibasodik, illetve hasznalhatatlanna valik, meg kell javitani.
A badidpbiztositds batékonysiginak mércéje a fegyverek (barci technikai eszho-
20k} sydzaléka, amelyek teljes mértékben badrafoghatdak. Egyéb, ettdl eltérs
kritérivma nem létenik.

Ameddig a hadtest, illetve hadosztalyparancsnok az erdit meghatirozott
idére, dontd teriiletre dsszpontositja, ez azt is jelenti, hogy ide &sszpontositja a
fegyvereit is (harckocsikat, tabori tiizérséget helikoptereket stb.). Ezzel egy id6-
ben a hadeipbiztositas eszkézeinck ésszevondsit is erre a teriiletre kell végre-
hajtani. Feladatukat képezik:

— a fegyverek lészerrel vald ellitisa;

— a harci-technikai eszkozék {izemanyaggal valo feltoleése;

— a kiilonb6zd tipusia fegyverck és harci-technikai eszkozok kiszolgalisa.

A hadeipbiztositis befolyasolja a csapatok harcképességét. A hadtest, ilietve
hadosztilyparancsnokok létrehoznak kilonbézd szinti anyagi készleteket és sze-
mélyesen hatarozzak meg az alegységek ellatisinak sorrendjét a kilénbdzé
tipust anyagokbdl. A hadtip alegységeket az Gsszfegyvernemi alegységekhez
hasonidan a 6 feladatokra Gsszpontositidk.

Ebhbbez ismernitik kell:

— milyen hadeip erdkkel, eszkizokkel rendelkeznek;
— a hadtap erék, eszkizik csoportositisie;
- az erdk, eszkdzok hadrafoghatosagat.
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A dandir és dsyléaljparancsnokok befolydsolbatidk a harchelyzer alakuld-
sit a badtdpalegységek manduvereztetésénél. A hadtapalegységeket a harcold csa-
patok harcrendjében vezetik. Minden alegység anyagi birtositisat a harchelyzet
alakulasatol figgden hajtjdk végre. A megerdsitésiil kapott szallitd eszkézoket
a hadtapbiztositisi feladatok végrehajtasa érdekében alkalmazzik.

A szizad- és itegparancsnokok a hadtipalegységeket kozvetlenil alkalmaz-
zak a harcolék ellitisa érdekében (javitdsok, karbantartisok, lészerutanszalli-
tis, izemanyag feltdltés, élelem elldtas stb.}).A parancsnokok kiemelt figyelmet
forditanak az alegységek harcinak hadtipbiztositisira. A hadtipalegységek kite-
lessége, hogy a parancsnoknak segitséget nyujtsanak a hadtapbizeositassal Bssze-
figgd feladatok megoldasihoz.

A korszerii barctevékenységek badtdpbiztositdsa

A korszerii harctevékenység sajdtossdgait attekintve, a harcold csapatok
hadeipbiztositisa nélkilozhetetlen. Ezért a harcolé alegységekhez a hadtap-
alegységeket leheté legkizelebb csoportositjuk, hogy a fegyvercket és harci-tech-
nikai eszkdzoket fel tudjak tolteni ldszerrel, hajtdanyaggal, illetve sziikség esetén
javitdsokae végezzenek a meghibdsodott harci-technikai eszkdzokdn a harctevé-
kenység térségében.

A felhasznalt anyagok utinszallitisdt az elsd lépcsGben tdmadé alegységek-
hez kell a leggyorsabban kiszallitani. Ezen kiviil biztositani kell a gépjarmii, harc-
kocsi javitd specialistak helyszinre tiorténd gyors kiszallitdsat is. A hadtap-
alegységek tevékenységének hatdrozott vezetése, iranyitisa biztositja a hadtap-
biztositds végrehajtasat a meghatdrozott térségben és idében.

A hadidpbiztositist végrebajtd alegységek feladata

— A harcolékhoz a gyors utdnszallitds ¢és a technikai eszkdzdk technikai
biztositdsinak hatarozott végrehajtisa;

— az utanszallitdst a harchelyzet gyors valtozisai figyelembevételével fon-
tossagi sorrend szerint végrehajtani;

— kelléen rugalmasnak lenni, hogy a harcold alegységeket kiilonbozd tipusa,
szintli hadtap ellaté bazisokrdl el tudjak kitni;

— a tevékenységiik sikerességét a harci-technikai eszkézdk és hadrafoghatd
fegyverek szama (%y-a} alapjan megitélni;

— felkésziilni arra, hogy minden bonyolult harckorilmény kioziott a felada-
taik végrehajedsara képesck legyenek.

A hadtapbiztositds legfontosabb feladata az elsé lépcsében timadd alegysé-
gek minden oldalu ellatasa. Az dsszes tdbbi alegység tevékenységée ennek kell,
hogy alarendeljék.

Lésyerrel vald elldtds

A sikeres 18szerellatas figg:

— a lészer ellatasanak rendjétdl az USA teriiletérd! az ellatd alegysépekig
{amely a I6szert atadja a tiizelGeszkozdknek) ;

~ a l8szerfelhasznalas pontos megitéléséedl, amelynek alapja a tapasztalat
¢és meghatdrozott harctevékenység varhaté alakulasa;

- az ellaté alegységek parancsnokainak reagalé képességétGi a harcolé csa-
patok igényére, a harchclyzetekben hekévetkezett gyors viltozdsaihoz valé al-
kalmazkodasuktol.
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A hadosztalyparancsnokok és ennél magasabb beosztiasiak meghatarozzak a
l6szerelldtas alapvetd kovetelménycit (atlagos 18szerfelhasznaldst), illetve a
harcolé alegységek szamara lehetSvé teszik a harctevékenységek folytatdsahoz a
I6szer utanszallitast. A lészerellaté alegységeket tgy kell attelepiteni, hogy eleget
tudjanak tenni az dllanddéan valtozd feltételeknek.

Uzemanyaggal vald elldtds

A harcold alegység Osszpontositasaval egy idSben dsszpontositani kell a
hajtd- és kendanyag ellaté alegységeket is. A hajto- és kenBanyagok meglére
biztositia a harcolé alcgységek el6remozgasit és a harci-technikai eszkdzok
hadrafoghatdsagat. Ay rizemanyag elldtds megsyervezése fiigg: az el6zé harctevé-
kenység iizemanyag felhasznalasatél és a kovetkezd harcfeladat feltételezets
lizemanyag felhasznalasatol.

Csapatok élelemnmel vald elldtdsa

Az intenziv harctevékenység, amely altaldban gyorsan, révid idé alact létre-
jbhet, kizarja a meleg étkezés végrehajtasanak feleételeit. A fenri feltételele
kozétt a személyi dllomdny adagjai egyéni csomagokban keriilnek kiszerelésce,
amelyek a csapatokhoz kiilénds nehézség nélkiil kiszallithatéak. A csapatoknal
az elfogyasztasuknak a feltételei adottak. Ez a modszer hosszabb idétartamu
harctevékenység végrehajtdsat biztosithatja a harcképesség csokkenése nélkil.
Viszont, ahogy a harckériilményei lehet6vé teszik és rendelkezésre allnak a szik-
séges nyersanyagak, mozgd tabori konyhak naponta minimalisan egy alkalom-
mal mecleg étkezést kell hogy biztositsanak. A meleg érelt a ziszloaljaknal készi-
tik el, ahonnan a zaszléal] eszkézeivel a szazadokhoz kiszallitjak.

A csapatok egészségiigyi bigtositdsa

Az eddigi haborikban az él3 erében nagyobb veszteségek keletkeztek kiilon-
bozd betegségek kévetkeztében, mint az ellenség harctevékenységétl. Ez valo-
sagban clérte a 3:1-hez aranyt.

Ahhoz, hogy a katonik képesek legyenek harcolni, a parancsnoknak az
cgeészségiigyi biztositas érdekében tartalmas intézkedéseket kell foganatositani.
Meg kell hatdrozni az egészségiigyi biztositds normaéit, ennek érdekében cgész-
ségiigyi erbkkel, eszkézékkel meg kell erésiteni a harcolékat, hogy a normak fel-
tételei biztositottak legyenek. A dandir- és zaszloajparancsnokok biztositjdk a
feladatak teljesitéséhez az elegendd egészségiigyi erdket, eszkozoket. A szazad-,
iitegparancsnokoknak oda kell hatniuk, hogy a megerdsité specialis erdk és esz-
kozok feladataikat végrehajtsak, ezen keresztiil egyben 6k felelnek az egésuzsép-
iigyi biztositasért, Ezen kivill meg kell kdvetelnitk az egyéni és kollektiv higi-
¢nia rendszabilyai betartisat.

Vegetés és irdnyitds

A harctevékenység sikere nagy mértékben néhany fegyvernemtdl figg, tchat
a hadedpbizrositdsnak is czekre kell a féerdkifejtést forditani.

A dandir saviaban az ellenséggel kizvetlen harcérintkezésben harcold
alegységek, technikai eszkézik, fegyverck anyagi-technikai biztositisdért a teriilet
hadtipbiztositasara kijelélt szerv a felelds, vagyis az a tiszt, aki a hadosztaly
hadtap parancsnoksidg parancsnokat képviseli. Személye Osszekoté a harcolo

alegységek és a hadtapbiztositast végrehajié alegységek kozott ¢s egyben felelse
a harcolé alegységck anyagi-technikai biztositisanak. Koordindlja azoknak az
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eléretolt hadtipalegységeknek a tevékenységét (a technikai biztositist, az ella-
tast, szillitast, egészségligyi biztositist végrehajtd alegységeket), amelyek felada-
tdt képezi a dandar harctevékenységének hadtipbiztositdsa.

Az elsg lépesében levd danddr badtipbiztositisinak végrebajtisiért felelGs
tisgt a tevékenységéért a hadosztaly hadtip parancsnoksiagnak felel. Annak a
hadosztdly hadtiap parancsnoksignak, amely az egész hadosztily hadtipbiztosi-
tasat vezeti, dsszhangban a meghatarozott feladarok sorrendiségében és a harc-
helyzet valtozasai alapjan.

A hadosztaly hadtdp parancsnoksag biztositja, hogy az elsé lépcsében levéd
danddrokhoz az anyagszallitminyok kells id6ben megérkezzenek és ezzel bizto-
sijak az altaluk meghatirozott kivetelmények betartdsit, az anyagokkal valé
ellatast, illetve folyamatosan reagalnak a szétbontakozott csapatoknal beallt val-
tozisokra, amikor ezzel parhuzamosan nyilvantartjdk a keletkezett veszteségeket.

Azon alegységek hadtapbiztositisa, amelyek nem tartoznak a hadosztaly
kotelékébe, azonos médon kerill végrehajtasra, attdl Figgetlenil, hogy a had-
osztdly sdvjdban telepiilnek, vagy azon kivill. Ezen alegységek kézvetlen anyagi-
technikai biztositasit a hadtest hadtapalegységei hajtjak végre, amennyiben nem
keriltek ideiglenesen megerdsitésként a hadosztilyokhoz,

A vezgetési és informdcids rendszer, badtdp biradds

A hadtest és hadosztdly ellitisa ellendrzésének alapja az artekinthetdség.
A vezetési-informaciés rendszerek olyan eszkdzékkel rendelkeznek, amelyek biz-
tositjak az attekintherSséget. Az automatikus rendszerd adatfeldolgozék segitsé-
gével a parancsnok attekintést kap az anyagi ellitottsigrél, az anyagi készletek
csoportositdsirdl, azok hasznalhatésdgardl. A szamitégépeken alapulé rendszerek
nagy mobilitissal rendelkeznek, de az ellenség diverziés csoportjai és a harcolé
csapatok szdmdra kedvezd célok is egyben. Ezért a hadtapbiztositas tervezésekor
fontos feladat, hogy az automatikus adatfeldolgozé eszkozoket elrejtsiik, illetve
kettbzzik {(tartalékképzés).

A vezetés részére feltécleniil szitkséges informéciékon kiviil az automatikus
rendszerli adatfeldolgozd gépek egy sor kiilonbézé informaciét is képesek fel
dolgozni.

A barctevékenyséy sikere és az erdk megtakaritdsa

A legutobbi hirom haboriban az USA szarazféldi csapatai addig nem
keriltek teljes allomannyal harcbavetésre, ameddig az USA hadiipara nem alli-
totta eld a szikséges harctechnikai eszkozoket, illetve nem &llt rendelkezésre
azonnal nagytdmegid hadianyag. A jovében ilyen fejlédéssel nem szamolhatunk.
Tébb hénapon keresztiil azzal kell majd harcolni, ami a habord kezdetén rendel-
kezésre alle. Az elliths rendszerében clénye van a l6szer és iizemanyag ellatas-
nak, illetve a tartalék alkatrészek utanpétlisanak, A fentickkel valé gazdalko-
dasban a szigori takarékossig lesz a jellemzd.

A killénbézé szintli parancsnokok kotelessége lesz ugy takarékoskodni a
készletekkel, hogy a csapatok hosszi idére harcfeladataik folytatasara képesek
legyenek. A 18szerrel és lizemanyaggal vald ,hazirdirozas” szigordan tilos lesz.
A fegyverrendszereket, a harcolé és hadtip alegységekkel koriiltekintéen, rend-
szeresen karba kell helyezni és allandéan lzemképes allapotban kell Gket tar-
tani. A harcmezdn meghibdsodott technikai eszkozéket azonnal ki kell vontatni,
meg kell ket javitani és utina vissza kell Sket juttatni a harcolékhoz. A had-
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szintéren rendelkezésre allo helyi forrasokat fel kell hasznalni a fegyveres erdk
ellitdsa érdekében. Amennyiben ez lehetséges, csak ezeket kell felhasznilni
(iizemanyag, élelmezési anyag, egyéb anyag stb.). A polgari célokra ideiglenesen
alkalmazott eszkizok hasonléképpen felhasznalhatdak harccal Osszefiiggs fela-
datok teljesitése érdekében. Ezen eszkozoket be kell sorolni a katonai eszkozok
koré, Megbizhato hatorszag esetén a hatorszigban a katonai személyzet helyett
polgari személyzetet kell alkalmazni.

A harctevékenység sikere érdekében a rendelkezésre allé eszkozoket maxi-
malisan ki kell hasznalni az éléerével és haditechnikai eszkdzokkel valé takaré-
koskodas érdekében.

Végezetiil kihangsilyoznam, hogy az eléttiink 4llé kiképzési ¢vben minden
csapatszintii hadtip szakember kételessége, hogy az eddiginél nagyobb mérték-
ben tanulmanyozza it és czaltal ismerje meg a potencidlis (NATO hadseregek)
ellenség harctevékenységée és hadtipbiztositasanak rendjét. A fentiek ismeretében
nagy feleldsséggel kell felkésziteni a hadtip alegysépeket az alkalmazisukra és
mindségibb hadtapbiztositds végrehajtisira békében és a gyakorlatok soran.
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Sziikséges a hadtap korszeriisitése

Irta: Jolemore, K, A, danddrtibornok
(Megjelent: Military Review, 1981. 1. szdmdban)

~Minél jobban vdltognak a dolpok, anndl inkdibb régick maradnak.” Ez a
régi kdzmondas vonatkozik az amerikai hadsereg hadtapjara is, A mualtban a
hadeap mégis valtozott, hogy a kéveteiményeknek megfeleljen, sét sokszor a
hadtap volt az dj technolégia kialakitasanak az élén.

Az 1960-as ¢évek végén két tényezd Oszténbzte a hadtap megviltozasit. Az
cgyik a szovijetek tamado lehetdségeiben jelentds elorehaladis tortént, A viet-
nami habora és abbdl levont hadtip tapasztalat a masik tényezs, amely miact
a hadwdpot valtoztatni kell.

A hadsereg [ejlesztési terve szerint 1980-tol 1989-ig kb. 50 uj nagyobb
harci technikat rendszeresitenek a csapatoknal. Ezek a legijabb elektronikai
eredmények figyclembevételével késziiltek, rendkiviil érzékenyek és megnévelték
mind a megsemmisités, mind a tulélés lehetdségét.

Az a kovetelmény, hogy fegyvercink megsemmisithessék a sokkal nagyobb
szamd ellenséges fegyvereker, magasabb ldszerfogyasztissal jar a bonyolultabb
technika viszonr tébb iizemanyagot igényel. Ezen harci technikdk hatékonyabb
fethasznilisa érdekében a hadscreg modositotta a csapatok szervezésér. Ez szin-
tén hozzajarule ahhoz, hogy Oj hadtip doktrinat, eljarast, szervezést és felszere-
lést alakitsanak ki.

A vietnami haborua tapasztalatai miatt 1969-ben cgy feliilvizsgdld bizottsagot
létesitettek. A bizottsig egy haromkétetes jelentésben fejtette ki az amerikai
csapatok hadeapbiztositisinak el6nyeit és hatranyait a vietnami haboru idején.
A jelentés végén a bizottsig javaslatokat tett a hadtip korszeriisitésére. A bizott-
sag jelentése utan az §j hadtip doktrina, szervezés és technikai fejlesztés kiala-
kitdsaért a Hadsereg Kiképzé ¢és Doktrindlis Parancsnoksigat ¢és ennck alaren-
delt Hadtapkézpontot tették felelGsseé.

A végrehajtis sordn azonban zavar és lassisag (tudatlansag) alakult ki,
Ennck oka a Hadtipkozpone és a vezérkarfonOk hadtiphelyettese kozorti egyet-
neméreés, valamint a hadtap iranti hagyoményos békebeli tradicio (lebecsiilcs)
az oka. E cikk célia a Hadecapkézpont helyének és szerepének tisztizasa ¢s vig-
rchajtds lassisaga okainak feltardsa.

A bizottsag jelentésénck elsé kitete szimos javaslatot tesz a hadtip hidnyos-
saganak a kijavitdsara, Ezek koziil sok lényegében felujitott, mivel azokat mar
ismerték a mdsodik vilighabori és a koreai hdaborG alatt is, de azéta elfelejtették.
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Téreénelmileg a hadsereg sohasem rendelkezett olyan kiegyensiilyozott erdve!
és eszkOzzel, hogy rogtdn biztosithassa teljes harcképességének fenntartisit. A
vietnami hibori elején hianyoztak az ottani csoportositis rugalmas hadtapbizto-
sitdsihoz sziikséges erdk és eszkozék. Ennek az volt a kdvetkezménye, hogy az
ottani hadmiiveleti csoportositds létrehozdsa sordn a hadtipszervek wil voltak
terhelve. Ez a folyamat tartott a csoportositis létrehozdsanak befcjezéséig. o

E problémat felismerve a bizottsag javasolta, hogy a hadmiveleti (hadaszati)
feladatok és hadtip lehetSségeinek Gsszehangolasa érdekében redlis hadtap-
csoportositast hozzanak létre,

A jelentés 6ta clecle években a Hadtapkézpont kidolgozta tervét az Eurd-
paban allomasoz6 amerikai csapatok hadtapbirtositisahoz szitkséges hadeip erék
¢s eszkdzok mennyiségére és szervezésére. A hadsereg tete is bizonyos lépéseket
a terv megval6sitdsdra, de létszdmhidny miatt nem tudta teljesen megoldani.

A Hadtiapkézpont tudomisul vette ezt a nehézséger és megsziintetésére 0j
mddszert dolgoz ki a legkorszeriibb szamitogépekkel elkészitett modellek és
szimuliciék alapjin. Ez a nchéz és sok id6t igényld munka befejezése 1980-as
évek kbzepére virhatd.

Automatizilds

A hadsereg a vietnami haboriban alkalmazta korlatozottan torténetében
elisz6r az anyagsziikséglet és igénylés gépi adatfeldolgozasat. A bizottsig meg-
allapitotta, hogy ezen a téren tobb gépi adatfeldodgozéd gépre, jobb programokra
¢s képzett kezelSkre van szitkség, '

1969 ota a hadsercg jelentdsen fejlesztette a hadtipbiztositas gépi adatfel-
dolgozasat, amelyben £6 szerepet a Hadtapkdzpont jatszotta. Az elliwis, javitas
¢s szilliths békében és haboriban gépi adatfeldolgozasa jelentdsen fejlédott az
utébbi 10 évben.

A hadszintér harci 6vezetében levé csapatok hadtpbiztositisanak javitasa
érdekében jelenleg programokat dolgoznak ki asztali mikroprocesszorokhoz. Exz
lehetdve teszi sok hadtipfeladat decentralizildsat. A nagy, kézponti, t&bb rendel-
tetésii szamitogépek lecserélése 5 t-ds gépkocsiban elhelyezett minikomputerrel
lehetgvé teszi a légiszallitas meggyorsitasat és sziikség esetén egyes feladatok
kozponti feldolgozasat.

A Hadtipkézpont kidolgozta a csapatok hadeipbiztositisa gépi adatfeldol-
gozdsa elvét a legkorszeriibb médszerek, technolégiak felhasznildsival a legkos-
szeriibb gépekre. Ugyanakkor megkezdte a hiboris javitas, 16szerellitis és szal-
litas gépi adatfeldolgozasat. Tervezik a hadtest hadtipbiztositisanak feldolgoza-
sat is szamirdgépre. ’

A hadsereg felismerte, hogy a hadtapbiztositis egyre jobban fiigg a gépi
adatfeldogozdstél. A manualis feldolgozds ma mir a molté. Egy szimvetési
hadosztaly (egy osszfegyvernemi hadoszeily és arra jutd tdmogaté ¢s kiszolgals
erGk Dsszessége a hadszintéren) napi fogyasztisa 1970-ben 500 t volt. Ma ez
a nyoleszorosira novekedett. Az ilyen mennyiségli anyaggal jaré feladatok ma
mdr kézi uton nem dolgozhaték fel.

A fejlesztés mdsik terillere a kontenerizacié. A bizottsag megallapitotta:
»A konténerizacié lehet6vé teszi a csapatok hadtapbizrositisinak egyszerisité-
sét ¢€s gyorsitasat. A konténercket tehat fejlesztent és alkalmazni kell olyan
gyorsan, amennyire csak lehetséges. '
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Jelenleg a hadsereg ezzel kapcsolatban mar megfeleld doktrindval rendel-
kezik és megkezdte az ehhez sziikséges uj technika rendszeresitését. Az j
szallito és rakodéeszkozok képesek felemelni és szallitani 8x40 lib (egy lab
30,5 cm) nagysagt, 25 t sulyt konténereket. Az 4j M9815-6s vontatd és potkocsija
egyszerre képes elszallicani 2 db 8x20 ldb méretii konténert. Az Gj darus gép-
kocsi 25 t. sulyu konténereket képes felemelni. A rendszeresitett 2 t-as konténerek

bizeositjak a l6szer kiszallitisat kozvetlenil a hadosztily lészer ellaté pontokra.

A konténerizacié valdjaban csokkentené a rakodashoz szitkséges erdket,
de ez az egyre nagyobb anyagsziikséglet miatt nem lehetséges.

Elhatiroztak az 5-10 t-as kerekes jarmiivek rendszeresitését is, amelyekkel
tobbet lehet csindlni kevesebbel, igy novekszik a hatékonysag. Ugyancsak csok-
kenteni fogjak az Osszes kerekes jarmiivek tipusainak szdmat és igy csokken a
szitkséges potalkatrészek mennyisége ¢s tipusainak szama.

A hadtipkézpont kidolgozta a lészerellatd szdzadok uj szervezésér is. Az
U] szervezés szerint megszinnek a kozvetlen és altalanos timogatd (18szerellito)
szazadok, helyettiik vegyes, személyi és technikai szempontbél optimalisabb
szazadokat hoznak létre, amelyek teljesit6képessége nagyobb lesz létszamndve-
kedés nélkill. Az vj szervezés jovahagydsa, a szazadok felallitdsa utin a ldszer-
ellatas jelentdsen javulni fog.

A jové haborhjaban varhato magas lészerszitkséglet nemcsak jobb hadtip-
technikat és szervezetet igényel, hanem az ellatdsi elvek javitdsat is annak érdeké-
ben, hogy biztositsuk a lészer fogadasat annyira eldre, amennyire csak lehetsé-
ges. A jelenlegi ldszerellaté és elosztopontok nem tudnak megbirkozni felada-
tukkal. Ennck oka féleg a magas fogyasztds, valamint a harcmezd szélességi és
mélységi kiterjedése, amely néveli a tivolsigot a zaszloaljaktél {osztilyoktdi)
a l6szerellato pontokig.

Bér az dj ellatisi elv szervezeti ndvekedéssel jir, a hatékonysdg azonban
nagyobb, mint az ar. Az 1j elv szerint 18szerdatadé (transfer) pontokat létesi-
tenck a dandarokndl és a hadosztily hadtipkérletben. Egy atado pont teljesitd-
képessége naponta 500 ¢, a hadosztilynal Gsszesen 2000 t, igy csbkkentve a
zaszl6alj utdnpdtlasanak idejét és tavolsagat.

A loszerellatast tovabb javitotta az is, hogy egyes fegyverek lészerszikség-
letének kiszamitdsat korszerdsitették. A Kiképzé Kozpont szamitogéppel szimu-
talea a korszerG harcot, beleértve a célfelderitést és megallapitotta, hogy a
16szerszitkséglet tervezése megfeleld.

A bizottsdg megvizsgilta az 1973-as arab—izracli hibori tapasztalataic is.
A bizottsag hangstlyozea a sériilt technika hdcravontatisanak gazdasdgossigat,
de felismerte azt a tényt is, hogy a habord elsé napjaiban erésiteni kell az
egységeknél a helyszini javitdst. A bizottsdg ramutatott, a potalkarrész-ellatas
problémdjara is, de a hianyossigok megoldasival nem foglalkozott. Erdekes,
hogy a Hadtipkézpont, eltérden a bizottsigtdl a hadtapbiztositds kérdéseit nem-
csak vietnami habord, hanem a masodik vildg- és a koreai habord tapaszealatai
alapjan is feldolgozta.

A minisztériam azt tervezi, hogy a hadseregnél minden szinten megszabja
a tarolhaté potalkatrészek mennyiségét és tipusit. A Hadtapkozpont tanuimanya
szerint ez a hadosztalynal fontosabb alkatrészekbdl 80”/y-os valdszintséggel biz-
tositana a szikségletet. A kevésbé fontos alkatrészekb6l minden szinten csak
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annyit fognak tirolni — ezt is csak békében — hogy legfeliebb 50%-0s vald-
szinfiséggel biztositsa a varhato sziikségleter.

Az 1973-as arab-izraeli habora tapasztalatai szerint a technikai biztositist
erbsiteni kell a zaszloaljaknal megerdsités Gtjan. A harcmezén, a helyszinen
tortént javitas, alkatrészek kiszerelése Gtjdn, valaminc azzal, hogy a sérilt tech-
nikat kézvedeniil odavontattik, ahol azt ki tudtak javitani, jelentds oka volt
annak, hogy az izraeli hadsereg gyorsan helyre tudea allitani harcképességét.

A Hadeapkozpont tervei szerint 1986-t6] erdisiteni fogjak a technikai bizto-
sitast eldl, és az ezzel kapcsolatos szallitasi és hiradasi lehet8ségeket. A harctéri
javitas erGsitését indokolja az is, hogy a varhaté haboriban témegesen jelennek
meg a harckocsik.

A bizottsag jclentése szerint szitkséges a hadszintérhadeap (kb. fronthad-
tapnak felel meg) csokkentése. Roviddel a jelentés utin a hadszintéren (a tébori
hadseregnél és az utinpotlasi ovezetben) megkezdik a hadtapcsapatok és a kész-
letek csokkentését. Ugyanakkor bevezették a kodzvetlen tAmogaté rendszert és a
légi utanpotlast. Ezen clvek hatékonysagat tanulményozta a Hadtipkdzpont.
Ez az j doktrina lehetévé teszi, hogy a hadsereg kizvetlen és altalinos tdimogatd
(hadtap) alegységei nagykereskedelmi elvek alapjin koézvetleniil igényeliék az
anyagot az USA teriiletér6l. Még fontosabb, hogy lehetdvé teszi, hogy az anyagok
szétosztisa az igényldknek mdr az eurdpai kikdtSkben és repillStereken meg-
torténhessen.

A szovjet haditengerészeti erdk leherdségeinek névekedése miatt haboriban
az amerikai tengeri szillitds biztonsiaga csdkken. Ez a tény, amely mar cgy
esetleges europai hdbori elsé napjaiban realizilédik, egy ) doktrina kidolgozisat
kovetelte.

1978. jiniusaban a vezérkarfénok hadtaphelyettese jovahagyta azt a dokt-
rinat, amely szerint novelik a hadtip 6ndllésdgat a hadszintéren és a hadtestnél
anélkiil, hogy a hetvenes évek kézepén foganatositott hadtapszabalyokat teljesen
megsziintették volna. Az dgynevezett 2. szakaszos tervben mir figyelembe vették,
hogy a hadtestek hadtap szempontbél nem képesek Gnaltléak lenni és hadszintér-
parancsnok kezében kellenek olyan eszkozik, amelyekkel hadtip szemponebél
hatni tud a hadmiiveletekre. A hadtestek készleteinek csokkentése, anyagi bazi-
sok létesitése az utanpétldsi 6vezetben (hadszintér {front] hadtapnak felel meg),
2 hadtip mozgékonysaganak névelése fiiggetlenebbé teszi a hadsereget a tengeri
utanszallitastol és ndveli a hadtestek tilél6képességét. A jovS haborijaban a
tiléloképesség szabja meg a gybzelmet, vagy a veszteséget. A tulélés abszolut
biztositasahoz azonban helyes ardnyt kell kialakitani az dsszfegyvernemi (harcos),
a fegyvernemi (harctimogaté) és a hadtiap (harckiszolgild tamogatis) csapa-
tok kézott.

Tapasztalatok felbasznildsa

Valésziniitlennek tiinik, hogy a harcos és a hadtipcsapatok kozotti helyes
arany kialakitasihoz sziikséges erfk és eszkézok rendelkezésre fognak allni. ey
a hadtdpbiztositas barmely csckély javitisa ndveli a tulélés esélyét. A hadtaposok
az eddigi tapasztalatokat felhasznalva, ahol csak lehetséges, csbkkenteteék a
sziikségletet, javitortak a felhasznalast befolydsolé tényezbket és novelték a
sovany hadtipvezetés-szervezés hatékonysagat. A hadtipelvek és szervezetek
atalakitasinak fé oka és katalizatora a haderd fejlesztési terv. Az 1986-ra dt-
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szervezett hadosztilyok és hadtestek korszeriisitett hadtiptechnikin alapulé Gf
cllatasi elvekkel mikddd dtszervezett hadwdppal fognak rendelkezni. A hadtap
korszer(isitése természetesen nemcsak a doktrimit és szervezést érinti, hanem a
kiképzést, a harcos és hadtipcsapatok kozotti helyes arany kialakitdsat is. Mule-
ban az id6 a hadsereg szovetségese volt. A jov6 eseményei azonban mér nem
teszik lehet6vé ezt a luxust. A hadedposok reagilnak a valtozisokea, tudva azt,
hogy a harcban csak akkor lehet gyézni, ha a hadtip képes azt timogatni.
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TAJEKOZTATO KUZLEMENYEK

FOLYOIRATOKBOL

1. Altaldnos doktrindlis kérdések

1. Ossznépi szocialista dllam katonai
ercjiének lényege és struktiraja.

Gajvoronszkij vezds. et. ismerteti a
katonai er8 lényegének gazdasagi, szo-
cidlis-politikai, szellemi alapjait, vala-
mint kifejti a struktira gazdasagi, szo-
cialis, erkolcsi-politikai és katonai po-
tencialjanak kérdéseit.

Vojennaja Misyl, 1981. 10. sz. 69-80.
oldal.

2. Koalicids seregtestek hadmiveleti
clokészitésének ¢s megvivasinak né-
hany problémaja.

Kulikov marsall et. rovid térténeti
actekintés utdn foglalkozik a koalicios
alloményl csoportositds hadmivelete-
inek egyes kérdéseivel. Cikkében tob-
bek kozott kitér az egylittmilkddés
megszervezésére, a hadtapbiztositdsra,
a hadszintér ecl6készitésére, a kikép-
zésre, a nyelvtanulasra és a politikai
munkdra.

Vojennaje Miszl, 1981. 11. s3. 20-34.
oldal

11. Vezetés és gépesités

1. Informacids folyamatok és azok
tikéletesitésének utjai a térzsmunka-
ban.

Toérzsek munkajaban a hadmiivelet-
harc eldkészitése és megvivasa érdeké-
bén végzett informacids folyamatok 1é-

nyegét az aradatok Osszegylijtésével,
feldolgozasaval, tirolasaval, megjeleni-
tésével és tovabbitdsaval kapcsolatos
feladatok &sszessége jelenti.

Tokéletesitésének  atjai: a  vezetés
szervezésének €s informacios rendsze-
rének osszhangja, hatékonyabb hiradas
és gépi adatfeldolgozis maddszereinck
és az okmanyok rendszerének javitisa
¢és a tisztek kiképzése.

Vojennaja Miszl, 1981, 11, sz, 46-53.
oldal

2. Hadtaptiszt tudomanyos munkaja.

A hadtudominyi munka célja a had-
gy, beleéreve a haddipbiztositis elmé-
letének és gyakorlatdnak fejlesztését. A
hadtudominyos munka elvégzésének
rendje: téma kivalasztdsa, elméleti ala-
pok meghatirozisa, a hadtudomanyi-,
hadtapelmélet torténetének és jelenlegi
dllapotinak tanulmanyozisa, a téma
kidolgozasanak elékészitése, adatok
Osszegyljtése és tanulmanyozdsa, hipo-
tézis kidolgozasa stb.

Tit i Synabzsenyije, 1981. 8. sz.
29-33. oldal

111, Gazddlkodds, szdllitds, egészség-
ligyi biztositds békében.
1. USA haddszati lizemanyag készle-
tek.

1975-ben  jovdhagyott energetikai
térvény szerint USA-ban dzemanyag-
bél 36 millié tonna hadaszati késeletet
kell tartalékolni. A készlet rendeltetése
esetleges behozatali nehézségek esetén
10 hénapos importmennyiség fedezése.
A készletet 5 elhagyott sébanyaban
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helyezik cl. A banyik befogadéképes-
sége: 10,2; 8,2; 6,9; 49; és 30 millia
ronna. A sébanydk dralakitasat rakedrra,
a Zarubezsnoje Vojennoje Obozrenyije
1978/2, szama ismerteti.

Zarubezsnoje Vojennoje Obozrényije,
1981, 11. sz 25-26. oldal

2. Egészségiigyi  szolgalat eredmé-
nyei és perspektivija,

Komarov vezds. et, értékeli az egész-
ségligyi szolgalat elért eredményeit és
megszabja az egészségiigyi biztositas
fébb feladatait.

Til i Sznabysenyije, 1981. 8. sz,
46-50. oldal

3. Nyugatnémet hadtest hadtip moz-
g6 geépiadatfeldolgozé kézpontia.

A rendszer kifejlesztését 1977-ben
kezdeek meg. jelenleg 1. és 3. hadrest-
nél miikédik. A szerzé nemcsak a md-
kodés rendjét ismerteti, hanem a szi-
mitékdzpone technikai jellemzéit is.

Truppenraxis, 1981. 12. sz. 997-1003,
oldal

IV, Harc-badmiivelet hadtipbiztosi-
tds, kiképzés, oktatds.

1. Uzemanyag-rakeir szakharciszati
gyakorlat.

A szerzd részletesen ismerteti a gya-
korlat levezetésénck terveét.

Til i Sznabysemyije, 1981, 12. sz
24-27. oldal

2. 25 éves a nyugatnémet szdrazfsldi
csapatok hadtipja.

A hadtip megszervezésénél a Weht-
mache és az amerikai hadsereg haduip-
jat vetrék figyelembe, A cikk ismerteti
a hadtest, a hadosztily és a dandar
hadedp szervezésér kiilénbozs idGsza-
kokban.

Truppenpraxis, 1981, 10. s». 780-786.
oldal

3. Egészségiigyi zaszloalj gyakorla-
tanak elkészitése és végrehajtasa.
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A szerzd mozzanatonként ismerteti a
felkésziilés sorrendjét és munka meg-
szervezését a sebesiiltiramlas idészaka-
ban.

Vojenno-Medicinszkij Zsurnal, 1981,
6. sz. 20-22. oldal

V. Katonai rendsyer

1. Forgalomiranyité (kommendains)
zdszloalj.

A forgalomszabilyozas jelentés eleme
a harc minden oldald biztositasanak.
A szerz6 ismerteti a zaszloalj megszer-
vezését, feladatat és tevékenységének
rendjér.

Rivista Militare, 1981, 2. sz, 72-77.
oldal

2. Svajci haderd anyagi szolgalata.

A szerz8 a kovetkezé kérdésekkel
foglalkozik: a szolgalat jelentsége, fel-
adata, tagozddasa, ellitd szazadok fel-
adatai és a szolgilat miikidése,

Allgemeine Sshweizenische Militir-
zeitschrift, 1981. 9. sz. 551-556. oldal

VI. Technika

1. Egészségiigyi kiiiritd gépkocsi.

Az amerikai hadsereg megvizsgaltat-
ta @ nyugatnémet M-113 tipusd pancé-
lozott sebesiiltszallitd gépkocsit, amely
jobbnak mindsilt az amerikai hadse-
regben rendszeresitettnél, A szerzetr
tapasztalatok alapjin Gj, korszeriibb
sebesiilszallité gépkocsit rendszeresite-
nek. A cikk ismerteti a gépkocsi harca-
szat-technikai adatait.

Infantry, 1981, 1. sz. 5-6. oldal

KUNYVSZEMLE
UJ KUNYVEK

Arkus Istvdn: Washington és a Karib
térség

Mit resz az Egyesiilt Allamok, hogy
megakadilyozza a szimara kedvezétlen
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folyamarokat, visszaallitsa befolyasat
»hatso udvaraban™?

Kossuth Kényvkiads, 1982,

Ho Si Minh:
{1920-1969)

Ho Si Minh irdsmiiveibdl készilc va-
logatas politikailag rendkiviil tanulsa-
80s, s élvezetet nywjt szép, olvasmanyos
stilusa is. Az irdsok szerz6je korinak
nagy politikusa és dllamférfivja. Viet-
nam gyézelmes forradalmanak legendas
hirti vezetdje ~ s egyben népe nyelvé-
nek irodalmi szint ismerdje, kultira-
janak tolmacsoldja volt. A valogatas a
vietnami térténelem elmile, vilagpoli-
tikai jelentdségli évtizedénck felvillan-
tasa mellett alkalmat ad arra is, hogy
elénk tirja Ho Si Minh-t kizéleti és
maginemberként, politikusként és filo-
zofusként,

Vidlogatott irdsok

Ho Si Minh éleritja és a victnami
forradalom tdreénete elvalaszthatatlan
cgymastol, nincs egyik a masik nélkiil.
Ho Si Minh-t, a politikust kériiltekin-
tés, rugalmassidg, magas Fokd realitis-
érzék, egyszersmind  kovetkezetesség

jellemezte. Jelszava: ,,Tapintat és haj-
lékonysag, senki ne rckedjen kivil a
fronton, aki kézosséget vallal a nemzet
ligyéwel.”

Gyakorlati politikus, de intenziven
foglalkoztattak olyan elméleti kérdé-
sek, mint a forradalmi erkélcs, 2 marx-
izmus-leninizmus elvei alkalmazasanak
sajatossdgai egy gazdasagilag gyengén
fejlert orszag koérillményei kdzott. ,,Ha
vizet iszol, gondolj a forrasra” — irta
egyik 1967-cs cikkében, rdmutatva: a
gyarmatositdk dlwal elnémitotr és el-
szakitott vietnami nép szamara az Ok-
toberi Forradalom nyitotta meg az utat
tarsadalmi énfelszabaditasa, a marxista-
leninista eszmék megismerése felé.

Gondolatai napjaink bonyolulr vilag-
helyzetében is id8szeriiek. Ho Si Minh
valogatott irasainak kézreaddsa hasz-
nosan jarul hozzd a nemzetkdzi mun-
kdsmozgalom e kiemelkedd egyénisé-
gének, a szocialista Vietnam maltjanak
~ és kozvetve jelenének — jobb, toké-
lctesebb megismeréséhez.

Kossuth Konyvkiado, 1982.
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Mellékletek: , A védelmi harc hadtapbiztositasanak tjszerii
vonasai’ ¢imi cikkhez.
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AZ_EGYSZERI ATHATOLO SUGARZAS HATASA A HARCKEPESSEGRE

I'nz,| A aupdrterhelds | A augdrbetag~ | Hadrafoghatdsdgl Megjegy~
mértéke ség foka mutatd zés
1, |]100-250 rad, I, foku, Az 411omdny 40=45 %—a
1,0-=2,5 Gy kénnytl az eldz8 napon,tovdbb]
40 %-a késébb vdlik
harcképtelennd le2 héd
_ napra
2, | 250=800 rad, II,foku, Az d&1lomdny 85 %=a az | Az elhn-
2,h=4 Gy kdzepes elsd napon,l5 %-a a 1dlozds
tovébbiakban t&bb hé= | kb, 0
napig harcképtelen
. 400-600 rad. III.foku, A teljes dllomdny az | 12 0w
4-6 Gy sulyos elsd drdban harckép- | rad 610 (-
telen lesz hen
., | 600-£50 rad, IV, foku, A teljes dllomdny az |Hom marne
68,5 Gy igen sulyos elaé félérdban harc- |élethe
képtelenné vilik senki
in 5000 rad Heveny Azonnall cselekvla Hem maxad
50 Gy képtelenaég “lelhn
aenii
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Vielatok: "Elgondolds az ATB. szervek struktiu-

rdlis korazerliaitésdére" oimii cikkhez,
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¥olldkleteki A NATO eurépui, sz USK és Egyiptom,
velamint az peztrdk haderfk 1978-80-
- ben végrehajtott gyakorlatainak £6bb
tepasztalatei®” oimi cikkhez.
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l.sz.meliéklet; A NATO eurdpai, az USA Gs. Egvintom, valamint az
osztrak haderdk 1978-~80-ban végrehajtott gyakor-
latainak f&bb hadtdp tapasztalatai c. cikkhez.

A NATO GYAKORLATOK FAJTAI

posnie-s ranifiieatl a4

v

ERTEKEZLETEK,
HADIJATEK . GYAKORLAT KONFERENCIAK
i [“SHAPEX" /
Csapatgyakorlat
{"AUTUMN FORGE"; Tarvgyakorlat
"REFORGER" /
Matematikai mo- Szamitbdgépes gya-
dell szerinti korlat
gyakorlat
v T&rzsgyakorlat
Keretgyakorlat { "WINTEX" /
Technikail
gyakorlat
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2.5z.melliiklet A NATO eurdpal, az USA és Egyiptom, valamint az
oaztrdk haderdk 1978-80-ban végrehajtott gyakor-

latainak fdbb hadtdp tapasztalatal c.cikkhez.

A CSAPATGYARKORLAT MODJAI

Elesldvéazettel egybe-

Harcg_:rakorlat kdtdtt harcgyakorlat
Harckészlltségl

Riadégyakorlat gyakorlat

Mozgbaitdsl gyakorlat Iekolagyakorlat

El1l4tAsi, illetve had-
tépgyakorlat
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i.nz.oellehlat: A MATD eurfpai, az UBA &e¢ Egyiotom, valamint az osztrdk haderSk 1978-80-ban

hajtott gyakorlatainak f£35b hadtdp tapasrtalatai c. cikkhez.

A TENGERI £S5 LEGI SZALLI?&S RENDJE, UTEME A
"REFORGER-80" GYAKORLATON

- -
- -
végre-

narakd A légl szAllitésban réazt- hepulsqép Kirakd repil-
replilBterek vavd arck tipusok Atazéllirott erdk 16terek
Hestover Interkontinentilis sz8114it4s: - 2,pc.ho. Jegy dd.nélk./ Amgzterdam
é:‘::;’,'c"“‘ - 436., 437., 438.katonai 16 c-141 ~ 4.91.ho.t8. Brifsszel
91 sz411l1té wing C=5A - 9,g9y.ho,.t8.rlg, Luxemburg
Dover - World Airways l&giforgalmi | DC-B - l.sav.pc.ho.rénszal Mildenhall
/Delaware/ tArsasdg repll3gépel DC=10 - B2.1dt.ho.két eje.z. Ramstein
Me Guirse Hadszintéren balilli 1544 ~ Nemzetl GArda kijeldlt Rhein Main
INew CJerasy/ azallitas: alegységel Wanator?
Bangor ~ 435,, 513 harcdszati szsl-| C-130 /Usszegen: 17 OO0 £35 &8 930 t. Zwelbrilicken
1it5 repiiléwing anyag/ Hannover
A
Bevetesek A LEGT SZALLITAS UTEME
swurora
2
0 . b
. '
s . 4
i »
c‘r_:%, 2 ? %
2

et

&M 2t 2 31 4

5 € 7 8 9 10 # 12 B 1 15 pevelecek idare




4.8z.pelléklet: A HATO eurSpai, az USA és Egyiptom, valamint az osztrak
haderSk 1978-B0~ban vigrehajtott gyakorlatainak fobb
hadtap tapasztalatal c. cikkhez.

A CSAPATSZALLITAS RENDJE A "JOG TROT-80"
GYAKORLATON

I. A LEGY SZALLITAS RENDJE

Beraké repild4 A légl szdl- A 1&gl Bz&1lli- Repll8gép Kiraké. repll-
terek,légiti~ | 1ités {Iteme tadsban résztve~ | tipusok 15terek,lé-
maszpontok . v3 erbBk gitéAmaszpon=-
o - tok
Heathrow I. item British Airways | Boeing 747 . |Dusseldorf
Mancheater szeptember. 68 forduld Doeing 737 |Wunstorf
Glasgow 1-12, Tristar Gltersloh
Gatwick 4800 £3 Britannia BAC 1-11 Hannover
Luton Alrways . )
29 forduld
Teeside IXI. Utem -
Aldergrove szeptember British
Lyneham 13-14. Caledonian.
Odiham 10 200 £8 19 forduld
Brize Norton 10,.8zre,82d.
82 fordulé
II. A TENGERI S®ALLITAS RENDJE
Barakd Az Atszdlli- lAz Stszdllitds- Kirakéb
po tds ideje, ban ré&sztvevd Kik8t3k Megiegy zée
Kik#tSk
Uteme ardk
Harwich Szeptember DFDG dan kompval Atmzillitva
12-15 lalat; 60 for- az Y.lltem
6750 3 duld ) : alatt 9.12-g
5710 jArmil Zeabrilgge - 8250 £8
S s oa {13 000 £33} |- 8460 {&rmi
wmingham szept er Haditengerészet
12-15 926111té hajél; [ostende flég‘;g'“fglat
5150 f£8 13 forduld 2000 £3/} - 4040 j&rmft
4140 J&rmi
Ugszesen:
Dover, szeptember Menetrend szering
Polkestone 3100 £5 «8z1lekedd kompok 13900 12 &=
| 2650 j&rmil 38 forduld J&rm
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: . Melldklet: "Av Ueemenyng normakill¥nbbzetl gzorzd-

; szdmok ostkkentése drdekdben végzett
mnke médsnerei, eredményei, hidnyosad-
gai de feladateli” oimil oikkhen
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1,ex,.melldklet

A GEPJARMU MENETLEVEL UTJA ES ELSZAMOLASA
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2db, iok: Az "Egyszerhaszndlatos egdnzadgligyl

textllidk alkelmazdadnak lehotfadgel” -
cimll oikishez.
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. Brdélyi: Epyszerhosmidlotos eif. textilidk

1.97. tdblédzat

Termék megnevczdoe i
' 1971. 1976. |
Pé1ydk /ktszerek/ 15 25
' Epészsépiisyl coomagok éa kdpenyck 10 70
ﬁziankék, pzalvétik, hygidniai pdr- 7 85
Bet;gruhézat 2 16
Pe BTa tébiézat
Mernevezds Ev
1975.] 1980, 1985.0 1990, !
Nem szdtt textilidk felhasz-
nalden, epdazadgllyyl kelmdk - |14500 } 23500 | 36000
céliaira,
MﬁtG felozereldai textilidk - 2000) 3000 5000
Agyhuzatok’ - 1000 { 2000 | 4000
Orvosi és £poldi ruhdzat l - 500 | 2000 ] 5000
Kdtazer, tamponok ‘ - | 1000 1500 | 2000
Bgészadgligyi betdtek - | 5000} 5000 | 5000
Pelenkdk . _ - | 5000 | 10000 | 15000: -

JAz adntoX 1000 mz-ben értenddk./
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Erdélyit: Egyszerhaszndlatos eil. textilidk

3. sz. Usszchagonlltd tdbldrat a hagyomdnyos és ez omy-

" szerheszndlatos textilidk kiltsépeinek vizagdla—

tidhoz f1979-eos drazinten/.

Anyag megnevezdae

Bgyszerhaszna-
latos termék
éro Pt-ban.®4

liagyomdnyos -
temék dra
gy felhagz~
ndldsra ve-
titve Pt~ban.

Miitss sapka /£f1/
HiitGa sapka /nél/
Apo1éi sapka /néi/
Szdjmaszk

Nopdaté kesztyil

. Mitésktpeny
1 Hiitdalepedd hagitott
l . Agylepeds
‘Nogy pdrnahuzat
.Kiﬂ pdrmahuzat

Paplannuzat

Clpévédd

2,16-3,92
5-20-11, 70
2,10-3,92
1,00-2,70
1,50-1,00
150
42
37,70=45
19;12
9
70~50

8,40

0,71
0,67
G,67
0,40
0,20 .

12,10

11,40

19,47
4,13
1,61

13,40
3,67

| 1m0
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Brddlyi: Dgysserhasmidlatos cil.textilidic

4, 8z, tdbldznt o prébafelhaszndldis porin alikelmanott
termékek mennvieépdril

Hesnevezén . ' Lennyisdg
Mﬁtﬁﬂ.ﬂapka /JEérfi/ 25.060 ab
Kerek miltés sapka /néil/ 11.500 4n
Kotds miités oepke /férfi/ T.000 ab
THrls 40x50 cm-ea ' 1 14.000 ab
Lyukas kendd 5.000 dh
Leped§ 100x200 cr-es _ £.850 db
Pdmahuezat /nacy/ 5.000 db
Kompresss ' 1.500 db
lonaé keaztyli ' 110.0C0 db
Szdjkends 26,000 db
‘Gipszaldtét ‘ 500 m°
PR mit6s cipdhuzat 3.000 4b

187



Hrddlyi: Boyoserhanondloton coil,textilids

Henm. Upgeehasonlitsd tibldzat o texti) fizikai tnlajdon—

adraloro

, e import /1685
Tulajdonadig teradk tipus
Hévlegen,teriileti giirti- .
adpy {_ﬂ;r/!n2 26 20
Kelme jellemzé hosszord- orientd-
entdlt lotlen
Szalasanyag finonsdga
dtex ! 1,63 1,7
e . 2,3
Légdteresztés m“/m” /eec
1 réget 908,88 1225,27
2 réteg 580,83 812,08
3 réteg 430,97 524,47
Szekitderd kp. H 2,89 3,06
46° 2,31 1,85
K 1,79 1,43
Szakitdnyuldn %-ban H 6,5 16,1
45° 15,3 25,2
K 22,8 26,2
edvesaég felvétel % 68,21 27,77
Nedvazivé Yépeasdg mm  H 2,00 15,67

wd



! Mellékletek: "A haro-hmdmlivelst anyagi biwtositésl
folyematédban végrehsjtdsra kerlild
gépkocsl szdllitdsck szervezdse” cimil
clkkhez,
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1,92,S0RALONANY ELELMEZES] NURMAJA

AZ ELELMEZES] NURMA PENZERTEKE

1981, Ev: FOLYOANON 33,15
1968, EVI VALTIZATLAN ARUN . 2u, 10
ENERGIATARTALOH R 40ud, |
7 10,8
TAPAWYAGTARTALDN _
ALLATT EREDET FEMERJE ' 60,9
NOVEAYL FEWERJE ] : 84,2
Z3 1N K ' 18,0
BZENHIDRAT 565,3
VITAMINTARTALON .
KARDTIN 134
A=VITAMIN, AXEROFTUL : 28o ~
BlaviTAMIN, TIAMIN 1764
He=YITAMIN, CAKTUFLAYIN 11as
PPy NIKOTINSAVAMLID ) €l.11
CoVITAHIN, ASIKUKHINSAY . 105,35
O=vITAMEN, KALCIFEROL Seld
KBVANYIANYAGuTARTALOK
T KALCIUKN . T50,.6
VA3 . 31,0
FOSZFOR _ 1523

ELELMISZER=3TRUKTURA, EVES ATLAG, AGGREGATUMOKBAN

HOSOK, HOSKESZITHENYEK S 92,6
SZTARNYABHUS 5ub
HaL -~ - : .5
TEJ, yiJrsﬂngxsu 154%,1
toJdhs B,5
VAl ' &s9
SERTLIZIIRADEK T 17,4
L182Y, ORLEMENTER : 190,2
123 IR 9.7
HOYELYESER b, 7
CUKDR T 29,8
BUHGONY 3 16,1
ZULDSEG, ZBLDFITELENK : 12046
BYyOdmbLcs® o 28,7
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FORINT
FORINT

KALARIA

rJ

GRAMM
LRANH
GRAMH
GRAMN

HILLIGRAMM
MIKHOGRAMM
HIKRDGHAMM
MIKADGRAMM
MILLIGRAMM
MILLIGRAMN
MIKROGRAMN

MILLIGRAMM
MILLIGRANM .
MILLIGRANM

KILOGHAMM
KILDGRANM
KILOGRAMM
K ILOGRAMH
KILOGRAMM
RILDGRAMM
KJILOGRAHM
KILOGHAMH
RILOGRAMM
RILOGRAMM
KILDGRAMM
KILOGRAHM
KILOGHAMM
KILOGRAMH
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FRANKFYRTI LEVES

EGYSEGAR
ENERGTATARTALON

TAPANYAGTARTALDH
ALLATY EREDET( FEHERJE
NUVENYI FEHERJE
Z3 IR ,
SZENHIDRAT
YITAMINTARTALOM
KAROTIN
A=VITAMIN, AXEROFTOQL
BE=VITAMIN, TILMIN
B2eVITAMIN, LAKTIFLAVIN
PPy NIKOTINSAVAMID
CoVITAMIN, ASZKORBINSAV
DaVITAMIN, KALCIFEROL
ASVANYIANYAG=TARTALOM
KALCTIUM
YAS
FOSIFOR
ELKEGZITESEHE? SZIKSEGES
15188 VYIRSLI MOBELBEWN
2110t SERTESTSIR
31301 YEJFOL, KANNKS
42111 FINoMLISZY
72184 KELKAPDSZITA
73101 SARGAREPA
75102 PETREISELYEMGYEKER
73104 ZELLERGUND
73261 vUROSHAGYMA
TE3C1  FORHAGYHA
81311 B8ORS, EGESZ
81412 HaJORANNA

83111 ETKEZES! s0
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0,40

KG
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HILLIGRAMM
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d3.00 GRAMM
10,00 GRAMM
20,00 GRAMM
10,00 GRAMM
10,00 CGRAMM
15.00 GRAHM
10,00 GRAMM
5,00 GR&MM
5,00 GRAMM
0,50 GRAMM
0,10 GRaHH
0,10 GRAMM
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1. 4bra

A vezetS ldeiének felsprésdadra

kényszerill, mert minden dtntés
Jogdt magdénak tartjs fenn.

A helyes hatdskdrl hierarchi-
dtan az eladszintil vesetSk
ddntenek egyes Ugyekben, a
vegetés mégls szildrd, mert

a dbntés jelentdsl ép el-
lendrzésl kaposolattid sla-
ult 4t.
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