Az MN tarolasi részrendszerében (kaposvari magasabbegység)
lezajlott korszeriisitési folyamat elemzése, a tartalékok
kihasznalasanak lehetdségei

Magyar Jdnos mk fobadnagy

A HM Direktiva kovetelményként hatirozta meg, hogy az 1976-80-as idd-
szakban , Kedvezdbb feliételeker kell teremteni a tdrolds, az anyagmozgatds. ..
a lerdleti elldtdsi rendszer kiépitéséhez, a szdllitdsok gazdasdgosabb végrebaj-
tdsdhog.”

Gyakorlatilag ennek a jegyében indult és valasult meg a kaposvari magasabb-
2gység raktarkorszeriisitési programja. Az elért j6 eredmények ellenére nem all-
hatunk meg, a tovabblépés lehetGségeit kutatni kell, a tartalékokat meg kell ke-
resnink, ki kell hasznalnunk.

A cikk elsS részében elmélcti jellegi feldolgozasban probaltam magdt a kor-
szerlisitési programot elhelyezni az MN taroldsi és anyagmozgatasi rendszerében,
illetve elméleti sikon egy fajta értékclést kivintam adni, a létrejott korszeribb
tarolasi formanak. A masodik részben gyakorlati lehetdséget mutatok be, a je-
lenlegi altalanos helyzethez kénnyen igazithatd tartalék-kiakndzdsi modszerre.

A tirolotér korsgeriisités éridkelése

Jelenleg az MN taroléterének korszerisitése technikai—miszaki értelemben a
kozelmultban kialakult helyzetben két fazisban hajthatd végre. A harmadik fazis
mar komplex rendszerelméleti ércelemben vett ellatdsi korszerGisitést jelent {a ta-
rolast is, mint technolégiat beleértve).

A technikai-miszaki értelmezés némi magyarazatra szorul. Gyakorlatilag a
tarolasi rendszert a jelenlegi helyzetben korszerfisiteni kétféleképpen lehetséges:
egyrészt a tdroldsi rend {mint rendszerelméleti fogalom) megvaltoztatisaval {pl.:
atszervezéssel, 0j nyilvantartasi rendszerekkel ... stb.); masrészt a taroloberen-
dezések {raktarak} technikai-miiszaki szinvonalanak (pl.: Dexion-Salgé elemek,
killsnféle magas allvanyok stb.) emelésével. A valdsagban tébbszér eléforduld
valtozat az, amikor mind a tarolas: rend, mind annak technikai-miszaki szin-
vonala egyiitt valtozik a kihasznaltsag és a hatékonysag pozitiv irdnydba. A ka-
posviri magasabbegység esctében a tarolotér technikai—miiszaki szinvonalinak
emelésérd] volt szo, amely a meglevd raktarak korszeriibb berendezésér jelentette;
a tarolasi ellitasi rend kérdésciben nem tértént alapvetd valtozas (kivétele képez-
nck a laktanyahadtap keretei kiizott mikiadé katonai szervezetek).
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Az els§ fazis a Kaposvaron befejezett korszertisitési folyamatban: a meglevd
fazis az els8 fazis ,finomitasit” a taroldsi mutatok javitdsat a rejtett tartalékok
engedte hatarériékig) tartalmazza, A harmadik fazis (a jovére vonatkozdlag) az
MN térolasi és ellatisi rendjének (tovabbi permanens technikai-miiszaki szin-
vonal emelése mellett) komplex megvaltoztatasit jelentené (ATB ... stb.).

Az elsd fazis a Kaposvaros befejezett korszeriisitési folyamatban: a meglevd
raktirak korszerdi berendezése (Dexion~Salgs elemek, raklapok, magasiték, ne-
hézallvanyok alkalmazasa), mely lehetdvé teszi a rendelkezésre illé rakodétéc
{hasznos rakteriilet) mind alapteriileti, mind mélységi (magassigi) kiterjedésének
a lehetd legjobb kihasznalasat, Természetesen az anyagok (nehéz anyagok) moz-
gatasat, mivel elsdsorban a magassagi kihasznilis né meg, (kiilonféle magas-
allvanyok) gépi uton kell megvaldsitani. Erre konkrét példat szolgaltatnak az
egységek technikai anyagraktdrai, ahol a nehézallvanyokra a rakoddlapon levé
fddarabokat csak gépi erével (kiilanféle emelévillas targoncak stb.) lehet fel-
rakni, illetve felhalmozni.

Az emeldvillas targoncak és cgyéb anyagmozgaté gépek rendszeresitése tobbé-
kevésbé a korszeriisitéssel parhuzamosan valésul meg. Ez a parhuzamossag fel-
técele is egyben a korszerid taroldsi rend elsd fazisa végrehajtasanak. {A tapasz-
talatokat a kaposvari magasabbegység 1979. szeptember 30-ival lezirult kor-
szeriisitési programjabél nyertem.)

Célszeri lenne — véleményem szerint a jévében az eddigieknél erételjeseb-
ben - a KSZF-ségnek a kizarolagos csereszabatosség, illetve ahol lehet a fipus-
2zonossdg elvét szigornan kovetni. Ezt a kaposvari magasabbegység esetében is
jo lenne megvalésitani. Egységes, gazdasigos, hatékony javitdbazist csakis a fent
emlitett elvek maradéktalan betartisa mellett lehet megtervezni. Ezen elvek
meg-, illetve nem megtartdsa dontSen befolyasolja a javitds és a szervizhalézat
tavlati fejlesztési koncepcidit. (Véleményem szerint a fenti elvek jelenleg nem ér-
vényesiilnek, nem sziikséges bizonyitani, hogy ilyen heterogén gépparknak amilyen
nagy a tipusszérasa, olyan nehéz az egységes szervizhalazatat létrehozni.)

A korszerisités elsd fdzisa gyakorlatilag folytathatd az eddigi tapasztalatok
alapjan MN szinten is. Nyitva kell azonban hagyni azt a lehetdséget, hogy a ma-
sodik és harmadik fazisban végrehajtando korszerisitési feladatok atfedhetdk le-
gyenek. Ezt a lehetéséget konkrétan aldtimassza az egyenldtlen raktarozasi szin-
vonal, Pontosabban léteznek olyan raktirak, amelyek — ha a kapcsolédasi rend-
szerek is felfejlédnének (gyiijtés-terités-kdzpont stb.) — azonnal beilleszthetdk
lennének a ,barmadik fizisba”,

A mdsodik fdzisban” gyakorlatilag tovdbbi finomitisokat kell végrehajtani
a meglevd, mar korszeriibb tarolasi rendszeren a kihasznaltsdg tovabbi fokozasa
érdekében. A kihaszndlasi fokon tilmenden a raktiregységeken beliil az anyag-
mozgasi dtvonalak minimalizilasat kell elérni, ezzel az anyagok mozgasi sebes-
ségét leher jelentdsen névelni. Igy az éves kihasznaltsagi fokot is maximalizalni
lehet, nem beszélve a jelent8s energiamegtakaritdsrd]l mind manualis, mind gépi
értelemben véve,

A tdroldtér korszeriisités elméleti alapjaiboz

A kaposvari magasabbegység mintegy 25%;-os taroldcér-kapacitis megtakari-
tast tudott felmutaeni az arcérés ,,clsd fdzisaban”, A rejtett tartalékok kickndzd-
sdval tovdbbi 10%y-os taroldtér-kapacitast Ichet felszabaditani, illetve megtaka-
ritant,
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A rendszer finomitdsinak elsd lépéseként adatokat kell gyiijteni a raktdrak
feltoleittségi” fokinak idébeli valtozasardl. Célszerli az anyagmozgast egyéves
kereszemetszetben vizsgalni (egyedileg raktaranként!), igy megallapithatok a sziik
keresztmetszetek, pontosabban a maximum, illetve a minimum pontok.

A raktirak maximalis feltdledttségi allapota adja meg a rejtett tartalékok
realis maximumat, Csak erre az dllapotra szabad tartalékokat maximalizalni (be-
csiitni), egyéb torekvés hamis ecedményre vezethetne.

Természetesen ez az allapot a raktir statikus helyzetére vonatkozik, nem
lett figyelembe véve a raktaron beliili anyagmozgas, a raktarak anyagmozgisi
dinamizmusa. A dinamikus tényezék hatdsira a kihasznalhato ctactalék (egy-két
kivételesl eltekintve) feltétlen csokkend tendencidt mutat atlagdban, vagyis a
dinamizmus negativ hatissal {lehet) van a kiaknizhatd tartalék maximumdra
nézve.

A felmérések csak akkor adnak redlis keresztmetszetet, ha mind a statikus,
mind a dinamikus tényezdket figyelembe vessziik.

A statikus mutatot egyszerien képezhetjiik (K.}, ha a caktar tacolisra felhasz-
nathaté maximalis kébtartamahoz (A) viszonyitjuk (lasd: normaldiagram 8. old.)
a raktirban ténylegesen az adott pillanatban tarolt anyagok altal elfoglalt térfo-
gatot {C),

K, = , (C<CA,) - feleétel érvényességée feitécelezve

A

PL.: Adott raktirban adotr anyagok raktirozasira rendelkezésre allo tér
1000 m®. Ha a kiszolgalasi-technologiai utak (stb.} altal elfoglalt terct figyelembe
vessziik az adott helyzetben, a kihasznalandé tér 800 m? lesz. Eves viszonylatban
a raktarban tirolandd anyagmennyiség térkihasznalasanak maximuma 650 m3 volt.

650

————— = 10,8125 - 81,25%,
500 0,8125 - 81,25%

a Kanax =
A K, értékér havi atlagos kihasznaldsra, vagy ha szikséges akar napi, nap-
szaki bontasban is vizsgalhatjuk.

650
a Kselméleti =T . = 0565 - 650/0 (Kselmmax = 13)

1000

Jelen példankban az elméleti tartalékot a 0,62-1,0 (elméleti) kiilonbdzetben
talaljuk egyrészt, masrészt pedig a gyakorlatban felhasznilhato 0,8125-1,0 (valo-
sagos) kozott. Szervezéssel, korszerdsitéssel, 0j kiszolgdlasi technoldgiaval lehet a
tartaléksavot kihasznalni és az optimumhoz kozeliteni,

A statikus felmérés (analizalis) nem iitkézik kiilénésebb akadalyba. Egy-
szerfien az adott raktarban célszeriien, honapos terminusban fel kell mérni, rig-
ziteni a raktdr kihasznaltsagi fokat (ahol sziikséges 6 napos, illetve napos bontast
is lehet alkalmazni). Igy 6sszességében megfeleld keceszemetszetet lehet kapni a
kihasznaltsag éves valtozisirdl. A tabldzatos nyilvantartdson kivil természetesen
oszlopdiagramot, illetve normaldiagramot is lehet (kell} késziteni, amelyek egy-
szeri ratekintéssel is szemléletesen eligazitanak, ezenkiviil kijeldlherdk azon a sta-
tikus maximum, illetve minimum tartalék pontok, Mintaként a tovabbiakban egy
tablazatot, egy oszlopdiagramot, valamint egy norméldiagramot mutatok be:
(Nem a példa adatai alapjan.)
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A Normdldiagram a(z) X raktar éves kihaszniltsigi fokdnak alakuldsarol a
2. sz. mellékleten tanulmanyozhato.

A legrészletesebb normaldiagramot a napi mérések alapjan lehet felfektetni.
Nevezhetjiik ezt a digramot bazisdiagramnak is hiszen megtdrtént (éves) para-
métereket rogzit, mely a kévetkezd terminus tactalék kihasznaldsit segiti eld.
Egyszeriien és kdnnyen kijelotheték a maximumpontok, a pont{ok) x tengelyre
parhuzamos érintdje metszi ki (¢ max) a fiiggbleges tengelybdl (y) a maximum-
értékeket, itletve értéket. A rendelkezésce allo teljes kihasznaltsagi fok (A) és a
maximumpont altal meghatirozott kihaszndltsagi érték (Bnay) kiilonbsége adja a
kiaknazhatd minimalis tartalékot, az adott pillanatnyi helyzetben, Tehit a tar-
talék (Tow):

Tmin = A- Bmn:l:

Természetesen a gorbe minden pontjahoz képezni lehet tartalékot. Az éves
kiaknazhaté tartalék értéke a Toun €5 a Trax értékek kézétt mozog. A gbrbe
feletti teriilet a tartalékot reprezentilja a Tmaxr = A — Bmin mutatészimmal.

A teljes kihasznaltsagi fok megdllapitasanal felcétlensl le kell szdgezni a
kévetkezdket: 0 = iires raktirat jelent, 1 = teljesen kihasznalt raktirat. A valo-
sagban kihasznalhaté érték 1-nél mindig kisebb, hiszen a raktiron beliili kozleke-
dési utakra, kezelési helyekre (stb.) fenntartott teriiletek (magassagok) levonad-
nak az egységbdl. A gyakorlatban mindig érvényes a T<1 allitds. (Ez alol ki-
vételt képezhetnek azok a raktacak az MN-ben, amelyeket bizonyos ,,M” anya-
gokkal kozel teljesen ki lehet hasznalni. Ezek az anyagok azonban tidbbnyire
»onhordd™ csomagolasiak, karbantartast nem igényelnek stb.)

AT = A-B (%)) értckben megadott, illetve meghaticozott rartalék egy
raktdrkapacitds lebelség, amelynek kibasyndldsdt, ay ezzel kapcsolatos technolc~
giai miiveleteket, azok milyenségét és sorrendjét ay adott raktdrobjektumokban
egyedileg kell eldonteni.

A dinamikus kihasznaltsagi mutatd (K.} képzésének kérdéseit az altalanos
allasponttal eilentétben teljesen le kell sziikiteni a jelen probléma vizsgilatanal.
A dinamikus jelentést egyszeriien csak egy adott raktarobjektumon beliil mozgd
olyan anyagféleségekre kell érteni, amelyek a raktirban tirolt egyéb anyagokhoz
képest nagyobb forgasi sebességiiek, illetve a karbantartas (allagmegdvds) miatt
tobbet ,,mozognak”, mint a raktirban tirolt egyéb anyagok. Nem célszeri a
mozgatasi utak figyelembevételével a tényezd meghatirozasindl, csupan a raKta-
rozando dllagbol a dinamikusabban mozgd hinyadot kell meghatarozni. Ehhez az
éreékhez egyszerien a statikus mutaté mintijira ezen aruféleségek térigényének
a meghatarozasa utjan juthatunk. Valdjaban a statikus mutatd sem ,statikus”
abszolt értelemben, hacsak végtelen kis iddintervallumokban (raktirozasi idé
jelenleg) nem gondolunk. Jelen porbléma targyalasa megengedi a dinamikus ha-
tasok egyszerli dimenzidjh figyelembevételét (pl.: m3). A dinamikus kihasznaltsagi
mutatd (K4): a raktirozott anyagmennyiség dinamikusabb mozgé elemi anyag-
féleségeinek Gsszessége (D) :

K; = D (m%),
D= (g+c+.... e, (m)

ahol: ¢y, ¢, ...., a dinamikusabban mozgd anyapféleség kobtartalma.



A dinamikus mutatébél kiaknazhato tartalékot altalanos érvényien jelen
csetben nehéz megfogni. Feleétleniil az adott raktarobjektum specifikumait messze-
menéen figyelembe kell venni, Pontosan ismerni kell a kiilanféle anyagok raktiron
belili mozgdsi gyakorisagait. A ,,dinamikus mutats” megmutatia, milyen mennyi-
séghi (térfogatn) anyagot kell koncentrilni a raktir kezelobelye(ilnek (kiadd pult
sth.) kozelébe. Ha ezt sikeriil megvaldsitani, akkor a kevéshé mozgo (esetlegesen
inkurens), tehat inmobilis anyagokat el Ichet helyezni a raktar anyagmozgis
szempontjabol statikusabb (tdvolabbi) helyein is. Igy feltétlenil csokkenteni lehet
a kiszolgalasi utakat és féleg a kiszolgalasi idéket, nem is beszélve a nagystlyd
anyagoknal megtakarithaté mozgatasi gépdrakrol.

Az anyagmozgds pontos dinamizmusinak feltérképezése utan a raktar ideig-
lenes tilterhelése esetén esetleg a raktirozasi Utvonalak egy megengedhetd részét
fel lchet hasznalni taroldsra. Ez is tartalékkihaszndlasnak tekinthetd egy adott
idGszakra. A dinamizmus ismeretc valéjaban a kiszolgalasi és tarolasi id§ csdk-
kentése terén lehet dénté, az itt feltarhatd tarralékok a raktir teljes értelemben
vett kapacitdsdra (éves, napi sth.) hathat kedvezden.

A kaposvari magasabbegység raktiraiban bevezetett technikai~miiszaki érte-
lemben vert korszer(isités kedvezden hatott a kihasznaltsag (statikus) fokanak ja-
vitisiban, Az eldzdckben taglalt statikus kihasznaltsagi fok elemzésével objek-
tumonként {raktiranként) megvxzsgalva a kérdést, tombbz mmtegy 10%-0s téro-
L0tér kapacitds szabadithatd fel a magasabbegység syinten.

a) A konkrét elemzés feltételezi az alkalmazoet korszerii raktari berende-
zések (Dexion-Salgd allvinyok stb.) lehetd legjobb kihasznilasat; kiilénosen a
tarolddobozok (MHD, Ratamobil stb.) maximalis kihasznaldsa a dénts. Meg kell
valésitani a tobb kisehb, vagy koézel azonos nemil anyagok egy dobozban torténd
taroldsat, ezeket a doboz cimjegyzékeken egyiittesen kell feltintetni (a gyakorlat-
ban eléfordult, hogy pl.: 1 db 18x28x17 cm-es dobozban 1 db {egy!) kis kézi
franciakulcsot helyeztek el, ami a doboz gyakorlatilag ¢ kihasznalasat jelentette).

b) Batrabban kel hozzdnyilni a Dexion-Salgé clemek varislhatosaganak kér-
déséhez. A tovdbbi tartalék kibasyndldsnak fontos eleme ey a kérdés. Senki nem
Allithatja, hogy a meglehctésen inhomogén anyagok (kilonféle méret, saly stb.)
tarolisa a Dexion eclemeken a legjobb kihasznaldst eredményezi rogtén az elsd
Osszeszerelés alkalmdval.

Osszefoglalva: a tartalékok kihasznalasanak, figyelembe véve az clézéekben
leirtakat és a jelenlegi raktarozasi helyzetet, (ott ahol a korszeriisitési program
mir befejezddott) két alapvetd lehetSsége van gyakorlatilag:

Az egyik lebetfséger (a kihasznaltsig, valamint a tarolas dinamizmusa isme-
retében) @ Dexion-Salgs elemek varidcids alkalmazisa (intenziv lehetdségl) je-
lenti. Szinte teljes bizonyossaggal allithaté, hogy az elsé 6sszeszerelés nem adja
meg a lehetd legoptimalisabb allapotot, A fimomitas soran bacran lehet és kell is
a polemagassigokat, allvanytdvolsdgokat stb., viltoztatni a lehetd legjobb kihasz-
naltsag elérése érdekében.

A mdsik lebetiség a raktdrozdsi technoldgidban ven, Elemezni kell, hogy a
korszerisitett raktir (-ak) a rendelkezésre 4llo erdkkel és eszkézokke! hogyan
oldja meg a feladarat. Keresni kell azokat a mennyiségi és mindségi lehetdségeket
a technoldgidkban, melyek alkalmazasival tovabbi tartalékok hasznilhaték ki.
Az elemzést elemenként (objektumonként) kell végezni, de nem fiiggetleniil a
kapcsolodd rendszerektdl.

98

L,



4

A technolégisban rejld tartalékok ¢s a IDS-elemek varidcids lehetGségei
adjak egyiittesen, egymastd] kolcsdnésen fliggben a gyakorlati lehetdségét a rakedr-
gondok tovabbi enyhitéséhez.

Utdirat:

A valdsagban — a kérdés elméleti részén tulmenden — a gyakorlatban pozitiv
eredményt e teritleten csak az adott raktirobjcktumban tevékenykedd személyi
alloméany (raktaros{ok) érhet el abbdl az allaspontbél kiindulva, hogy a kérdéses
raktarobjektumra vonatkozé anyagmozgis és az Osszes raktdrozassal kapcsolatos
paraméter — informacid kézvetlen birtckiban 6k vannak.

A napi feladatokon tulmend tartalékfeltirasi és kihasznalasi tevékenység
jelen Gsztonzdk mellett nem lenne népszerit feladat. Célszerli lenne, hogy minden
elért tartalék feltarasi %) utdn pénzjutalomban részesiiljenek az e témaban ered-
ményt elérd dolgozok.

Természetesen az a helyes, ha nem linedrisan hatdrozzuk meg a jutalom ng-
vekedést a szazalékos novekedési lépcsd aranyaban, hanem valamivel intenziveb-
ben. Ennek egyszeri magyardzata az, hogy a nagyobb tartalék % kiakndzds és a
kihasznalas négyzetesen nagyobb feladatot is jelenthet.

Megjegyzés: A tovabbiakban kiaknazhaté tartalék kozelivsleg 10%g-os értékét
a vizsgalt magasabbegységnél megvalédsitote korszerbsitési program gyakorlati ada-
taibal, valamint a helyszini tapasztalataim alapjdn becsléssel nyertem.

{A mellékletek a folybirat végén taldlhatok.)
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