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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE
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A Magyar Szocialista Munkaspart XII. kongresszusa
hatarozataibol fakadé gondolatok az MN hadtip
feladatainak tervezéséhez, végzéséhez

Elekes Jdnos ezredes és Dr. Kajdi [ézsef alezredes

A tanulmanyt azzal a célkitizéssel allitottuk éssze, hogy tovabbi gondolatokat
prébéljunk ébreszteni az MN hadtip béke tevékenységére, illetve a habords fel-
készitésre vonatkozoan az MSZMP XII. kongresszusa hatarozatdhél fakadsé, had-
tapot érint§ feladatokkal és azok végrehajtasaval Gsszefiiggéshen.

A Magyar Szocialista Munkaspart XII. kongresszusanak hatirozata megalla-
pitja, hogy ,,Hazank belpolitikai élete kiegyensulyozott, a munkdashatalom, a szo-

. cialista nemzeti egység szildrd. Az elmalt 6t esztendében partunknak, népiinknek
— igy a Magyar Néphadseregnek, ezen belil a hadtapszolgalatnak! — bonyolultabb
¢és nehezebb helyzetben kellett dolgoznia. Ezt is figyelembe véve az elért eredmé-

o nyek szamottevock.”?

e Mindez a Magyar Néphadsereg, az MN hadtdp tevékenységére is jellemzd.

I
Az MN badtdp jelenlegi belyzetének megitélése

A hadtap V. Gtéves fejlesztési terve végrehajtasinak vizsgalata soran meg-
allapithattuk, hogy a tarsadalmi elérehaladas, a népgazdasig meghatarozott fej-
16dési szintje és a néphadsereg fejlesztése altalanos elveinek figyelembevételével
szolgalatunk fejlédott, alapvetSen teljesitette az MN felsé vezetése altal megha-
tarozott és a mininszteri direktivaban megfogalmazott feladatokat.

Az elért eredmények azt mutatjik, hogy tarsadalmunk, allamunk a néphad-
screg fejlesztésérdl, személyi alloményarél sokoldaltan gondoskodik, amelynek
célia a Magyar Néphadsereg harc- és mozgésitasi készségének magas szinten tar-
tasa, iit6képességének névelése amellett, hogy a katonai szolgalat teljesitéséhez, a
magas fokd felkészitéshez a sziikséges feltételek mindenkor biztositva legyenek.
Az MN legfelsd vezetése a hadsereg fejlesztésére iranyulé torekvései sordn is meg-

=~ kiilonboztetett figyelmet forditott a személyi allomany életkdriilményeinek ~ a sa-
e jatos katonai feladatok szabta kovetelményeknek és az altalinos tirsadalmi szin-
vonalnak megfelel§ iitemi és mérvd - javitasdra.

1 A szerzd megjegyzése.
ld ? A Magyar Szocialista Munkaspart XTI, kongresszusa, Kossuth Kinyvkiadd 1980, 158.
oldal.
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A feladatok célszerii sorolasaval, az eréforrasok dsszpontositasaval, az V. 6t-
éves tervidGszak f6bb célkitizéseinek megvalodsitdsaval az MN hadtipja vala-
mennyi teritletén eldbbre lépett.

Alapvetfen a terveknek megfelelfen biztositottuk a hadeap HKSZ- M”
készségének ndvelését, az anyagi készletek, tartalékok meghatarozott szintre vald
feltdltését, a mindségi dsszetétel korszerdsitését; a tervezett korszerl hadtdp tech-
nikai eszkozok beszerzését és ezekkel a csapatok fokozatos feltoltését; a hadtap
ellatdsi és szolgaltatasi tevékenység mindségi fejlesztését.

Az utdbbi évek eréfeszitéseinek eredményeként a személyi allomany élet-
korilményei, anyagi- és egészségiigyi ellitdsa mind mennyiségben, mind mindség-
ben dinamikusan fejlédétt.

A szolgélati dgak gazdalkodasi rendje, mddszerei altaldban megfelelnek a
kovetelményeknek, kelléen elérelaté irdnyitdssal biztositottik a tervezett fel-
adatok végrehajtasat. Az is lathaté azonban, hogy ezen a teriileten is elébbre kell
Iépniink mindenekelStt a gazdalkodas modszereinek fejlesztésében, a hatékony-
sag kiszélesitésében és elmélyitésében.

Mindezek az eredmények teremtették meg az alapjat annak, hogy a VI. &t-

- éves tervidbszak feladatait — a kongresszus hatidrozatai szellemében - az MN
altalanos fejlesztésére és felkészitésére vonatkozd célkitizésekkel Ssszhangban els-
reldtdan tervezziik és hatdrozzuk meg tevékenységiink fé iranyait.

Az MN badtdp fejlestésének f6bb elgondoldsai

A hatarozat leszogezi, hogy ,,A kovetkezd 6t évben a fo feladar, hogy
nagy vivmanyainkra tamaszkodva erfsitsitk tarsadalmunk szocialista vondsait,
megalapozzuk a népgazdasag tovabbi fejlddését, megszilarditsuk az életszinvonal
teriiletén elért eredményeket és javitsuk az életkériilmeényeket.”?

A hatarozat a £6 feladatot alapul véve a programnyilatkozatban kitlzitt cé-
lokkal &sszhangban jeldli ki a fejlett szocialista tarsadalom épitésének tovéabbi
tennivaldit. A Magyar Néphadsereggel Osszefiiggd feladatckat abban hatirozza
meg, hogy ,,Hazank érdekeivel dsszhangban, a nemzetkozi helyzet kériilményeinek
megfelelen erésitjiitk honvédelmiinket, korszerisitjik néphadseregiinket, A nép-
hadsereg alapvetd feiadatinak jo ellatisa mellett tovdbbra is vegyen részt a gaz-
dasagi épitémunkaban, folytassa eredményes tevékenységét a katonai szolgalatot
teljesitd fiatalok nevelésében, politikai, Altalinos és szakmai képzésében.'3

E konkrét tennivalokon tilmenden néphadseregiinket, ezen belil az MN
hadtapot, mint a szocialista tarsadalmunk szerves részét érinti a kongresszus vala-
mennyi teriiletre §z0l6 hatarozata. Az MN hadtipnak mind a béke tevékenysé-
géhen, mind a haborus felkészitésben érvényesitenie kell mindazokat az elveket és
kovetelményeket, amelyek a hatdrozathan szerepelnek és Gtmutatasul szolgilnak.

Kiilpolitikai vonatkozdsban a hatdrozat lerdgziti ,Kilpolitikdnk alapvetd
célja tovabbra is az, hogy szivetségeseinkkel szorosan egyiittmikiddve biztositsa
épitbmunkank megfeleld killsé feltételeit és hozzijaruljon az egyetemes béke, a
tarsadalmi haladas iigyéhez, a szocializmus térhdditasdhoz. Meghatirozd jelen-
tdségli feladatunk, hogy erdsitsik szivetségiinket, baratsdgunkat, egyiittmikodé-
siinket a Szovjetunidval, a szocialista kizdsség orszdgaival, hozzajaruljunk a Var-
s0i Szerzddés szervezete védelmi erejének tikéletesitéséhez.”’s

¥ Mint a (2) 166—167. oidal
§ Mint 8 (2) 158, oidal.
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E védelmi erd tokéletesitéséhez valé hozzajaruldsunk - ami nagy politikai
jelentéségli — akkor lesz a legtikéletesebb meértékd, ha a Magyar Néphadsereg,
czen beliil az MN hadtap fejlesztésére partunk, kormanyunk Altal biztositott lehe-
toségeket a legnagyobb hatékonysaggal dgy hasznaljuk fel, hogy az névelje nép-
hadseregiink hadrafoghatdsigit, iit6képességét, az ellatds, szolgiltatas szinvonalst,
javitsa az allomdny szolgdlati, élet- és munkakdrilményeit, Az MN hadtap VI.
ttéves feljesztési tervénck végleges kidolgozdsakor ezt kell figyclembe venniink.

A VI. Gtéves tervidészakra az MN hadtap fejlesztésének elgondoldsa vala-
mennyi teriiletet érintben kialakult, ezért e tanulmanynak nem célja a fejlesztés
feladatainak konkrét felsorolisa, hanem azon elveknek, kiovetelményeknek a felta-
rasa, amelyeket érvényesiteniink kell egyrészt a terveinkben ,szabalyzéinkban, mas-
részt a fejlesztés gyakorlati végrehajtasa sordn, illetve a mindennapi munkéankban.

A néphadsereg fejlesztése, az erre biztositott anyagi, pénziigyi lehetSségek
mindenkor dsszefiiggnek népgazdasagi helyzetiinkkel, lehetéségeinkkel és azok
az elvek, kivetelmények, amelyek meghatirozdak, a szocialista tirsadalom gaz-
dasagi alapjdnak fejlesztésében alapvetden érvényesek az MN fejlesztésére, gaz-
dalkodasi tevékenységének végzésére. Melyek ezek a f&bb elvek a kongresszus
vonatkozé hatarozataban? Ezck:

— a valdsigos helyzet figyelembe vétele;
a tavlati‘célokhoz és a valtozé koriilményekhez val6 igazodas;
~ a hatékonysag erételjes novelése;
— az ésszer( takarékossig;
— az cgyre inkabb termelferévé valé tudomanyra tirténd nagyobb mérvii
tamaszkodas;
- az 4jitdé kezdeményezésck hatékonyabb tdmogatasa;
a helyi tartalékok feltirasa, hasznositdsa;
~ a munka termelékenységének gyorsabb névelése;
— a termelési koltségek mérséklése;
- az lizem- és munkaszervezés tartalékainak jobb kihasznaldsa:
~ a fegyelmezettebb munka, a munkaid§ teljesebb kihasznalasa.

Ugy véljiik, senki sem tagadhatja, hogy ezek az elvek az MN hadtap kiilénbé-
zé szervezeteinek munkajaban, a fejlesztési célkitiizések meghatirozasaban, fel-
tételeinek biztositasaban alapvetd iraAnymutatok.

Ahhoz, hogy ezeket az elveket megfelelen alkalmazni tudjuk, mind a fej-
leszeési célkitizésck meghatarozdsiban, végrehajtasaban, mind a mindennapi
munkaban olyan tarsadalmi, politikai kévetelményeknek is eleget kell tenniink,
mint ahogyan a hatdrozat tartalmazza:

~ a kiilonbdzé szintli vezetSk és vezetfszervek javitsak toviabb munkajukat,
gondosan elemezzék a belsé és kiilsé tarsadalmi, gazdasagi folyamatokat, idejé-
ben intézkedjenek;

~ korszerlistdjon a vezetési rendszer, pontosabb meghatirozast nyerjenek a
tevékenységi korsk, novekedjen a beosztissal egyiittjard felelGsség, kdvetkezete-
sebb legyen a szamonkérés;

— meg kell sziintetni a vezetésben a parhuzamossagot, a tevékenységek til-
szabdlyozottsigit;

— egyszeriibbé, gyorsabb4 kell tenni az ligyintézést, hatdrozottabban fel kell
lépni a biirokricia ellen;



- a kiilénb6zd szintli vezetdszerveknek 8sszehangoltabban kell tevékeny-
kedni;

— javitani kell a dontési rendszert, az ellendrzést;

— erbsiteni kell a kézponti irdnyitdst a tirsadalmi érdek érvényesitésében;

— jobb feltételeket kell teremteni a helyi 6ndllésag kibontakozasihoz;

- nem utolsdsorban az MN hadtip valamennyi szintjén érvényesiteni kell a
kongresszus hatdrozatanak azon tételét, hogy ,,A felelds vezetdk kovetkezetesen
fépjenek fel a szocialista normakat sértd magatartds kiilénboz6 megnyilvanulasai-
val szemben. E jelenségek megsziintetése a legtébb esetben nem kézponti déntése-
ket igényel, hanem azt, hogy a kollektivik, a becsiiletes dolgozok — élve a szocia-
lista demokricia adta lehetéségekkel — hatdrozottan elitéljék és visszautasitsak
ezeket.”’d

II.

Kézéptivd fejlesytési terviink alapvetd célkitiizései a XII. kongresszus
szellemében

A fentiekre figyelemmel (gy latjuk, hogy az MN hadtip VI. Stéves terv-
javaslata kidolgozasinal abbél kell kiindulnunk, hogy a néphadsereg fejlesztésé-
hez igazodva a rendelkezésre allé létszam, anyagi és pénziigyi keretek racionalis
felhasznilasaval az 1981-1985-6s idészakban a hadtip figy korszerlsidjén, hogy
megfeleljen a vele szemben tamosztott kévetelménycknek; legyen képes még ma-
gasabb szinten valamennyi haderénem, fegyvernem, szakcsapat hadtipbiztositdsa-
ra; az MN vezetése elgondolasainak megfelelden a személyi allomény életkdril-
ményei biztositdsdrdl a hadtipra hirulé megnivekedett feladatok kell szinvona-
la végrehajtasira.

A fenti célkitizések megvaldsitisa érdekében a hadtap (6 feladatait a kévet-
kezdkben latjuk: :

— A mindségi fejlesztés folytatisaval a csapatok harckésziiltsége, mozgdsi-
tasi készsége szinvonalanak tovdbbi emelése; az ellatdsi, biztositasi feladarok
hatékonyabb teljesitéséhez sziikséges hadtap feltételek javitasa.

A laktanyahadtipok végleges rendszerbedllitisaval elérni, hogy a lakta-
nyikban jelenleg tilnyomérészt egységenként elkiilonitetten szecvezett és parhu-
zamosan foly6 hadtapellatasi, gazdalkodasi tevékenységet, valamint ennek szerve-
zetelt, anyagi-pénziigyi eszkozeit — az AHKSZ id8szakaban — integraljuk annak
érdekében, hogy kedvezébb anyagi, pénziigyi, szervezeti és miikodési feltételeket
hozzunk létre a kor kévetelménye szerinti elldtisi szinvonal fejlesztéséhez, fokozot-
tabb teret biztositsunk a hatékonysag, a gazdasigossag elvénck gyakorlatban tde-
ténd érvényre juttatdsahoz,

— A korszerii hadtap technikai eszkdzrendszerek és egyedi eszkdzok aranya-
nak —egyrészt a lehetdségeinkkel Gsszhanban 4ll6 mennyiségi, masrészt az el-
avultak szikséges mérvi cseréjével torténd — novelése.

— Az anyagi tartalékok atlagos szintjének — a meghatdrozott elveknek és nor-
méknak megfeleld — emelése; a kézponti tartalékok tovabbi felhalmozisival és
korszeriibb készletek kialakitasdval, anyagi bazisaink fejlesztésével és korszeriisi-
tésével vald novelése agy, hogy fokozott figyelmet terveziink forditani a felesleges

3 Mint a (2) 166. oldal.
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készletek kialakulasanak megakadalyozdsdra, a javito-tartalék anyagok és a tech-
nikai eszkdzok Allomanydsszetételének optimalis ardnyaita. Ennek, és épitési-
beruhdzisi lehetdségiink szikds voltdnak figyelembevételével kell folytatni a t-
rolas és anyagmozgatas [ejlesztésére iranyuld tevékenységiinket.

~ Az el6z8 tervidészakban elért eredmények megszilarditdsa mellert — a
politikai és allami déntések, illetve a miniszter elvtirs altal meghatirozottak szel-
lemében -a személyi allomdny szolgalati, élet- és munkakériilményeinek, egészség-
iigyi és szociélis helyzete mindségi javitdsdnak folytatasa.

- A tervek végrehajeasa sordan el kell érni a hadtapgazdilkodas hatékonysa-
ganak erételjes fokozdsat; a belsd tartalékok intenzivebb kihasznalasat; a gazda-
sdgtalan tevékenységek korlatozasat, illetve megsziintetését; a tervezési, irdnyitasi
és gazdalkodasi munka szinvonalinak emelését. Fokozottabb silyt kell helyezni a
komplex katonai, gazdasigi és miiszaki elemzések alkaimazisara. a feladatok 8sz-
szehangoltsdginak biztositasira, az eljarasi szabalyok kovetkezetes betartisara;
valamennyi szinten az ellendrzések hatékonysaginak fokozasara.

— Tovabb kell folytatni a kutatisokat a hadtip anyagok mindségének, Ssz-
szetételének korszerisitésére, tartdssiginak fokozasa céljabol.

— Valamennyi szinten tovabb kell fokozni a hadtipvezetés hatékonysagat,
hatasfokat a feladatok eredményes teljesitésében.

A [elvazolt £6 feladatok Gsszhangban vannak a XII. kongresszuson elfoga-
dott célkitizésekkel. Az MN felso vezetése a kévetkezd terviddszakban is bizto-
sitja azokat a pénziigyl kereteket, amelyck a megvaldsitashoz alapvetden szitksé-
gesck.

A lchetdségek biztositasaval mod nyilik olyan feladatok realizalasara, mely
a kongresszus hatarozataiban kiemelt helyet foglalt el, mindenckelétt a hatékony-
sag emelése és az életkdrillményck szinvonaldnak szintentartdsa, szerény mérvi
cmelése terén.

A pénziigyi lehetdségek jelentés emelése ellenére azt vildgosan kell latnunk,
hogy ezek nem érik el az igények teljeskori kielégitéséhez sziikséges mértéket. Az
V. otéves tervhez viszonyitott ndvekedés dontd részét a szitkséges és elhatarozott
fejlesztések megvaldsitasa, a béviils eszkozillomany és ezek fenntartdsa |, fel-
emészti’,

Ebbs! kovetkezik, hogy nem a fejlesztést szolgilé eszkozékkel osszefiiggh
fenntartasi kiadasainal szintentartdssal, vagy csak szerény mértékid novekedés-
sel szamolhatunk. Ezeken a teriileteken, amelyek mindenekelétt a személyi allo-
many létkériilményeivel fiiggnek 8ssze, az elért credmények tartdsat tiiztiik ki
célul, de emellett minden eszkdzzel toreksziink — a népilink életszinvonalaval Gssz-
hangban megvalasithaté - ellatasi szinvonal novelésére,

A VI dtéves terviddszak masik sz(ik keresztmetszete — hasonléan az V. dtéves
tervhez — a beruhazasi keretek mértéke lesz. Az elfzetes tervek szerint biztositott
beruhazasi lehetdség jelentds részét az athizédé épitések lekotik, igy nem lesz
lehetdség jonéhany elbre tervezett épitési igény kielégitésére.

A kongresszus hatdrozata azt is egyértelmivé tette szamunkra, hogy az el6t-
tiink 4ll6 otéves terv jellegében, kériilményeiben és feltételeiben jelentdsen eltér
az eddigi terviddszaktél és meghatirozé szerepet kapnak azok a tényezdk, ame-
lyek az utébbi egy-két évben mar egyre fokozottabban éreztették hatisukat, Ezek
a tényezék objektiv jellegiek és akar tetszik, akdr nem, hatdsaikkal el6re kell sza-
molnunk annak érdekében, hogy kéziilik a kiros hatiasokat mérsékeljik, etkeriil-
jik; a kedvezéeket pedig érdekeiknek megfelelen kihasznaljuk,



Az MN hadtip VI. étéves tervével kapcsolatban a kivetkezdkre célszerd ki-
emelt figyelmet forditani:

— Varhatd, az, hogy a kialakitott, a lehet8ségekkel és feladatokkal &sszhang-
ban allo tervszamaink nem lesznek minden korilmények koézitt érvényesiils mu-
tatok. Az eddigieknél fokozottabb szerepet kapnak az éves operativ tervek, mert
ezck tjan lehet megfeleld médon kévetni a valtozasckat és jobban alkalmazkod-
ni a mindenkori gazdasigi kériilményekhez, Szolgalatfénikségeink, tervezd szer-
veink felel6sségét ez feltétlentl néveli.

— A kévetkezd ot évet jellemezni fogja a pénziigyi keretek szikdssége. Nem
lesz lehetéség kazpontilag nagy koltségkihatdssal jaré — terven felili feladatok
végrehajtasahoz poétlélagos pénziigyi fedezetet biztosittatni. A helyi lehetGségek
kihasznaldsdval, tartalékok feltarisaval, kisebb raforditdssal nagyobb eredmények
elérésére torekedve kell a pénziigyi lehetéségek hianyat pdtolnunk. Ez vonatko-
zik mind a kiképzéssel, felkészitéssel, mind a gazdalkodassal dsszefiiggd tevékeny-
ségre.

- A gazdasagi szabalyozo és az arrendszer kivetkeztében a kovetkezé évek-
ben is szimottevs armozgasokra szdmithatunk. Az sremelkedések tobbletkiada-
sainak jelentds részét — mint ezt az elmilt két évben nem egy példa bizonyitotta —
nem kapjuk meg az allami koltségvetésbsl, hanem a jovahagyasra keriild kere-
teinkbél kell kigazdalkodni. Ez sziikségszeriivé teszi szamunkra az irelemzések
végzését, az armozgasok figyelését, ezen eddig kissé elhanyagolt tevékenység je-
lentéségének megteleld végrehajtasat.

~ A hadtapgazdalkodas feltételeiben varhaté valtozasok megkévetelik, hogy
gazdalkodasi modszereinket erfteljesen igazitsuk a koriilményekhez. Erdsiteni
kell a rugalmassagot, kiterjeszteni és folyamatossa tenni a piackutatdst.

- A kongresszus hatirozata minden katonai vezetd, minden gazdasagi szak-
ember kotelességévé teszi a népgazdasag, a kiilsd és belsé feltételrendszer viltoza-
sanak figyelését, a koltségvetési gazdatkodas teriletén az ezekkel valé 1épéstartast.
Mindannyiunk kotelessége, hogy a VI. btéves terviddszakban — a hadsereg fej-
lesztése €s fenntartdsa terén — képességeink maximumat fejesiik ki a gazdasagi
munkaban annak érdekében, hogy az orszdg teherbiré képességével ardnyban allé
védelmi céld elditanyzatokat hatékonyan, a célok elérését legjobban segité médon
hasznaljuk fel.

III.

A badidpgazddlkodds |6 tennivaldit a batékonysdg nivelése érdekében
a kévetkezdkben ldtjuk

A kongresszus hatdrozata kiemelt helyet biztosit ennek a probléméanak, ala-
hizva a hatékonysig nivelésének fontossigat mind a napi munkaban, mind tiv-
latokban.

,.A gazdasagban a {6 tennivalé a hatékonysag erbteljes novelése. Ko-
vetkezetesebben kell folytatni a . ... kdleésgek csokkentését, a mind-
ség és a jovedelmezdiség javitasat. Tokéletesiteni kell a tudomanyos
eredmények alkalmazasinak gyakorlatat, gyorsitani az 4j, korszerii
hazai és kiilfoldi technologisk bevezetését, Az eddigieknél hatdrozot-
tabban kell tdmogatni az Gjité kezdeményezéseket...” mondja ki a
hatarozat.%

& Mint a (2) 168—169, oldal.
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A néphadsereg gazdasiga 1észe a népgazdasignak, s a népgazdasdgban vég-
bemend folyamatok kézvetlen és kozvetett hatdst gyakorolnak a hadsereg fej-
lesztésére, gazddlkodasira, Mivel hadseregiink a megtermelt nemzeti jévedelem
felhasznalasaban els6sorban fogyasztoként vesz részt, jogos az elviaras veliink
szemben, hogy ezt a tarsadalmilag szitkséges fogyasztist a leghatikonyabban rea-
lizaljuk.

A magunk teriiletére lebontva, a kongresszus hatdrozatat a hadeap tevékeny-
ségére alkalmazva ez tobbek kozott a kovetkezd feladatok megszervezésér és vég-
rchajtasat allitja elénk.

A hadtap készlergazdilkodas gazdasagossaganak, hatékonysiganak javitdsa
érdekében feliil kell vizsgalni a készletképzési, 1épcsézési elveket, tervezési és fel-
hasznaldsi normakat, az egységes készletgazdalkodas tovabbi szildrditasanak lehe-
toségeit; feltarni az elfekvd, felesleges készlcteket, az elhasznilddott, a rendszer-
bél kivonasra keriild anyagok és eszkozdk értékesitésénck vagy mas iranyu fel-
hasznalasanak lehetdségeit.

A kozponti ellitds rendszerének tovabbfejlesztése céljabdl folytatni kell a
kézponti raktdrak teriileti clhelyezésének, a csapatok hadeap ellatdsi és utaltsdgi
rendszerének feliilvizsgalatat és korszerdsitését, a gazdalkodas integracidjanak
vizsgilatit, a tovabbi 8sszevondsi lehetségek feltirasat és hasznositdsat,

A csapathadtip szervezetének, anyagi, technikai eszkézeinek célszerd integ-
ralasaval, a gazdalkodési folyamatok egységesitésével, a laktanya (helydrség)
hadtiap rendszer kialakitdsival, a csapatgazdilkodasi hataskérok szélesitésével
biztositani kell a csapathadtip gazdalkoddsi rendszerének korszeriisitését.

A tarolas és anyagmozgatds rendszerének fejlesztése érdekében a korszer(
taroldsi, anyagmozgatisi technologiak alkalmazasanak szélesitésével, a feltételek
megteremtésével csokkenteni kell a tdrolotérhidnyt, a raktar épitési igényeker, az
anyagmozgatdssal kapcsolatos éldmunka-raforditdst.

Az MN szallitdsi cendszerének tovabbfejlesztése érdekében biztositani kell az
egységek szallitds szervezési, irdnyitdsi és végrehajtdsi rendszer kialakitisat és
tervszerl fejlesztését, A kongresszus idevonatkozd hatirozata nagyon egyértelmii
szamunkra is, miszerint ,, Az Aruszallitist jobb munkamegosztdssal, nagyobb szer-
vezettséggel, jelentds lizemanyag-megtakaritassal kell lebonyolitani.”7

Az MN hadtipbiztositisa feladatainak megvaldsitdsa soran fokozottabb
mértékben kell tamaszkodni a népgazdasag lehetdségeire, a riforditasok csok-
kentése, a célkitiizésck magasabb szintii megvalositisa érdekében. A katonai fel-
adatok tervezésénél fokozottabban tdcekedni kell - ahol az lehetséges — a végre-
hajtas soran hasznos (termeld) tevékenységek végzésére.

A tékés import csGkkentése érdekében felil kell vizsgalni ezeket a sziikségle-
teket, keresni kell 2 szocialista reldciobdl orténd beszerzés lehetdségeit, a helyet-
tesitd eszkozdket és anyagokat, vizsgalni a hazai gyartdst és beszerzést is.

A takarckos és hatékony gazdalkodas érdekében a hadtapgazdalkodds minden
szintjén allandé feladatot kell, hogy jelentsen a belsé tartalékok feltarasa és
hasznositasa, a koribban nem tervezett feladatok végrehajtisi feltételeinek meg-
teremtése, a dontéseldkészités korszeriisitése, a tervek végrehajtasanak szervezése,
operativ irdnyitdsa, az cgyiittmakodést kapesolatok fejlesztése, a hadtipgazdalko-
das ellenérzési rendszerének megszilarditasa, a fokozott nyersanyag- és cnergia-
takarékossdg érvényesitése.

7 Mint a (2) 171. oldal.



Az iddvel, az élSerdvel valo takarékossag érdekében tirekedni kell a korsze-
rli munkaszervezési eljarasok bevezetésére és fejlesztésére, a munkaigényes gazda-
sagi ¢és adminisztracios tevékenységek gépesitésére, a nyilvantaredsi és adatfeldol-
gozasi munkak korszeriisitésére, gépesitésére; tcvékenységiink soran a legkorsze-
ribb technikai és tchnolégiai eredmények hasznositasdra és felhasznildsdra.

A kozgazdasagi szemléletmod fejleszeése érdekében el kell érni a kizgazda-
sagi képzés, tovibbképzés kdvetelményrendszerének felilvizsgdlatat, kotrszeriisi-
tését, a hadtap tanszékckkel valé egyiittmikodés szélesitését, a képzés szinvona-
lanak javitdsar, a csapatok parancsnoki és hadeip tisztjei kzgazdasagi felkésziilt-
ségének javitdsat.

El kell érni, hogy a parancsnokok minden gazdilkodasi szinten biztositsdk a
kongresszusi hatarozat elveinek, szellemének elmélyitését; az abbél eredd felada-
tok sajat szakteriilctre toérténd tovabbi lebontdsat és kovetkezetes végrchajtdsat,
tovibbd, hogy az alkotd, kezdeményezd, hatékony munka megkiildnbdztetett eckél-
csi és anyagi elismerést kapjon.

Feladatok a személyi dllomdny életkoriilmenyeinek javitdsa érdekében

A kongresszus hatdrozata kimondja:

WAz életszinvonal megszildrditdsdnak, majd tovdbbi szerény javitd-
sdnak alapveté feltétele, hogy jobban oldjuk meg a gazdasdgi fel-
adatokat. — A batodik Gtéves terv idoszakdban az élethiriimények
javitdsdt szolgdle esyhozoket dgy kell felbasgndlni, bogy dsztinézzék
a termelést és tegyék lebetové a legfomtosabb szocidlis igények ki-
elégitését . . .8

A hatirozat az MN részére is kdtelezdvé teszi, hogy a személyi allomany
életkoriilményeivel kapcsolatos elldtasi tevékenységek és szolgaltabasok fejleszeését
az 1980 vegéig elért credményekee alapozva, tovabbra is a part és a kormany
¢letszinvonalpolitikdjanak megfelelten kell vépezni. Gazdasiagi tevékenységiink
e kiemelt teriletén mindenekelétt az életkdriilmények szintentartdsa, illetve a
hadsereg alaprendeltetéséhez kapcsolddé és a harckésziiltség, a felkészités kove-
telményeihcz igazodd szerénymérvi, alapvetden mindségi fejlesztést kell eléeni.

Céleudatosabban kell térekedni az ezzel kapcsolatos feladatok dsszehangoltsd-
ganak biztositasdra; a fejlesztés egységes iranyelveinek, kévetelményeinek a helyi
viszonyoknak és sajatossagoknak megfeleld kialakitdsdra, realizaldsara,

Elkeészitett terveink végrehajtdsa sordn tovabbra is messzemenden figyelembe
kell venni azokat a tényezdket, amelyek az eddig fejlesztést befolydsoltak, arra
hatast gyakoroltak. Az életkériilményeket befolyasols teriiletecken szem elétt kell
tartani a népgazdasdgban elére és varhato fejlodés iitemét, szerkezeti alakulasat és
sokoldald kapcsolatdt, kihatasait, az Altalunk tervezett fejlesztési feladatokra. To-
vabbra is sziikséges a fejlesztés céljainak soroldsa vgy, hogy az egészségiigyi és
iddltetési fejlesztések kezelése kiemelten torténjen,

Kozéptava ¢és éves terveink realizalasanal figyelembe kell venni, hogy a
néphadsereg szervezete, életritmusa, mikédésének korilményei lényegescn at-
alakultak és valtoznak; a HKSZ és kiképzési igények és kovetelmények, s ezzel
egyidejlieg a fizikai, az egészségiigyi megterhelés fokozodik; a hivatisos allomény
és azok csaladeagjai altaldnos kériilményei is fejlédnek,

8 Mint a (2) 176. oldal.
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Mindezek alapjan — a kongresszus hatdrozataival és az adott lchetdségekkel
osszhangban — a VI. 6téves terv idészakiban a mindség tovabbi javitasra, a szol-
galtatisok kérének, valasztékanak bavitésére kell torekedni. Az életkorilmények
fejlesztésével kapcsolatos rendszabalyokat alloménycsoportonként koncentralva
célszerli Foganatositani, elkeriilve az életmod javité intézkedések elaprézasit.

A személyi dllomdny egésységiigyi elldtdsdnak fejlesziése terén a Magyar
Néphadseregre is érvényes a kongresszusi hatarozat kovetkezd kitétele:
A bharodib Gtéves terv éveiben ay eddiginél gyorsabban béviiljenek,
korsgeriisidienek az egészségiigyi intégmények. Nagyobb figyelmet
kell forditani ay alapellitdsra, a betegségek megelozésére .. et

A Magyar Néphadsereg gyogyito-megeldzs ellatisinak fejlesztését alapvetden
intenziv, a fennallé feladatokkal aranyban allé szervezéssel (az erdk és eszkozok
racionalis atcsoportositisaval) célszerii végrehajeani, amely egyben a csapat- é&s
intézeti tagozat kozotei realis munkamegosztast is biztositja.

Az ellato tagozatok fejlesztési temének és sorrendjéneck kialakitdsanal fi-
gyclembe kell venni, hogy a 46-50 év kozotti korosztily részardnya 27,6%p. Tal-
nyomé tobbségiik 1990-ig elérelathatoan kivalik az MN allomanyabél, de csalad-
tagjaikkal egyiitt maradnak a katonai egészségiigyi ellatasban, Kozotrik a maga-
sabb ¢letkorral egyiittjard, hosszadalmas kezelést igénylé megbetegedések (dagana-
tos, keringési, iziileti) gyakorisdginak emetkedésére kell szamitani.

Az élelmerési ellitds fejlesgiése terén a fejlesztés célja a tarsadalmi igények-
nek, a katonai igénybevételnek és a korszerii taplalkozas élettani kdvetelmények-
nek megfelels élelmezési ellacas és kulturdlt étkezceeés feltételeinek biztositasa,
megvaldsitasa, altaldnossa tétele.

A rubdzati ellitis és syolgdltatds fejlesytése terén clért eredményekben je-
lentés szerepe van annak, hogy napjainkra létrejdtt az cgyenruhazati cikkek mi-
néségfejlesztésének gazdasagi feltétele és ipari hattere. Célunk és feladatunk an-
nak az igénynek a kielégitése, hogy a bevonulé sorallomanyt ne hasznélt, hanem
gyarilag Gjruhazattal lassuk el, és higiéniai meggondolasokbdl a tisztitas utan az
altala viselt cikkeket kapja vissza.

A sorallomany életkoriilményeinek javitasa érdckében befejezziik a csapatok
cllatasat korszerd hadi (gyakorld) ruhazattal és az ellitmanyt kimend kabattal,
tobbrendeltetésii halozsakkal sth. bévitjiik, Célunk, hogy az V. ttéves tervido-
szakban megkezdert magasabb szintd ellitast a teljes békeallomany részére alea-
lanossa tegyiik.

Az ellatasi rendszerben 1980 utan tervezett modositasok sziikségessé teszik a
személyre 52016 tisztitd, javitd szolgaltats kiterjesztését az MN teljes alloményi-
ra. Sziikséges tovabba a fokozodo gépesitéssel egyiittjaré nagyobb foki szennyezd-
dés és a novekvéd higiéniai igények miatt a testi fehérnemii és a felséruhdzati cisz-
titas gvakorisdganak novelése.

A személyi allomany életkdrilményei javitasanak részét képezi a syervezett
didiiltetés és az MN gyermekintézmények fejlesztésér célzo tirekvések, A kong-
resszusi hatarozat kimondja:

w ... fokozott gondot kell forditani . .. a pibenést, az idilést szolgdld
intézmenyek jobb kibaszndldsira és bévitésére ... Emelni kell és bo-

Y Mint a (2) 179, coldal.
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viteni a bélcsédei férébelyek szdmdt. Az dvodai bdldzat fejleszté-
sével a VI. dtéves tervidiszak végére kozel keriiliink ay igények ki-
elégitésébey .. .10

Az elért eredményekre tamaszkodva — a katonai felsd vezetés alldsfoglalasa-
nak megfelelden ~ a VI ttéves tervidészakban tovabb kell névelniink az igény-
jogosult allomany foidényi idiiltetési lehetéségét. Ennek érdekében fejleszteni
szitkséges a bérleményes iidiiltetést és szélesiteni a néphadsereg kézponti iidild-
halozatat.

A jelenleg is fennillé problémdak és a varhatd igények kielégitése érdekében
tovabbi férdhelyck novelésével kell megoldanunk a gyermekethelyezés gondjait.
Ennek érdekében, az MN sajat erején feliil, nagy gonddal kell szervezniink a ta-
nacsokkal a kozos épitkezéseket. A korszerld gyermeknevelési kévetelményeknek
megfeleléen — a férdhclynoveléssel parhuzamosan - tervezziik tornatermek és
uszodak létesitését is.

*

E tanulmdnyban vazolt [eladatok atfogdak, komplex jellegiek; a kongresz-
szus hatdrozatai alapjdn hosszabb id8szakra szélnak. Megvaldsitasuk alapos, kériil-
tekintd elSkészitd tervezd-szervezé munkat igényel.

Sziikséges, hogy az allami tervekben és a parthatirozatokban megfogalmazott
feladatokat a végrehajtasban részt vevok egységesen értelemzzék és a helyi viszo-
nyoknak megfelelden konkretizaljak. Az eredményes végrehajtas tovibbi feltétele
az ezirdnyu tevékenységek, erdfeszitések Osszehangolisa, az aktiv kezdeményezd-
készség kibontakoztatasa,

Szikséges, hogy a part- és tomegszervezetek a partpolitikai munka eszkézei-
vel, a teljes személyi dllomany mozgésitisaval segitsék elé a kongresszusi hatarozat
végrehajtasabol adédo feladataink eredményes, magas szintd megvaldsitasat.

H Nint a (2) 178. oldal,
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A hadtappal — mint a csapatok szerves részével—
szemben napjainkban és a jovGben tamaszthaté
iltalanos kovetelmények*

Dr. Dedk Péter alezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa

A tudomanyos-technikai forradalom hatisa a hadigy szinte valamennyi te-
rilletén napjainkban mar nemcsak érezhetévé, hanem kézzelfoghatéva is valik.
A csapatok szervezetében, harceljarasaiban és a harcvezetésben végbemend vil-
tozdsok megkdvetelik a hadtapnak a harci szervezethez vald alkalmazkoddsae
Ez a foatas elv egyben azt is jelenti, hogy a badrdp — mint a csapatok syerves
része — mindenkor feleljen meg azok rendeltetésének, szervezeti struktirdjdnak,
barcképességének és késyenléti fokdnak, valamint folyamatosan alkalmazkodjon
az e téren bekivetkezd minden vdltozdshoz.

A harcolé egységek, magasabbegységek ¢s hadtapjaik koézdtti ,egyenszi-
lardsag” a hadtip harcképességének megfelelé mikodoképességében fejezédik
ki. A mikoddképesség alatt altalaban az alap- és kiegészitd rendeltetésnek valé
komplex megfelelést értem. A mikddéképes hadtapszervezet, vagy rendszer
aktivizalt allapotban van és csorbitatlan funkcionalasra képes.

A mitkidéképesség mindsegi jellemzdi kdzé — megitélésem szerint — a kdvet-
kez6k tartozhatnak:

a) a hadtap, csapatoknak megfcleld mozgékonysdga;

b) a hadtap éles- (és dnfenntartd) képessége;

¢) a hadtap elsgakithatatlansdga;

d) a hadtapnak a csapatokkal azonos készenléti foka;

e) a hadtip sajdtos, az adott fegyvernem, csapat, szakcsapat, szolgilati ag
profiljat és rendeltetését tiikeozd syervezete.

A badidp mozgekonysdga mindségi fogalom és elsGsorban a csapatkivetés,
valamint a sériift- és anyagaramlds magas iitemében fejez8dik ki. A hadtap tech-
nikai mozgékonysagat az eszkdzdk — alegysépek —~ viszonylag nagy kozlekedési
sebességével; a fokozott onjardsdggal, iletve |6 vontathatdsiggal és végil a
komplex terepjaréd képességgel érhetjiik el.

A komplex terepjaré képesség megkdveteli, hogy a hadtip legyen képes a
terepen a csapatok nyomaban bdrmilyen talajon viszonylag kénnyedén haladni,

. * A cikk a szerzd doktori értekezéséhez kapesolddd kérdéseket érint, a Kutatdmunks
részét képezi.



alacsony vizeken athatolni (vagy konnyen athajozni); alacsony égésh tiizeken
gyorsan és veszélyeztetettség nélkiil dthajtani; Snmagat vagy mas eszkdziket aka-
délyok kéziil kivontatni, illetve az ezekhez sziikséges kiegészitd berendezésekkel
akdr maga, akdr az alegység el kell legyen latva.

Ez utobbit azért sziikséges kihangsilyozottan megjegyezni, mert a nagy
szimban népgazdasaghol behivasra keriild, gyakorta kézati gépkocsik, kildnleges
jarmiivek, a szitkséges vontatik, munkagépek bedllitasa mellett maximilis kd-
vetelményeknek is eleget tudnak tenni.

Mig a csapatok az cllenséggel viszonylag koézeli harcérintkezésben, a moz-
gasbiztositis lehetdségének alacsonyabb fokin ténykednek, minden tagozatd had-
tap részére felfelé szélesedé mértékben inkabb megvan a kozlekedési vonalak
helyreallitasinak lehetésége. Ezért az dt-, vasitépité eszkozok, szervezetek je-
lenléte és megfelelé képessége a magasabb tagozatokban a csapatokénak meg-
felel6 mozgékonysag biztositisanak alapveté és nem nélkiilszhetd eszkize,

A mozgékonysag miiszaki technikai oldala, a mozgasképesség és a sebesiilt-,
vagy készlet-felemclhetdség mellett a szervezeti mozgékonysdgrol is beszélink,
melynek dsszetevéi a kisvetkezdk lehetnek:

— vezethet8ség és az erre alkalmas struktira;

— a hadtapszervezetek csapatjellege, oszthatésiga, lépcsGzhetdsége;

- az alegységek komplexitdsa, integrilt jellege;

- a hadtdpszervezetek onfenntarté képessége, valamint az chhez szitkséges
szervezeti elemek megléte.

A hadtdp szervezeti mozgékonysiganak kritériuma a szervezet viszonylag kis
tomege. A csapathadtap tagozat fejlesztésénél figyelembe kell venni, hogy a
hadtip nagysiga, jarmiveinck szima, oszlopinak hossza ne legyen mértéktelen,
mélysége ne érje el a csapat kiterjedésének szélességée, a szétbontakozas ~ az 4l-
talunk ismert dsszefiiggések alapjan szamithaté — iddszitkséglete ne legyen tébb,
mint a tamadasi Gtembdl fakadé lemaradasi tavolsag megtételéhez sziikséges idé.
Ezért célszer(i hatart szabni a mozgdkészlet-szintek intenziv lefelé 1épcstizésénck,
ugyanis az alsébb tagozatok kézelebb esnek a megsemmisitési zondhoz; a harc-
eszkozokbél bekévetkezett veszteség feleslegessé teszi a résziikre felhalmozott
és szervezethez kotott alegység készleteket; a harc gyors valtozdsai egyes ird-
nyokban hidnyokat, mashol feleslegeket is.

A badidp életképessége a milkodés alapvetd feltétele, egy olyan tartds al-
lapot, amely akkor is fenn kell hogy alljon, ha a szervezet konkrét alkalmazasara
nem keriilt sor, Aktyalitasa a hadtip jelent8ségének megnévekedésével jir egyiitt.
Ehhez jirul, hogy az djtipusii fegyverck pusztitd hatdsa, talalati pontossaga és
nagy hatotavolsiga megsziintette a hadtap elérhetetlenségének mitoszat; ugyan-
akkor ezzel aranyban nem csékkent a hadtap szervezetcinek és folyamatainak se-
bezhctdsége.

Az életképesség fenntartdsara, megdvasara a hadtapot a fejlesztés soran al-
kalmassa kell tenni. Ennek fontos Osszetevbje a badtdp védettsége, amely az
elélfekvé tagozatokban pancélozott szallitéeszkizékkel, nehézfegyverckkel, men-
tesitd és tlizoltd eszkizokkel vald ellatottsaggal fokozhatd, A védettség egyben
azt is megkéveteli, hogy a hadtipcsapatok képesek legyenek a terepet mijszaki
munkdkka] hatékony védekezésre alkalmassa tenni. Ehhez azonban jelentds szami
— esetleg tobbrendeltetésii — munkagép alkalmazasara is sziikség van,
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A csapatok harcképességének megfeleld mifkddéképesség fontos feltétele
kiléndsen a fGerdkedl gyakorta elszakadva ténykedd, gépesitett lovész-, harc-
kocsi- és énjard tiizércsapatok venatkozasiban a badidp elsyakithatatiansdga.

Elszakithatatlansig alatt a hadtip szervezettszeriségében, a parancsnok &l-
tal - és technikailag biztositott — vezethetdségében, a harci alegységekhez ha-
sonld mozgasképességli technikijaban, a kapacitasban meglevd 6nallosag terén
jelentkezé azon tulajdonsigat kell érteni, amely elkeriilhetvé teszi, hogy a bizto-
sitott csapatok harc-, illetve menetrendje €s a sajat csoportositasa kozotti tavolsdg
— az adott terepen — a biztositast gatld méretivé novekedjék; vagy kozéjuk mds
- esetleg ellenséges csoportositiasok — ékelédjenck. E kritikus tavolsag a kiala-
kult gyakorlat szerint dltalaban az elvi mérték kétszerese. Ez a fogalom lényegé-
ben a ,kelld idében, kellé helyen” kévetelmény kielegitését szolgilja, azaz a telje-
sit6képességnek a harcképességet hordozo szervezetekhez vald kozelségét fejexi ki.

Az elszakithatatlansag biztositdsa érdekében — a mozgékonysdgon és életké-
pességen feliil — fontos kritérium a hadtip sgzervezefszeriisége. A szervezetszerliség
a NATO-ban is vita targyat képezi., A dandar-hadtaptagozat hijan annak ella-
tasat ,félallasd keordinadtor és cgy osszeszedett csoport” vépzi, a hadosztaly ré-
szér6l irja Moorad, M.: A hadosztdly tdmogatd parancsnoksag a ,,meglevd esz-
kézokkel megvivandd haboriban’ cimi cikkében.

Az anyagiramlads gyorsitasit szolgild ,,cserélhetdségi” elv nem jelentheti
a hadtip szervezetszeriiségének feladasat, minden koriilmények kozott meg kell
Orizni az adott csapattdl el nem idegenithetd hadtip szervezeti magot.

A hadtip elszakithatatlansiga jelentkezik az egyes csapatkiitelékek viszony-
lagos ellitasi 6néllosdgdnak biztositasdban is. Alapos szamvetés alapjan a meg-
hatarozott és szervezetszerd mozgd és kiegészitd készlet, erd, eszkozok dgan 4l-
talaban biztositani lehet az adott harci szervezetre jellemzd, rendeltetésébdl ere-
dé 6nallé tevékenység jellemzden megitélhetd idStartamdra és sajdtos autonom
milkddéséhez sziikséges kapacitasokat. Az elszakithatatlansdg kovetelményének
alapvetd komponense a harcrendhez vald ,hozzaférés”, a sziikséges szintd szét-
bontakozas képessége, méghozza oly rovid id6 alate, amely alatt a csapatok harc-
vagy menetrendje nem valtozik meg és az alkalmas szituacid fennmarad. BEzért
a hadtap szervezeti nagysigrendjét, struktirajit, technikajat és feltsleési modsze-
reit ugy kell kialakitani, hogy az a hare, vagy szakcsapati tevékenység zavarisa
nélkil, a harcrendbe beilleszkedve legyen képes feladatait ellatni.

A hadtip ,leszakadasa” gyakorlatilag &sszefiigg az optimilis helyvaltozta-
tassal. A hadtipnak olyan tivolsigon kell elhelyezkednie, hogy a készletek fel-
hasznalasi (illetve a sebesiiltek Ssszetémoriilési) ideje alatt az attelepiiléssel, szét-
bontakozissal, a szallitminyok beérkezésével ne lépje til a nem csékkenthetd
készletszintre fogyas (illetve a segélyhelyek 100%g-os leterhelésének) idétartamat.

»A hadtapalegységek el6revonasat, attelepitését a harcot megvivd alegységek
mogote ugrdsszerlien, nagy itemben é&s gyors szétbontakozassal kell végrehaj-
tani, A biztositis tervezése és az alegységek attelepitésének végrehajtisa sordn
meg kell akadalyozni, hogy a hadtdpok a harcnap folyaman lassi itemben, révid
tavolsagokon megallva ,csorogjanak” harcrend utdn. Az clfrevondsra, az dtte-
lepiilésre a torlédasok elkeriilése érdekében jobban hasznaljdk ki a sdvekban levd
talajutakat.” {Irinyelvek a hadtap csapatok és tdrzsek felkészitésére — MNHE-
ség, 1978.)
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A helyvaltozeatast alapvetden befolydsolja:

— a maximalis lemaraddsi tavolsdg a csapatok életéts] — (A);

— a csapatok, harcrend, hadmiiveleti felépités ésszerlen legkisebb megko-
zelitési lehetBsége - (a);

- a tamadas 4tlagos iiteme - (ii);

- az az iddtartam, ameddig az adott hadtdpszervezet a szétbontakozassal,
a besorolassal, és a kifejezett milkodéssel egyiitt optimalisan, a zavartalapsdgot
és hatékonysagot biztositva egyhelyben kell tartézkodjon — {t,).

. A-a ,
Ezcket a tényezbket dsszefliggésbe hozva: t, =———adja azt a lehetséges
1]

hatékony idée, amely egyaltaldn a lesgakadds veszélye nélkiil ay egyhelybentar-
tozkoddsra rendelkeyésre dilbat.

Ezt az egyenletet rendezhetjiik
A

a==A—(t,i)a /

] h
a
A= (- -0)+a
| b
4
\
A-a \
i =
13
—_————

A matematikai bizonyitas is jelzi, hogy a buzamos ideji egyhelyben tevékeny-
ség (tehat alacsony hatékonysdg) és szervezetségi fok, a technolégia vagy a lesza-
kadds veszélyét (maximalis A); vagy az életképesség veszélyeztetését {minimalis
a); végsd fokon a ramadés iitemének csokkentését eredményezheti.

A miikodbképesség fontos feltétele — egyben a hadtapbiztositis elve, — hogy
a badtdp készenléti foka iltaliban feleljen meg az ellitandé csapatok készenlét
fokanak. Ez a megfelelés nem a személyi dllomany és a technika kihasznalatlan
jelenlétében, hanem gyors bevonultatisiban és rendszerbeallitisaban rejlik. Ep-
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pen a csapatok {tagozatoktd! Fiiggs) készenléti idészaka hatdrozza mcg, hogy a
hadtap készenléti ideje és foka bizonyos tagozatokon mds és mas lesz. Ott, ahol a
szervezeti keretek szitkségessé teszik, a tevékenység megkezdését a békében meg-
levé erdkkel biztositani kell és ezt az él6 csapat- és kdzpont hadtap tagozat be-
avatkozd képességével kell garantalni. A kettd kozti tagozatokon a ,,B” és ,,M”
arinyokat a csapatok ,,B” és ,,M” ardnyai, illctve a kdzpont hadtap beavatkozé
képessége ardanysban célszerd megallapitani.

A csapatoknak vald megfelelés djabb alapvetd kdvetelménye, hogy a hadtdp
technikaja, szervezere, kialakitott miikédési rendje és ennek elmélete cgyértelmiien
alkalmazkodjon az adost fegyvernem, illetve haderfnem sajatossagaihoz, amely
lényegesen megvaltoztathatja a hadiap strukedrajac, Példaul: a repiildcsapatok-
nal alapvetden a repiléteret kiszolgald, viszonylag egyforma, komplex szervezetek
szitkségesek, jelentdsen megnévekedett (izemanyag apparitussal és miszaki al-
epységekkel; a hadseregrepiilék a foldhoz és alegységhez kotdttség egységét ko-
vetelik; a torzsek, egészségligyi csapatok hadtdp szervei elsésorban élelmezési
centrikusak; a harckoesi csapatok hadtipjanak alapvetd szerveit képezik a 1dszer-
ellato alegységek és a tobbiek nagysagrendben {ényegesen kisebbek.

A Varsoi Szerzédés hadseregeinek hadedpjai lényegében egységes, de nem
agongs struktira szerint szervezddnek. Az egység abban jelentkezik, hogy az adott
csapatszervezetekben szovetségi szinten megegyezd kapacitis van, a csapatok az-
zal egyitt keriilnek atalirendelésre, igy a biztositas egységes paraméterck alap-
jan és biztonsdggal folyhat. A nemzeti sajitossagbdl torténelmi hagyomanyokbol,
technikai tipusokbél, az ,,M” folyamat k&vetelményeibdl és gazdasdgi tényezdk-
bél, valamint az allominy kiképzettségebil eredden azonban lehetségesek kii-
lonbozdségek.

A valdban hatékony ,,M” szervezetcket az biztositana, ha a hadrendbe lépés
akkor valésulna meg, amikor: van allomanytabla; megfogalmazott alaprendelre-
tés; mikodési utasitas és ezeket a parancsnokok mar feldolgozeak, Az dllomény
lépestzve behivasra keriilt, a kiképzési okmdanyok készek és lezajlott egy alkal-
mazasi gyakorlat is.

A kapacitdsnak valé dllandd megfelelés a nyomonkdvetd, nem lemaradé fej-
lesztés kévetelményét vett fel. Bzt azonban hiba lennc sziinteleniil megvaldsulo
folyamatként felfogni. A hadtip fejlesztésében a stabilitas és dinamizmus bizo-
nyos aranyit feltételeniil fenn kell tartani, a hadtipszervezetek, technika, eljarasi
modszerek allandé valtoztatgatasa zavarja a felkészitést, a rovid reagalasi idé
miatt nem teszi lehetévé az alapos kritikai vizsgalatot, az elemzés zsiirizését, sok
szubjektiv elemet visz a tervezésbe és alkalmatlan megoldasokhoz vezet. A sta-
bilitds és dinamizmus egysége gy érhetd el, hogy a kifejlesztett szervezet, tech-
nika tavolibb prognézis alapjin mar eleve tartalmaz fejlesztési tartalékokat, ki-
futdst a kévetkezd korrekeids idéponthoz,

Befejezésiil az a kdvetkeztetés vonhatd le, hogy a felsorolt mindségi jellem-
zOk érvényrejuttatasa jclentfsen hozzajarul annak az elvnek a megvaldsitasihoz,
hogy a korszerd hadtip felelijen meg a vele szemben tidmasztott kévetelmények-
nek. Ebben a tevékenységben valamennyi tagozatnak cgyarant fontos szerep jut.



Gondolatok a hadtip biztositas korszeriisitésének
néhiany napirenden levd kérdéséhez

.. Az elmilt bdbori tapasztalata azt mu-
tatja, hogy nem sikerilt a csapatoknak elér-
niiik a témadd hadmiveletek végsé céljait,
ha azok anyagilag nem voltak kellGen biz-
tosirva.”

(N. A. Antyipenko)

Bagddcs Gyula alezredes

A kiilsnbdzé szint harcgyakorlatokon, de ezen beliil az ezred- és zaszldalj-
harcaszati gyakorlatokon a kiképzési tervekben meghatarozott nagyon is céltu-
datos oktatasi kérdések feldolgozisa mellett egyre nagyobb teret kap a feltdl-
tési rendszerek és modszerek folyamatos vizsgalata.

A harcra vald felkésziilés, valamint a harc megvivasanak idészakaban smin-
den elldtdsi tagozatban egymassal szoros egyiittmikodésben levé feltoltési rend-
szereknek kell élniiik. Ebbgl kovetkezik, hogy az anyagi feltdltésnek feszesen
szervezettnek kell lenni és az eloljarok felel3ssége mellett valésul meg. (Az elél-
jaré fogalma alatt legalabb eggyel magasabb szervezeti cgységhez tartozd agazati
rendszer feleldsét értem.

A komplex feltoleési modszerek intenziv vizsgalata, az anyagellatasi rend-
szerek korszerisitésére valé torekvés vjként jelentkezik az ezred- és alegység-
tagozatokban. Evek ota ezen teriileteken jelentds wjitisok, korszerisitések, méd-
szerbeli valtoztatasok nem voltak. Azonban a fegyverzetben végbement korszeri-
sitések, valamint a tervezett korszeriisitések elengedhetetlenné teszik a feltdltési
modszerek tovabbfejlesztésével valé foglalkozast, a téma difogd vizsgdlatit.

A fenti gondolatok jegyében az évek ota végrehajtott kiilonbozd fokozat)
gyakorlatok tapasztalatai alapjan kivanok hozzajarulni munkank jobbitisihoz a
feltdltési médszerek hatékonyabba tételéhez.

Az 1980 majus elsé felében végrehajtott ezredharcaszati gyakorlaton az elél-
jaro parancsnok hadtaphelyettes segitségével és irdnyitisival ebben a témaban
mar célirdnyos kutatomunkae végeztiink.

A vizsgdlat kiterjedt:
a) A tervezd munka folyamata, informaciédramlds;
b) Szallitasok, tranzit szallitisok végrehajtasa;
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) Alegységek feltiltésének ) modszerei {nappal és éjszaka) ;
d) Egyuttmdikodés lehetdségei killonbozé szallitd tagozatok kézbee.

A megjeléle £ hadtapbiztositasi kérdéseken kiviil nyilvanvaloan minden
hadtapbiztositasi elemet, amely a gyakorlat sorin felmeriilt, feldolgoztunk. A
feldolgozds soran a csapathadtap utasitds és az Irinyelvek meghatirozasai voltak
a mérvadok, de a gyakorlas sordn nem hagytuk figyelmen kiviil a harc hadtipbizto-
sitdsaval foglalkozé kiilénféle tanulmanyok ajanlasait sem,

1. A tervezd munka folyamata, informdciddramlds

Az ezred tdmadéharca hadtipbiztositisanak megvaldsitasa csak dgy képzel-
hetd el, ha a tervezési idGszakban minden eshetéségre felkésziilve készitjiik el a
hadtapbiztositasi tervet.

A terv megbizhatd és egyértelmii tartalommal vald elkészitése csak akkor
biztositott, ha rendelkezésre allnak és rendszerezettek azok az adatok, amelyek
a terv elkészitéséhez sziikségesek.

A tervkészités szempontjabol alapveté okmanyok és forrasok a kévetkezdk:

~ az ezredparancsnok elgondolasa a harcra;

- az el6ljaro hadtap parancsa, vagy hadtap intézkedése;

— az ezred feladata és a hadosztaly harcdban betoltott szerepe;

— az czred harcold allomanyanak dsszetétele;

— hivatasos allomdiny;

— sorallomany

— tartalékos dllomany;

— a hadtap allominy ésszetétele (a fenti jellemz6k szerint) ;

— az allomany kiképzettségi foka, a lovészeteken elért eredményei;

— az ezred fegyverzeténck minfsége;

— az ezred savjaban levd ellenséges etdk lehetSsége;

— a harc megvivasanak jellege, koriilménye;

— az alkalmazott fegyverek fajtija:

hagyomanyos, vagy
tdmegpusztitd fegyver;

— végezetiil meghatdrozinak itélem meg a badtdptiorys kiképretiségét, dssze-
kovdcsoltsdgdt, és ayt a képességét, hogy a hadtdptdrys tud-e megosgptva ered-
ményes munkdt végexni, tudja-e befolydsolni és helyes irdnyba terelni a bonyolult
viszonyok kit meguivot! barc badtéphiztositdsdt,

A [elsorolt feltételek és adatok meglétének bircokaban a parancsnok hadtip-
helyettesre harul az a feladat és felelésség, hogy az ezredtirzs tevékenységével
dsszhangban a munkagrafikonokban jelsit idében és idére, a komplex hadtapbiz-
tosicdsi terv a szolgalati ag [6ndkok, az ellatd szazadparancsnok kiegészitd (szak-
mai} tervével egyiitt elkésziljon,

A tervezd munka folyamiinak fontos tényezéi:

- operativ csoport miikddtetése a harcallisponton olyan igénnyel, hogy az
ezredparancsnok harcra hozott elgondoldsaval egy id6ben a harc hadtapbizto-

sitasanak {6 vonalai tisztdzva legyenek és eldzetes intézkedés kiaddsa megtirtén-
jen (széban, esetleg irdsban);
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- az operativ csoport altal kimunkalt adatok az dsszekotdtisze (tjan a had-
tapvezetési pontra eljussanak és ott a tervezG-szervezd tiszt irdnyitdsdval a terve-
z§ munka megkezd§dhessen.

Nyilvanvaléan elengedhetetlen a tervezés megkezdése elétt a hadtapvezetési
pontokon tartézkodo tervezéssel foglalkozok részletes tajékoztatdsa. A tajékoz-
tatot ha van ra lehetdség, a parancsnok hadtiphelyettese tartsa meg és minden
biztositdsi kérdésben egyértelmii allasfoglaldsra kell, hogy torekedjen, ami meg-
kénnyiti a tervezés folyaman végzett munkat. Amennyiben a parancsnok hadtap-
helycttes tavellére miatt a tajékoztator az dsszekdtdtiszt tartja, dgy még a harc-
allasponton az osszekotdtisztet a parancsnok hadtaphelyettes mindenre kiterjedéen
készitse fel, és csak azutan inditsa atba a hadtapvezetési pontra.

Az eddigi pyakorlatok soran jellemzé volt, hogy a parancsnok hadtaphelyet-
tes az clsd, alapvetden fontos téjékoztatdn a hadtipvezetési ponton nem tud résgt
venni. Ilyen esetben a felkésziiletlen dsszekottiszt gatolja a tervezd munka vég-
Zését.

A tervezd munka soran kilénés gondot kell forditani a szdllitdsok tervegzé-
sére. A szallitisok tervezésében minden szolgilatidg-fénokor és a hadtdptorzs
tervezd csoportjat be kell vonni. Elengedhetetlen a térzsén beliili egyiittmikodés a
szallitasok tervezésében, mivel annak jo vagy nem megfeleld megtervezése, majd
végrehajtasa alapvetden befolydsolbatia a barc kimenetelét. Véleményem szerint
a badtdpbiztositis lényege a sydllitds, és ag abbol kivetkezd feltoltés.

A fentick szellemében utalok arra, hogy az eddigi gyakorlatok soran a valo-
sdgos ellitds anyagsziikségletének — nem mindig harcszeri — kiszallitdsan, feltol-
tésén kiviil keveset foglalkoztunk a mindenoldali biztositison belil a minden
anyagra kiterjedd szallitasok és feltbltések gyakorlasdval és az elkészitett szallitdsi
grafikonok akarcsak részbeni realizaldsdval is. A legutdbbi ezredgyakorlat ujbol
bebizonyitotta, hogy a harcnap soran tervezett feltdleések valdravaltasa rendki-
vil szervezett ¢és feszitett tevékenységet kovetel a hadtiptol (alegységhadtap —
egységhadedp). A szallitasi tervek adott dllomanyra valé teljesitését ezért min-
den szintli gyakorlaton elengedhetetlennek tartom.

A tervezés idoszakanak feladata még, hogy a széllitdsi tervekben foglaltakat
minden érintett a rivonatkozé mérvben ismerje meg. A szallitds rendje egyrészt
a szallitasi grafikonbél, mdsrészt a hadtapbiztositasi tervbdl ismerheté meg,
de alkalmas a megismerésre ag egyhtimikiodés szerveyésének iddszaka, ahol az
ezredparancsnok jelenlétében ismerik meg az érintettek a harcnapi utinszdllitas és
feltoleés rendjét.

A parancsnok hadtaphelyettes az elhatirozasinak kihirdetése alkalmabot
arr6l is gydz6didn meg, hogy a hadtiptorzs, az érintett hadtdp-alegységparancs-
nokok értik-¢ Osszefiiggésében a hacc hadtapbiztositasinak feladatait.

Az elkészitett terveket a harcnap soran allandéan pontositani kell és a val-
tozasokrol értesiteni kell az érintetteket.

Az értesités, tdjékoztatas torténhet:
~ széban: dsszekotd tjan;
- radion: kézvetlenill a parancsnok hadtaphelyettestél.

Az utobbi modszer és lehetfség egyre inkabb terjed, mive! kisérleti jelleg-

gel a hadtapalegységeket bekapcsoltuk egyrészt a parancsnok hadtaphelyettes

radiéhaléjaba, masrészt a zaszléalj torzsfénok radiohaldjaba. A vezetésnek ez a

20

«



-

modja még nem kiforrott, tovibbi gyakorbisra van sziikség, mivel mindenképpen
mindségi valtozast jelent a hadtipvezetésben, a végsé céljat abban latom, hogy a
parancsnok hadriphelyettes rendelkezzen olyan ridideszkizokkel, hogy képes le-
gyen folyamatosan aktiv rddidhirrendszer fenntartisira és a hadtapalegységek
egy hirrendszeren beliili vezetésére.

A jclenleg biztositott R-113 radiok helyett az R-107 tipusok biztositasa alap-
vetGen jd iranyba megvaltoztatna a hadtdpalegységek vezetésének mindségét, mi-
vel az R-113 tipusok dramforrds-elldtdsa a badtdp lépcsében nem megoldots.

2 Szdllitdsok, trangitsydllitdsok végrebajtdsa

Az mar bizonyos, hogy az ,lIrdnyelvek™-ben kiovetelményként tdmasztott
16-18 km/6ra anyagiramlasi sebességet a harcnap sordn el akarjuk érni, akkor a
szallitasok egy részét a felhasznaldig az eldljdre eszkézeivel kell végrehajtani. A
kérdés az, hogy mikor segitsen az eliljdrd. T6bb éves tapasztalat alapjan jelent-
hetem, hogy hatékony Ichet a segitség:

~ a tamadodharcra valé felkésziilés iddszakaban a tizelgallasokba térténd
anyagkiszallitasokkal ;

— toltéallomasok telepitésével clérevonasok és korletfoglaldsok alkalmaval;

- harecnap végén a napvégi feltsltés segitésében.

A harcnap soran nem javaslom az alegységekig tdrténd anyagkiszallitdst,
mivel feltételezhetden az eléljard tagozatnak sem kedvezne ha napkézben szallits-
eszkdzei nchezen ellendrizhetden és nem kivant mértékben szétszoradnanak.

A szallitdsok szervezése a parancsnok hadtaphelyettes feleldssége mellett
valdsul meg és mindig a felhasznald felé iranyul,

A szidllitdsok syerveyésénél dint, bogy a szdllittates szolgdlati dgak vezetbi
tisgtéban legyenek azzal, bogy a barcnap sordn a barc melyik periddusiban kell
anydagot eljuttatni a felbaszndloboz. Ennek ismerete elengedhetetlen azért is, mivel
a szdllitisra vald eldkészités végrehajtasa a szolgilatisg-fnsk feladata. Az anyag-
széllitasra valo készenlét (helyét, mennyiségét) az ellaté szazadparancsnoknak is-
merni kell. A malhazis, a szallitmanyok képzése a parancsnok hadtaphelyettes
utasitdsara az ellaté szazadparancsnok iranyitdsdval valésul meg.

A szallitasi feladatot teljesiteni csak az ezredtérzzsel jo egyittmikodésben
lehet. A tirzzsel pontositani kell:

— az alegység helyzetét;

— az alegvségeknél levd készletszinteket;

— idében pontositani, meg kell hatdrozni az anyagitadas helyée és megismer-
tetni az alegységparancsnokkal, a ziszlalj-torzsfénokkel, vagy a kozvetlen al-
cgységek, fegyvernemi, illetve szolgilatidg-fénikeivel.

Az ezred tagozatban szervezett szallitasok és feltdltések esetén is alkalmazni
clszerdi:

— egységesomagok képzésér;

— egységrakomanyok képzését, sit

- zaszloaljak feltoltésénél mar egységszallitmanyokat is képezhetiink.

Nyilvanvaléan az 1j mddszerek alkalmazasa nem teszi feleslegessé a jol be-
valt modszercket. Az egységcsomagok, egységrakomanyok képzése esetenként Gr-
céld is lebet. Nem biztos, hogy minden esetben megréoviditi a feltdltésre Fordithaté
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iddt, Sét, sok esetben megndveli azt és kedvezétlenné teszi a szallitérér-kihaszna-
last és az anyagiramlis sebességét,

A parancsnok hadtaphelyettes amikor meghatirozza a feltdltés rendjét vegye
figyelembe, hogy milyen eszkézék és hol dllnak rendelkezésére, hogyan lehet a
leghatékonyabban végrehajtani a kijeléle alegység feltdltését.

A szallitmanyok eldkészitése alapvetden az ezredraktirakban torténik. Az els-
készités munkaiba be kell vonni a zaszléalj hadtipok harcnap soran nem funkcio-
nalé elemeit {pl. 16szerellatd raj egy részét a rakaszolasok, hevederezésck elvégzé-
sére). Ugyanis a harcnap soran nem nagy lehetfségét tatom annak, hogy az amugy-
is megosztott zdszldalj hadtap illomdnya a sorozatlové fegyverek ldszerénck egy
részét hevederezni (rakaszolni) tudja. Egyrészt vezetési, misrészt technikai fo-
gyatékossagok miatt.

Tehét a 1dszerek és mas anyagok egység rakomanyként képzését véleményem
szerint mindenképpen az ezredraktatban kell elvégezni, olyan igénnyel, hogy a
munkik végzésébe be kell vonni a zdszléaljhadedpok allomanydnak egy részét is.

Az igy eldkészitett szallitmanyokat a feltdltésre keriild alegységek parancs-
nokaival egyeztetve az alegység feltoleésére kijelolt helyig kell eljuttatni. Az igy
kiszallitott anyagokat a kévetkezd viltozatokban lehet felttltésre elékésziteni:

Elsé lépesiben levd alegységekbez:

— a tilzérségi és aknavetd 18szercket a tiizeldallasba;

— a lovészldszer-féleségeket a harcjarmiivekbe, fegyverekhez;

- a harcjarmivekhez fegyverek migé lecakni és a kezelé személyzet szaillitja
elére (ladazva, rakaszolva, kannazva) ;

— a harcrend mogé (szazad-, szakaszharcrend) ;

— harckocsilészert a harckocsikba malhazva vagy az alegység harcrendje
mogé;

— SZTRELA és rakéta pancéltors rakétakat a harcigéphez kell kiszallitani;
t5teétele lehetbleg az alegység ételkiosztohelyéig;
barcbol kivont mdsedik lépcsd zaszldaljnak.

A hajtoanyagot csak a nap végén célszerli a Ifszerfélékkel egyiitt kiszalli-
tani kanndzva, horddzva, vagy tiltégépkocsikban,

A nap végi melegélelemmel és ivdvizzel vald ellatds biztositasa cgyértelmien
az élelmezési ellatd rajok feladata. Ezt a feladatot az ezredhadtap semmiképpen
se vegye dt (vallalja 4t).

A tranzitszallitmanyok képzésérc azért is szitkség van, mert a hadtip alegysé-
gek dssz szallito kapacitdsa - a megfelel§ anyagtartalékok képzése mellett ~ nem
teszi lehetévé az eléljard tagozatbdl érkezd anyagok széllitdeszkézre térténd dt-
vételét. Ugyanis az ellitd szdzadban és ellatd szakaszoknal 110 t lészer- és 134 ¢
egyeb szilard anyag odssz-szallitaskapacitds van, Ha figyelembe veszem, hogy tar
talékok képzése elengedhetetien (a tartalék szintje legalabb egy megerdsitett gé-
pesitett lovész zaszloalj napi fogyaszeasi normdinak 50%p-a, egyes anyagféleségek-
b6l 1-2 ezred javadalmazas kell, hogy legyen, pl. élelem, hajtdanyag), akkor min-
den tovabbi bizonyitas sziikségtelen annak igazoldsira, hogy az ezred szallitd-
eszkozeinek olyan koncentrdlasa elképzelhetetlen, ami sziikségtelenné teszi a
tranzitszallitasokat, hiszen egy-cgy kiszallitasnal 100-180 ¢ anyag keriii atadasra
és feltsltésee (elsésorban harcnap végén).

A fentiekbdl kivetkezik, hogy mig harcnap kozben csak l&szer-utanszallicas-
ol és -feltdltésrdl beszéliink, addig napvégén komplex anyagi feltditést kell végre-
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hajtanunk. A komplex tevékenység megszervezéséére a parancsnok hadtaphelyettes
felel. A napvégi feledleésbe bevont anyagokat és eszkizoket megfeleld terepszaka-
szon a hadrip mcenetoszlopabol ki kell sorolni és meg kell alakitani a feltditési
menetoszlopot. A gépkocsioszlopot azon rendszabélyok szerint kell szervezni, ame-
lyek a szallitmdnyok utbainditasival, menetével kapesolatosak. A feltleési me-
netoszlopban lehet: zdszléaljhadtip, ezredhadtip, elsljard tagozat hadtip jarmiive.

A tranzitszillitmanyok képzése az eléljiré parancsnok “hadtiphelyettes fel-
adata. Lényege a tagozatkibagyds. Hagyhatunk ki egy vagy tobb tagozatot aszerint,
hogy honnan térténik a szallitmany inditasa.

A szallitdoszlopban levéd anyapokat szintén komplettirozni kell (alegy-
s¢genként esetleg fegyvernemenként).

A szallitmanyok feltoltési helyre tocténé vezetését a feltbltésre keriild egy-
ségparancsnok hadtaphelyettes szervezi. Az anyaszadllitd gépjarmiivek szét-
bontakoztatisa, harc- vagy gépjarmiivekhez valé vezetése a feltbltésre keriils al-
egység eligazitdjdnak feladata. (Az alegységparancsnok kiildi ki.)

A nap végi feltditést mindig olyan elhatdrozassal kell szervezni, hogy az
biztositsa az éjszakai harctevékenységet és megalapozza a masnapi harc anyag-
szilkségletét, ugyanis éjszakai viszonyok kézétt a feltdleési feladatok iddben el-
hizddnak, az alegységek harckdzbeni felkutatisa nem egyszerien csak vezetési
tevékenység, igy az egyszeri (nap végi) feltdltés rossz latdsi viszonyok kézott ki-
meriti az ezredhadtdp lehetdséget.

3. Az alegységek feltéliésének uf mddszerei

Mint a masodik kérdésben mar targyaltam, a majus hdnapban teljesitett ez-
redgyakorlat a hadtapbiztositis megvalosuldsaban sok 1) elemmel gazdagodott,
Leglényegesebb eredményt mindenképpen a szallitasok és feltoltések szervezé-
sében és végrehajtasiban értiink el. A gyakorlat sordn az el6ljaré parancsnok
hadtaphelyettes segitségével olyan 1j modszereket probaltunk ki, amelyek egy-
bevagnak az MNHF-ség elgondolasiaval. Az 4j médszerek lényege abban foglal-
hatoé dssze, hogy korszerdsiteni kell a szallitasok targyi és technikai feltételeit,
annak érdekében, hogy a felhasznilékhoz az anyagi eszkozok olyan eldkészitett
ségi fokon legyenek kiszallitva, hogy felhasznalasuk kézvetlenil megkezdddhes-
sen. (Pl. rakaszolas, hevederezés, kanndzas, felf6zés.) Természetesen a csapathad-
tap: ezred, zaszloalj tagozatdban elsGsorban a munkasgerveyést kell elvégeyni, an-
nak érdekében, hogy tisytdyott [egyen melyik munkafolyamatot hol kell elvégezni,
és ki érte a felelds.

Tovabbi vizsgilatot kévetel, hogy 2 nem harcrendben levs dllomanynak ki
a parancsnoka, ki vezesse azokat a harcnap sordn, ugyanis elfogadott rossz gya-
korlaitd vdit, hogy a harcrendben nem szerepld allomany vezetését a parancsnok
hadtéphelyettesce biztdk és ezzel nagymértékben akadalyozva van feladata vég-
zésében és ez azzal a hatrdnnyal jar, hogy kevesebb idd jut a hadtap elérevona-
sanak, funkcvionalasanak szervezésére vezetésére.

4. Egynttmiikidés lebetisége

A harc sordn a parancsnok hadtiphelyettes szervezzen egyiittmikddést:

— a hadtip alegységek kozéte, ha feladataik megoldasa sordn egymassal kap-
¢solatba keriilnek;
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— a timadisi savban mikddd mas egységek hadtaptirzse és hadtapalegységei
kézott (megerdsiték vagy valtas esetén) ;

— a szomszéd ezredek hadtdpjaival, ha kapcsolatba keriilnek egymdssal;

- a hadosztaly egészségiigyi és ellato zdszldaljaval;

— a seregtest tagozatokbdl felénk irdnyulé szallitmanyok parancsnokaival;

— ¢s minden olyan szervezettel, amelyekkel a parancsnok egyiittmiikodésre
kotelez;

- zészldaljak (osztalyok);

— szazadok (itegek);

— scgélyhelyek.

Az egyiremiikédés feszes megszervezése, majd fenneartdsa a feladat végrehaj-
tisa egész idGszakara alapvetden befolyasolja a hadtap ossztevékenységét. A had-
taptap tevékenysége sorin nem lehet figyelmen kivil hagyni az alegységek harc-
feladatait. Pl. utanszillitani csak akkor lehet, ha a feltéltés feltételei is adottak,
vagy tranzitalast csak akkor tudunk végrehajtani, ha annak feltételeit az eléljaré
parancsnok hadtiphelyettes megteremtette,

Az egyiittmikodés megszervezéséért és fenntartdsdért, mint a hadtipvezetés
egyik eleméért a parancsnok hadtaphelyettes egyszemélyben felelss,

Mint cikkembdl is kitlnt az utanszallitias, a feltdltés tervezéséért, szervezé-
séért és megvaldsulasinak ellendrzéséért a parancsnok hadtiphelyettes egyszemély-
ben felelds, de a tevékenység komplex végrehajtasiba be kell vonni minden érin-
tett szervezetet és parancsnokot,

Cikkem megirdsat azért tartottam sziikségesnek, hogy az ezredek, zdszléal-
jak harcanak hadtipbiztositasat szerény gondolataimmal is segitsem tovabbiej-
leszteni és kicseréljem gondolataimat azokkal akik sziviigyiiknek tekintik az ezred-
és zaszléaljhadtapok tovabbfejlesztését.

Felbaszndlt irodalom:

,ranyelvek a hadtipcsapatok és -tirzsek felkészitésére”. MNHF-ség kiad-
vanya, Budapest, 1978.
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A hadtap technikai biztositasarol

Fischer Ldszlo nyd. alezredes

A folyéirat cimlapjan ,,Mo#tc”-ként szerepld idézet szerint egyértelmd, hogy
a technikai biztositds a hadtapbiztositisnak része {eleme), tovabba az is kézenfek-
v, hogy a hadtap technikai biztositas része (eleme) mind a technikai biztositasnak,
mind pedig a hadtapbiztositasnak. E logikai érvelés akkor valik kétségessé, ha
a technikai biztositast kiilonallonak tekintjik a hadtapbiztositastol, hiszen ez
esctben a hadtap technikai biztositis hovatartozasanak logikailag is aldtamasz-
tott tisztazasa igencsak nehéz feladat lenne.

A technikai eszkizék tomeges elterjedése, tovabba a technikai biztositas
fogalomkdrébe sorolt tevékenységek jelentdsen megntvekedett szakmai szinvo-
natara és lésszamigényére hivatkozissal egyre hatdrozottabban kiérvonalazédik a
Harcaszati Szabalyzatbol idézett megfogalmazis modositdsdra valé térekvés. A
technikai fejlesztés teriletén bekdvetkezett mennyiségi és mindségi valtozasok
egyre inkabb kovetelik a valtozast az elmélet teriiletén is annak bizonyitdsara,
hogy a technikai biztositis napjainkban mar ,kindtte magit” a hadtapbiztositas
kereteibdl.

E gondolatok és érvek a ,tisztan technikai biztositdssal foglalkozd” szervek
snallésagat illetden nem mai keletiiek és nem kevés azoknak a szama, akik a
csapatok kiszolgalasar végzé szerveket aszerint vdlasztjak kiildn, hogy azok az
anyagi, vagy a technikai biztositast végzik-e A tanulmanynak nem célja az elmélet
modositasara, vagy az esctleg ebbél kévetkezd feladatkori, mikédési, vagy szer-
vezeti kérdésekre, tendencidkra kitérni, csupdn a technikai biztositds tartalma-
nak, értelmezésénck alapjan néhany eddig kevéssé megvilagitott dsszefiiggést ki-
van feltarni, napvilagra hozni, nevezetesen:

— van-e kiilonbség a technikai biztositds értelemzését és a benne foglalt
tevékenységeket illetden a ,bharci-technikai” és ,hadtip-technikai” biztositas
kozott;

~ a kiilonféle szakanyagokat ilietden beszélhetiink-e technikai biztositasrél
ugyanolyan tartalommal, mint a technikai eszkdzok esetében;

- a technikai biztositasként nevezett feladathalmaz fiiggetlenithett-e, ille-
téleg célszerii-c kilonvalasztani az dgazati anyagi biztositastol;

— a technikai biztositas tekinthetS-e a harcvezetés szempontjibol onalls,
a harctevékenységet kézvetleniil befolyasold tényezdnek.
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1. A technikai biztositisrol dltaldban

A mindennapi értelmezésben clégeé clterjede az a nézet, hogy a technikai
biziositds tulajdonképpen nem mas, mint @ technika bigtositdsa, azaz valamely
technika az érintett szolgalati 4g 4leal végzett technikai biztositds keretében je-
lenik meg a csapatoknal. A félreériés ez esetben ott van, hogy a tedhnikai biz-
tositast 1gy fogjdk fel, mintha az a technikai eszkdzokkel valé ellatas lenne, igy
valasztva el az anyagi biztositastdl, amely — e téves felfogas szerint ~ az egyéb
anyagokkal vald ellatdse jelenti. Az igazsag az, hogy tagabb értelemben a technikai
eszkozokkel vald ellatas is az anyagi biztositds korébe tartozik, annak keretében
folyik. A technikai eszkdzok technikai biztositisa egészen mdst jelent, mas tevé-
kenységetr foglal magaba.

Jollehet, a technikai biztositas tartalmat, az e biztositasi alrendszerhez! kap-
csolodo tevékenységeket a Gjmd, 54-en kiviil alapszabalyzataink egyike sem ha-
tarozza meg, cllenben a céljat igen markdnsan megfogalmazza:

A technikai biztositds célja ag, hogy ...a technikai esghigshet dllanddan
kifogdstalan dllapotban tartsa, a meghibdsodott technikai eszkézéket ... pedig
gyorsan belyredilitsa” (Harsydszati Szabdlyzat Alt'67. 545, pont.)

A ¢l megfogalmazisa béséges alapot ad a fogalom meghatarozasahoz és az
ennek keretébe értendé mindazon feladatok, tevékenységek felsoroldsidhoz, ame-
lyek valamely eszkéz kifogastalan allapotban tartdsinak és helyredllitdsinak eld-
feltételel. A technikai bigtositds tulajdonképpen nem mds, mint a kifogdsialan
allapot biztositdsa érdekében syikséges feladatok Gsszessége.

2. A technikai biztositdst alkoto tevékenységek

Ezcknek a tevékenységeknek rendszerbe foglalasahoz az sziikséges, hogy vé-
gig gondoljuk azokat a tennivalékat, amelyeket valamely eszkoz kifogastalan alla-
potanak biztositasa érdekében el kell végezni. Arra mindenképpen figyelni kell,
hogy ezek a tevékenységek, feladatok nem egy személyhez, beosztashoz kotddnek,
hanem mondhatni ,,Gssztarsadalmi tevékenységrél” van szd. A technikai bizto-
sitasban mar az eszkoz tervezdje is részt vesz a kezelés, alkalmazis kovetelmé-
nyeinek kialakitasadval, de ugyancsak megtalalhatjuk a technikai biztositishoz
kotdd§ feladatokat - kévetelménytamasztast vagy ezek végrehajtdsdt — az esz-
kizzel foglalkozo valamennyi szerv (gyarté és gydrtasi iranyité, szallitd, rakta-
rozd ellatd, kiképzo sth.) feladatai kdzoet. Kénnyen belathatjuk, hogy a techni-
kai biztositds nem csak az Ggynevezett technikai szolgalatok, szervek kizirdlagos
feladata.

A technikai biztositast alkotd tevékenységek alapvetden hirom csoportba
sorolhatdk, figgetlenil attdl, hogy e tevékenységek elemei az eszkdz ,.élete” fo-
lyaman egymast valtva, olykor ismétlédve fordulnak els. E harom csoport:

— kifogastalan 4llapot biztositasdval dsszefiiggd kévetelmények, szabalyok
kialakitisa és ezek kozreadasa;

- a kovetclmények, szabalyok teljesitéséhez sziikséges feltételek meghata-
rozasa €s biztositasa;

1 A hadtdpbiztositds kérébe tartozd rendsrabéilyok dsszességében egy rendszert alkot-
nak, E rendszeren beliil a technikal biztositis az egyik alrendszert képezi.
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- a kovetelmények & a feltételek alapjan meghatarozott tennivaldk, fel-
adatok végrehajtasa.

A technikai biztositds olyan komplex tevékenység, amely cgyetlen eszkozt
tekintve is, szervek sokasdganak munkajat érinti, ezen tilmenden pedig szorosan
ssszefonddik az anyagi biztositassal az anyagi feltételek, valamint a kiképzéssel a
kezelési és szakmai ismeretek vonatkozasaban.

Ha a jobb megértés érdekében kis idére eltekintiink a ,,harci”, vagy ,,hadeip”
technikai eszkozok technikai biztositasatdl és valamely ,civil” kozszikségleti cik-
ket, mondjuk televizide, vagy hiitdszekrényt veszink példanak, azonnal kézzel-
foghatoéva valnak azok a mindennapi életiinkbél is j6l ismert tennivaldk, amelyek
hasznalati eszkdzeink kifogastalan allapotat biztositiak és amelycket a katonai
terminolégia a technikai biztositis cimszéval foglal ossze. Vizsgdljuk tehat azt,
hogy milyen tevékenységek szitkségesek a kifogastalan allapot megtartasihoz;

— mindenek elbtt szikséges az eszkoz — ahogy mondani szokds — rendel-
tetésszerii” hasyndlatdnak biztositisa; ennek érdekében meghatarozzak a hasznalat
(kezelés, igénybevétel, fogyasztas) médjat, szabalyait, felhivjdk a figyelmet azok-
ra a hatasokra, kiriilményekre, amelyek a kifogastalan allapotor veszélyeztetik (a
félreértés elkeriilése végett ki kcll hangsilyozni, hogy a technikai biztositishoz
nem a rendeltetésszerii hasznalat, hanem az erre vonatkozd kévetelmények kidol-
gozisa kapcsolodik) ;

— amikor az eszkdzt nem hasznaliak, — tehart tiroljak — olyan koriilményeket
kell biztositani, hogy az eszkdz ne menjen tdnkre az ,,allasban’; ennek érdekében
megszabjak az elhclyezési, raktdrozasi, egyszoval a pdroldsi kovetelményeket, mind
az eszkdz, mind pedig a taroldhely tckintetében olyan kérdéscket érintve, mint
a szelldzés, vilagitas, tizvédelem, rakodasi (elhelyezési) iranyelvek, csoportositds
sth., sth.: e kévetelmények egyarant vonatkoznak a hasznalat kézben rendszeresen
ismétl6dé Gizemsziinetek és a hosszabb iddtartamu raktarozas esetére, éppen ezért
igen sokféle formaban jelennek meg nemcsak a kezelési és tarolasi utasitasokban,
de a beruhazasi, st a harckésziileségi tervekben is;

— a hasznalat és a tdrolds koriilményei kozott egyarant szikséges a rend-
szeres karbantartds; cnnek érdekében meghatirozzak azokat a tennivalokar, fel-
hasznalhaté segédeszkozoket és anyagokat, amelyek a tisztitishoz, valamint az
eszkdz anyagidban bekdvetkezd romlds (korrozié, rothadas, penészedés, avasodds
sth.) megelézéséhez, vagy legalabb késleltetéséher szitkséges;

- g technikai Eisyolgdlds azokat a tevékenységeket foglalja magaba, amelyek
az eszkdz szerkezetében, Felépitésében bekovetkezd viltozdsok (repedés, szakadis,
térés, kopas, lazulds, érintkezés, zarlat, holtmenet stb.) megeldzéséhez, vagy az
eredeti allapot egyszerd modon tirténd visszaallitdsdhoz szilkségesek; ezek a te-
vékenységek alapvetden a mikédés, a hasznalhatosig ellendrzésére és a teljesség
biztositasdra terjednek ki, beleértve a vonatkozé utasitdsokban meghatirozott
részegység- vagy alkatrészeserér, pétlast, beszabdlyozast. A fogyasztisi, kizszik-
ségleti cikkek esetében az ilyen jellegli munkdra a szervizeket pl.: GELKA,
AFIT veheti igénybe az, akinek szakismeretei a technikai kiszolgilas egyszeri
tennivaloinak elvégzéséhez sem elégségesek. A hadieszkdzok esetében a technikai
kiszolgalas elvégzése azonban nem a hasznald, vagy kezeld elhatirozasin mulik,
mivel a szitkséges ismcretekre kiképzik, igy nemcsak kotelessége a technikai ki-
szolgalashoz kapcsoldodd tennivaldk rendszeres végrehajtasa, de haboris helyzet-
ben érdekévé is vilik a folyamatos mikédés, hasznalhatdsag fenntartisa. A kar-

27



bantartis ¢s a technikai kiszolgals esetében nemcsak a kdvetelmények meghatiro-
zasa és feltételeinek biztositdsa, de maga a végrehajtas is a technikai biztositds-
hoz tartoz6 tevékenység.

- A kifogéstalan allapot fenntartasinak egyik alapfeltétele az eszkdz dilapo-
tdnak ellenérzése; ehhez kialakitjék azokat a kévetelményeket, amelyek magukba
foglaljdk az iddszakos ~ napi, heti, havi stb. — miiszaki szemlék, az alkalmazas, fel-
hasznélas, fogyasztas eldtti megvizsgalas, tovabba a javitas elstti allapotvizsgalat
rendjét, miveleteit és a megengedett eltéréseket, tiiréseket; a vezetésnek sziik-
sége van a kiilonféle ellenérzésekkel dsszefiiggésben kialakitott éridkelésekbre, al-
lapotértékelés, kiildnféle normak értékelése, meghibdsodasok és  anyagfelhaszna-
lasok gyakorisaginak értékelése sth.); e célbél ki kell alakitani nemcsak egy-egy
eszkoz egyedi értékeléséhez, de az eszkdzcsoportok, komplex eszkézok allapotinak
egyittes értékelésére, valamint a harckésziiltségre gyakorolt hatasuk mingsitésére
vonatkozé mutatokat;

— a javitds (helyreallitas, felgjitas) eseteire meg kell hatirozni a hibakat, hi-
batipusok felismerésének és kijavitdsanak modjat, valamint az ehhez szikséges
szcrszdmokat, miszereket, segédberendezéseket, munkahclycket (stacionaris és
mozgd mihelyeket) és a kijavitashoz felhasznalhaté anyagokat, Ezen tilmenden
kidolgozzak a rendszeresen ismétlddd tgynevezett megelézé javitasok rendszerér,
az eszkozdk élettartamanak novelése érdekében;

- vegezetiil, de nem utolsdsorban gondoskodni kell nemesak egy-egy dgazat,
szolgalati agazat, szolgalati Ag, de az egész hadsereg eszkizei technikai biztositd-
sdnak cgységes rendszerbe foglalasarél, amelynek keretében meg kell fogalmazni
az elézéekben felsorolt tevékenységek, feladatok ,,lebontisat” egyes tagozatokra,
eszkdztipusokra és a valos parhuzamossidgok kikiiszobdlésére; e rendszer keretében
kell felmérni az egyes iddszakokban (pl. hadmiiveletekben) varhaté meghibaso-
ddsok — nem pedig csak a virhato hibas eszkiziok — mennyiségét, ezek anyag-, al-
katrész-, szerclési egység-, tovabba felszerelés- és munkaidSigényét, szakember-
szikségletét, szervezeti és iranyitasi feltételeit. Figyelembe kell venni ugyanis,
hogy csak a hibak varhaté mennyiségénck és gyakorisiganak ismeretében lehet
valamennyire is megkozelitden eldénteni mind a javité készletekrsl, mind pedig
a javito szervezetekrl — azok kapacitdsarol — a biztositas fokat, de azt is, hogy
a veszteséget javitdssal, vagy uj eszkéz bedllitidsdval célszerG-e potolni,

Nagy vonalakban igy fogalmazbatd meg a technikai biztositds tartalma, ennyi
minden szilkséges ahhoz, hogy a technikai eszkézék allandéan kifogastalan alla-
potban legyenck, vagy sziikség esetén gyorsan helyre allitsik azokat,

Osszefoglalva tehat a technikai biztositds :

— a rendeltetésszeri hasznalat,

— atdrolas,

~ a karbantartds és technikai kiszolgalas,

— a javitds, tovabba

— mindezek ellendrzéséhez, értékeléséhez, valamint

- egy rendszerbe illeszkedd iranyitdsihoz szilkséges kévetelmények és felté-
telek kialakitdsat, végrehajtasat foglalja magaba.

Meg kell ezzel kapcsolatban feltétleniil emliteni azt, hogy az el8bbiek nin-
csenck ellentmondédsban a ,,megdévas™® tartalmaval. A megdvas — a Szabalyzat

2 Megdvas = Szolgalati Szabalyzat 266, pontjanak elSirdsa.
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szerint — tartalmazza a karbantartast, technikai kiszolgalast, a javitast, a tarolast,
és a meghrzést, vagyis az utdbbitdl eltekintve mindazt, amit a technikai biztositas-
nal is felsoroltunk. Latni kell azonban azt, hogy a mcgdvis tevékenységei kiza-
rdlag a végrehajtas szintjére vonatkoznak, nem foglaljak magukba az el6készités
(k6vetelménytamasztas, és a feltételek biztositasa) tennivaloit. A technikai biz-
tositast alkotd tevékenységek harmas csoportositasa ennck alapjin igy is megfogal-
mazhatd:

— kiévetelmények kialakitdsa,

— teljesités feltételeinek biztositasa,

— megovas (beleértve az anyagi biztositds részét képezd nyilvantartast s
elszamoldst).

3. A technikai biztositds tdrgya

A Harcaszati Szabalyzat mar idézete 575. pontja értelmében a technikai bizto-
sitas targya: a technikai eszkoz, Lattuk azonban azt is, hogy a technikail biztositas
clnevezéssel Gsszefoglale tevékenységeket minden eszkoz, felszerelési targy hadi-
hasznalhatd allapotban tartdsanak érdekében el kell végezni, ennélfogva — a tech-
nikai biztositas hatokérének meghatarozasa érdekében — két kérdés meriil fel:

— mi hatirozza meg azt, hogy egy eszkdz ,technikai” vagy nem, azaz mit
értsink a technikai eszkéz elnevezés alatt,

~ ha valamely anyagnem-felelds a sajit szakanyagit illetben nem foglalkozik
a technikai biztositast alkoté dsszes tevékenységgel( tehit példdul nem szervezi és
végzi a javitast, vagy nem sziikséges kialakitani a technikai kiszo!galas rendszerét),
akkor beszélhetiink-e arr6l, hogy ez az anyagnemfelel6s technikai biztositast vé-
gez?

Az elsé kérdést illetSen altaldban elterjedt nézet, hogy a technikai eszkéz az
valamilyen miikddé gép, vagy miszer. Vannak olyanok, akik ezek korét leszikitik
a mozogni is képes gépekre, miszerekre, tehat technikai eszkdzon csak a gépjar-
miiveket és az 6njard (jirmiivel egybeépitett) eszkdzoket értik. Ez utdbbi nyilvan-
valoan rossz megitélés, hiszen senki nem vitatja azt, hogy egy agy(i, vagy egy radio
nem technikai eszkoz. Ezzel a ,,jarmi == technika” megitéléssel fSként a moz-
g6sitdsi okmanyokon és a harcérték-kimutatdsokon — sajnos - elég sokszor ta-
lalkozhatunk.

Ha az eléz6, jonak idtsz6 megfogalmazast (mikdds gép, miiszer = technikai
eszkdz) fogadjuk el, akkor is adédnak hatdresetek olyan eszkdézdk tekintetében,
amelyek nem mechanikai szerkezetek, vagy elektromos berendezések, mégis a
technikai eszkdzok kozé soroljak Bket. Példaul ilyenek a 18szerek egy része, a
kompok, hidak, vagy a gazalarc, a mozgékonyha, fiirdetS-fertstienits, Altalaban
van egy kialakult %ép arrél, hogy mit értsiink a technikai eszkézdk fogalmin
anélkiil, hogy azt meghataroztak volna valamilyen elv, akar a felépités, akdr a fel-
hasznalt anyag, vagy a készités modja szerint. Ilyen dltalinosan érvényes megha-
tirozds hidnydban gy gondolom, elfogadhatjuk, hogy fechnikai eszkiz alatt
agl ag esgkozt értjiik, amelyet az anyagnemfelelis ebbe a kategériaba sorol,
fiiggetleniil attél, hogy az gép, vagy miszer, mikddik-e, vagy milyen anyaghél
késziil,

Itt kapcsolodik a masik kérdés, hogy tudniillik minden anyagnem-feleléshéz
tartozik tobb vagy kevesebb technikai eszk6z, ennélfogva az anyagi biztositds
mellett minden anyagnemfeleldsnek vannak technikai biztositasi feladatai is. Kér-
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désink az volt, hogy ha e feladatok keretében nem végzi az osszes olyan tevé-
kenységet, amelyet a technikai biztositishoz tartozdnak itéleink, kimondhatjuk-e
credl az anyagnemfelel8scél, hogy technikai biztositdst végez? Ki kell még arra is
térni ¢ gondolatkdrben, hogy azon eszkozék és anyagok esetében, amelyek nem
technikai eszkozék, de ugyanigy meg kell hatdrozni és el kell végezni velik kap-
csolatban a technikai bitositast alkoto feladatokat, minek nevezzilk e feladatok
dsszességét. BEzek esetében vajon nem ugyanolyan értelmi a karbantartas, a javitas
vagy az allapot ellendrzése, mint a technikainak nevezett eszkizik esetében?

A technikai biztositast nem az hatdrozza meg, hogy a végrehajtas sordn mi-
lyen szerszamokat és mérSeszkoziket hasznalunk, hanem, hogy a végzett feladat
bele illik-e abba a feladathalmazba, amelyet technikai biztositasnak neveztink,
Ilyen értelemben viszont bdrmely anyag esetében beszélbetiink technikai biztosi-
tdsrol, egyszeriien azért, mert ez a fogalomelnevezés olyan tennivaldkat takar,
amelyeket kivétel nélkiil minden anyagnemfelelss ~ fegyvernem és szolgilati 4g —
folyamatosan végez technikai és nem technikai eszkdzei, anyagai hasznélhaté alla-
potinak fenntartasa, allapotanak megovasa érdekében. A technikai biztositdsrdl
— céljardl és tartalmirdl — elmondottakbdl kideriil, hogy ez a tevékenység érvé-
nyes minden eszkdzre és anyagra, annak ellenére, hogy a szabalyzat (Alt/67.) a
technikai biztositdst csak a technikai eszkézre korlatozza. Logikus megfontolis
alapjan kimondhatjuk, hogy a technikai biztositds tirgya a badianyagok® Gsszessé-
ge, annak alapjan, hogy a hadsereg felszerelését, készletét, ,,vagyonat” alkotd
minden anyag esetében ugyanolyan jellegd feladatokat, tevékenységeket kell elvé-
gezni az allandé kifogastalan allapot fenntartisa és a javitas gyors végrehajtisa
érdekében. E meghatdrozds egyben azt is magdban hordozza, hogy barmely anyag-
nemfelelds fegyvernem, vagy szolgalati dg akkor is foglalkozik a technikai bizto-
sitas feladataival, ha az anyagai koézétt nincsenek ugynevezett technikai eszkdzok,
vagy azokat netdn atmindsitik mas szolgilati 4g anyagava, hiszen a kovetelmé-
nyek kialakitasanal és a feltételek biztositasanal nem nélkilzhetdk az anyagnem-
felelds szakmai ismeretei.

4. Technikai biztositis a hadtap szolgdlati dgakndl

A hadtap szolgilati dgak ~ vagyis az egészségiigyi, kézleckedési, lizemanyag,
élelmezési és ruhazati szolgalatok — kifejezései kozott érdekes madon nem taldlko-
zunk a technikai biztositissal még e szolgalati 4gak technikai eszkdzeinek esetében
sem. Az ujnak tekintheté Csapathadtap Szabalyzat (Htp/6.) I. rész 1. és 2. pontja
utal egyedtl ,htp.technikai szervek”-re, valamint ,,htp. technikai feltételek” meg-
teremtésére és fenntartasira. A tovabbi pontok (eldirdsok) beszélnek mindségi meg-
Gvasrdl, karbantartasrél, frissitésr6l, hadi hasznalhato allapotban tartdsrdl, szak-
szer(i tarolasrdl, tisztitasedl, javitasrol (tehat mindarrél, amit technikai biztositds-
nak neveziink), de a technikai biztositas kifejezést nem hasznalja. Az ellato koz-
pontokrol szolo 15, pont kifejezetten olyan miiszaki fejlesztési és technoldgiai fel-
adatokat tartalmaz, amelyek vitathatatlanul a technikai biztositids szervezésére,
irdnyitdsira utalnak, mégis hianyzik ez a fogalom a szabalyzathol.

* Hadianyag = Minden olyan anyag, eszkéz, fegyver, jarmi stb,, mely a hadsereg
felszereléséhez és fegyverzetéhez tartozik, amely a hadviselést kdzvetlenil szolgdlja. (Ma-
gyar Nyelv Ertelmezd Szotara III kiétet 16, old.)
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Ugyancsak jellemzé ez a hadtip szolgalati dgak szakutasitdsaira, amelyek a
technikai biztositas kifejezéstd] egységesen idegenkednek, jollehet kivétel nélkiil
tartalmaznak elbirdst az e feladatkirbe tartozd tevékenységekre, pl.:

— ismerje a rendeld ed. szakanyagit, szakfelszerelését, eszkizeit, eii, techni-
kajat . . . gzemelietésik, tdroldsuk, karbantartdsuk szabdlyait (Hip/10., 15, p.);

— felelds a rendeld anyagainak frissitéséért, eszkozeinek, technikajanak had-
rafoghatésigdért, karbantartdsiére (Htp/10., 20-21. p.);

— alapvetd rendeltetése a szakanyagok minbségi megdvdsa, frissitése (kar-
bantartds)a, a szaktechnikai eszkézdk kdzponti javitdsa, ay tizemanyag-regenerdlds
{Htp8., 18-19. p.);

— irdnyitja a szaktechnikai eszkozék jevitdsdt, feldijitdsdt, tervezi-szervezi
a szakanyagok korszeriisitését, miiszaki fejleszeését (Hep/8., 9. p.);

— feladata a szakanyagok biztonsagos tdroldsa, a javittatds, szervigellendrzés
megszervezése (Htp/11., 1. p.);

- szervezi a szakanyagok javitdsdt, gydridskizi ellendrzését, mindségi dtvé-
telét (Hepf1l., 2. p.)

Es folytathatnank szinte vég nélkiil a szakutasitasokbél a technikai biztositas
fogalmaba tartozo feladatok idézését annak ellenére, hogy ez az elnevezés sehol,
véletleniil sem fordul elé.

Nagy kérdés, hogy mi lehet az oka ennck a tartézkodasnak, ennek az én-
magat kizarasnak egy tevékenységformabdl, jollehet a vele kapcsolatos feladato-
kat végzik és azok altalanosan elterjedt megnevezését is hasznaliak. Hiszen mit is
hasznalnak ezek helyete? A karbantartads, tirolds, javitds, felojitas kifejezések a
hadtap kialakuldsaval egyiitt jelentek meg a katonai terminoldgiban taldn mir
a honfoglalé Gseink hadseregében, hiszen az akkori ,,szakanyagok” hadihasznal-
hato allapotanak fenntartdsa is megkivanta a veliik valé torddést.

Hogy a technikai biztositds kifejezést nem érzik magukénak a hadtap szol-
galati agak, még techniki eszkézeik esctében sem, feltchetéen abbél kévetkezik,
hogy cgvrészt a technikai biztositast csak a javitasckra szikitik le és ezt a tevé-
kenységet (a javitds végrehajtasic) alealdban nem hadtipszervek végzik, masrészt
a nem technikai eszkozék felhasznalasara, vagy alkalmazdsara vonatkoza szakmai
kovetelmények, feltételek kialakitasa e szolgilati 4gak ,,szdtdraban” nem technikai
biztositas, hanem szakmai feladat. Szemléletesebbé téve a kérdést, hasonlitsunk
Ossze ilyen szakmai feladatot a technikai és a hadtap szakteriletekrl. Ha egy
technikai eszkdz miiszaki fejlesztése a feladat, akkor ez esetben a gyartas és a
szerelés czernyi problémajanak fiyyelembevételével dolgozzik ki a kivetelménye-
ket, a technoldgiat, majd a prototipus és null-széria tapasztalatai alapjan, az érin-
tett szolgalati 4g szakemberecinek tevéleges kozeemiikédésével jén létre a tipus-
valtozat (vagy az 10j technikai eszkéz) végsdé formaja. E fejleszeéssel szoros kap-
csolatban ki kell dolgozni a megvaltozott alkalmazasi, kezelési karbantartasi, ta-
rolasi és javitisi kdvetelményeket, tovabba beruhazasi, kiképzési, szallitdsi stb.
eldirdsokat. A technikai eszkdzok csetében ez a folyamat egyértelmien technikai
biztositas, am lényegében ugyanaze csinaljak végig a nem technikai eszkdzék ese-
téhen is minden anyagfelelsnél, igy a hadtap szolgalati Agaknal is, sajat szak-
anyagaik tekintetében. Igen j¢ példaként hozhaté fel ennek illusztralasira a ko-
z0s szovjet—magyar lrrepiilés eldkészitésének élelmezési biztositisa. A sok egyéb
lehetséges példa kizill azére erre esett a valasztds, mert a tapasztalatok szcrint
éppen czen a szakteriileten fogadjak el legkevéshé, hogy az élelmezési anyagokkal
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{és nemcsak a technikai eszkdzékkel) kapcsolatban is létezik a technikai biztositas.
Az (rhajés ételek kialakitasanak kérdései talan j6 valaszt adnak arra, hogy e
téren is léteznek ,harcaszati-miszaki kovetelmények”, technoldgiak és a technikai
biztositishoz kapcsoladd egyéb feladatok, még ha nem is igy nevezik azokat. Es
ezek nemcsak az {irhajds élelemzés esetében jelennek meg e szolgalati Ag tevékeny-
ségében, hanem a személyi dllomany élelmezési biztositisa kapesian dllanddan je-
len vannak, hiszen az étlapszerkesztés mogott a tapértékesl a tartésitasig, a cso-
magolastél az adagolisig ezernyi szakmai kérdést kell vizsgalni és e feltételeket
kialakitani. Ezek a szakkérdések ugyanigy miiszaki-technikai jellegi problémak,
mint amilyenek a gépek, vagy miszerek csetében jelentkeznek a technikai biztositds
keretében. Az itt elmondottak a tébbi hadtip szolgalati dgra — sajat szakanya-
gukat illetben — ugyanigy érvényesek, miutin ugyanilyen jellegi technikai bizto-
sitasi feladatok talalhatok nemcsak technikai eszkdzeik, de egyéb anyagaik tekin-
tetében is.

Mivel azonban a technikai biztositds vonatkozdsiban a Harcdszati Szabdly-
zat (533. p.) az alabbit irja el8:

+A badtdpot a badosztdly- (exred-) parancsnok a badtdpbelyettesén keresztiil,
a technikai bigtositds terén pedig a technikai belyettes itjdn vezesse” Felte-
hetben ez az alapja az clfbb cmlitett tarcdzkoddsnak a kifejezés haszna-
latatd]l ez nem jar egyiitt azzal, hogy a technikai biztositdst a technikai helyettes
iranyitsa, vagy hogy a technikai biztositast végz8 szervek netan neki lennének ald-
rendelve. J61 lathaté ez a Gjmi(i/127. utasitasb6l is, amely a ,,Technikai szolgalat
feladata és hatdskore” fejezetben kimondja:

»A technikai szolgdlat a katonai szervek tevékenysépének gépjdrmii technikai
biztositdsat valdsitja meg.” (37, pont), tovabba ,, A technikai szolgdlat ... élén ...
a technikai helyettes 411.” (38. pont).

Fentiekb&! vildgosan kitinik, hogy a technikai helyettes — jelenleg — egy a
szolgdlati g fonckok kozil és ugyanezt timasztja ala a Harcdszati Szabalyzat to-
vabbi két lényeges elbirasa is:

»A parancsnok technikai helyettes, a fegyvernemek és szolgdlati dgak f6ndkei
sajdt szakteriletiikin kozvetieniil tervezzék és szervezzék az amyagi és technikai
biztositast.” (535. p.), tovabba ,, A technikai biztositdst kizvetlemil a hadosztdly-
{ezred-) parancsnok technikai belyettese és a megfeleld szolgdlati dg vegeték ter-
veyzék meg.” (545 p )}

Ezek az elbirasok egyértelmiien meghatirozzak, hogy minden szolgilati ag
pathuzamosan végezze az anyagi biztositis mellett a technikai biztositis felada-
tait is nyilvvanvaléan nemcsak a hadmiiveletek meginduldsa utan. Ezeknek az
elbirasoknak a tikrében nem érthetd a hadtip szolgalati dgak idegenkedése, tar-
tozkodasa a technikai bizeositds kifejezés hasznalatatol. Ez a tartdzkodds feltehe-
tben arra is visszavezetbetd, hogy a régi, megszokott szakkifejezések (karbantartis,
javitas, tarolas stb.) kézds megjeldlésére nem vették eddig at az Gjabb keletd fo-
galommeghatarozast, masrészt minden bizonnyal évakodnak olyan feladateldirast
alkalmazni, amely az egyre inkabb terjedd kézfelfogis szerint a technikai helyet-
tes, vagy a ,.technikai biztositast végz6 szolgalati agak™ hataskérébe tartozik, jol-
lehet a kozfelfogas ilyen értelmii alakitasat egyik alapszabalyzatunk sem timaszt-
ja ala.

A technikai biztositasi feladatok végzésének felismerését, az elnevezés hasz-
nalatat elsésorban a képzésnél kellene kezdeni, mégpedig hasonléan a ,,technikai”
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szolgilatok tematikdjahoz, ahol az anyagi biztositds lényepében az ellatds és a
nyilvantartas-elszamolas, okmanykezelés, szabalyainak okratdsara terjed ki, az
igynevezett szakmai feladatok, az ezeket meghatarozé kovetelmények, szabalyok
oktatasa pedig a technikai biztositas keretében folyik, méghozza arra haszndlva fel
a kiképzési id6 legnagyobb részét. A hadtip technikai biztositas jelenlegi oktatdsa
keretében a technikai eszkodzdk javitdsanak szabalyai szerepelnck a nagyvonald is-
mertetés szintjén. Az nyilvanvald, hogy a hadtap szakképesités (eii., kdzl., ruh.,
élelm., iza.) nem jar egyiitt technikai eszkozeik javitdsi kérdéscinek ismeretével,
azonban bizonyira nem lenne felesleges az egyes fontosabb technikai eszkézok hi-
bavizsgalatanak modszereit, valamint a technikai biztositas altalanos ismereteit
ilyen targykor keretében elsajatittatni.

Annak kévetkeztében, hogy a technikai biztositas kérdéseinek oktatdsa ilyen
megnevezéssel a hadtip-szakmai képzés keretében nem folyik, nem is ismerik fel a
technikai biztositast alkoto feladatokat, tevékenységeket.

Nem egy esetben még egészen magas szinten munkalkodok is megkérddjelezik
a karbantartas, a hitelesités, mindségellen6rzés, a kiilénbozd szakmai szabalyok
(tarolast, kezelési, szallitasi, higiéniai kévetelmények) és a technikai biztositas
egyiivétartozasat, szinte bizonyitva azt, hogy a technikal biztositas gyakorlatilag
kiviil eseik a hadtapbiztositas ,illetékességén”.

5. Az anyagi és technikai biztositds egysége

Ez a kifejezés az egyiivétartozast, az egylittes végrehajtast kivanja illusztralni,
Ha ugyanis az anyagi biztositis folyamatat ugyanigy elemeire, a folyamatot alkoté
feladatokra bontjuk, mint ahogy azt a technikai biztositis esetében tettik, majd
pedig egy tetszéleges anyaghoz rendeljiik a vele kapesolodé tennivalékat (a tervek-
ben térténd megjelenéstd! a selejtitésig), a bekovetkezés idérendjében felsorolva
azokat, vilagosan lathatéva valik, hogy e feladatok, tennivalék hol az anyagi, hol
a technikai biztositishoz fognak kapesolddni, egymast kiegészitve, illetve egymas-
bél kovetkezve. Egyetlen eszkdz, de ha dgy tetszik egy anyagnem esetében nem
meriil fel a két biztositasi folyamat elvalasztisanak kérdése és a gyakorlatban egy-
cgy eszkoztipus, vagy anyagfajta anyagi és technikai biztositdsa ugyanazon beosz-
tas, de legalibbis egy csoport {osztily, alosztily) feladata egyiittesen végezve a
beszerzés, ellatis, karbantartas, javitas iranyitasat, az ezekkel kapcsolodd kavetel-
mények, normak kidolgozasat.

Amint azonban t3bb olyan anyagnem jelenik meg, amelynél nagyszami azo-
nos, vagy hasonlé anyagot, technolégiat alkalmaznak a technikai biztositdsi fel-
adatok soran, vagy tobb anyagnemfelelds szerzi be anyagait, eszkézeit, ugyanateol
a vallalattol, elétérbe keriilnek az ,,egységesités” alabbiakban dsszefoglalhato kér-
dései:

- a parhuzamossagok felszamolasanak elvére tamaszkodva, egy vallalattal
(de esetleg az osszes véllalat felé) csak egy megrendelé képviselje az egész had-
sereg igényeit, igy a nagyobb tomegi és Gsszegii megrendelés eldnydsebb szallitasi
feltételeket biztosithat;

— az elébbinek ,, tovabbfejlesztett’ valtozata, ha a komplex megrendeld vég-
zi a csapatok ellatasara is, & rendelkezik a kozponti készletek felett és a szolgdlati
agak szakembergarddja csak a kévetclményeket, normakat szolgédltatja;

— a kdzpontositott ellitis mintijara megvaldsithatd az Osszevont javitds is,
ugyancsak a parhuzamossigok megsziintetésére hivatkozva, abbdl kiindulva, hogy
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altalaban igen sok az egymashoz hasonld technologiat — és ebbdl kdvetkezden ha-
sonld, vagy azonos anyagot, szerszamot, gépet — igénylé eszkdz; az Osszevonds
eredményeként jelentdsen csokkenthetd a javitd eszkizdk és anyagok mennyisége, a
javitd kapacitds pedig rokon szakmakban is igénybe vehetd, tehdt ndvelheté a
hatékonysaga.

E korszeriisitési iranyzatok végeredményben az anyagi és technikai biztositds
killonvalasztasdra, illetve szervezetileg kiilénalld, mondhatni ,8sszfegyvernemi”
anyagi biztositd szoglilat és ugyancsak ,,dsszfegvernemi” technika biztositd szol-
gélat kialakulasit segiti el6. Ennek a rendszernck a mikddéképessége nem vitae-
hatd mindaddig, amig nem merilnek fel hatiskari (ki-kic utasit, ki-kinek a part-
nere) és felelSsségi (kinek a mulasztisa) kérdések. Nem kevésbé hanyagolhaté el
az, hogy mind az anyagi, mind a technikai biztositis feladatai féleg a tervezés és
iranyitas szintjén igénylik midkét biztositisi ig helyzetének alapos és egyiittes is-
meretét. A vallalatok és a csapatok nap, mint nap czernyi olyan kérdést, problé-
mat vetnek fel az anyagi és a technikai biztositast iranyitok felé, amelyeket kiza-
rolag az adott eszkdzre vagy anyagra vonatkozé 6sszefiiggések, informaciok egyiit-
tes ismeretével lehet megoldani. Az ellatassal és javitassal foglalkozok eldtt nem
ismeretlenek ezek a problémdk és j6l tudjak, hogy az eszkdzt érté szakember nél-
kiil a két biztositdsi agat alkoté feladatok nem végezhetdk olyan gérdiilékenyen,
ahogy azt a hadsercg igényei kivanjak.

Az eszkézokon, anyagokban bekévetkezd valtozasok (tipusvaltozat, mindségi
vagy kiilalaki eltérés, teljességi modositds maga utan vonja mind az anyagi, mind
a technikai biztositasi eldirasok, kévetelmények és feladatok mddositisat is, te-
hét igen fontosak a folyamatas és részletes informéciék mindkét irinyban. Amig
egy-cgy dgazaton belill, parhuzamosan térténik az anyagi és a technikai biztosi-
tas, addig ez a feltétel adva van, de ha kiilénallé szervek végrzik, akkor egyrészt
duplazodik a szakemberszikséglet, masrészt a kdlcsondsen nélkiilozhetetlen infor-
maciok mindenképpen késnek, esetleg el-el maradnak. A technikai biztositas ki-
lonvalasztasa az anyagi biztositaseél gy, hogy ne az anyagfelelds fegyvernem, vagy
szolgalati ag végezrze mindkettdt sajit szakanyagaira vonatkozoan, lehetetlenné
teszi, de legaldbbis jelentdsen megneheziti a csapatok sziikségleteinek biztositdsée
csakugy, mint a hasznalhaté allapot (hadrafoghatdsag) fenntartisa érdekében
végzett tevékenységiket.

A technikai biztositdsnak a hadtipbiztositasbsl valo ,kilépése” esetén nyi-
tott kérdés a hadtdp technika technikai biztositisa. Ha ugyanis ezt a feladatot
tovabbra is a hadtap szolgalati 4gak latjik el, akkor nem valdsul meg a ,kilépés”
elmélet, hiszen a technikai biztositds egy része tovabbra is a hadtipbiztositason
beliil torténik. A technikai biztositas ilyen elkiilénitésének kérdése a hadtap szol-
galati 4gak esetében egyelére nem vitatéma, éppen abbol kiindulva, hogy a jelen-
legi felfopas szerint nem foglalkoznak technikai biztositdssal, bar abbél, hogy va-
lamit nem neveznek a nevén, attol az még létezik. Bizonyara e szakterileteken is
croteljesen foglalkoznak e kérdéssel, ha vgy alakulna a fejlesztés irdnya, hogy a
beszerzéseket, megrendeléseket egy kozds szerv intézze az dsszes hadtap-szak-
anyag tekintetében — a szolgdlati Agak pedig az anyagnormak {eliatasi és felhasz-
nalasi normak) kialakitasaval és a ,,szakmai’ (karbantartasi, javitdsi, technoldgiai
— egy szdval: technikai biztositasi) feladatokkal foglalkoznak. Azt hiszem, hogy
ilyen megkozelitésben nemtlinik elvontnak, vagy mesterkéltnek az anyagi és tech-
nikai biztositis egységének, egy folyamatban és azonos szakmai szervezetben tor-
téné mivelésének kérdése,
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6. A technikaj biztositds és a takarékossdg

Napjaink kiilénésen kiemelt kérdése a takarékos gazdalkodas, ahogy monda-
ni szokds: a takarékossag anyaggal, idével, energiaval. Hadseregiinkben e feladat
nem ujkeletd, hiszen mindig is kételességiink volt takarékosan gazdalkodni a nép
vagyonaval, hosszu ideig megdrizni eszkozeink, anyagaink jd allapotat, hadrafog-
hatosagat. Ez a kévetelmény mintha ismerds lenne mas megfogalmazasban is, hi-
szen (emlékeztetdil) :

@ technikai bigtositds célja az, bogy a ... technikai eszkdziket dllanddan
kifogdstalan dilapotban tartsa . ..”

Ime a technikai biztositds ilyen, a takarékossig oldalirol kozelithetd fel-
adatokat is jelent, és ha elfogadjuk azt, hogy a technikai biztositds feladatait
nemcsak a technikai eszkozék, de minden anyag esetében végezni kell, akkor en-
nek {marmint a technikai biztositasnak) a szinvonala, gondos, koriltekined végzé-
se az Altalanos takarékossig egyik jelentds oOsszetevdje. Koztudott, hogy takaré-
kosan gazdilkodni nemcsak Ggy lehet, ha valamibél kevesebbet szerziink be, vagy
csokkentjitk a felhasznalast, de ugyis lehet, hogy jobb mindséget (esetleg magasabb
koéleséggel) alkalmazunk, de jéval hosszabb ideig, néveljiik a kdlesdndsen helyette-
sitheté anyagok, cikkek mennyiségét, csikkentve ezzel a gyartas, szallitas, elldtas
kdleségeit. A jobb, illetve alkalmasabb mindség, a helyettesithetdség, tovdbba az
ésszeciibb alkalmazasi, tarolasi, szallitasi stb. kdvetelmények alapvetSen a tech-
nikai biztositashoz kapcsolédo feladatok annak ellenére, hogy érdekes modon a
takarékossig, a hatékony pazdalkodas kizardlag az anyagi biztositds részeként je-
lenik meg az e kérdéssel foglaikozok tudataban.

Attanulmanyozva a hadtap szolgalati 4gak teriletén folyé gazdilkodas ered-
ményeir és célkiriizéseit publikald tanulmanyokat®, kénnyen belathatd, hogy a meg-
takaritdsok és ésszeriisitések javarésze egytSl-egyig miszaki fejlesztés, anyag-
norma korszerisités, kezelési, felhasznilasi kovetelmények fejlesztése stb. ered-
ményeként jittek létre, e feladatok pedig egyértelmien a technikai biztositas ré-
szei, Ez is alatamasztja azt, hogy indokolt a technikai biztositdst alkotd tevékeny-
ség szerepét és ¢ tevekenységek jelenlétét a hadtdp szolgilati dgak munkdjdban
és eredményeiben az eddiginél nagyobb hangsillyal kiemelni,

7. A technikai biztositds és a barcvezetés

A technikai biztositds, killondsen pedig ezen beliil a javitas vitathatatlanul
fontos a harcold csapatok szempontjabél is. E fontossagot kivdnja nyilvinval6an
kiemelni a Harcdszati Szabalyzat is, amely szerint:

@ badtdpot a ... parancsnok ... a technikai biztositds terén . .. a technikai
belyettes iitjdn vezesse”. (533. pont}

A foutossdg és a vezetésre vonatkozd kovetelmény killon kiemelése olyan né-
zetek kialakitdsara ad alapot, amely szerint a tchnikai biztositds rendszabalyai
¢és tevékenységel kozvetlenil is hatast gyakorolnak a harctevékenységre, a parancs-
nok elhatdrozisanak kialakitisdra. Ha figyelembe vessziik a technikai biztositdsnak
a szabalyzat mas helyén meghatarozott céljat (hasznalhaté allapot fenntartasa,
gyors javitas), kézenfekvd, hogy a harcfeladathoz rendelkezésre ailé hasznalhato

Az MNHF-ség szolgalati Ag £6nbkségei takarékossdgrdl sz6léd cikkei a Hadtadpbiztosi-
tds 1980, évi 1. szdméban,
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eszkozdk mennyisége alapvetéen meghatirozza a haccfeladat megtervezését és vég-
cehajtisat. Kimondhatjuk-e azonban ennek alapjan azt, hogy a technikai biztositas
a harcvezetésre gyakorol kézvetlen rahatdst?

A parancsnok tevékenységénck, a harcfeladatok tervezési és elékészitési fo-
lyamatainak elemzése alapjin azt tapasztaljuk, hogy az elhatarozas kialakitisat
dontden az anyagi készletek térben és idében torténd megfelelé biztositdsa befo-
Iyasolja (feltételezve, hogy a sziikséges kivetelményeknek megfelels allomany
rendelkezésre 4ll), Kozvetleniil az anyagi biztositds tervezésc soran veszik figye-
lembe azt, hogy mennyice teliesek és hasznilhatdak a technikai és egyéb készle-
tek, illetve, hogy a hidnyokat milyen mértékben lehet pétolni a tartalékbél, vagy
javitasbél. A technikai biztositas teriiletécdl csak olyan informaciékhoz juthat a
parancsnok, hogy mit és mikorra lehet kijavitani a sériilt eszkdzokbdl, azt azonban,
hogy mit mikorra kell poétolni, azt az anyagi biztositas tervezése keretében hatd-
rozzak meg. Ilyen formdn a technikai biztositds kdzvetendil az anyagi biztositdst
befolyasolja, de azt is csak abban az esetben, ha nem allnak rendelkezésre a szitk-
séges tartalékok. A parancinok részére a harc vezetése szempontjabdl reljes értékii
informacidt az anyagi és a szallitdsi biztositast cgyiittesen iranyitdé vezetd képes
adni, ennek alapja pedig az agazati ellitas rendszere, amely sziikségessé teszi az
agazati technikai biztositas helyzetének pontos ismeretét is. Ez a harcvezetés szem-
pontjabél kozvetett szerep valamint az anyagi biztositas elsédlegessége kérddjelezi
meg egyuttal azt a bevezetdben vazolt irdnyzatot, miszerint a technikai bizrositas
napjainkban mar kindite magdt a hadtipbiztositas kereteibdl.
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Gépesitett lovész- (hk.) hadosztaly tamado harca
hadtapbiztositisasnak sajatossagai
erdos-hegyes terepen

Eéri Tibor érnagy

Az elmilt években a szakirodalom, a kiilénb6zé szintid gyakorlatok végre-
hajtasa sordn t6bb irdnyd megkozelitésben, szdmos esetben feldolgoztuk az er-
ddés-hegyes terepen folytatott timadé harc hadtapbiztositasanak sajatossagait. Mé-
gis ezekhez a kérdésekhez évrdl-évre ismételten vissza kell kanyarodni, mert a
vilagpolitikai események, s az Eurdpaban kialakult katonapolitikai helyzet allan-
déan hato tényezéi sziikségessé teszik.

Erdds-hegyes terepen folytatott harctevékenység tdmegpusztité fegyverek al-
kalmazisa mellett, tébb . tekintethen hasonlit a hagyomanyos fegyverekkel Foly-
tatott harctevékenységhez. A taimadas napi atlagos iiteme alig éri el a 20-25 km-t.
Az cllenség megsemmisitésénck legjellemzébb médja lesz az erddok és tampon-
tok megkeriilése, atkaroldasa és csapasmérés az ellenség hatiba és szdrnyaba, Az
cllenség megsemmisitésének médja egyidejileg t6bb dimenzidban korlatozott
atom, tomeges repils és tizérségi tiizesapasok eredményeit kihasznalva, a ré-
szenkénti megsemmisités lesz.

A hadtip munkdjira jelent8s befolydst gyakorol, hogy a csapatok mélyen
lépesdzite harcrendet vesznek fel. Jellemzd lesz az arcbdl mért csapisokkal egy-
idében a légideszantok, elfrevetett, megkeriilé és rohamosztagok, rohamcsopor-
tok alkalmazisa. Emellett szamolni kell az elszigetelt irinyba tamadd hadosz-
talyok, esetleg megerdsitett gépesitett 16vész, {(vagy harckocsi) ezred erejii had-
miveleti mandvercsoport alkalmazdsaval is, amely az ellatasi, szallitasi felada-
tokat megndveli és a végrehajtast megneheziti.

A hadtapok mikédésér rendkivil megneheziti az utakon kiviili mozgds ked-
vezbtlen lchetdsége. Jelentds erdket fog lekdeni a szallitéoszlopok drzése és vé-
delme, Megneheziil a szennyezett és rombolt teriiletek lekiizdése, a mentés és
mentesités végrehajtasa. Emellett szamolni kell specidlis anyagok ellatasi igé-
nyek kielégitésénck megszervezésével, sajitos hegyi betegségek fellépésével, a mo-
torok teljesitéképességének csikkenésével, a technikai eszkozok gyors elhasznalo-
désdval is. Bonyolultabbd valik a hadtipvezetés, a vezetés technikai eszkozok tel-
tesitménye viszont csokken.

A torténelmi példak egész sora igazolja, hogy barmennyire elérelaté volt 2
vezetés, barmilyen aprolékossiggal készitették elé a tdAmadiast, a jarhatatlan te-
rep, a mostoha koriilmények, az ellenség allandé behatisa rendkiviil megnehezi-
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tette 2 hadtidp munkajie. A Dél-Tiroli hadmiveletekben az elsé vilighabori so-
rin oridsi nehézségeket okozott a hadtap készenlét elérése érdekében az anya-
gok atcsoportositdsa, utdnszallitisa és a l6szer felhalmozdsa, A csapatokat hegyi
felszereléssel (malhasallatokkal, hegyivonattal, hegyi miihelyekkel, nyergekkel, Fé-
z6laddkkal stb.) kellett ellatni. A timadis elokészitéséhez az is hozzatartozott,
hogy a csapatok nydri ruhazatae téli ruhdzattal kellett felcserélni. A hatul meg-
rekedt nehéz cizérségi dgydkat és a lGszert is a tamadasra szant gyalogsag szal-
litotta a tiizel3alldsokba. A ruha a csapatokon napokig nem szaradt meg, lecse-
rélésére nem volt lehetdség.

Jollehet a lezajlott események ota jelentds valtozasok kovetkeztek be a csa-
patok szervezetében, harci-technikai felszerelésében, a hadtip mozgékonysaga-
ban, manéverez6 képességében, de a magas hegyek ho- és jégmezéin, felhokbe
veszd csicsain vivott harc korilményei semmihez sem hasonlithaték. A szélsdse-
gesen valtozo id6jards, a rekkend nyari forrésdg, a hideg tél, az esézés, a hovi-
harok, a dermeszté fagy a hadtipot tovabbra is kiilléndsen nehéz, és bonyolult
feladatok elé allitja:

— az eldkészités hosszabb idét vesz igénybe és magaba foglalja a hadtip
cgységek és alegységek felkészitését és gyakoroltatisat, az anyagi készletek dif-
ferencidlt 1épcs6zését, a csapatok hegyi felszereléssel vald ellatasac;

— a tamadasi irdnyok alapvetSen az utak mentén bontakoznak ki, miutin
a kiilonleges osztagok az uralkodé magaslatokat biztositottak, ennek megfeleléen
a hadtip etdk is az utak mentén mélyen lépcsdzve bontakoznak szét;

—~ a magaslatokért, hagokért és egyéb fontosabb objektumokért folytatout
harcban az arcbdl mért csapasok minden esetben elorevetett osztagok, légideszan-
tok alkalmazdsival, dtkaroldsdval valésithaték meg, kévetkezésképpen a hadtap-
biztositds konkrét feladatokra szervezett hadtdp csoportositissal, kilénleges had-
taposztagok alkalmazdsaval oldhaté meg;

~ a tAmadas (temét a tiizérség mandvere, a megkerillé osztagok elérenyomu-
Ydsa és ay anyagi esyhizok dramldsdnak iiteme hatdrozza meg.,

1. A badosytdly badtdp megszervezése

A badtdp felkészitésének altalanos rendszabalyain ral kiemelt figyelmet kell
forditani a gépkocsivezets 4dllomdny felkészitésére, a jarmivek elSkészitésére.
Fontos feladatnak kell tekinteni a rakomany rogzitését, a mozgosithaté osztagok
begyakoroltatisat. Az cgészségiigyi alloméanyt fel kell késziteni a sebesiliek fel-
kutatasira, szakadékbol valé kiemelésére, a kihordasban alkalmazhatd csigik,
hagesok, kotelek, horgok, szankék, esetleg malhisallatok alkalmazisara. A se-
gélyhelycket kiiléndsen télen el kell latni meleg takardkkal, halozsakokkal, de
még nydron is gondoskodni kell a fatés feltételeinek megteremtésérl. Ezen ki-
viil a sebesiiltek hatraszillitasat gy kell megszervezni, hogy a sebesiilteket meg-
oviuk a fagyas, a meghllés veszélyétél. A hadtap sllomanyt fel kell késziteni a
hegyi felszerelésck hasznalatara, tizvédelmi feladatok ellatdsira, az utakon ke-
letkezett torlaszok szakszerii eltavolitasara.

Mindezcket dsszevetve a hadmiivelet megszervezése iddszakaban kidolgo-
zott terveknek megfelelden a specidlis feladatokat szakharcaszati-, alaki foglai-
kozis keretében kell begyakoroltatni, Mindenfajta 1ij eszkéz alakalmazasac be
kell mutatni és a szakillomannyal begyakoroltatni.

38



A badiap csoportositisae sordn abbol célszerl kiindulni, hogy milyen lesz az
ellenség megsemmisitésének modja, milyen lesz a harcrend felépitése és milyen
ideiglenes harcrendi elemek keriilnek alkalmazisra, melyek lesznek az ellenség
pusztitisanak eszkozei. Az eréket mindenképpen iranyok szerint, mélyen Ilép-
csézve, erds tartalékot képezve kell csoportositani. Olyan hadtip csoportositist
célszerd létrehozni, amely biztositia az elSrvetett és megkeriil$ osztagok, légide-
szantok, archdl tamadoé erdk, tartalékok harcfeladatainak megfelel, zavartalan
ellitasat.

A torténelmi tapasztalatok és harcaszati gyakorlatok azt igazoljak, hogy a
harcold csapatoknél csak a harc megvivasa hadtap ellitasdhoz sziikséges, az adott
harci koteléknek megfeleld hadtip erbk mikédjenek. A hadtip csoportositasat
ugy célszeri megszervezni, hogy a harci kotelékben olyan hadtip erbk és eszko-
zok legyenek, amelyek az elsljaré beavatkozasa nélkiil huzamosabb ideig képe-
sek az ellatds végrehajtdsira. Emellett kiemelr figyelmet kell forditani arra is,
hogy az Allandd és ideiglenes harcrendi elemeket tehermentesitsik a nem szik-
séges hadtap erdktdl (pl. rohamosztagba ne legyen élm. ello. raj).

Dontd fontossaga kérdésnek kell tekinteni a hadtap mandverek megtervezé-
sét. Mivel az clérevonashoz kevés at, a telepiiléshez kevés alkalmas teriilet 4ll
rendelkezésre, ezért @ badtip manévercket a csapatok mandvereivel Ossybang-
ban, irdnyok szerint célszerii megtervewni és csak pontositds utdn végrebajtani.

Hazai teriileten végrehajtott gyakorlatainkon is egyre tdbb gondot vet fel a
hadtdpok elérevondsa és telepitése, mert a telepitésre alkalmas teritletek térben
és idSben ticténd elosztasa a hadosztdly vezetése részérdl nincs kellfen éssze-
hangolva. Az alpesi korzetekben egy nem kellen dtgondolt, egyeztetett mand-
vernck belathatatlan kovetkezményei lehetnek.

Tapasztalataink alapjan az anyagi készletek, szallito és kiiirits er8k és esz-
kozik egy részét célszerd egy tagozattal lejjebb lépcsézni. A tamadasi irdnyok-
ba létre kell hozni a harc megvivasahoz sziikséges anyagi késeleteket, a varhato
felhasznalds figyelembevételével. A hadosztily hadtapbél kikiilénitett erdket cél-
szerti a harcrendi elemek parancsnokainak aldrendelni.

A hadtap alegységek arcvonaltol valo tavolsagat nem egyszerd meghataroz-
ni, azonban valamilyen irdnyszimokat mégis kénytelenek vagyunk kimondani.
Célszeriinek latszik a tamadé harc kezdetére a megerdsitd erdker és eszkozoket
lépcsbzni, az ideiglenes harcrendi elemek hadtipjat kikiildniteni és az ESH-t
mintegy , az ezred raktarakat 10, a hadosztily hadtap elsé lépcsét 10-12, a had-
osztaly masodik lépcsét 15-20 km-ig terjedd tavolsdgra elhelyezni az arcvonal-
t6l. Szeretném aldhizni, hogy ezeket a tdvolsdgokat nem oOnkényesen vilasztot-
tuk meg. Abbol kiindulva, hogy ritkin lesz lehetdség harc alatt az aetelepitésre,
mivel az utak foglaltak lesznek, igy a csapatoktol a lemaradas a napvégére 20—
25 km-rel ndvekszik. Emellett még mindig lehetdség van a hadosztaly hadtap vo-
nalatol a zaszloaljakig az anyagi készletek 2-2,5 6rin belili tranzitalasdra.

A hadosztily hadtap erdinek és eszkédzeinek iranyonkénti csoportositasit an-
nak figyelembevételével kell megoldani, hogy a hadoszealy milyen irdnyba tevé-
kenykedik. Ha a manGverezési lehetéség kicsi, a hadtap elsé lépesdt irdnyonként
kell lécrchozni és a fderbket a fSerdkifejtés iranyaba kell eldrevonni. A mdsik
iranyba kikiilénitett erdk feladatait konkrétan meg kell hatarozni, erd és eszko-
zeit pedig a feladathoz kell méretezni. Ilyen kécilmények kdzétt az is eléfordul,
hogy az egészségiigyi ziszldaljat az egyik, a meger(sité ciio-t a masik irdnyba
egyidSben kell telepiteni. A feladat végrchajtasihoz az ez évi seregtest parancs-
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noki és tirzsvezetési gyakorlaton az elsé lépcsében harcold hadosztalyok ilyen
helyzetben két egészségiigyi osztagot, sebesiiltgépkocsi kilirits rajt és szakorvosi
megerdsitd erdket kaptak. Szikség ezetén a hadosztily hadtap elsé lépesGkben a
hatcalatti ellitashoz szitkséges er6k zo6mét kell elhelyezni. A masodik lépcsében
tartalékot kell képezni és azokat kell hatrahagyni, (pl. TS., élm. ra., harci-tech-
nikai anyagraktirak egy része), amelyckre a nap sordn nem lesz sziikség.

A szélességben és mélységben toérténd lépesizést elsdsorban az teszi indo-
koltta, hogy leszack iranyok, amelyekhez a nap soran jabb szallitmanyokat el-
juttatni a gyér uthalézat és a hosszan elnyilé harcrend miatt nem lesz lehetség.
A harcolo csapatnak abbol a készletbdl kell ntaplalkozni”, amit a harcbalépés
clétt a harcrendbe ,,beépitettiink”.

Erdgs-hegyes terepen a tamadas iiteme lényegesen alacsonyabb, ennél fogva
a hadtdp clsé lépcsoker az ellatas iteménck megfeleléen kell mozgatni, a maso-
dik lépcsdket pedig a nap végén fel kell zarkoztatni., Az elmondottakbdl az is
kirajzolddik, hogy a hadtipok Attelepitését az elldtasi feladatoknak alarendelve
kell végrehajtani. A modszerek kozé tamozik pl. az, hogy a ledriilt szallitojarmiG-
vek begyiilekeznek a napvégi kérletbe, vagy az eloljardts]l érkezd szallitmany
tervezett atvételi helyére, amelyet lehetbleg a tervezett korlet, vagy annak kéze-
lében a megkozelitési utak mentén kell kijelélni.

Az utdn- és hdtrasydllitdsi utak rendszerint egybeesnek a csapatutakkal. A
miutak korlatozott szamban allnak rendelkezésre, amellett viszonylag sok a f5ld-
at. Ezek zéme csak igen korlatozott mértékben és nyiri iddszakban vehet igény-
be terepjaro gépkocsikkal. Egyes iranyokban rendkivili feszitettség lép fel, mar
a csapatok eldrevonuldsa soran, de killonésen a masodik lépcsék, tartalékok els-
revonasa idészakdban és az utansszallitasok intenziv szakaszaban.

A korlatozott lehetdségek miatt az Gtvonalak igénybevételét atfogoan 2
HOPK dontése alapjan kell megtervezni és a rombolt dtszakaszokat miiszaki
crékkel szervezetten és azonnal helyreallitani. Mivel az utin- és hatraszallitasi
utak és a csapatutak egybeesnek, az utakon osszfegyvernemi mozgasbiztosité erd-
ket és forgalomszabalyozékat kell miikodtetni. Lényeges feladatnak kell tekin-
teni 4 vontatas megszervezését, kitérok kiépitésér, Egyes utszakaszokon gyakran
az egyiranyi forgalom bevezetésére is sor keriil. Ilyen helyzetben nagyon szilard
keretek kozott kell szabalyozni az arcvonal irdnydba, majd a mégottes teriilet

irdnyaba valo mozgast. Azt sem tartom kizartnak, hogy a HDS kozuti csapatai

a fbcsapas iranyaba berendezik az utakat az ezred raktarak, illetve a rakéta osz-
talyok, lehetdség szerint a tiizérségi tizeloallasok vonalaig.

Az utan- és hatraszallitasi utak, illetve csapatutak drereszté képességének ng-
velése érdekében biztositani kell: a jarmivek mozgasinak sebességnévelését a
kdvetkezokkel :

— feszes forgalomszabdlyozds megszervezésével, forgalom irdnyitdé tablak,
jelzdlampak Felallitdsaval;

- az utak karbantartisival, a ho és jég azonnali eltavolitisival, az omlas
és viz clarasztds megakaddlyozasival; kitérdk épitésével, a lejeék-emelkeddk ho-
mokozdsaval ;

— a kozit biztositas légi vezetésével, az utak forgalmdnak helikopterrdl
torténd folyamatos ellendrzésével és irdnyitdsdval, a forgalmi dugdk gyors fel-
szamolasaval, pl. a forgalmi dugot eldidézd sérilt jarmii helikopterrel torténd
kiemclésével. :
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A szallitds folyamatossiganak biztositdsa érdekében a miszaki és kdzuti
csapatokkal egyiittmikddésben a miitdrgyak romboldsa esetén drotkstél palya-
kat kell létesiteni. Az sem kizdrt, hogy fontos szallitmanyokat konténerekben,
egyes rombolt Gtszakaszokon helikopterrel emeljik 4t. Az utak javitdsdhoz jelen-
t0s anyagok keriilnek felhasznaldsra, amelyeket elsGsorban helyszini anyagokbol,
jelentds polgiri munkaer$ és munkagép pl. hegyi traktorck bevondsival lehet
biztositani. A miitargyak gyors helyreallitisa érdekében a helyszinen kell felhal-
mozni a helyreallitdshoz szikséges anyagokat,

A badtdp tomegpusztito fegyverek elleni védelme, valamint Orzése és vé-
delme megszervezésénél figyelembe kell venni azokat a sajatossagokat, amelyek
erdés-hegyes terepen fokozottabban jelentkeznek.

A topfe-ek elleni védelem fontos eleme az idében torténd riasztds, a miisza-
ki dlcazas, az egyes objektumok, funkcionalis csoportok széttelepitése, a védo-
eszkozok alland6 hadrafoghatd allapotban tartisa és a személyi Allomdny felké-
szitése,

Allandéban szamolni kell a visszamaradt, helyhez kotott teriiletvédelmi erdk,
diverzios csoportok tdmadasaval, Szamolni kell azzal is, hogy a szallitdoszlopok,
ellatd kotelékek a diverzids csoportok egyik legfontosabb célpontjai lesznek. A
hadtapok -az utakon, az utak mentén helyezkednek el és az niveli az ellenséges
repiilék timadasanak lehetéségée is. Ezért fontos jelentdsége van az Grzés és vé-
delem szilard megszervezésének, a szallitmanyok kisérésének, a komedans szol-
galat fenntartasanak, a korletek felderitésének, a jardrszolgilat megszervezésé-
nek, a védékorletek kiépitésének. A rendelkezésre alld és megerdsitésiil kapott
lovész etk és eszkdzik tervszeri alkalmazasaval, idében torténd szétbontakoz-
tatdsaval minden helyzetben biztositani kell a hadtip objektumok f5ldi és légi
ellenség elleni védelmét, a diverzids csoportok tamadasinak elhdritasit, a tele-
piilési kérleten beliil az utakon, hegyi atjarokon, atkelShelyeken, szennyezett te-
repszakaszok lekiizdése sordn a komendans szolgalat fenntartasat.

Az ellenség topfe-kel mért csapas kévetkezményeinek fclszamolasa, az
élet- és mikdddképesség megdrzésének és helyreallitasinak legfontosabb kritériu-
ma. Minden ertfeszitéssel arra kell tdrekedni, hogy a mikodéképességiiket meg-
6rzott erdk attelepitését haladéktalanul végrehajtsuk ¢s a harcot folytatéd csapa-
tok ellatisa érdekében szétbontakoztassuk. Elére megszervezett osztagok alkal-
mazasaval pedig haladéktalanul meg kell kezdeni a mentést, a mentesitést és a
tizek oltisdt, az cgészségiigyi erdkkel és eszkizékkel, az anyagi készletekkel ma-
néverck végrehajtasat. Kiemele feladatként kell kezelni a katonai rend és fegye-
lem fenntartdsat, a vezetés helyreallitasat.

2. Anyagi biztositds

Az anyagi biztositds végrehajtdsa sordn szamitasba kell venni, hogy az elszi-
getelt irdnyokba tdmadé alegységek ellatasa kiiléndsen az erSdok lekiizdése, a
hagdk birtokbavétele soran nehézségekbe iitkézik. Bzért az anyagi készleteket a
tdmaddharc megszervezése sorin mélyen lépcsdzve, a felhaszndléhoz kazelitve
kell felhalmozni. Azt az elvet célszeri kivetni, hogy « tegozatok lészerbil, dizem-
anyagbol, egyéb magasabb tagozatban megfelelé készlertel rendelkezzenck, Mi-
vel a készletek nem ott vannak felhalmozva, ahol erre sziikség van, czért a kész-
leteket a harcrend felépitésének  megfeleléen, a harcrendi elemek feladataihoz

4]



igazodva at kell csoportositani. Komoly torténelmi tapaszealatok igazoljdk, hogy
amit a harc megszervezése idGszakiban elmulasztottunk elvégezni, azt a harc so-
ran keserves aron lehet csak potolni.

Azt kell figyelembe venni, hogy az erdds-hegyes terep, a harc megvivasa-
nak modja komoly hatist gyakorol az anyagellatasra:

- a tiizér, aknavetd lészerek, robbandanyag, a hajté- és kendanyag felhasz-
nalas jelentés mértékben megndvekszik;

— a csapatok anyagellitasa kiegésziilhet hepyi és egyéb felszerclésekkel, mal-
hakkal, egyéb specidlis felszerelésekkel.

Az id6jarasi és terepviszonyok az év minden szakaban veszélyeztetik az
utanszallitas folyamatossdgit. Mindez ismételten azt hdazza ala, hogy a felhasz-
nalonal, a katonandl, a fegyvernél, a zaszléalj hadtipban lbszerbél, robbané-
anyagbél, élelembd] kiegészitd készleteket kell létrehozni, a jarmiiveknél pedig
fenin kell tartani a kiegészitd hajtdanyag készieteket.

Az anyagi késyletek felbasyndldsiban jelentos kilonbségek mutatkoznak. Mi-
vel korlatozottabb az atomfegyverck alkalmazisa, az ellenség megsemmisieésé-
nek eszkéze a hagyomanyos fegyver lesz, amely jelentfs lészerfelhasznalis no-
vekedéssel jar. Az erédtampontok lekiizdése a pet. és betonrombold 18szerek,
robbanoanyagok szamottevben megniovekedett felhasznilasit eredményezi. A me-
redek roppalydja ldszerekbsl 2-3-szor tobb felhaszndlassal lehet szamolni. A lo-
vész loszer felhasznalast a slirin alakaimazott ldt-ok, megkeriils osztagok, ro-
hamcsoportok alkalmazisa néveli. Megitélésiink szerint a 1szer napi fclthaszna-
lisa clécheti lovész lGszerbél a 0,6-0,8 ja-t, td,, av., sv. 16szerekbsl 1-1,5 ja-t
és a szokasosnal jéval nagyobb robbandanyag felhasznaldsaval lehet szamolni.

Az iizemanyag felhasznilas a napi 25 km-es timadasi item mellett megle-
petéseket okozhat, Esctenként a terep lekiizdése igen jelentds, napi 0,5-0,7 ja
hajtéanyag felhasznalasat is elécheti. Azzal lchet szamolni, hogy az emelkeddk
az cljegesedett utak, az alacsony menetiitem szamottevéen nioveli a tilfogyasz-
tast és csokkenti a teljesit6képességet.

Az élelmezési ellatds megszervezése soran a kovetkezdket kell szemeldtt tar-
tani:

— az élelmezési ellatisban a kaloria értéket novelni kell. Pl. az olasz alpesi
dd-nal az elbirt kaléria kiszabat magashegyi korzetekben 6000 kaloria. A szemé-
lyi allomanyt vitaminban, Asvanyi sékban gazdag ételekkel, melegité italokkal
kell ellatni;

~ a személyi allomany hegyi felszerelésekkel, kiilénleges ruhdzattal vald el-
latasa sajatos feladat;

— a malhas allatok alkalmazisa esetén meg kell szervezni az atlatallomany
elldtasat is.

Az anyagi esykdzok widn- és bdtrasgdllitdsg sordén figyelembe kell venni az
utviszonyokat, a gépkocsik sebességének és teherbirasianak jelentds csokkenését.
Az utak terheltsége, a mitargyak allando rombolasa esetén az ellenség kozvetlen
behatasa mellett jelentésen megneheziil. Ha az eléljaré eszkézei megerdsitik az
alarendelteket, ez dtmenetileg kedvezd helyzetet teremt, de ha nincs kelléen meg-
szervezve a leiitiilt szallitdeszkozok gyiilekezterése, az iires szallitéeszkozok hia-
nya az ellatisba el6bb-utobb fesziiltséget okoz. Ennck ellenére alapelvnek kell
tekinteni az alarendeltek szallitdeszkdzokkel és anyagi készletekkel valé meg-
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erdsicését. Emellett kiemelt figyelmet kell forditani az iices eszkdzok atgondolt
gyiilekezésének, az eloljarotdl érkezé szdllitmanyok fogaddsa megszervezésére, a
végrehajtds feltételeinek megteremtésére.

Az anyagi eszkdzék utdnszailitdsira, valamint a sebesiiltek és betegek hat-
raszallitasara a gk. szdllito eszkdzok mellett féleg a z. és ezred tagozatban igény-
be kell venni a helyszinen taldlt szallitd eszkozdket, trakrorokat, hegyi kisvasuta-
kat, orszagos jarmiiveket, malhas-allatokat, drorkéeél palyakat és a polgari la-
kossagot is. Tobbfajta szallitéeszkéz alkalmazasa esetén, azok végpontjain dtra-
kopontokat kell mikodtetni és a polgari lakossagot, a helyszinen talalt rakodo-
gépeket be kell vonni a feladat végrehajtasiba,

Nem ritkan ad6édnak olyan esetek, amikor a légiszallitds az egyetlen mod
lesz, féleg az 6nalld irinyba timadéd csapatok, megkeriilé osztagok, harcaszati
lde-ok, esetleg ezrederejii hadmiveleti manévercsoport folyamatos ellitisa ésa
sebesiiltek gyors hatraszallitisa érdekében. Az id&jarisi viszonyok gyakran aka-
dilyozzdk a légiszallitdsi feladatok végrehajtisit. Ezért csupian a légiszallitasra
tamaszkodni nem lehet, Emellett mindenkor fel kell késziilni arra, hogy a szal-
litasi feladatok a rendelkezésre allo egyéb szdllitd eszkizdkkel is biztosithatok
lehessenek.

Torténelmi tapasztalatok igazoljak, hogy erdés-hegyes terepen a legmaga-
sabb szinten motorizalt csapatoknal is sziikség van a szallitbeszkdzok kilénbozs
fajeainak komplex alkalmazasara. Pl. a ,,Fekete-tengeri Csoport™ korszerd légi-
szallitd eszkozok és mintegy 1800 db szallito gépkocsi mellett a Kaukazus hegy-
lancai kézott 1400 malhds-allatot és szamos lovész alegységet alkalmaztak a szdl-
litasok kombinalt végrehajtasara.

3. Egészsegligyi bigtositds

Az egészségiigyi biztositas megszervezése soran két alapvetd kérdést kell el-
sosorban tisztazni: az ellatas mérvét és a kiiirités rendjét. Altaléban alapelvnek
kell tekinteni a segélynyiijids also tagogatokban térténé bévitését, A misik fon-
tos kérdés, hogy a sebesiiltek harcmezén torténd osszegyijtését a legalsé szintig
atfogéan egységes kovetelmények alapjan kell szabdlyozni és irdnyonként sebe-
silt 6sszegy(jtd osztagokat kell mikoddtetni.

Az elmult évek soran végrehajtott seregtest parancsnoki és torzsvezetési
gyakorlatok elméleti szimvetései azt bizonyitjak, hogy @ sebesiltek elsé orvosi
segélybenr valo résyesitése elbiyddik, mivel a pdsyldalj tagogatban nincs orvos,
az utak foglaltak, a kiiirités nebéységekbe iithozik. Kovetelményeink szerint a se-
besiilteket 4 oran beliil elsé orvosi segélyben kell részesiteni. Ezzel szemben a
tapasztalatok szerint a légideszantok megkeriil osztagok, irdnyokba tamado gl.,
hk. ezredek elérevetett osztagai sebesiltjei jo ha 6-7 ordn belil elsd orvosi se-
gélyben részesiilhetnek.

A hadmiivészet torténete sordn mindig megkilénboztetett figyelmet fordi-
tottak az erdds-hegyes terepen, magashegyi korzetekben harcolé csapatok egész-
ségligyl biztositasira, Pl. az elsé vilighaboriban az E-olasz hadmiiveletekben
a gyalogos szdazadokban 1 egészségiigyi altiszt, 4 sebesiltvivd katona, a zdszléal-
jakban pedig 1-2 orvos, 2-3 egészségiigyi segédszemélyzet mikodste. A hegyi
dd-nal kétszerannyi sebesiltvivé katona és scbesiiltszallito jarmd, malhaséllat
volt rendszeresitve, mint mas csapatoknal.
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Kovetkezésképpen erdds-hegyes terepen ma is az elatds valamennyi szinten,
elsésorban a hadosztily szintjén dtgondolt rendszabilyokat kell foganatositani
a csapatok szilird keretek k&zott szabalyozott egészségiipyi ellatdsa teriiletén:

~ a HDS egészségiigyi tartalékaibdl biztositott, az orvosbrigidok célira-
nyos elosztdsdval kell megerdsiteni az ezred, egyes 6ndlld irdnyba timadé gl. =
segélyhelyeket;

- a hadosztaly elszigetelt irdnyokba torténé tdmaddsa esetén az egészség-
iigyi zaszldaljat és a megerdsitd egészségligyi osztagot iranyonként kell, lehetdleg
helyszini objektumokra, pl. hegyi szanatériumokra, iidiilékre, hotelekre, nya-
ralokra célszerd telepiteni €s a sebesiiltek tébbnapos ellatdsara, Grzésére és védel-
mére felkésziteni;

— a telepild egészségiigyi osztagot a menetoszlopban egészségiigyi anyagok-
kal meg kell erdsiteni;

—~ a -megkeriilé osztagokat, légideszantokat olyan egészségiigyi erdkkel és
eszkozokkel kell megerSsiteni, amelyek a sebesiiltek elsé orvosi segélyben vald
részesitésével, a sebesiiltek tovabb szallitasira alkalmassd teszik. Célszeriinek
latszik a Idt-ként alkalmazotc gl. z. segélyhelyét orvossal, a megkeriil osztago-
kat egészségiigyi tiszthelyetessel, 4-6 sebesiiltvivé parral megerdsiteni. Ha a ko-
rilmények ezt lehetdvé teszik, a megkeriilé osztagok l6szerszallité malhasallatait
a sebesiiltek tovabbszallitasara kell felhasznalni;

— meg kell védeni a személyi illominyt a meghiiléses megbetegedésektdl,
fagyasoktol;

— elejét kell venni a hegyi betegségek tomeges eléfordulasanak;

— harcaszati irdnyonként sebesiilt Osszegyiijté osztagokat kell szervezni, Eze-
ket el kell latni hegyi felszerelésekkel, malhasallatokkal, télen szdnokkal, jégva-
gokkal, horgonyokkal, kételekkel, hevederekkel és az elsdsegélynydjtashoz sziik-
séges egészségiigyi anyagokkal;

- a téli iddjarasi viszonyok kozétt a hagyomdnyos sebesiilt-fészkek helyett
cléreszallitott, a sebesiiltek fektetésére alkalmas ,hészigetelt konténereket” cél-
szer(i biztositani;

—~ a segélyeken specidlis egészségiigyi ruhazati anyagokbdl, felsGruhazatbol
és fehérnemiibdl, halézsakokbél, takarokbal készleteket kell felhalmozni és a
sebestltek dtazott, vérrel szennyezett ruhazati anyagat le kell cserélni;

- ‘a sebesiiltgylijts-fészkekben és a segélyhelyeken biztositani kell a sebe-
sitltek melegitditallal vald ellatdsat;

- gyér uthalézat esetén, amikor a hadosztalyparancsnok egyiranyi forgal-
mat rendel el, a silyos sériiltek légitton t6reénd hatraszallitisa mellett megha-
tarozott idészakonként biztositani kell a sebesiiltek hatraszallitdsat;

— az altaldnos rendeltetésii szallitéjarmiiveket, sebesiilt hatraszallitdsra tdr-
ténd igénybevétel esetén ponyvaval, szalmival, dgybetétekkel, takardkkal kell
a szallitashoz elékésziteni;

~ sziikség esetén meg kell szervezni a sebesiiltek helyszinen talalt szallitd-
eszkdzikon torténé hatraszallitasat, Ilyen esetekben a szillitdeszkéz tipusok ta-
lalkozasi pontjain Atraké-melegeds-étkezd pontokat kell berendezni;

— a sebesiltgyijtd pontokat olyan helyen kell kijellni, amely valamilyen
szallitoeszkdzzel megkozelithets.

- Erdfis-hegyes terepen kiiléndsen kiemelt figyelmet kell forditani a jarvany-
védelmi rendszabilyok betartisira, a személyi allominy egészségiigyi 4llapota-
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nak megovasira, a jarvinyos megbetegedések elleni véddoltisok szervezett vég-
rehajtisara, az egészségiigyi szolgalat profilaktikai tevékenységére, melyet ki kell
terjeszteni a hegyekbe jelentkezd hirtelen légnyomdisvaltozasakor fellépd tiine-
tek: faradtsdg, gyengeség, légszomj, almossag sth. gyogykezelésére is.

4, Hadidprezetés

A tapasztalatok egész sora bizonyitja, hogy erdés-hegyes terepen, magas-
hegyi korzetekben a hadtapbiztositis részkérdéseinek korilitekintd megtervezése
és modszeres végrehajtasdnak vezetése létfontossagi feladatnak tekinthet, Eb-
bél kévetkezik, hogy a tervezésben és szervezésben lényeges a végrehajrast biz-
tosito résztervek, részietes, aprolékos kidolgozasa és a helyszinen torténé meg-
szervezése, Az a véleményiink, hogy a kilonbozé sajatos harcaszati elemek had-
tapbiztositisat, az elldtds kivetelményeit irdnyok szerint lebonmtva badosgtdly
szinten kell meghatdrozni. _

A hadosztaly hadtip torzsnek gondosan értékelni kell azokat a hatasokat,
amelyek a csapatok harctevékenysége, az iranyokba valo. tevékenység, az atvi-
szonyok, a mozgasi és mandverezési lehetdségek, az id6jdrasi viszonyok gyako-
rolnak a hadtap munkéjira.

A hadtipvezetés megszervezése soran abbol kell kiindulni, hogy a hadtap
er6k és eszkozok teljesitmény adatai csékkennek és egyes iranyokban az Ossze-
kottetés atmenetileg ki is eshet. Ezért célszerii a ho. HVP.-t a ho. htp. els6 lép-
csbiével egyiitt a ,,H'” tengelyében elérevonni.

A ho. hadtap masodik lépcsdjének vezetését célszerd, ha az ello. zpk. ope-
rativ csoportja valdsitia meg. Minden olyan feladatot, amely a csapatok ellatasat
alapvetden befolyasolja a HVP-r6l kirendelt tiszteknek személyes felelGsséggel
kell iranyitani. llyen feladatok lehetnek az eldljarétdl érkezd vegyes szallitminy
atvétele, egységrakomanyok tranzitszallitmanyként iranyokba vald tovibbitisa,
vagy éppen a harcbdl kivont ezred feltdliése, vezetése,

Fel kell késziteni a vezetést arra is, hogy a megtervezett feladatok vezetése
mellett maradjanak erdk a kovetkezd harcnap megtervezésére €s a tervszeri kd-
telezd pihenés végrehajtasara. Mi azt rartjuk célszeriinek, ha a dinamika alatta
HVP egyharmada vezet, egyharmada tervez és egyharmada pihen,

A vezetés folyamatos fenntartisa érdekében legaldbb a hat ezredtdl 6sszcks-
tOtisztet kell berendelni és a fcladatokat szamukra szdban, irdsban, személyesen
kell megszabni és velik lejuttatni. Azt sem tartjuk feleslegesnek, ha a HOPK
HTPH a ho. vezetés szamaca biztositott MI-1 helikopterrel lejut a & feladatot
megold6 czred HVP-jira és személyes dtmutatissal segiti az ezred hadtipot a
feladatok megoldasiban, Harcban a személyes segitd ellendrzés igen nagy hatast
gyakorol az alarendeltekre.

Az elmondottak alapjan megallapithaté, hogy erdés-hegyes terepen tomeg-
pusztitd fegyverek alkalmazasidnak viszonyai kozéet folytatott tamadé harc tobb
tekintetben, eclsésorban a harctevékenység méreteiben, hasonlit a hagyomanyos
fegyverckkel vivott harctevékenységhez, A szélsSségesen valtozd terep és id6-
jarasi viszonyok a hadosztily hadtipot rendkiviil dsszetett és bonyolult felada-
tok elé allitjdk. A csapatok sajitos harceljirdsa a hadosztdly hadtip sajatos ira-
nyonként és mélyen lépcsézoet felépitését kilonleges hadtaposztagek mitkodte-
tését koveteli meg. A korlatozott utviszonyok és koénoyen rombolhatd mitdc-



gyak szithscgessé teszik a forgalom feszes megszervezését, kildnleges rendsza-
balyok foganatositasdt és folyamatos fenntartasat, helyreallitdsat.

A felhalmozott anyagi készletcket szallité eszkizokkel egyiitt kell kozelite-
ni a felhasznilokhoz és célszer egy tagozattal magasabb készletek létrehozasa a
foirdnyba tamado alirendelteknél. A csapatok hegyi felszercléssel valé ellatdsa
ij feladatként jelentkezik. Az utdnszallitasokat a rendelkezésre allé szallitdesz-
kozok 6sszes fajtajaval komplex médon kell megszervezni, kilonds tekintettel a
légiszallitasi lehetdségek gazdasagos kihasznaldsara.

A sebesiiltek ellatdsit az alsébb tagozatokban a megerdsité erdk felhaszna-
lasaval béviteni kell és kilonleges rendszabalyokat kell foganatositani a sebesiil-
tek harcmezdén torténd Gsszegyiljtésére, megovasira, ellatasira és hatraszallitdsdra.

Szilard keretek kozott, feszesen meg kell szervezni a hadtap témegpusztitd
fegyverek elleni védelmét, 6rzését és védelmér, valamint az élet- és mikodske-
pesség fenntartdsdt. A hadtdpvezctést egykézben Gsszefogva, vezetés és szamitds-
technikai eszkdzok alkalmazdsaval operativ csoportok itjan, iranyonként és fel-
adatonként kell megszervezni.

Osszegzett végkovetkeztetésként megallapithatjuk, hogy a csapatok lehetd-
ségei allandéan névekszenek, mégis azt kell mondani, hogy a szélséségesen vil-
tozd idGjdrds, a nydri forrésag, a hideg t€l, a dermesztd fagy a katonat, a harci-
technikai eszkdzt egyarant probdra teszi. A hadtipot kiilondsen nehéz & bo-
nyolult, szinte megoldhatatlan feladat elé allitja. Olyan megoldasra vird prob-
Iémak merilnek fel az ellatds valamennyi terliletén, amelyek ij, a korabbinal
hatékonyabb eljarisok, médszerek kutatasat teszik sziikségessé,
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATABAN

Kozéletiség, a kozponthadtap vezetdinek
kizéleti tevékenységérdl

Forgdcs Andrds eyredes

Partunk XI. és XII. kongresszusa — a fejlett szocialista tarsadalom épitésé-
nek objektiv kovetelményeként ~ a szocialista életmdd (ezen belil a szocialista
kozéletiség) kérdéseit — konkrétan ennek fogalmit, tamtalmat, alakitisanak dlta-
linos és helyi feladatait — nagy koriiltekintéssel, sokoldahian elemezte, egyben
mind az ideoldgiai, mind a gyakorlati tevékenység homlokterébe és centrumd-
ba allitotta. A kongresszusi allasfoglalasok és hatarozatok alapjan a kézpont-
hadtip partszervezetei is kiemelt figyelmet forditottak a szocialista életmod és
kozéletiség alakitasara, fejlesztésére. E tevékenység az MSZMP MN Partbizott-
sdgdnak 1978 marcius 31-1 ilését kovetben tovabb élénkiil és a partbizotsagi
iilés hatirozatira alapozottan konkrétabbd vilt mind tartalmét, mind teriileteit
¢s formait, modszereit illetcen.

Elemzéseink minden id&szakiban és minden atkalméaval konkrétan érez-
titk, hogy milyen sokoldalian vetddnek fel és kozelithet6k meg korunk kozéleti-
ségének kérdései. Ennek tulajdonithatd, hogy sem a téma altaliban, sem tapasz-
talataink minden vonatkozdsban torténd &sszefoglalisa — kiilondsen pedig a té-
ma elvi, elméleti és gyakorlati dsszefiiggéseinek attekintése ~ nem lehetséges egy
viszonylag révid cikk keretében. A teljesség igénye nélkiil csupan arra vallalko-
zom, hogy eddigi munkank tapasztalatait szem elétt tartva, néhany kérdéscdl
kiemeltebben szdljak.

Munkénk eddigi tapasztalatait s jévibeni eredményei egyértelmien és min-
denekeldtt azt igénylik, hogy vildgosan lassuk, napi tevékenységiinkben tudato-
san szimoljunk az életméd - s ezen belill is a kdzéletiség — megviltozott koriil-
ményeivel.

A felszabadulast kovetd években az életmdd forradalmi 4talakitasanak idé-
szakat éltiik At s természetesen ennek megfelel - tartalomban és formdban ez-
zel 6sszhangban 4116 — kézéleti tevékenység részesei voltunk.

A felszabadulas — kilénésen pedig a munkashatalom létrejétte ~ utdn, ami-
kor a munkashatalom célul tiizte a szocialista tdrsadalom felépitését, egyben az
Ujtipusd, szocialista embertipus kimiivelését is programjdnak wvallotta. A szocia-
lista tirsadalom épitésével parhuzamosan elkezddddtt az életmod forradalmi
valtozasa, atalakitdsa. Ma mir elmondhatjuk, hogy hazink tirsadalmi és gazda-
sagl viszonyainak alapvet6 megvaltozdsa — a gazdasig szerkezetének gydkeres
atalakitasa, az ipar nagyiitemi fejlesztése, a munkasosztily helyzetének és sze-
repének rohamos megviltozdsa, valamint ,besorolsdginak” valtozdésa, a tér-
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sadalmi egyenldség mind teljesebb érvényesiilése, az uj vezetSréteg kiemelkedé-
s¢ a munkdasosztdly €és a parasztsig soraibol, valamint az dtlagos életnivo lénye-
ges megnovekedése stb. — torvényszerien egyltt jart az életmdéd forradalminak
mindsitheté atalakulaséval.

Ezt a valtozast és fejlédést elsGsorban a tarsadalmi, politikai valtozdsok,
a szocialista forradalom végrehajtdsa hatirozta meg. Eredményei mindenre kiter-
jedden és szembetliné mennyiségi valtozasokban is érzékelhetSek voltak, sit nem
sokat tévediink, ha azt mondjuk, elsésorban a mennyiségi valtozdsokban mutat-
koztak. Természetesnck mondhatjuk, hogy ilyen gyokeres atalakitdst okozé, min-
den vonatkozasban és mennyiségileg érzékelheté valtozdsok nem lehetnek 5rék
kisérdi szocialista fejlddésiinknek. Korunkban — a fejlett szocialista tarsadalom
épitésének idészakdban — bar az életiink egészét érintd, de inkabb a mindségi
vonatkozasu valtozdsok a sziikségesek és jellemzSek. Ezek eredményezhetik to-
vabbfejlddésiinket. Ebbél adédé — tdrvényszeri — kévetkezmeny, hogy kozéle-
tiinkben, kozéleti tevékenységiinkben is alkalmazkodnunk kell ezen 1j igények-
hez, Ervényesiteniink kell jelen fejlédési idészakunk kévetelményeit. Kiteljese-
dettebb, magasabbszintli, tirsadalmunk egészére egyre maradéktalanabb mérték-
ben kiterieds, a nép széles tomegeit érintd kozéletiséget kell kialakitanunk. Ilyen
altaldnos alapon, de kizardlag a kézponthadtdp vezetSit érintden vizsgaltuk te-
riiletiinkén a kozéletiség, a kozéleti tevékenység tapasztalatait, alakulasae, ilyen
megvaltozott, megndvekedett kévetelmények alapjan tirekedtiink meghatdrozni
konkrét, helyi feladatainkat.

Bar nem elvi tisztizdsra iranyul térekvésem, egy  viszonylag Altalinosabb
jellegdi témakért érintenem sziikséges. A kozéletiség minden tarsadalmi élet (lét)
objektiv jelensége, kisérdje. Szinté evidensnek mondhato azonban, hogy nem le-
het senki szdmara sem koézdmbos a kozéletiség tartalma. Nevezetesen az, hogy
milyen igyet szolgal, mit képvisel, milyen cél érdekében bontakozik ki? Alap-
vetd kiilonbséget kell tenniink kozottiik, tehat osztilytartalmuk alapjan. Minden
cgyéb kérdésnél fontosabbnak ezt mondhacjuk. Felemelé szamunkra — és kote-
lezéen kdvetendd, betartanddé norma — hogy kozéletben valé részvételiink a szo-
cialista tarsadalom ~ konkrétan a Magyar Néphadsereg — épitésének elSbbre vi-
telét szolgalja. Ezért iranyult minden clemzésiink arra, hogy a teriiletiinkdn
megvalosuld kézéletiség miként szolgalta szocialista tartalmu eldrehaladasunkat,
szerveink alaprendeltetésének minél maradéktalanabb megvaldsitdsat.

Miel&tt helyzetink attekintésére, elemzéseink tapasztalatainak ismertetésére
térnénk — végezetil - szikséges eldrebocsdcani, hogy a kozéleti tevékenységet
igyekeztiink a lehetd legkonkrétabb felfogasban értelmezni, és a realis, ésszerlség
hatdrain beliil minden misféle — Ggymond rokonjellegli tevékenységi formatsl
~ elhatarolni. A kdzéleti munka, a kozéletiség a szocialista életmod szerves ré-
sze, a mozgalmi, part és tarsadalmi munkédval cartalmilag, mind a médszereit il-
letden szorosan dsszefiigg és egységet alkot, mégsem szabad teljes egészében azo-
nositani e tevékenységi formakat. A lehetséges elhatarozas érdekében abbdl indul-
hatunk ki, hogy kozélet alatt — a lehetd legtdmdrebb megfogalmazasban - ,,a
politikai, kormanyzati, igazgatasi stb. szervek, testiletek (kozintézmények) koéz-
érdekii, kozdsséget szolgdld tevékenységének osszességét, és rendszerét” értjik.
A kozéleti tevékenység korében sorolandd tehit egyrészr a koézintézményekben
dolgozé személyek (alkalmazottak) kozosség érdekében végzett, fizetett tevé-
kenysége mdsrészt a vezetd funkcidt betdltd személyek funkciobdl kovetkezd és
minden tarsadalomban kételezd kézdsségi életben vald részvétele, valamint min-
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den allampolgar altal 8nként vallale, kozisség érdekében végzett munkija. Ami
kozos és egységesen kiemelhetS (dltaldnosithatd) ezekbdl, az a kivetkezd: a koz-
életi tevékenység hivatali; funkcidbél adédd; vagy dnként vallalt, a kozosségre
kihaté, kézérdeket szolgalé (kozérdekii, altalanos érdekfi) tevékenység. Termé-
szetes, hogy ¢ két elem (hivatali funkciébdl adédé és dnként vallalt) szervesen
dsszefonodik. Barmely oldalt is emeljik ki, a masik elem egyik (4ltalam meg-
kiilonboztetett) formaban sem mellézhetd. Még a kézintézményekben fizetésér:
dolgozok revékenységében is cgy sor énként vallalt elem talalhatd, s bizonyos
vonatkozdsban minden illampolgir dnként véllalt kozérdek(i tevékenységében
kimutathatok — valami médon — kételezd érvényld normak, elvardsok. A késdb-
bick soran tcvékenységi teriileteink elézdekben korilhatdrolt részérél kivanom
helyzetinket elemezni. A felosztdsbdl egyértelmien kévetkeztethetd — mar most
— arra, hogy vonatkozasunkban alapvetéen és csaknem kizdrolagosan a két utdb-
bi kozéleti tevékenységformaval talalkoztunk. DéntSen tehie ezekkel foglalkoz-
tunk.

Flemzéseink ¢és vizsgalataink alapvets megillapitasa volt minden esetben
- az MSZMP MN Partbizottsig hatirozatit szem elétt tartva —, hogy a kozpont-
hadtap teriiletén, a kozéleti tevékenységet a hadsereg atlagihoz hasonlé eredmé-
nyek és problémak jellemzik.

Ratérve helyzetiink alakuldsara, elsSként kell szolnunk arrél, hogy a kozélerd
tevékenység fejlédése egyrészt természetszeriileg Gsszekapcsolédott egy eszmei-
tudati tisztdzdédasi folyamattal és konkrét koriilményeinkbél adoddéan szervesen
egységbe kapcsolédott a part, a tdrsadalmi, a mozgalmi munka fejlesztésének fo-
lyamataval. L

A jelenlegi kovetclmények érdekeében inditott tevékenységiink kezdeti idg-
szakaban érezhetSek voltak bizonyos nézetbeli problémik. Szinte altaldnosan
vitatott és felvetédé kérdés volt a part, a tirsadalmi, a kézéleti munka fogal-
ma. Nem keriilt kell§ és egyértelmi tisztizasra, hogy a part & a tarsadalmi
munka, a kozéleti szereplés és tevékenység egyik Osszefiiggésében mindenkor a
vezetSi tevékenység szerves része, mas vonatkozdsban Snként vallalt, nem kéz-
vetleniil a funkcionalis kotelezettségekbol adodé feladatok kore. A tisztdzat-
lansag kihatott a mindennapi tevékenységre is, fékezd hatdst gyakoroletak e vo-
natkozdsban. A természetesnél nagyobb elhatiroldsi rtorekvés érzddott a part és
allami munka terén. Egyes partvezetSségek — de gyakran a munkat végzék is -
bizonyos feladatokat nem soroltak a part, a tarsadalmi munka, a kozéleti te-
vékenység korébe, Az ilyen jellegi feladatok egy igen jelentSs részét — pl. a szildi
munkakédzdsségben végzett munkit — minden esetben és minden vonatkozasban
cgyéni Ggynek minsitették. Frezhet§ volt a nem 4llandé jellegi megbizatisok
és az alsdbb szinten meghatirozott feladatok lebecsiilése is.

Mindezeket szem el6tt tartva komoly erdfeszitéseket tettink a szemlélet he-
lyes irdnya formalasa, a tndati tisztdzodas eldsegitése, az elméleti munka fejlesz-
tése érdekében. Part és katonai vonatkozasban eldtécbe keriilt a vezetés kérdé-
seivel foglalkozd eszmei nevel6 ‘munka. Tovabbképzésck keretében, eléadasos
propagandaban s a kiildnbdzé partférumokon kiemelr figyelmet forditottunk és
minden elézénél nagyobb ardnyt biztositottunk a vezetés kérdéseivel foglalkozé
témakorsknek.

A vonatkozd felsébb hatarozatok ismertetése, értelmezése, a témdval kap-
csolatban megjelend szakirodalom feldolgozisa kdvetkezetesebben folyt. Mind
szélesebb korben valtak ismertebbé e dokumentumok allisfoglaldsai, kévetelmé-
nyci.
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Az eszmei, tudati, valamint fogalmi tisztdzashoz segitséget nyijtott a hiva-
tasos dllomdny politikai oktatisa is, amelynek tematikijaban fontos témaként
szerepel a szocialista életmdd, s ennek keretében, részanyagként természetszerti-
leg a kozéletiség tobb vonatkozasa.

A kongresszusi hatdrozatoknak és kivetelményeknek megfeleléen — ezen
idészakban — kételezd és kiemelt feladatunkat képezte a part, a mozgalmi mun-
ka fejlesztése. Mindenképpen kedvezének mindsithetjiik, hogy e munkankhoz a
kizéleti tevékenység fokozdsdra irdnyuld kételezettségiink és torckvésink szer-
vesen illeszkedett. Fejlesztésiink kolcsdnhatdsai mindenkor kedvezden éreztették
hatasukat. Szinte mindenki szamira bebizonyosqdott, hogy csak ez — tchét az
egyiittesen torténd fejlesztés— eredményezhet maradandé és jelentfsebb elére-
lépést, sikereket.

E kedvezd kapcsolédasok jelentSs mértékben hozzajarultak ahhoz, hogy
mind a fogalmi tisztdzasban, mind a munka gyakorlatiban az elmilt években
stkeriilt elérelépniink.

Kovetkezetes munkidnk és eredményeink kovetkeztében elérehaladasunk
egyre tudatosabb tevékenységre épiilhetett. Az elméleti és gyakorlati tevékeny-
ség Gsszekapcesolodasédnak kedvezd kivetkezménye volt, hogy elméleti vitainkat,
kialakitott elgondolasainkat a mindennapi gyakorlat azonmal préobara tette, iga-
zolta, vagy cifolta azokat. Elmondhatjuk, hogy egyre inkibb megerdsodik a kéz-
¢€leti munka komplex felfogdsa és gyakorlata. Elfogadottd valt, hogy szocialista
vezetd csakis kozélet irant elkitelezett, aktiv kozéleti ember lehet és ugyanak-
kor az, hogy a szocialista kozéletben valé részvétel eldsegiti a szocialista veze-
tévé valds komplex folyamatat. Hirdetjiik és walljuk, hogy a kézéletben valé ak-
tivitis, a vezetd napi munkajaban, alldsfoglaldsaiban, magatartisaban, koenye-
zetéhez vald viszonyaban stb. is kifejezédik. Nagy eredményként kinyvelhet-
jik el, hogy teriiletiinkén megértett: a kozéleti tevékenység a szocialista kéoz-
gondolkodds és életmod fontos megnyilvdnuldsa, a szocialista vezetdi tevékeny-
ség szerves része ¢s elvalaszthatatlan kdvetelménye. A vezetdk tébbsége egyre
jobban felismerte, hogy a legfGbb kézéleti tevékenység, a konkrét munka, mi-
vel a munka kézésségi-tarsadalmi tevékenység, ez kézvetiti, tikrdzi és fejezi ki
a legnagyobb mértékben az egyén és a kozdsség, az egyén és a tarsadalom vi-
szonyat, A szocialista fejlédés {- az MN harckésziltségének erdsitése —) érde-
kében végzett feladatok teljesitése olyan parancsnokokat, vezetéket igényel, akik
képesek embercentrikusan, a kézosség érdekében dolgozni,

Helyzetiink véltozdsival parhuzamosan kézzelfoghaté - mennyiségi és a
munka tartalmaban kifejez6dé — eredmények kovetkeztek be teriiletiinkdn a koz-
¢leti munkaban. Ezen eredmények viszonylag vazlatos Attekintése, elkeriithetet-
lenné teszi, hogy a kozéleti munka szinterei szerinti diffcrencialtsagot érvénye-
sitsiik.

Helyzetiink elemzése soran nagy figyelmet forditottunk — mint az mar az
elézbekben is érzékelhetSen kifejezédott — a belsé (munkabelyi) kiréletiség
alakuldsdra

Szamszerli eredményeink mindenképpen elismerésre méltdak. A pdrtvezetd-
ségek ¢rtékelése szerint a vezet6i munkakorben, beosztasban dolgozék mindegyi-
ke rendszeresen kap id6szakos megbizast, s kisebb-nagyobb mértékben végez is
ilyen munkat. Mintegy 50%-uk partfunkciot lat el, s ilyen aranyban tébb év 6ta
~ csaknem folyamatosan — tdltenek be partfunkciékat. A vezetd sllomany mint-
cgy 25-30%-a — rendszeres partmunkdja és partfunkcidja mellett — tarsadalmi
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funkci6e is betslt, (néhanyan tobbet is). Elismerésre mélts, hogy lelkiismerete-
sen igyekeznek eleget tenni a funkcidokbdl adodo kotelezettségeiknek. Tevékeny-
ségitkkel a tagsag elégedett, munkdjuk kedvezd hatast a kilénbézé testiiletekben.

Az MNHF-ség vezetSinek part- és tirsadalmi munkéjira kedvezétleniil ha-
tott ki, hogy az eléz6 években fokozott kovetelmény és névekvd szolgalat meg-
techelés érvényesiilt irdnyukban. Gatolta tovibbd a munkiba kapcsolédisukat,
hogy tébben ezen idészakban vj beosztisba keriiltek. Mindezek ellenére meg-
allapithatd, hogy lehetGségeink tobb vonatkozasban kihasznalatlanok, nagyobb
munkamegosztissal, gondosabb szervezd munkaval fokozhatéd ezen elvtirsak
munkaba &llitasa. Ezt jelenlegi korilményeink egyértelmien kovetelik is.

A kozéleti munka gyakorlati végzésének moédszerei kialakuhtak, Altaldnos
normai és kovetelményei ismertek. A gyakorlati munkavégzésben csak eseten-
ként s egyes vonatkozasokban tapasztalhatok kisebb fogyatékossagok. Ezek til-
nyom¢ tobbsége is azonban tapasztalatlansiagbol adddnak, s egyes feladatoktdl
valé tartozkodasbol kévetkeznek, Alapvetd, vagy altalinosan jellemzdé fogyaté-
kossdg mddszertani kérdésekben sem tapasztalhaté.

A jelenleg part, politikai és tarsadalmi munkat végzdk kére, a kiadott part-
megbizatasok — Alland6 és id8szakos megbizatisok — mennyisége biztositja cél-
kitiizéseink, terveink megvalositasit, a felénk iranyuld kovetelmények teljesivé-
sét, a személyi dllomany minden rétegének Aatfogasdt és mozgdsitdsat s Osszes-
ségében megfelel a kovetelményeknek ¢s a parthatarozatokbol adédo elvara-
soknak.

Vezetdink szamara a kozpont hadtdp teriiletén szamos lchetdség kinalkozik
szacialista kézéleti tevékenységik kibontakoztatdsdhoz, A végzett munka ta-
pasztalatai azt tanusitjak, hogy minden vonatkozasban képesek is e feladatok
elvégzésére. Az idészakos megbizatdsok tilnyomé tdbbsége az aldrendeltek se-
gitségére, feladataik koordindldsdra, cdjékoztatisuk biztositdsira, a partrendez-
vényeken valé részvételre iranyul.

Az elismerés szavaval szolhatunk arrél, hogy teriiletinkdén a kozéleti te-
vékenység dominalé sajitossiga a személyi allomany kiszolgaldsanak, anyagi-
cgészségligyi ellitdsanak, életkirilményeinek illandé fejlesztése. A hadtaptisz-
tek — vezetGk — kozéleti tevékenységének szinvonala az ellatas hatékonysigaban
is kifejezddik, illetve érezhets. A kozéleti tevékenység alapverd hatdsy, mind Al-
lomanyunk magatartasanak, mind pedig a munka hatékonysiganak vonatkoza-
siban.

A kozponthadtap vezetdinek déntd t6bbsége képes szocialista médon egyGtt-
miikédni, dolgozni, mindazokkal akik partnerek szamukra a killénb6zd szakmai,
politikai feladatok megoldasiban, Az alirendeltek fele tobbségitkben kemény és
hatarozott kdvetelményeket timasztanak, de ugyanakkor érvényesi! az elvtdrsi
segitségnyujtis humanista elve.

Munkatdrsaik - torzsiik — korében képesek kovetésreméltd példat mutatni
a szerv el6tt Allo konkrét feladatok és a kozéleti tennivalok végrehajtasaban is.
Alapvetden ennek kovetkezménye, hogy a kdzponthadtip teriiletén javultak a
szocialista emberi kapcsolatok és viszonyok, a parancsnokok jobban igénylik a
mozgalmi szervek munkajat, jobban tdmaszkodnak rajuk a feladatok megoldisa
soran. Vezetdink rendszeresen megjelennek a politikai téjakoztatékon, illetve
gvakrabban tartanak sajit szervezetitkben eldadasokat. Kézilik keriilnek ki a
nagyobb iinnepségek szonokai is. Mind t5bben vallalnak ideoldgiai-elméleti té-
majt eldadisokat,

51



Nagy eredmény, hogy javult a rendelkezésre 4ll6 forumok tevékenysége, s
ezeken a vezetok batran és hatdsosan fejeik ki véleményiiket. Mind jellemzébbé
valik, hogy rendszeresen eljirnak alirendelt szerveik part- és katonarendezvé-
nyeire, ahol felszolalasaikkal eredményesen jarulnak hozzi a helyzet reilis. meg-
itéléséhez, a feladatok meghatdrozdsdhoz. A forumokon egyre inkabb jellemzd
a kritikai hang, helyet kap a visszdssdgok bator feltirasa is és a személyi allo-
many véleményéncek kikérése a hibik megsziintetése érdekében.,

Jellemz6 tapasztalat, hogy a vezetSk egyre inkabb figyelembe veszik a szo-
cialista versenymozgalom lchetdségeit, részt vallalnak szervezésében, irz’myitésé—
ban és ellendrzésében,

Az clézbekben ismertetett tények tanasitjak, hogy a kézponthadtip vezetd
allomanya alapveten helyesen viszonyul a belsé (munkahelyi) kozéleti tevé-
kenységhez. Erti jelentéségét és szikségességét, készséget tandsit az ilyen jellegii
feladatok végzésére. A kapott feladataikat mindenkor — lehetdségeikhez és fel-
késziltséglikhtz mérten — teljesitik.

Fokozatosan n6 azoknak a vezetbknek a szima, akiknek életében és tevé-
kenységében mindinkibb meghatirozévd valik az j tipusi szocialista kozésségi
szemlélet és magatartds.

Altaldnos pozitiv osszkép, az elért fejlédés és clorclcpcs cllenére ‘még min-
dig sajnélattal allapithatjuk meg, hogy helyzetiink nem mindenben alakult kiclé-
gitden, nem minden vonatkozasban sikeriilt a sziikséges mértékben elérelépniink.

Nem forditunk még ma sem megfelelé Fgyelmet elvtirsaink kozéleti sze-
replésének iranyitisdra, Viszonylagosan sziik kér(i tovdbbra is a munkahoz kap-
csolodd s az azt kiegészitd kozéleti megbizatas. Fgyes vezetOségok és partcso-
portbizalmiak egyrészrdl nehézségekkel kiizkddnek a megbizdsok adasaban, mas-
tészrdl kevés részitkrdl a szamonkérés, a végzett munka értékelése. Gyakori fel-
vetés, hogy a megbizatasok sorin nem a képzettségnek megfeleld ajanlasokat
tesziink, illetve helyenként ,erdszakolunk”. Az értékel6 munka — ma is - zém-
mel a beszamolo taggyilések iddszakdra korlatozédik. A beszdmolék viszont
a dolgok természetéb6i adodoan, nem érinthetik konkrétan e kérdéseket s igy
nem adnak — nem adhatnak - kell§ segitséget a gyakorlati munkavégzéshez.
A munka szervezésében is sok még a spontan elem. Azt kérik fel ,aki kéznél
van” s ennek kévetkeztében tovabbra is elmondhat6, hogy egyesek a szitksé-
gesnél jobban leterheltek, mig masok — éppen az elézéek littdn — mcgmognak
a kbzéleti munkaban valé aktivabb bekapcsolodastol. s

Az elz6 tapasztalatokhoz hasonléan egyes vezetbknél ma is talalkozni le-
het a tarsadalmi, kozéleti munka bizonyos lebecsiilésével. A ,kisebb” idGszakos
— megbizatisokat még ma sem fogadjik szivesen, esetenként szakmai elfoglalt-
sagra hivatkozva elharitjak.

A kozéleti szereplés tervezetlenségének a kévetkezménye helyenként, hogy
a kizéletiség a parancsnok ,el8joga”.

Ma is tapasztalhaté, a szocialista életméd normainak megsértése. Akadt
parancsnok, aki pozicidjit s a vele jard hacalmat nem a koz, hanem a sajat éi-
dekeinek szolgalataba Allitotta. Nem egyszer kellett ilyen esetben levaltani pa-
rancsnokot,

Tapasztalhatd, hogy néhany vezeté a kozéletiséget funkciokra redukilja.
Ezen beliil is presztizst novelé tagsagot helyezik elbtérbe, ezért nem szivesen
vallalnak mas jellegl munkdt sajat alapszervezetiikben.
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Néhany partszervezetiknél az életméd, a kézéletiség konkrét elemzése in-
dokolatlanul hittérbe szorul. Részben ennek kévetkezménye, hogy nem figyelnek
fel a rendszeresség hianyara, ezért egyesek — akik kétségteleniil ,kényelemszere-
tdek” — , kiviilrekednek™ a kizéleti tevékenységbil.

Elemzéseinek tikroztek olyan tapasztalatokat is, hogy az életszinvonal né-
vekedése (személygépkocsi, telek, hobby) és az infrastruktira egy sor hiinyos-
saga azzal jir, hogy a szabadidé egy része a gépkocsi karbantartisira, vikendhaz
épitésére, a kert megmiivelésére sth. elhasznilédik. gy aztin éppen olyan kate-
goriik rendelkeznek kevesebb szabadiddvel, akiknek a legnagyobb sziikségiik
lenne ra. Sajnos ebben az csetben éppen a lényeg homalyosul el, az ugyanis,
hogy a kozéleti tevékenység egyidejiileg, szolgalja a szocialista demokricia erd-
sodését és a személyiség sokoldali fejlddését.

A kovetkezé idészak megndvekedett kévetelményén til, jelentds felada-
tunk ezen hidnyossigok kivetkezetes megsziintetése is.

Kézéleti tevékenységiink kiilsé — nem munkabelyi — belyzetét érintve ugyan-
csak komoly eredményekrdl szélhatunk.,

A partszervezetek munkdjinak eredményeként a kozponthadtap vezetdinek
csaknem valamennyi tagja rendelkezik Allandé (teriileti) kézéleti tevéknységet
biztosité meghizatdssal vagy funkciéval. 40%-a kisebb-nagyobb megbizatasnak
tesz eleget a polgari életben. Nagyaranyi az MHSZ vezetdi-oktatdi megbizatds.
Kb. 20%-a a hadseregben visel kisebb-nagyobb tirsadalmi tisztséget (sport szak-
osztilyvezets vagy -helyettes stb.).

Kiilén emlitést érdemel, hogy a parancsnoki allomdny jelentds része kap-
csolédik be teriileti oktatisba s vallal rendszeres foglalkozasvezetsi feladatokat.
Munksjukat altalaban elismerésre mélté médon latjidk el. Eredményeikben sze-
tepet jatszik az is, hogy az adatok szerint javult a kozéletiséghez sziikséges poli-
tikai és szakmai ismeéretek szinvonala (példaul magasabb iskolai, akadémiai és
egyetemi végzettség) is.

Megaltapithaté, hogy a hadsereg és a lakossdg j0 viszonyat eredményesen
szolgalja a vezet6k terileti kapcsolata.

A jellemz8 teriileti kapcsolat az MHSZ szervezetekben végzett szakmai-ok-
tatasi tevékenység. Az itt dolgozd elvtirsak — f6ként kizlekedési szolgilat terii-
letérsl .— honordriumot is kapnak munkdjukért. Ezen tal tébben végeznek te-
rileten munkat: iskolai - sziiléi — munkakozdsségben, horgaszegyesiiletben stb.
A vezetd beosztisi orvosok korében (kb. egyharmad) tapasztalhatd a teriileti
tudomdnyos és mas egészségiigyi szervekben valé részvétel. Mindezek ellenére
azt is érzékelhettiik, hogy a kiils6 tevékenység mintha csokkend tendenciit mu-
tatna, kiilontisen mennyiségi (szdmszerii) vonatkozasban. Szembetiind, hogy meg-
fogyatkozott a teriileti allami, f6ként mozgalmi szervekben funkciét viselék vagy
meghizatast teljesitok szama. A valasztott teriileti partfunkcickat illetden mar
az 1973 mirciusi eldterjesztésiink is megallapitotta, hogy a részvételnek ez a
forméja partszerveink és -vezetbink munkijiban nem jellemz8. A helyzet alaku-
lasaban szerepet jatszik, hogy a teriileti part és allami szervek sem igénylik ve-
zetdink funkcidviselését, 4llandé tagsigat.

A jelenlegi kapcsolatok inkabb kdzds rendczvenyek formajaban érezhetdek.
Helyenként a teriileti kapcsolatok még mindig erdsen rendezvénycentrikusak, s
ebben formalis vonisok is megtaldthatdk.

A meglévd hianyossigok ellenére azonban alapvetden megnyugtaté Gsszkép
jellemzé teriletiinkén. A kiilsé kézéleti tevékenység — még igy is - tartalmaban
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jobban igazodik a néphadsreg igénycihez, arinyai kedvezdbben alakultak, poli-
tikai tartalma Gsszességében ecésodote. Tobb szervezetiinkben a tervszeriiség és
céltudatossig kiemelkeds példairdl is emlitést tehetiink. A jelzete eredmények és
problémik aranyaiban a meghatdrozé az elSrelépés. A negativ jelenségek rész-
ben szilk rétegénél tapasztalhatok; részben helyenként kiitkizéek; s végezetil a
kozéleti tevékenységnek csupan egy-egy részeeriiletére korlatozédnak.

A teljesség igénye nélkiil ezekben kivantam szélni helyzetiink legfGbb jel-
lemz6irél. E néhany kiemelésbd! is egyértelmiien mutatkoznak helyi feladataink.
Eddig végzett munkank minden tapasztalata teszi kotelezévé szamunkra — de
ez egyben Gsszhangban all a felsébbszintii kéverelményekkel is —, hogy tovabbra
is a hadsereg, a kozponthadtdp szerveinek alaprendelterésével kapcsolatos fel-
adatok végrehajtdsdnak elsegitését, a szakdgazati feladatok érdekében végzent
tarsadalmi tevékenység biztositdsat tekintsiik a kozéleti tevékenység fejleszeési
6 célkitlizésének.

E {8 célkitiizés érdekében partszervezeteink a jévében is a tudati neveléssel
kell megalapozzak tovabbhaladdsunkat; megkiilonboztetete figyelmet kell for-
ditaniuk a szocialista életméd, a kozéletiség kérdéseinek elemzésére; az eczzel
kapcsolatos eszmei-ideoldgiai munka sokoldali, kivetkezetes szervezésére. A koz-
életiség helyes szemliéletének alakitdsa céljabol térekedjnek a fejlett szocialista
tirsadalom idészakdnak megnivekedett kovetelményeivel, a kozéleti tevékeny-
s¢g korunkban igényelt normaival és teriileteivel, médszereivel és formaival kap-
csolatos tanitasok, allasfoglalisok megismertetésére és azok elfogadtatasara.

A kozéleti munka szervezésében eddig is a partszervezeteké voit a fészerep.
A jelen idészak — mind tirténelmi, mind konkrét helyi vonatkozasban ~ egyér-
telmiien igényli partszervezeteinktSl, hogy irdnyitsdk, koordinilizk mégjobban a
kozéleti tevékenységet eldsegité mozgalmi feladatokat, sztdndzedk batrabban a
kozitgyért végzett munka megbecsiilését, a j6 példik terjesztésér. Forditsanak
nagy figyelmet a péart és tarsadalmi megbizatasok tervezésére. Biztositsak, hogy
mindenki képzettségének, szakmai munkéjianak — de egyben egyéni térekvéseinek
is —~ megfeleld megbizatist kapjon. Segitsék, s egyben rendszeresen szamoltas-
sék be és ellenSrizzék a megbizatdst végzd elvtirsainkat.

A tovibbi elérehaladdsunkat nagyban elGsegitheti, ha a parancsnokok, part-
és mozgalmi szervek batrabban aktivizaljak azokat az erfket és férumokat, ame-
lyek elbsegitik a kozdsségi élet harmonikusabb mikédését, a kozéletiségre tor-
ténd nevelést. Biztositanunk kell, hogy a kiilonbézé férumok hatdsosan mikiod-
jenek s egyre inkabb a szocialista demokricia hatdsos eszkdzeivé villjanak, Min-
dent meg kell tenniink annak érdekében, hogy e férumok formailis vonasai meg-
sziinjenek.

A teriileti szervekben végzett munka 2 lakossag és a hadsereg kapcsolatinak
szerves 1észe, s politikai jelentdsége, szikségessége, kedvezd kovetkezményei vi-
tathatatlanok. Ennck szem el6tt tartisdval tovdbbra is — a lehetd legszélesebb
korben - felkésziiltségiiknek megfelelden, érdemben és aktivan részt kell vallal-
nunk a teriileti munkabdl, be kell kapcsolédnunk lakéhelyink kézéletébe, E kap-
csolatok alakitdsidban a politikai tartalom erdsitésére, a tevékenység mindségé-
nek és szinvonaldnak névelésére kell térekedniink.

A feladataink £6 iranyain beliil azonban a helyi konkrét tennivalékat — kii-
lénésen pedig a végrehajtas mddjait, formadit is régzitve — minden teriileten 6n-
alloan kell kialakitani.
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Partunk ercje, tbmegkapcsolata mindenkor jelentss mértékben fiiggtt a part-
vékenységtdl.. A munkdshatalom megvaldsuldsa utdn és a szocializmus épitésé-
nek korilményei kozepette is elrehaladdsunk fontos feltétele tagsagunk aktivi-
tasa, A parttagsig és a partszervezetek munkdjan tal tarsadalmunkban is kote-
lezé kovetlmény minden vezet$ szamara a kozéletben valé aktiv részvétel. Te-
vékenységiik eredményétsl, magatartdsuktd! nagyban fiigg a széles tomegek vi-
szonya a potlitikai hatalomhoz, meghatirozéi annak, hogy miként mikéddnek a
szocialista kozéleti demokracia intézményei és fdrumai, mennyire valik politikai-
kozéleti emberré hazink minden allampolgira. Ha mindezekhez hozzikapesol-
juk, hogy — jovonk és fejlédésiink érdekében - partunk XII. kongresszusa azok-
nak az alkoté energidknak szellemi képességeknek feltarasat, felszinre hozasat
igényelte, amelyek dolgozd népiinkben cejlenck, akkor az is ismételt megerdsi-
tést nyer, hogy csakis a demokratikus kozszellem, a kozds boldogulasunkért 6n-
ként vallale felelésség és munka, a szocialista tarsadalomra jellemzé kozélet se-
githeti elé a legfontosabb belsé tartalékaink feltirasat és hasznositdsat. A laza-
sagok, a kozodsség érdekeit sérté magatartasformédk ellen is csak a szocialista
demokracia erdsitésével kiizdhetink eredményesen. Mindezek egyértelmilen ér-
vényesek a Magyar Néphadsereg egészére is. Az MSZMP MN Pirtbizottsaga-
nak 4lldsfoglalasa egyértelmiien rogziti, hogy: ,,A kozéletrdl vallott 4ltalinos
elvek a Magyar Néphadseregre is érvényesek... A Magyar Néphadsercegben
megvalésuld aktiv kozéleti tevékenységet megkovetelik a szocialista hadseregre
jellemz6 sajitossigok érvénycsiilése, a pdrthatirozatokban, a szabdlyzatokban,
utasitasockban meghatirozott feladatok”. Mindannyiunk boldogulsira ¢s hasz-
nara tegyiink meg mindent egyiittes érdekeink megvaldsitasaért, altalanos és helyi
célkitizéseink valora valtasiért,
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Soronlevd feladataink a szocialista demokracia,
a munkahelyi demokracia fejlesztésében

Dr. Sdndor Gydrgy ezredes,
a badtudomdnyok kandiddtusa

Szikebb kizvéleményiink egyik napirenden tartott kérdése a szocialista de-
mokracia, s ezen belil is a munkahelyi demokracia érvényesiilésének lehetdsége és
valésiga néphadscregiink nyujtotta feltételek kozott. A kérdés megitélése soran
ha el is tekintiink a szélsdséges véleményekedl — amelyek egyrészt dsszeegyeztethe-
tetlennek itélik meg az egyszemélyi parancsnoki rendszert és a dolgozék demok-
ratizmusanak fejlesztését, masrészt a demokratizmus fejlesztését a kateonai sa-
jatossagok figyelembevétele nélkiil kivinni megoldani — vitathatatlanul napjaink
egyik igen dsszetett problémajat képezik, amelynek megoldasdban nézeteink, vé-
leményiink cseréje, kézreadasa az elérehaladas eldsegitdje lehet.

A munkahelyi demokricia fejlesztése érdekében eddig végzett munkank ta-
pasztalatainak dttekintése dnmagdban is idészerii, de a probléma aktualitisat 1é-
nyegesen megnovelte az a koriilmény, hogy néhdny hénappal czelétt megjelent
a honvédelmi miniszter és a Kozalkalmazottak Szakszervezeti Elnckségének 20/80.
(HK 14.) HM sz. egyiittes iranyelve a munkahelyi demokracia tovabbfejleszté-
sér6l. Az iranyclvckben foglaltak kozvetlen feladatokat allitottak valamennyi ka-
tonai szervezet elé, amelyeket mar 1980-ban érvényesiteni kell, de természetesen
a tovabbfejlesztést a gyakorlathan a folyamatos, allandé munka eredményezheti,
amelynek sikere tobb tényez6tél fiigg.

Mint minden tevékenységlinknek, igy ennek is eredményessége nagymérték-
ben azon mulik, hogyan sikeriil megértetni és elfogadtatni a fejlesztésre vonat-
kozd elképzeléscket, azok sziikségességét. A dolog fontossdganak belitdsa, a benne
hizddo raciondlis, a tirsadalmi hasznossig felismerése az egyik legfontosabb zala-
ga a sikercs munkanak. Irasunk elsé részében ehhez kivanunk hozzjirulni.

A masik, nem kevésbé fontos feltétel azoknak a konkrét ismereteknek az el-
sajatitdsa, amelyek a feladat hozzaértd megszervezését biztositidk. Az emberi kap-
esolatok és az ezeket irdnyitd vezeté munka napjainkban mar nem hagyatkozhat
csak a tradiciondlis, régi formdkra és médszerekre. Valsjdban csak a szabalyozok
alapos ismerete, valamint cgyéb fontos koritlmények kialakitésa felkésziiltséget és
megteleld jartassigot kivan. Kiilén kell arrdl is szélnunk, hogy minden egyes ka-
tonai szervezet, kitlondsen a kézponthadtdp intézetei rendeltetésik, felépitésiik,
alapfeladatuk tekintetében szimealan sajatossaggal olyan specifikumokkal rendel-
kezik, amelyek szambavétele szintén elengedhetetlen.
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Okfejtésitnket azzal kivanjuk zarni, hogy a szocialista demokracia kiteljese-
dése néphadsercglinkben az elmult évek lényeges valtozasainak figyelembevéte-
lével érzékelhets csak teljes mélységében. Csak néhiny fontosabb ezek kézil a
katonai vezetés, szervezés, technikai és fegyverzeti korszer(isités nydjtotta valtoza-
sok, a hadsereg gazddlkodasaban, kiilindsen a decentralizdcié nyoman beallott Gj
helyzet, az allomany Osszctételének, a polgari dolgozdk aranyanak és munkdjuk
jelentdségének valtozasa is meggyézéen bizonyitja, hogy valdban érdemi, mingségi
valtozisok mentek végbc, olyanock, amelyck a munkahelyi demokricia tartal-
mét ¢s formatt alapvetéen befolyasoljak.

Néphadseregiink életéhen a demokratizmusnak nagy szerepe volt a munkas-
osztily fegyveres védelmének létrehozdsa, a hadseregépitése, az ellenforradalmat
kévetd Gjjaszervezése soran csakligy, mint a tudomanyos technikai forradalom, a
hadsereg korszerlisitésével jaré nagy feladatok megolddsanak idején. Ahogyan
tarsadalmunk egészében, Ggy hadseregiinkben is a proletirdiktatira megteremtésé-
vel kibontakozd korilmények a polgdri demokraciat 1ényegileg meghaladd, a szo-
cializmus objektiv valosagabdl fakadd, a széles dolgnzd tdmegek és benniink a ka-
tonak olyan gazdasigi, politikai, kulturalis jogosultsagokat és lehetdségeket nydj-
tottak, amelyck az orszag elnyomottaibd! annak uralkodéiva emelte ket. Az élet
ugyanakkor azt is megmutatta, hogy nem elégséges az igy kivivott donté félényre
hivatkozva megnyugodni, hanem a mindig adott helyzet politikai szitkségességéhez
igazodo tartalmi és formavaltozas teremtheti meg a demokricia tényleges kitelje-
sedését.

A dolog lényege abban van, hogy e demokracia értékét nem lchet mads de-
mokracidhoz viszonyitva mindsiteni, hanem csak a tartalmi és formai oldal dia-
lekeikus egységének szambavételével a konkrét viszonyok fiiggvényében itélhetdk
meg és persze tovabbfejlesztésiik csak  ezek alapos ismerete alapjan torténhet.
Nem lehet tértSl, idatdl elvalasztva, a tarsadalmi valdsagedl figgetlen demokra-
cia idealtipus. A szocializmus sajat értékeihez igazitott demokraciat valosit meg.
Ebbél az kdvetkezik, hogy a szocialista forradalom gyézelmével kivivott és a nép-
témegek szdmiara biztositott demokratikus jogok védelme mellett, a szocializmus
elorehaladisaval cgyidejileg, de legalabbis azzal szorosan cgyiitt tudatos és cél-
iranyos tevékenységet kell kifejteni a demokratikus jogok tartalmi vonasainak kéz-
zelfoghatdva tétele érdekében és formainak, modszereinek valtoztatdsa, fejlesztése
céljabol.

Az MSZMP Politikai Bizottsiga 1979 aprilis 18-i iilése vette szamba a ko-
rabkban e kérdésben elfogadott hatirozatdnak tapasztalatait és az eredmények a
meglevd gondok mérlegelése utdn dontdtt az (izemi demokracia tovabbfejlesztésé-
nek tennivaldirdl, valamint a szocialista demokricia erdsitésével kapcsolatos fel-
adatokrdl a szolgaltatasi, intézményi és hivatali teriileteken. Tekintsik At rdvi-
den mi is tértént a legutdbbi években ezen a teriileten. Az 1977 maj. 7-én meg-
jclent MT-SZOT egyiittes hatdrozat — amely a koztudatba az 1018-as szammal
valt ismertté, dsszefoglalta azokat a legfontosabb feladatokat a part dtmutatdsa-
nak megfeleiSen, amelyek az lizemi demokricia érvényrejutasac és allandd fejls-
dését voltak hivatva biztositani. Ez két terlileten dlelte fel a tennivaldkat, egyrészt
ki kellett dolgozni azokat a forumokat, amelyek dtjan a dolgozdkat be lehet von-
ni a vallalat iigyeinek intézésébe, Mdsrésze kdriilhatarolni azoknak az alapvetd kér-
déseknek a kérét, amelyekben a dolgozék véleményt nyilvanithatnak, javasiattal
éthemnek, illetve eldénthetnek. A -hatirozat a célok mellett megjelslte azokat a
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feltételeker is, amelyek biztositdsa nyujthat kielégité megoldast a sikeres tel-
jesitésher.

A végrehajtds tapasztalatai aze mutatjak, hogy tényleges fejlédés ment végbe
az dzemi demokricia tartalmaban, formiiban és modszereiben egyarant. Scgitette
az lizem elStt allé feladatok megoldasat, a dolgozok szélesebb kérben és kdzvet-
lenebbbiil vettek részt a dintések elékészitésében, meghozataldban és végrehajta-
saban. Az altalanos elérehaladds mellett azonban a megvalésitas eltérd szinvona-
lat mutat, amelynek hatterében szemléletbeli és moadszertani fogyatékaossagok
cgyarant fcllelheték, Kilondsen az elsé honapokban a part vezeté szerepének
cstkkenésér a gazdasagi vezetdk felelésségének csorbuldsat, a vezetés operativi-
tasdt féltették egyesek nem ismerve fel a torekvések 1ényegét.

A meglevd gondok ellenére az iizemi demokracia tejlcsztése érdekében ki-
fejtett munka eredményes volt &s a felgyllemlett tapaszealatok birtokaban megte-
remtédtek a feltéeelek, hogy tovabbi 1épéseket tegylink az iizemi demokracia, a bi-
zalmi testilet forumainak fcjlesztésében.

Néphadseregiinkben az iizemi, munkahelyi demokracia fejlesztésérdl szolo
iranyelvek 1974-ben jelentek meg és 1977-ben az 1018-ast kivetGen egyittes in-
tézkedés (a HM és a Kozalkalmazottak Szakszervezeti Elndkségénck) az Gzemi
demokricia tovibbfejlesztésérdl szabalyozta azokat a feladatokat, amelyek a
hadseregben dolgozd allomdny szélesebb kéel bevondsit eredményezte a veze-
tésben. Kijeldlte azokat a szervezeteket, ahol az iizemi demokricia altalinos ko-
vetelményeinek érvényt kell szereznie.

Az elsésorban is termeld, szolgaltatd izemekben és intézetekben a part-, al-
lami, szakszervezeti vezetés feleldsségteljes munkajanak eredményeként kialakultak
az lizemi demokricia férumai és a tapasztalatok igazoljdk, hogy a szocialista de-
mokrdcia fejlédésénck nélkiilézhetetlen szinterérdl, elengedhetetlen feltételekes!
van szo. Mindenekelétt arrdl, hogy az {izemi munkas munkavallaldi és a termel6-
eszkozkSk tulajdonosi szerepe a tarsadalmi munkamegosztas igen magas és bo-
nyolult rendszerében is érzékelhetdvé, testkiizelivé vilik. Miutan életiink aktiv
szakaszanak jelentds részét a munkahelyen téltjilk el az emberi funkciok érvénye-
siilésének, igy példaul az emberi jogok kiteljesedésének is a termeld kdzésségek
déntéshozatali joganak béviilésével szélesedhetnek lehetSségei.

A masik, ugyancsak korunk egyre izgatébb kérdésének a tudomanyos és
technikai forradalom altal el&idézett 1ij helyzetnek, amelyben a legfébb termelé-
er§ az ember szerepének valtozasa eredményez érdeklédésre tart szdmot, hogy
vajon ilyen korilmények kozepette, hogyan is bontakozhatnak ki az ember sze-
mélyiségjegyei, onmegvalosulasanak milyen perspektivaja latszddik. Minden bi-
zonnyal ez csak azon az 1ton valésulhat meg, ahol a termelés eredményeként lét-
rejové hasznalati érték mellett szocidlis értékénck belatisa, atélése, legfdbb Gsz-
tonzéje lesz a termeldi egyének. Ezt a problémat a szakirodalom mint a munka
humanizicidjanak kérdését targyalja, de az egyén szocializaciés folyamataban a
hatalom gyakorlasaban valé részvérel racionalitisa vitathatatlanul ebben hazddik.
Megoldisinak pedig a munkahelyi demokracia mind fontosabb eszkdzévé valik.

Mindezeken tul az uzemi demokracia a dolgozék kérében milkoddé politikai,
tirsadalmi szervezetek tevékenysége kozétt is érzékethetébb kapcsolatot teremt.
Szerepe a tarsadalom irdnyitdsiban csakigy, mint a villalati vezetés tekintetében
egyre nélkiilé6zhetetlenebb.

A néphadsereg termeldiizemeinek tapasztalatai is megerdsitik az elébbiekben
jelzett tartalmi lehetSségeket. Osszefogottan a felsoroltak a tiarsadalmi Snkormany-
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zat kibontakozasanak alapvetd feltételeit is jelentik. Hiszen a munkahelyi demok-
racia azokat a vondsait fejlesztik ki kozéietinknek, amelyek a kozdsségi iranyi-
tas nélkilozhetetlen elemei mint a tobbségi elv, a kozos dontés, kollektiv vezetés,
testiileti irdnyitas és igy tovabb. Tagadhatatlan ugyanakkor, hogy életiink egyik
legbonyolultabb szintecérd! van itt sz6. Ebben a gondok egy jelentds részét azok a
naivnak nevezhetd nézetck alkotjak, amelyek magardl az dnkormanyzasi rendedl
alkotott fclfogasrol élnek benniink. Kéznapi életiink és gondolkedasunk nehezen
lathatja be cgy ilyen téreénelmi fordulat megvaldsulasanak dialcktikus atjat. Min-
den bizonnyal az 6nkormanyzat kibontakozasa az allami, egyszemélyi vezetés egy-
idejli erdsitésével fog végbemenni. Ezek nem egymadst kizdrd, hanem erésité mé-
don kell, hogy végbemenjenek.

Napjaink egyre érezhetébb realitdsa, hogy az egyszemélyi vezetés hatalmi és
tekintély viszonyai mellett — ha ma még csak csiraiban is egy-egy teriilcten lénye-
gesen eltérd madon is — megjelennek s kollektiva hatalmi és tekintély viszonyai.
Partunk XI. kongresszusan elfogadott hatdrozat hangsulyozta: ,, Tdrsadalmi rend-
szeriink kiteljesedésének egyik legfdbb feltétele a szocialista demokricia novelé-
se a tarsadalmi élet minden teriletén, Népi hatalmunk annal erésebb, minél szé-
lesebb kori és minél mélyebb a szocialista demokrécia.”!

Talan a termeléizemeknél is nagyobb dilemmat jelent a hivatalok, a had-
sereg és egyéb allami intézmények vezetési rendjében az dnkorményzat elemei-
nek kifejiesztése. Ez persze 6nmagaban ezeknek a szervezeteknek jellegébdl, fel-
adatkorébdl, vezetési struktirajanak, sajatossagaibédl is fakad, de nemcsak ebbgl.
Ma is és még hosszi idén keresztiil egyik legnagyobb nehézséget annak megitélése
jelent, hogy melyek azok a kérdések, amelyek elddntésében a kozdsségnek, a dol-
gozok beleszolasanak arinyat kell és lehet szélesiteni. Erre a vilasz egyértelmd:
minden fontos kérdésben. Igen, barmennyire is meglepdnek tiinik csak ez a szem-
léletmod, csak ez a felfogas nyujthat elégséges garancidt az Gzemi demokracia to-
vabbi erdsitéséhez. Semmit sem tanultak korunk politikai sziikségszeriségeibol
azok, akik tarsadalmi, politikai vagy gazdasagi kérdéseink megitélését a kozosség-
t6l feltik. Az ilyen szemlélet abbél a felfogasbol taplatkozik, hogy a felkésziilt ve-
zetdk jobban értenek a dolgokhoz és az 6 tisztjiik ezekben a bonyolult kérdésekben
eligazodni ¢és déntésre jutni. De mert a part- s a tarsadalmi kbzvélemény szo-
ritasa alél senkisem bijhar ki, az igy gondolkodok azutdn ahhoz folyamadnak,
hogy jelentéktelen, masod- vagy tizedrangu kérdések felett szerveznek vitit, vagy
jobbik esetben fontos kérdést is a k&zdsség elé terjesztenck, de olymédon, hogy
azon érdemi vita voltaképp ki sem bontakozhat. Ha jobban végig gondoljuk azt a
szemléletet vagy magatartasmédot kénnyl felismerni azt a hihetetlennek tlind pa-
tadoxont, hogy egyesek azoktol féltik a vezetést, akiktdl a jogosultsigot ehhez
kaptak, akik ezzel megbiztak. Hiszen azt kell megosztani, ami kdzds. A nép-
hatalom gyakorlasanak az 50-es években kialakult vezetési gyakorlata napjainkban
anakrosztikusnak tinne, egyesek mégis arra kacsingatnak és bizonyitasként is
utalnak ra.

Egy beszélgetés soran az elbbi szemléletméd kifejezédése fogalmazodott meg
az alabbi véleményben, Ugyan ki gondolhatja komolyan, hogy mondjuk a minisz-
tériumban egy gépirond beleszéljon az agazatot érintd kérdésekbe. O csak tordd-
jon azzal, hogy minél kevesebb helyesirasi hibija legyen. Hat bizony az ilyen vé-
leményt képviseldék altal irdnyitott munkahelyen az énkormdanyzat csirdi még nem

1 MSZMP XI. kongresszus. Roviditett JegyzGkdnyv, 162. ola.
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igen - jelentek meg. Kozottik ‘még idSre van szitkség ahhoz, hogy megértsék:
»A munkahelyi demokricia a dolgozéknak a vezetéshen valé részvételét jelenti.””?
Mert a dolgozdknak a vezetésbe vald részvétele nyuijt felsGbbrendiséget a szocia-
lista tarsadalmisignak és 4llamrendnek. Ezért is emelte ki Lenin azt a gondo-
latot: A kérdés lényege az, hogy az dntudatos munkas ne csak gyira gazddjanak
¢rezze magit, hanem az orszag képviselSjének érezze magan a felelGssége silyat.

A dolognak természetesen van egy praktikus, gyakorlati oldala is, amely a
hatalomgyakorlas megosztasanak, célszeriségének bonyolultsigival tényleges le-
hetdségével van dsszefiiggésben. A szaksajtéban legtobbet e dolog valos nehézsége-
nek egyik oldalirél a témegek felkésziiltségének, elmaradasanak gondjairél olvas-
hatunk, amelyik valdjaban egyik legfébb akadalya a munkahelyi demokricia fej-
lédésének. De ez csak az egyik oldal, még ha kétségteleniil az egyik legfontosabb
is. De a dolog nem kevésbé fontos masik oldala a vezetés hozzaértéséncek, felké-
szilltségének hidnya. Ez a fogyatékossag addig észrevétlen marad, amig a déntési
mechanizmus kerckei a dolgozéktél igen tivol koptatjak az id6 végtelenségét. Ha
azonban a nyiltsig és a kdzvélemény a vezetés jellemzéit alkotjak, akkor megsziinik
a misztifikdcio, akkor a valds érveknek lehet csak silyuk a déntésben. Kénnyen be-
lathatd, hogy ahol a munkahelyi demokricia lassan bontakozik ki, ott mindig
fellelhetd a vezetés gyengesépe, felkésziiletlensége is. Mert hiszen a nagy hord-
crejii, komoly kérdések eldontésében a munkahelyi kézdsség véleményét, javasla-
tait kikérni és azokat hasznositani csak azok tudjak, akik felkésziilt vezetdk.
Hogy a gépiréné mennyire Jehet és lesz a véleményalkotis érdemi résztveviie, az
az ott dolgozé vezetdn is milik. A tévedések elkeriilése végett itt nem a jé aka-
ratrél, a szandékro! szdlunk. Ezt a szocialista vallalatok vagy intézetek vezetdinél
természetesnek tekintjiik. Ha nem arrél a szakértelemrdl, amelyet napjaink veze-
téstudomanyanak birtoklasabél, altalaban a tirsadalom-tudomanyok ismeretébé!
fakad. Ezcket nem nydjtja egy-egy beosztasba torténd kinevezés. Hanem annak
alapjdt képezik, a beosztas ellatasinak nélkiilézhetetlen feltételei.

Végiil is a szemléleti gondokrél befejezésként arrél kivanunk szélni, hogy a
munkahelyi, iizemi demokrécia kézvetlen ¢és kdzvetett formai kozott milyen valo-
sagos kapcsolat, milyen ténvleges sziikséglet huzddik.

Hogy melyik forma alkalmazasara keriil els§sorban is sor, az nem annyira
a szubjektiv elhatdrozas dolga. Egy-egy szabilyszerlség érvényesi! itt, amelyre fi-
gyclemmel kell lenniink. Mas a kézosségi vélemény irdnti igény a dontések cléké-
szitése, meghozatala, végrehajtisa és ellenérzése soran. A vezetés elébb felsorolt
osszeteviinek lényegi meghatarozottsiagai indokoljdk egyik, vagy masik forma
elétérbe keriilését. Mindegyik formanak megvan a ra jellemzd elénye és persze
korldtja is.

Nézziik meg elséként a déntési szféraban ezeknek a formaknak az elényeit,
hiszen a demokricia érvényesiilésének ez a f§ terilete. A déntési folyamatban a
keépviseleti férumok szerepe a meghatirozo, de a kézvetlen demokricia intéz-
ményeire a jelenleginél tébbet kellene épiteni. Itt az elény abban van, hogy nincs
a dolgozé kozdsségek és a dontések kozé épiilé kozbeess, esetenként fiiggetlenedd
képviseleti szerv, amelynek miikddése annvire eltdvolodhat az éket valaszedktdl,
hogy meghaladhatja a kdzvetlen érzékelés hatdrat. Hatrinya ugyanakkor az, (mi-
utin nem ad lehctfséget a javaslat részletes vitdjara, médositdsira) hogy csak az
elvetés, elfogadas varidnsai kozoet lehet valasztani,

! Honvédségi Kizlony XXXVI. éviolvam, 14. szam, 145, old,
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A dontések eltkészitésében is mindkét forma alkalmazasa latszik célszerinek,
Gondoljunk csak példaul a partkongresszus irdnyelvi vitdjara. Az irdnyelvek ki-
dolgozasat a hozzaértd szakapparatus végezte. Ugyanakkor széles kiriien vitira bo-
csatva a kodzvetlen forumok eldnyeit is fel lehetett hasznalni. Mindezeken til a
végleges kialakitasban fontos helyet foglaltak el a képviseleti férumok is, akik az
dltaluk képviselt szervezetek dolgozoinak, fiataljainak érdekeit képviselik.

A dintések véprehajtasinak megszervezése sorin a szakszeriiség, a fegyelem
keriil elétérbe. Ilyenkor mar nincs helye, de legalabbis csak korlatozettan a wita-
nak, s elsdsorban ts a hivatali apparétus szerepc domborodik ki.

A kizvetlen és kozvetett demokricia fdrumai ismét a végrehajtis ellenbrzé-
sében jutnak fontos szerephez.

Eddig nem szdltunk areol, természtesnek tekintettilk, hogy a polgari dol-
guzok munkahelyi demokriciajarol beszéliink, amelynek érvényesiilésénél nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil azonban azt, hogy katonai szervezetekben a katonaélet
sajatossdgai kozott kell a vazlatosan érincett tdrckvéseknek érvényt szerezni. Erre
az igen fontos korilményre a Politikai Bizottsig hatarozata is utal, amikor ki-
mondja: ,,A forumok és jogkérok kialakitasaban vegyék alapul az {izemi demok-
ricia kerctében mikddtetett forumokat és ezek jogait, valamint az eddigi tapasz-
talatokat, és differencialjanak a nem vallalati rendszerben mikddd szervezetek
sajatossigainak figyelembevételével. Az érintett terilletek déntSen hivatali jelle-
génck megfclelden az itteni férumok jogai értelemszeriien korlatozottabban érvé-
nyesithet6k az lizemi gyakorlathoz képese.”™3

Ebbo6l az utalisbol elsésorban is az kovetkezik, hogy egy-egy hivatali vagy
iranyito szervezetnél a munkahelyi demokracia teljeskoei érvényesiilését ketl meg-
teremteniink a hivatal belsd életénck, mikddésének, az ott dolgozok kapcsolat-
rendszecének egyszoval az élet- és munkakériilmények valamennyi vonatkozdsa-
ban. Azokban a kérdésekben pedig, amclyek a szervezet iranyito — hivatali a tevé-
kenység hatokdrét illeten mas szervezetekre iranyul, Agazati vagy orszigos ko-
vetkezményekkel, jar a hivatal vagy iranyitd szervben tdjékoztatni kell ezekrdl a
kérdésekrSl. Biztositani kell és lehet czaleal, hogy beosztastdl és poziciotdl Fig-
getleniil mindenki megtalilia kzvetlen sajat munkakorének szerepét és jelentdsé-
gét abban a gépezetben, amelynek tagja. De cz a tdjékozottsdg azt is szolgalja,
hogy minél hozziértébben végezze munkajit szélesebben litva annak hatasie, ko-
vetkezményét.

A dolog masik oldala a katonai szervezet jellegével 8sszefiiggésben, hogy a
munkahelyi demokricia biztositasa az allamilag kinevezett egyszemélyi parancs-
nokra hirul, masrészt a hivatasos és tobb helyven a tényleges allomany egyiitt dol-
gozik, teljesiti szolgdlati kételmeit a polgiri dolgozokkal. Rijuk hogyan, milyen
mértékben vonatkoznak ezek a kérdésck és gyakorlatilag feltéve a kérdést, példiul
egy munkaértekezlet munkajaban részt vegyenek-e vagy sem? Nézziik meg clsé-
sorban is a dolog clvi oldaldt, Néphadscregiink szocialista jellegének elvalasztha-
tatlan részét képezi a szocialista demokracia és fejlddésének, erejének egyik ki-
apadhatatlan forrasat nyGjtja. A hivatasos allomany tekintetében a demokratikus
joggyakorlat lehetbsége mindenekeldtt a hadsereghen dolgozd partszervezetek
életében biztositott. A hivatasos katona — mint alegységének, egységének politikai
tényezdjc — mindennapi életében él is ezzel a lehetdségével és azokban a kivételes

. i ..é\z lizemi demoXracia erdsftésének idészerd kérdései.” Titkari tdjékoztato, 1979, 6.
sz., 4. old. :
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esetekben példaul, amikor a szervezet vezetSje nem parttag a Politikai Bizottsdg
1987 marc. 7. hatarozata lehetSséget nyijt szamdra a part férumain és munkijuk-
ban valé részvételre.

Ez a gyakorlat azért is nagy jelentdségli, mert épp partunknak a tdrsada-
lomban és a hadseregben betdltste szerepébdl kivetkezik, hogy a partdemokracia
a szocialista demokricia magja, amely meghatirozé hatassal van a szocialista de-
mokracia minden terilletére. A parton belili demokrdcia fejlesztése szintén nap-
jaink soronlevé feladata, amelyben az elérehaladas fontos feltételel a valasztott
testilletek szerepének ndvelése, a tagsdg aktivitasanak fokozdsa a part politika-
janak kidolgozdsiban, végrehajtisdban és ellendrzésében. A partélet altal bizto-
sitott forumok egy része a parton kiviili allomany szamara is lehetdséget nydjt a
koziigyekbe torténd beleszolasra, véleményitk kifejtésére. A szolgalati szabalyzat
ugyanakkor szintén tobb olyan férumot, tandcskozast értekezletet ir €ld, tiszti gyi-
lések, illomanygyiilések, kiillénbézd tdrsadalmi bizottsigok mikodtetését, ame-
lyek lehetéséget nyijtanak és Osztdonoznck a kbzdsség vezetésbe térténd bevoni-
sara. Maga az egyszemélyi vezetés is feltételezi a kollektiv véleményalkotas folya-
matat. Az egyszemélyi vezetés nem a kollektivitds ellen, hanem épp arra timasz-
kodva a hatarozatlansag, a zirzavar, az anarchia ellen nyijt biztositékot. Mind-
ezzel persze korantsem akartuk azt allitani, hogy a hivatasos allomény szamadra ki-
alakult és bevalt forumok és jogosultsdgok orokkévalok. Fejlesztésik a part- és
katonai vezetés egyik feleldsségtelies soronlevd feladata.

De, hogy valaszoljunk a magunk 4ltal feltetr gyakorlati kérdésre is, ugy
gondoljuk, hogy a munkaértekezleten, ahol a polgari dolgozok demokratikus jogai
érvényesiilnek, a velilk egyiitt dolgozé hivatisos allomanynak a részvétele indo-
kolt és célszerd. Elsésorban is azoké, akik kiilonbozd szinti vezetd, iranyitd sze-
repet toltenek be és akiknek feladatuk a munkahelyi demokricia kibontakoztatasa,
a szerv vagy intézet vezetdje erGfeszitéseinck tamogatasa,

Fejtegetésiink soran reméljik, nyilvianvalova vale, hogy azoknak a kérdések-
nck a kirée eckintettiik at, amelyek a szemlélet alakitsat, a munkahelyi demok-
racia fejlesztésének szikségességét bizonyitjak, A tovabbiakban a gyakorlat igé-
nyével vegyiik szamba, mit is kivinnak az {j szabilyzék a katonai vezetdktdl,
igazgatoktol.

1§,

Bevezetoként it is le kell szegezniink, hogy az iij szabalyzok és rendelke-
zések semmiféle olyan dolgot nem hatiroztak meg, amelyekrél korabban mar ne
hallottunk volna, vagy amelyeknek egy részét mar eddig is ne alkalmaztuk volna
szervezeteink egy részénél.

Az #j 20,80, HM-KSZE egyiittes iranyelv az 1001/80. MT-SZOT egyiittes
hatarozatabol kiindulva aze az alapvetd elhatdrozast szankcionilja néphadsere-
ginkben, hogy az iizemi demokricia fejlesztésére hozott 1977-es hatarozatot a
végrehajtas sordn nycre eddigi tapasztalatok figyelembevételével ki kell terjeszteni
a szolgaltatasi, intézményi és hivatali terilletekre, a ,,nem vallalati” rendszerben
mikodd szervezetek sajitossdgainak figyelembevételével.

Az Gzemi demokracia fejlesztésére hozott hatdrozat alapvetéen két iranyban
jelolte meg az elGrehaladas uejat. ElsGként eléirta a vallalatnal dolgozok kézvet-
len részvétclénck lehetdségér, formait, és kérdéseit a dontések elSkészitésében,
fontos elhatdrozasok kialakitasanal a vélemények kikérése és javaslattételi joguk
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kiszélesitése érdekében. It clsésorban is arrél van sz, hogy a korabbi termelési
tanicskozasok jellegér kellett megvalroztatni, illetve olyan 4j férumokat — munka-
¢rickezletet — kell Gsszehivni, amelyeken a termelés feladatainak megbeszélésén
til a dolgozoknak kézvetleniil lehetdségiik nyilik a vallalt életét alapvetéen érinté
kérdések eldéntésében részt venni.

A misik nem kevésbé fontos iriny, amelynek kibontakoztatisa szintén Sssze-
tett feladatokbdl all, a dolgozdk kézvetett részvételének tovabbfejleszeése a valla-
lati Gigyek intézésében. Ezt elézte meg mintegy 50 nagyiizemben folytatott kisérlet,
amelynek tapasztalatait felhaszndlva a Politikai Bizottsig végil is vgy foglalt al-
last, hogy a bizalmiak (f¢bizalmiak) tanicskozasat kell felruhazni azokkal a jo-
gosultsdgokkal, amelyek a dolgozok képviseletét biztositjak.

Tébbek kozatt ez is egyik eléidézéje volt azoknak a valtozasoknak, amelyek
a legutobbi szakszervezeti vilasztasok sorin a szervezeteinkben korabbam mi-
kddé osztdlybizottsagek ¢s szakszervezeti tanicsok helyett egy lényegesen ope-
rativabban mikodé irdnyito szervezetcket hoztak létre. A képviseletben a lényegi
viltozas annak révén kavetkezik be, hogy még koribban a bizalmi olyan lanc-
szeme volt a szakszervezeti munkdnak, amely a felsébb elhatirozdsok kozvetitését
teljesitette, most jogokkal és hataskérrel felruhazva érdemi szerepkdrt kapott,
olyat, amelyet nem lehet valéjaban nem teljesiteni. Hiszen a bérbesorolast te-
kintve, mint egyik legfontosabbat, ma mar csak a bizalmi egyetértésével Ichet
megejteni, hogy a tébbi egyéb kérdést ne is emlitsiik. Ennck a valtozdsnak fontos
kifejez6dése volt a vélasztasok sorin az a felfokozott érdeklédés, amely a bizal-
mi személyének kivalasztisa koriil kialakult.

Korabban a szakszervezeti és allami vezeték gondja a jelolés kialakitasaban
abban gy6kerezett, hogy miutan mindenki huzadott a Funkcio vallalasats] végiil is
valakit — mondjuk meg 6szintén egyaltalan nem a legjobban felkészilt munka-
tarsukat — megvalasztottdk. Most azonban, mert e kérdések elddntésében tényle-
ges szerep harul a bizalmiakra mindcnkinek 61 felfogott érdeke lett a legjnbbak
kivalasztasa és megvalaszrasa.

Visszatérve kozvetlen tennivaldinkra elsdsorban is minden szervezetiinkben,
intézetiinkben a parancsnokoknak és igazgatoknak a szakszervezeti bizottsaggal
felal kell vizsgalni a szervezet mikadési utasitasat, vagy az e targyban koribban
kiadott parancsnoki intézkedést és vagy uj mitkédési szabélyzatot — paranesnoki
intézkedést kell kiadni vagy a meglevit kell kiegésziteni azokkal a médositasok-
kal, amelyck az egyiittes irdnyelvbél adédnak.

Azokban a termcel$ iizemekben, ahol a vallalati jelleg alapjan mar 1977-ben
bevezették az iizemi demokracia fdrumait és alkalmaztak az ezzel kapcsoiatos ké-
vetelménycket, most szamunkra minden bizonnyal ez az iranyelv uj feladatot nem
tartalmaz. Ennck ellenére a kiadas jo alkalom arra, hogy attekintsék sajat tapasz-
talataikat, ¢s adodhatnak kisebb igazitasok, tovabbi pontasitisok.

Milycn kérdéseket kell modositani a mikédési szabalyzatokban?

Miutin ebben az okminyban keil riigziteni a szervezet mitkadésének alapvetd
clveit, funkciojibol kavetkezdé munkarendjét, az egyes részek funkcionalis kitele-
zettségeit és a munkamegoszidssal kapesolatos kérdéseket a vezetéssel dsszefiiggd
jogosultsagokar ¢s hatiskoréket, igy cnnek megfeleléen kell régziteni benne a
munkahelyi demokriciaval kapcsolatos kérdéscket.

Tchét itt kell meghatarozni a katonai szervezet munkahelyi demokratikus
férumainak (tanacskozasok, értekezletek, iilések) miikédési rendjét, hataskérét és
funkcidjit, Gsszchivasuk gyakorisagat, valamint a beosztort vezeték czzel kap-
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csolatos kotelezettségeit. Az ezt konkrétsigiban meghaladé szabalyozasokat a
munkatervben kell rogziteni.

A mitkodési szabdlyzat dtdolgogdsa sordn - mint mar emlitettik ~ gbbol kell
rmindenkinek kiindulni, bogy a munkabelyi demokrdcia a dolgozéknak a vezetés-
ben vald résgvételét jelenti.

Ennck érvényesitése akkor bontakozhat ki, ha az altalunk megjelslt ardol-
gozds az intézeten beldl jogot biztosit a megfeleld tdjékoztatishoz a munkahelyi
eredményket, problémékat illetben, egyes dontések kialakitasdban vald részvétel-
hez és azok végrchajtisanak cllendrzéséhez.

Kéztudott, hogy a termelés vagy szolgiltatas bonyolult folyamatanak és a ki-
alakult munkamegosztasnak egyenes kovetkezménye az elkiiléniilt iranyité appa-
ratus léte. Szikségessége és funkcionilisa nem zirja ki, nem taszi feleslegessé a
végrehajtasban dolgozék részvételér az iranyitasban. Ellenkez6leg, a munkdshata-
lomnak a szocialista demokricianak ez alapvetd eleme, nélkilézhetetlen feltétele.
A dolgozok nem csupan javaslatokat tehetnek, hanem kézvetleniil részt vehetnek a
dontések elokészitésében, sét sziamos kérdésben kézvetleniil, vagy képviseltik at-
jan dontenck. Az a vezetd cselekszik helyesen, aki felismeri azt a gazdag forrast,
ami a dolgozok tapasztalataib6l fakad, megbeszéli veliik tervcit, megosztja gond-
jait, szamit a véleményiikre, kézremiikddésiikre, A kdzos cselekvést a kozos érde-
kek kivanjak. Minden beosztott és vezetd kézds érdeke, hogy a gazdalkodasban
o hivatali munkaban jobb eredményeket érjenek el. A felsorolt gondolatokat zir-
juk egy nem kevésbé fontos dtmutatissal. A felvazoltak érvényesiilésének iényeges
feleétele ugyanakkor, hogy a dolgozdk kérében is kellden tudatosuljon, hogy a
munkabelyi demokrdcia nemcsak jogot jelent. banem feleldssépgel is jdr, aktiv
és fegyelmezett kiozremithédést kivdn a déintések és batdrozatok meguvaldsitdsdban,

Igen lényeges a feladatok kialakitisa soran annak attekintése, hogy a munka-
helyi demokracidnak fcladata a munkahelyi érdckviszonyok feltarisa, egyeztetése,
képviselete és védelme a tirsadalmi érdekek elsédlegessége alapjan. A munkahelyi
demokrdcia feltéreleinek biztositisa biztositja a dolgozék részvételét a munka-
szervezés tokéletesitésében, a kedvezdbb munkafeltételek kialakitisaban, a belsd
rend, szervezettség fokozasaban. Széles korl kibontakozasa eldsegiti a nyilt, Gszin-
te, kzverlen munkhelyi légkore, az elvtirsi segitbkészséget és kritikai szellemet a
jobb emberi viszonyokat. Ily médon az iranyitas fontos eszkéze a szocialista mun-
kamoril tudatos alakitdsinak a dolgozok kizéletisége, politikai aktivitasa fej-
lesztésének.

Nem feledkezhetiink meg aredl, hogy a badsereghen a munkabelyi demokri-
cidnak kozvetleniil és végséfokon a harckésziiltség magas szinten tartdsdt, éllandd
fejlesztésér kell sxolgdlnia. Bz mintegy kiegésziti és a vele szemben tdmasztoct
kovetclményekben elsé helyre emeli azokat a feladatokat, amelyek a dolgozok
szocialista tudatinak fejlesztésével, tarsadalmi, kozélet aktivitasanak erdsitésével
vannak egyrészt kapcsolatban, Masrészt segitse eld felclésségérzetitket a honve-
delmi politika teriiletiikén tdrténd maradékealan megvaldsitisaére, sajac kozvetlen
feladataik eredményes teljesitéséért.

A munkahclyi demokracia tartalmaban és forumaival is szeevesen illeszkedik
a vezetés rendjéhez. Csak egy mondatnyi kitérdvel szeretnénk megjegyezni, hogy
azokban a szervezetekben, ahol a vezetés decentraliziciéja nem ment végbe, vagy
nem mehctett végbe, ott a munkahelyi demokricia kézvetlen jellege kevésbé ér-
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vényesiulhet, vagy csak az osszdolgozoi munkaértekezlet teremthet ehhez felté-
telt. A vezetés résyérdl tebdt a munkabelyi demokricia mitkidéséher biztositani
kell:

a) A dolgozdk bevonisiat munkijukkal, élet- és munkakoriilményeikkel kap-
csolatos alapvett kérdések eldéntésében.

b} Tajékoztatdsukat a végzett munkaird! altaldban és részletesen a dolgozé-
kat érinté kérdésekben.

¢) A dolgozok javaslatainak, észrevételeinck, véleményiiknek érdemi inté-
zEsét.

d) A férumok mikédési feltételeit.

e) A vezetd kozvetlen kozremikodését a kozdsségi allasfoglalas kialaki-
tasaban.

A felvazoltak messzemend figyclembevételével a parancsnokok a szakszer-
vezeti vezetOkkel cgyetértésben rdgzitsék azoknak a férumoknak a kérét és gya-
korisagat, amelyek szervezetiik, intézetitk kériilményeib6i és feladatkoriikbdl, fel-
épitésikbél kovetkeznek. Hangsilyozni kivanjuk, hogy a most kiadott egyittes
itanyelv egyrészt atfogéan szabilyozza a munkahelyi demokricia f6rum-rendszerét
és az egyes forumok jogosultsagat, ami nagymértékben megkonnyiti feladatainkat,
mascészt tartalmaz t6bb olyan 1j elemet, amelyre figyelemmel kell lenniink, Ezek
koziil a legfontosabbakat kivanjuk az alabbiakban felvazolni.

Igy példaul a rermelési tandcskozast a korabbinal szélesebb kérre terjeszei
ki, amikor is a kéltségvetési izemeken tal a jelentds — a néphadsereg egészét
érintd — termeld, javitd vagy tarolo tevékenységet folytatd katonai szerveket is
bevonta.

Ugyancsak 4j elem az egyiittes irdnyelvekben a munkaéreekezlet jogktrének
kibdviilése. Voltaképp a munkaértekezlet valik a katonai szervezetek munkahelyi
demokricidjanak legszélesebb kozvetlen formajava. Ezért teljesen érthets, hogy
a figyelmet ezen értekezletek jogosultsagaira kell forditanunk. Mit ir el§ az
iranyelv? ,,A munkaértkezelet rendeltetésc: a parancsnoki {vezetdi) tdjékoztatas
az elézd éctekezlet 6ta eleelt id6szakban végzett munka tapasztalatairdl, az ered-
ményekrél, a célkitiizésekrsl, a soronlevd feladatokrdl, a dolgozdkkal szembeni
kévetelményekrol, valamint arrol, hogy milyen intézkedések tdreéntek a dolgozok
javaslatai alapjan. Lehetdvé kell tenni a véleménynyilvanitast, javaslattételt a mun-
ka értékelésére, a munkakériilményekre és egyéb a dolgozékat kdzvetleniil érintd
valamennyi kérdésce vonatkozoan.

A munkaértekezletet a kovetkeyd jogok illetik meg:

a) Dént a munkaverseny helyi formairdl, az azokban résztvevd dolgozdk
erkdlcsi, anyagi elismerésére rendelkezésce allé 6sszegek felhaszndlasinak elveirél,
a versenyvéllalasok elfogaddsardl, és a jogszabalyok altal a hatirkdrébe utalt elis-
merések, kitiintetések adomanyazosarol.

b) Vélemenyezi a katonai szervezetre vonatkozd ,,Parancsnoki (igazgatéi) in-
tézkedés” tervezetér, az adott szervezeti egység (osztily, miihely, csoport stb.)
mnnkaterv-tervezetét és a végzett munkarél szolé parancsnoki (vezetdi) besza-
molot.”*

A tovibbiakban az irdnyelv részletesen szabalyozza azoknak a kérdéseknek a
korée, amelyek eldéntése soran biztosiani kell a dolgozdk véleményének kifejtését.

5 Ld, Kozldny, 147—148, oid.



Kénnyen belathaté, hogy a dolgozékat és a munkdt alapvetben érinté minden
kérdésben torekedni kell a kézésség véleményének kikérésére.

Egyaltalan nem kivanjuk azt allitani, hogy a koézdsség clé bocsitandd kér
dések korének kivalasztasa egyszerd feladat. Es mert j dologrol van szé, taldn
konnyebben is tudnank olyan példakkal, parancsnoki intézkedésekkel szolgalni,
amelyet nem, vagy csak bizonyos vonatkozasit kell véleményezésre bocsdtani.
De most épp abban ill minden egyes vezetd feladata, hogy keresse és taldlja meg
azoknak a kérdéseknek a korét, amelyek a kozisség tapasztalataival megnyugta-
tébban készitheték elé dontésre. Ez nebezebb, mint bizonyitani a delog bonyelult-
sagat. De hat a vezetés az bizony nem is kénnyd dolog.

Befejezésiil még néhany szét a képviseleti szervek, a bizalmiak munkéjardl.
Itt is legfontosabbnak a jogosultsagok hclyes értelmezését tekinthetjiik. Az iranyel-
vek a bizalmiak (bizalmi killdéttek) testiiletének déntésére bizza a ,,Parancsnoki
(igazgatdi) intézkedés™ elfogadasat. Ebben az intézkedésben, amelynek idStartama
a szerv jellegétdl meghatarozott, de altaldban egy évre sz016, azoknak a kérdések-
nek a kérét kell meghatirozni, amelyek a munka sltalanos rendjével, szervezett-
ségével, a munka feltételeivel, azokkal a szabdlyozdkkal kapesolatosak, amelyek
az Altalanos mikédési rendet biztositjak., Ami a terjedelmi hatdrokat megnyugta-
téan nyiijtja, az a kiegészités, hogy nem haladja meg a szervezet vagy intézet bel-
s8 életét. Valéjaban a katonai szervezetekben dolgozik ,kollektiv’' szerzodésérsl
van itt 5z6, a vele szemben tamaszeott tartalmi kovetelményeknek a katonai sa-
jatossagok messzemend figyelembevételével.

Ugyancsak lényeges megszoritas, hogy a katonai szervezetekben miikddd
szakszervezeti bizalmiak testiileti iilésének véleményezési joga a katonai vezetGk
¢ves tevékenységére nem terjed ki,

Az elmondottak természetesen csak az egyiittes irdnyelv alapos tanulmdnyo-
zasdval és felhasznalasaval nyujthat segitséget a munkahelyi demokracia elttiink
allo fejlesztésének megoldasahoz. Még egyszer arra szeretnénk hivatkozni, hogy
mind minden uj, ennek az érvényesitésében is kiildndsen az elsé idékben, kisebb-
nagyobb gondok, nchézségek tamadhatnak. De ezek, ha megvan bennik a sziik-
séges elhatarozds lekiizdhetSk. Hivjuk ehhez segitségiil a szakszervezetek tapasz-
talt vezetdit, aktivistdit és veliik egyetértésben kénnyebben lesziink drrd 2 nehéz-
ségeken. Mindezeken tol igen fontos, hogy érvényesiiljon partunk dtmutatisa,
amelynek kovetelménye fejezze be mondanivalénkat: ,,A Politikai Bizottsdg fon-
tosnak tartja, hogy tovabb novekedjék a pértszervek és szervezetek feleldssége,
irdnyitd és cllenérz§ szerepe a szocialista demokrécia, az lizemi demokracia er-
sitésében. Jobban tamaszkodjanak a szakszervezetckben, a KISZ-ben, valamint az
allami, gazdasagi vezetésben dolgozé kommunistakra . . . Segitsék és ellendrizzék a
demokratizmus még teljesebb kibontakozasit. Hatarozottan képviseliék a nép-
gazdasagi érdekek elsédlegességét. Tovabbra is végezzenck agiticids és propa-
ganda munkat, annak érdekében, hogy erdsidjék az egységes értelmezés és tevé-
kenység a szocialista demokricia, az iizemi demokracia érvényesitésében, tovabb-
fejlesztésében.”?

s Ld, Titkari tdjékoziato, 8. old,
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Az MN hadtip mozgésitasi rendszerének alakulasa
az elmalt tiz éves idészakban

Gombds Kdlmdn ezredes

A Magyar Néphadsereg mozgésitdsi rendszerében a felsé vezetés ddntésc
alapjin 1979. évben jelent6s korszer(sités kdvetkezett be,

Az ezt megelézd és 1979-ig érvényben 1évé rendszer az 1967 évben kiadott
~M” utasitis és annak végrehajtasi utasitasain alapult és gyakorlatilag tébb mint
egy évtizedig szolgalta az ,,M” appardtus tevékenységének alapjat. Emellett biz-
tos alapokat teremtett a mindségileg 1j, a korszerii kévetelményeket minden te-
kintetben kielégitd Gj rendszerre térténé problémamentes dctéréshez.

Az 1979. évi mindségi valtozas gyakorlatilag agy foghaté fel, mint az azt
megelézo évtized mennyiségi valtozasainak Osszegezett eredménye.

Visszatekintve az 1967-t6]l 1979-ig eltelt iddszakra nyugodtan megéallapit-
hatjuk, hogy az MN és ezen beliil az MN hadtipszolgilata mozgdsitisi rendsze-
re komoly mértékben fejléditt, korszerlisédétt. E cikkben a teljességre torekvés
nélkiil e fejlédést kivanom kézreadni részben a torténelmi visszapillantas, rész-
ben pedig az Gsszefiiggések tisztdzdsa érdekében. Egyuttal az MN hadtapszol-
gilata teriiletén segitséget kivanok adni a mozgositdsi feladatokat végrehajio al-
lomanynak a tovabbi tennivalékra, hogy ez altal is gondolatokat ébresszek az
alulrél jové kezdeményezéshez.

Mozgdsitds badidpbiziositdsa tervezésének korszeriisitésével kapcsolatos fel-
adatokat gyakorlatilag 1969 évben kezdtik meg és elsé alkalommal az az évi
Oszi szervezés soran alkalmaztuk.

A bevezetett Uj rendszer eredményesen biztositotta a két éves ,M" terve-
zési idészakra torténd Attérést és a hadtdp anyagi-technikai elldtottsag két tago-
zattal lejjebb vald ismeretét és iranyitasat.

Egyértelmilivé valtak a felsd szintbdl kiinduld és az alulcél-felfelé torténd
tervezési forma rendszabilyai, tovabba a biztositdsi, elosztisi és Atcsoportositasi
elvek és jogkdrok.

A mozgositas anyagi biztositasanak kidolgozasdba és végrehajtasaba bevont
0j kozépiranyité szervek (MN Htp. Kézp. ,,M” torzs, MN Htp. szolgilat f&-
nokségeknek aldrendelt anyag- és aruforgalmi osztalyok) az MN hadidp torzs,
valamint az MN szolgdlatfonikségek koézvetlen szakmai irdnyitdsa mellett fel-
adataikat eredményesen hajtottak végre.
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Az M’ anyagok megalakitdsa, tiroldsa és nyilvdntartisa, valamint a beks-
vetkezett valtozdsok iddszakonkénti pontositisa az alaputasitis vilagos és egy-
értelmii eldirasai eredményeként maradéktalanul végrehajtasra keriiltek,

A tervezés korszerisitett rendszere lényegében négy éven keresztil beval-
totta a hozza Fizott reményeket és biztos alapot teremtett a tovabbi korszeriisi-
tés szamara.

Az utasitds alapjan végrehajtott tervezési feladatok elemzése sorin késabb
az is megallapitdst nyert, hogy az G} rendszer pozitiv vondsai mellett egy sor
negativumot is tartalmaz. Konkrétan:

~ az egyes szolgalati dgak tervezési rendszere sokkal nagyobb mértékben
kilénbozott egymastol (forma, tartalom, példanyszdm) mint ahogy azt a saja-
tossdgok megkovetleék;

— a csapatoknil szerkesztett tervek felterjesztése utdn a magasabbegységek-
nél, majd a seregtesteknél a feldolgozis aprélékos, hosszadaimas munkdt jelen-
tett, melynek sordn sok volt a hibalehetéség forrasa.

Towvabb bonyolitotta a helyzetet az, hogy az 1970-es évek elsd felében to-
vabb novekedett a csapatok ,,M” anyagi ellatottsaga, a tartalékos hadkéotelesek
részére a hadiruhdzat kiaddsa dltaldnossd valt, aj koézépiranyitd szervek léptek
a hadrendbe.

A fenti tények 1973-ban sziikségszerden maguk utin vontdk — kévetelmény-
ként — a hadtapszolgalat ,,M” anyagtecvezési rendszerének rovibbi korszeriisité-
sét, olyan igénnyel, hogy az tikrdzze az addigi fejlédést és mintegy 8-8 évig
érvényben tarthaté legyen,

Az MN badtip torzs az MN hadtdp szolgilat fonbkségek és seregtest had-
tap torzsek kollektiv munkdja eredményeként 1973 évben tovabb tikéletesitet-
tiik a rendszert, melynek f(8bb jellemz8i az alabbiak voleak:

— tartalmazta a mozgodsitas hadtdp anyagi-technikai biztositasaval kapcsola-
tos valamennyi rendszabalyt, a tervezéstSl a végrehajtasig bezarélag;

— egységesitette valamennyi szolgalati g tervezési mechanizmusat beleért-
ve a tervezési okmanyok formdjat és példanyszamat is;

~ differencidlta az egyes tervezési szintek feladatait, a rendszerbe lépett
nkozpont'-ok tobb teriileten (Bsszesités, utalvanyozas stb.) mentesitték az MN
hadtap szolgalat f3nikségeket a kidolgozdi munkatdl;

— lehetévé tette a jelentési okmanyok gépi Gton térténd feldolgozasit, ezal-
tal mentesitette a kiilénb&zd tervezd szervezeteket a manudlis munkat végzé osz-
szesitéstdl.

Mir az utasitds kiadasakor lattuk azonban, hogy ezt is atmeneti megoldas-
nak tekinthetjiik és az el6feltételek léerejtteének fiiggvényében elébb utébb at
kell térniink a gépi adatfeldoigozason alapulé felsé szintl tecvezési rendre.

Az utasitds emellett nem oldotta meg teljes mélységben a csapatok hadtdp
tisztjei mentesitését a4 nagytdmegd manualis munkatdl és nem biztositotta a maxi-
milis pontossagot. Az allomany és rendfokozari aranyok feliilvizsgdlata eredmé-
nyeként a hadtapszolgalatba kiilonbozd beosztisokba polgiri személyek keriiltek,
akiknek e téren még nem volt tapasztalatuk.

A fenti okok miatt 1976-ban megkezdtiik a tovabbi korszeriisités vizsgala-
tit, melyhez kedvezéen jarult hozzd, hogy az MNHF-ségen létrejéttek a gépi
adatfeldolgozas kedvezd személyi és technikai el6feltételei. Ennck eredményeként
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kidolgoztuk a kdzponti tervezés rendszerét, melyet az eii. szolgilat teriiletén mar
1977 oszén kisérleti jelleggel realizaltunk. E tapasztalatokra alapozva vezettiik
be MN szinten 1979 &szén az 1j rendszert, melynek fébb jellemzi az alibbiak:

— a tervezés valamennyi folyamata gépi uton torténik, ezaltal biztositotta
maximalis pontossiag és tehermentesitve vannak a végrehajték a nagy mennyiségi
manudlis munkatdl;

— a vezetés valamennyi szintje részére biztositjuk a sziikséges adatokat és
azok folyamatos naprakészségét;

— a jelenlegi 2 évenkénti ismételt részletes tervezés iddszakiat 6-8 évre tol-
juk ki;

~ a feldolgozott allomanytablak adatai mids muonkateriileteken is rendelke-
zésre allnak a vezetés szamara.

Az anyagi és technikai eszkézék tervezési folyamata — mint féterilet — mel-
lett az 1979 évben kiadott Uj szabalyzat a mozgositas hadtapbiztositisanak egyéb
részteritleteit is rendezte, konkrétan:

— a mozgdsitasi szallitasok tervezésér és végrehajtdsat;

— a laktanyaba visszamaradd anyagok osszegyiijtését, jelentését és felhasz-
nalasét;

— az anyagok és technikai eszkdzok tarolasat, karbantartasat és frissitését;

- a kiilénboz6 szintii tartalékok (BH, megyei és VK) ellatasst;

— a hdtorszigi katonai szervezetek utaltsdga és ellitdsa tervezésének és szer-
vezésénck alapvetd kérdéseit.

Az 4] rendszerrel kapcsolatos eddigi tapasztalataink azt igazoljak, hogy
hosszabb tivon kielégiti az igényeket és varhatoan az elkévetkezendd évtized-
ben ~ kisebb korrekciok kivételével — jelentdsebb valtoztatdsra nem lesz szik-
ség. E téren tovdbbi feladatunknak azt kell tekinteniink, hogy az eii. szolgidlat
mellect a tobbi hadtap szolgilati 4gnal is attérjiink legkésdbb 1981 Gszéig az j
tervezési rendre. Ezel parhuzamosan pedig a hadtapszolgilat valamennyi szint-
jén be kell gyakoroltatnunk a személyi allomannyal a tervezéssel, okmanyok
pontos kit6ltésével kapcsolatos feladatait, mert a gépi tervezés eredményesen csak
akkor alkalmazhat6é, ha az alapbizonylatok a valos helyzetet tiikrozik és pon-
tosak.

A Magyar Néphadsereg ideiglenes hadtip anyagi és technikai hadinormdit
az ,,M" anyagtervezési utasicassal egyidében 1969 év dszén adtuk ki.

Az elsé izben kiadott hadinormdk az elézdekhez viszonyitva korszeriibbek
voltak, kezelésitk egyszeribb volt, azok alapjan a csapatok az ,M” anyagterve-
rést kozel egy évtizeden 4t sikeresen végrehajtottak.

Fogyatékossaga viszont az volt, hogy éveken keresztiil nem keriiltek kiadas-
ra a koziekedési szolgdlat hadinormai, az egészségiigyi szolgalat normafizete tal-
zottan bonyolult volt és nem tartalmazta a 30 napos készletre vonatkozé szam-
vetési alapadatokat, az izemanyag szolgdlat normafiizetébdl hidnyoztak a — szdm-
vetések elkészitéséhez szilkséges — gépek adatai,

A fentick alapjan célszerinek ldtszott mar 1973-ban a hadinormak felil-
vizsgilata, atdolgozasa és ujolag torténs kiadasa, melyet az aldbbi tényezdk is
indckoltak:

— az MN 1ij szervezeti struktirdjanak a kialakuldsa, uj seregtestek és sereg-
test szinti szrvezetek, az MN hadtip kozépiranyitd szervei hadrendbe lépése,
masok megsziinése;
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- egyes hadrendi elemek Gsszevonasa, djtipusi szervezetek létrehozdsa;

— MN szinten az anyagok és technikai eszkézdk vonatkozdsiban bekévet-
kezett profiltisztulas; '

- hadinormak tovibbi tokéletesitése, kiszélesitése, anyagi elSfeltételeinck
létrejotte.

E kérdésben az MNVK illetékes szervével egyetértésben arra az allaspontra
jutottunk, hogy az G4j végleges normik kialakitisa elétt az anyagokat rendsze-
cezni kell, azzal a célkitiizéssel, hogy az allomanytablaban szereplé anyagok. ké-
rét szikitsik, 2 normakban meghatdirozoit anyagok korét pedig szélesitsiik, to-
vabba tegyik azokat alkalmassd pépi adatfeldolgozasra. Ennek realizalisa hosz-
szabb kimunkaldst igényelt, ezért figyelembe véve a struktiralis és szervezeti
viltozasokat 1973 &szén szitkséges mértékben a hadinormak helyesbitését hajtot-
tuk végre, az (j végleges normak kiadasit pedig 1977- ben és 1979-ben két iitem-
ben realizaltuk.

E kérdést dsszegezve ugy itéljilk meg, hogy az G ideiglenes hadinermak
hosszabb tdvon érvényben tarthatok és a késébbiek sordn beléps 1ij eszkozok és
anyagok azokba illeszthetSk. Ennek kivetkeztében a jovében lényeges modositdst
nem tartunk célszeriinek.

A mozgositas esetére kiirt tartalékos dllomdny badirubdzati elldtdsdt 1967-
t3! — a mozgositasi rendszer korszeriisitésének szerves részeként — folyamatosan
végezziik.

A rendszer bevezetéseként — kisérleti jelleggel — 1986-1987-ben két ma-
gasabbegység tartalékos allomdnya részére adtuk ki a hadiruhdzatot, azzal az el-
gondoléssal, hogy pozitiv tapasztalatok esetén a rendszert fokozatosan az egész
MN-re kiterjesztjiik.

A tartalékos hadkételesek hadiruhdzattal torénd ellatasa soran 1971-1974-ig
folyamatosan a lebiztositott tartalékos allomany megkapta a hadiruhazatat és
azdta tarolja a takasan.

A hadiruhazattal torténd ellatds rendszere kifejlesztésének idGszakiban a
tartalékos hadkotelesek bevonuldsi paranccsal térténd ellitasit az egységek je-
lentds részénél 6sszehangoltuk a hadiruhazat kiadasaval.

Az ellatas kezdeti idészakaban 1974-ig kiiras megszlinése esetén a felsze-
relést a kiegészitd parancsnoksdgok vontik be és juttattdk el az alakulatokhoz.
Az ,,M"-re djonnan kiirt hadkételeseket pedig az alakulatok lattdk el hadiru-
hazattal. A teriilerrd! elkaleozder hadkételesek nem vitték magukkal hadiruhaza-
tukat, az tbliik bevonasra keriilt és ha az j lakohelyiikén kiicasra keriiltek
ismételten be kellete Gket dltdztetni. Mindez a tartalékos allomany gyakori moz-
gatasival (munkabdl valé kiesésével, utazratisaval) és jelentss adminisztricié-
val jart.

A beoltozeetett tartalékos hadkotelesek létszamanak novekedésével a fel-
szerelés szervezettségével és az ellatott tartalékos allomanynal a ruhazat megér-
zésével és megdvasaval kapcsolatos kedvezd tapasztalatok mellett a problémak
kore is bowvilt, mivel a tartalékosok ellatidsa napi feladatta valt és ez jelentds
techeket ot az alakulatok ruhdzati szolgalatira, a kiegészité parancsnoksigokra,
valamint — a ruhazati szolgalattal nem rendelkezé — ,,M” torzsek allomanyara.

A fennallé problémak és gyakorlati tapasztalatok azt mutattak, hogy a meg-
lévé szervezetekre épiilé végrehajtds, a feladatok és a felelfsség megoszldsdnak
akkori rendje az ellatdsi rendszerben adodé lchetoscgckct a kivant mcrtckbcn
nem juttattak érvényre.
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Ugyanakkor figyelembe kelleet venni azt a tényt is, hogy a fennillé problé-
mak ellenére a hadiruhazati ellatas rendje alapjaiban bevalt. Azzal, hogy a tar-
talékos hadkételesek hadiruhazatukat a lakdsukon tdroljak és abban vonulnak
be, pozitivan hatott a mozgdsitasi készenlét id6normaira is.

Az Gj rendszer pozitiv és negativ vonasait dsszcvetve arra a kovetkeztetés-
re jutottunk, hogy eredeti célkitlizéseink fenntartisa mellett szitkséges a végle-
ges rendezés. Ennek alapjin az érintett szervek egyiittmikddésével kidolgoztuk
a mozgositdsi rendszernek legjobban megteleld korszeriisitett ellatisi rendet,
amely tehermentesiti a csapatokat és kiegészité parancsnoksagokat, biztosabba te-
szi az elldtast, ugyanakkor egyszerisiti az adminisztraciot,

A korszer(sitett rendszer lényege, hogy a megyénként létrehozott hadiruha-
zati részlegek utjdn, a tartalékos hadkételesek a nyilt mozgositiasra vonatkozd
bevonulasi parancesal torténd ellitasukkal egyidejlleg a hadiruhdzatukat is meg-
kapjak. A részilkre kiadott hadiruhazatot a hadkételesek ~ alakulatok kézti at-
csoportositasuk, illetve mas megyékbe torténd elkdltdzésiik esetén - magukkal
viszik, melynek okmanyolisa a részlegek kozitt torténik.

A végrehajtote ellenSrzések és az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
korszeriisitett rendszer bevalt, megfelel a kévetelményeknek. Ezt igazoljdk az
alabbiak:

- az alakulatoknil megsziint az elldtdssal jard leterheltség, ami kiiléndsen
a ruhazati szolgdlattal nem rendelkezd alakulatoknak és ,,M" térzseknek kedvez;

- — tobb szaz helyen torténd ellatas leszikiilt a 20 hadiruhizati ellato rész-
legre, ugyanakkor a kiegészité parancsnoksiagokon ecstkkent az adiminisztracié
azaltal, hogy az alakulatok helyett csak a hadiruhdzati ellitdé részlegekkel mi-
kidnek e téren egyiitt.

— azzal, hogy a hadkételeseket dtcsoportositasuk, illetve mas megyék terii-
letére torténd elkoltozésitk esetén a hadiruhdzat leadasival és ajboli felvétele-
zésével nem terheljiik (csak az okminyok mozognak a részlegek kozott), jelen-
tésen csokkentjiik kivonasukat a termeld munkabol;

- az cddiginél kevesebb raforditdssai végezheté a hadiruhdzat mozgatasa,
biztonsdgosabb a nyilvintartds, jobban biztosithatd a méretaranyos cscrekészlet,
megbizhatobb az ellenérzés.

Természetszeren amellett, hogy ecgyértelmien megéllapithato, hogy az 4j
rendszer bevalt az elmilt években, problémik is jelentkeztek, amelyekre a jo-
viben kiemelt figyelmet kell forditanunk. Ezek kozill a leglényegesebbek az
alabbiak voltak:

~ indokolatlanul nagy volt a tartalékos allomany fluktuicioja {évi 15-20%,),
ennek kévetkeztében a részlegek maximalisan le voltak terhelve.

- nem keriilt bedltdztetésre a teljes biztonsagi hanyad (annak csak 10%-a),
ezért M’ Gsszekovacsolisi gyakorlatok sorian az esetek tobbségében kicgészitd
bebltéztetéseket kellett végrehajtani részben a csapatoknak, részben a részlegek-
nek:

— a tartalékos allominy korosodasdval a kiadott hadiruhizatot kihizta, de
nem lett tudatositva, hogy a részlegeknél ez esetben cseréket eszkdzdlhet;

— a csapatok a tartalékosok igénybevétele esetén nem rendezték le a ka-
rokat, ezért az a hadiruhdzat bevondsdig nyitott kérdés maradt és a részlegek-
nek kellett lefolytatni a kareljardsokat, illetve kelletr pStolni a vesztegégeket;
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A fenti problémékat az 1980-as évek elején tervezziik megsziintetni. Ennek
clsG }épéseként 1980-ban a teljes biztonsdgi hinyadot és kiilonbdzd szinti tar-
talékokat bedltdztetjiik.

A hadiruhazati elldtds terén szerzett kedvezd tapasztalatokra és eredmé-
nyckre alapozva vizsgaltuk egyéb anyagok kiadhatésaganak a lchetdségét is.
Ugy véljiik, hogy minden eléfeltétel biztositott az egyéni vegyivédelmi eszkozok
és egészsépigyl anyagok kiadhatésdgira is. Ezért az 1980-as évokben czeket az
anyagokat is célszerlinek tartjuk kiadni a tartalékos illomanynak.

Ismert tény, hogy a Magyar Népbadsereg csapatai eldirt ,M” készenléd
iddre torténd megalakithatdsdgit donté mértékben befolyasolja azok amyagi és
technikai eszkéyokkel torténd gyors feltoltése. A virhaté ellenség hadmiiveleri
elveit figyelembe véve ez csak akkor lehetséges, ha ezek az anyagok az alaku-
latok megalakulasi helyein, vagy annak kézelében vannak tarolva.

E problémaval 1969. évben kezdtiink behatdan foglalkozni és még az évben
fel is mértik az MN ,,M” tarolasi helyzetét.

A felmérés befejezése utan 1970, évidl ~ az elbfeltételek fiiggvényében - az
»-M" anyagok és technikai eszk6zodk folyamatosan kiszillitdsra keriiltek. Az erd-
feszitések credményeként 1973-bazis év végéig az MN ,M” anyagkészietének
csupan 4%,-a maradt kézponti készletbe tarolva,

Az e téren el6ttiink allo feladatok sikeres végrehajtisat hatranyosan befo-
lyasoltak azonban az alabbi tényezdk:

- az ,,M” bazisok egy része ideiglenes jellegi volt (barakraktarak), amelyek
nem biztositottdk a korszeri tirolds feltételeit, ugyanakkor fenntartisuk jelen-
tés anyagi- és munkaraforditast igényelt;

~ az egyes ,,M” torzsek nem rendelkeztek az M’ anyagok 8rzéséhez, taro-
lisihoz és karbantartasihoz sziikséges személyi feltérelekkel ;

— az élelmezési anyagok tarolasira kijelolt raktirak egy része nem volt al-
kalmas azok - tartés — tarolasara;

- az iizemanyag helyszinen térténd tdroldsahoz nem rendelkeztiink megfe-
lel6 mennyiségli horddval, helyenként a parolgasbol adédod veszteségek potldasd-
ra nem volt meg a lehetdség;

~ a laktanyik zsufoltsiga mair nem tette lehetSvé tovabbi anyagatcsopor-
tositasok atjan cérténd rakeartér felszabaditdsat.

Figyelembe véve azt a tényt, hogy a kozponti készletben tarolt ,,M” anya-
gok mennyisége a tovabbi szervezési idészakok soran az djonnan hadrendbe 1é-
pé alakulatok anyagaival folyamatosan emelkedik, ezért az 1973-at kivetS évek-
ben is fé feladatunknak tekintettiik az ,,M” tdrolas terén fennallo problémak
megoldasat.

Addig, amig 1973-ig cgységesen walamennyi hadtap tagozatban forsziroz-
tuk az ,,M” raktirak épitését, 1974-t6l a [Sfigyelmet az MN kozpont és tabori
hadtipra ésszpontositottuk. Erre az idészakra esik t5bb nagy bazis rendszerbe
léptetése, valamint a barakraktiraknal korszeriibb, tégla, vasszerkezetl téglabé-
léses raktarépiletek &5 zart szinek épitése. Gyakorlatilag az ezirdnyl tevékenység
eredményeként az utébbi 6t évben tébb tizezer m2-el noveltiik taroldtér kapacita-
sunkat. Ennek kévetkeztében a két tagozat ,,MZ” anyagi és technikai eszkozei
mintegy 90%g-a a helyszinen van tarolva.

Az MN kézpont és tdbori hadtap ,,M” taroldtér fejleszeés mellett 1976-tol
ismét napirendre tiiztik a csapatok ,,MZ” anyagi és technikai eszkdzei kiszalli-
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tasit, melyet az MN laktanydiban meglévd lehetSségek jobb kihasznilasa utjan
igyekeztiink megoldani. Ennek érdekében nyilvantartottuk a még ,,M” utalva-
nyon lévé készleteket és helyszini vizsgdlatokkal igyekeztink ennek mennyisé-
gét csokkenteni. A készletek ndvekedése miatt azonban e téren jelentds eredmé-
nyeket elérni nem tudtunk, ezért az 6t év alatt az ,,M” utalvanyon tarolt anya-
gok mennyisége minimalis mértékben ismét emelkedett. Ebbsl kévetkezik, hogy
e kérdést az 1980-as években is napirenden kell tartanunk és egyiittmiksdve a
HM illetékes szerveivel és seregtest hadtap torzsekkel tovabb kell takéletesite-
niink a laktanyai tarolasi rendet, ezaltal elérni, hogy a még kozpond készletben
tarolt anyagok és technikai eszkézdk egy része kiszallithaté legyen.

Ugy vélem, hogy az MN kézpont és tabori hadtap tagozatokban az &ssze-
vont ,,M" bazisok mitkodésének kedvezd tapasztalataira alapozva, a kovetkezd
idészakban napirendre tizhetjiik a kérzeti (teriileti) ,,M" bazisok létrehozasat is.
Elgondolasom szerint tagozatra vald tekintet nélkil ¢ bazisokon leheme tarolni
az adott terdleten megalakulé valamennyi hadrendi elem minden ,,MZ” anyagat
és technikai eszkdzét, Ahhoz azonban, hogy ez realizilhaté legyen, valamennyi
érintett szerv bevonasaval tovabbi vizsgalatokra van sziikség.

Szoros dsszhangban a raktirgazddlkodéssal kezdtitk meg 1976-ban az ,MZ"
anyagok és technikai eszkogok tdroldsi rendszerének korszeriisitésér,

Az 1976-ot megeléz6 években a hagyominyos tirolds lényege az volt, hogy
az cgyes alakulatok kiilonbizé anyagait és komplettjeit alegységenként, ezen be-
lél funkcionalis elemenként és kocsirakomanyonként taroltuk., Ez a tarolasi maod
rendkivill helyigényes volt, nem tette lechetdwé a tarolotér gazdasagos kihasznala-
sat.

Az érintett szervek bevonasaval 1976-ban kisérleteket folytattunk és annak
eredménycként 1977-ben Attértink a korszeribb tirolasi rendre, melynek lénye-
ge az volt, hogy az anyagok és technikai eszkézok egységes kovetelmények és a
kiadds sorrendjéneck megfeleien keriiltek csoportositdsra. A gépkocsinkénti cso-
portositas meg lett szlntetve. A raktirajtok kdzvetlen kdzelébe az alakulattd va-
lashoz szitkséges anyagok keriiltek, ezek mégé a miikodoképesség eléréséhez
szitkséges anyagokat helyeziek.

Ez a tarolasi rend biztositotta:

~ az anyagkarbantartds és ellenérzés raktiron beliili végrehajtasanak felté-
teleit, a hozzaférhetSséget;

- cgyid6ben tsbb helyen {ajtdn, ablakon) tirténé anyag kiaddst;
— emeletes raktaraknal valamennyi szint egy idSben torténd kiiritését;

- a szinekbdl a technikai eszkézok tibb irdnyba valé kivonhatdsagit, azok
kizelébe tdrténd kikonzervalast és gyiilekeztetést;

- a rakoddeszkézok (esuzdak, targoncak stb.) hatékony felhasznalasit;
— tiiz esetén a gyors oltds és mentés lehetSségeit.
Annak érdekében, hogy a taroloteret gazdasagosabban ki tudjuk hasznalni,

széles kirben bevezettik a konténerizalast, csomagolast és kalodézast, Ezaltal
egyidejileg a médlhazas kedvezd elsfeltételeit is megteremtettiik.

Az irtéréssel egyidiben segédletben szabalyoztuk az ,,MZ” anyagok és tech-
nikai eszkézék taroldsa, nyilvdntartdsa és karbantartasa szabalyait, az ,M” ba-
zisokon és raktarakban folyd tevékenység rendjét.
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Ez irdnyu tevékenységink eredményeként az MN kozpont é tabori hadtap
tagozatban az attérés megtdrtént, seregtest hadtaptagozatokban pedig még fo-
lyamatban van.

E téren dgy vélem, hogy a kovetkezd idGszak feladatinak a szintentartast
kell tekinteniink.

- A Magyar Néphadsereg békében nem él6 alakulatai polgdri bdzisokra tor-
téné ratelepitése, illetve a rendszer tovabbi kiterjesztése terén a vartnal kisebb
eredményeket értiink el. Gyakorlatilag az is megallapithatd, hogy e kérdések az
elmilt tiz évben stagnaltak és elrelépés csak az 1980-as évek elején varhatd,
elsdsorban a koziti és vasiti csapatok vonatkozisaban.

A  VOLAN” vallalatokra telepiilt 6. gk. szall. z.-ak vonatkozasiban szer-
zett kedvezd tapasztalatok feltétlen arra kell, hogy inicialjanak benniinket, hogy
a jovoben e kérdést kiemelten kezeljiik, annal inkabb, mert:

—~ az érintett vallalatokndl az alakulatok részére szitkséges szemelyl allo-
many létszimaban is ¢ a megfelelé szakképzettségi Osszetételben is zOmében
megtalilhatd, A hadsereg és a népgazdasidg szempontjabol egyarant eldnyds, hogy
az érintett hadkotelesek katonai képzésére forditott idé lényegesen csdkkenthetd,
mivel alapvets képzettségiiket a polgari életben mar megszerezeék, Néhany —a
hadseregben is szikséges — szakképzettség pedig teljes értékiien csak a polgdri
életben sajatithatd el;

— a vallalatok vezeté allomanyabo! az alakulatok parancsnoki allomainya is
kiallithaté. E hadkitelesek békében is tervezett ,,M” beosztisukban lényegében
azonos terileten dolgoznak, ezért ,,M’ beosztisukra valo felkészitésik a tarta-
lékos parancsnoki dllomany koziil egyediilalioan kiemelkeddnek tekinthetG, Emiatt
a tobbi tartalékos parancsnoktd] eltérden magasabb beosztasokba, az alakulatok
vezetd parancsnoki posztjaira is tervezhetdk;

— a szak és vezetési ismereteken kiviil lényeges tényezd az Gsszeszokottsag,
melv sok nehézségeken atsegithet, E tényezé az alakulatok erkolcsi-politikai hely-
zete szempontjabol is elényds;

— az érintett vallalatoknal az alakulatok jellege szerinti technikdnak a sziik-
séges tipusokban és kelld mennyiségben valé jelenléte lchetdvé teszi a technikai
eszkozodk zomének a vallalatoked]l valé biztositasatr is, E technikai eszkodzék biz-
tositasdt kevésbé érinti az erkdlesi elavulas, addigra ugyanis altalaban elhasz-
nalodnak és ujabbakra, korszeriibbekre cserélik ki azokat;

~ a személyi allomdny és a technika zomének egy helyrdl torténd biztosi-
tasa lehetGvé teszi, hogy a gépjarmiivekhez mas alakulatoknal nagyobb ardnyban
keriiljenck sajit vezetoik és kezeldik;

— a villalarokndl a feltételek megteremtése utin az alakulatok specnal:s
katonai anyagai is elhelyezheték ;

~ a vallalatcknal a személyi allomany és a technika zdméneck megléte meg-
konnyiti és meg is gyorsitja az alakulatok mozgésitasat. Adow esetben az ala-
kulatok mozgésitasin dolgozik az adott vallalat egész apparatusa.

Az elébbi tényez6k mindegyike abban az irdnyban hat, hogy az érintett ala-
kulatok mozgositasa szervezettebben, gyorsabban és bonyolult korilmények ko-
zott is eredményesen megtorténjék.

Az clgbbiek azt is jelentik, illetve lehetévé teszik, hogy a legkisebb rafor-
ditdssal a legnagyobb eredményt érjiik ¢l. A jelenlegi kdriilményeinknek, szer-

74



I()

vezeti és technikai lehetségeinknek megfeleléen a legrévidebb idd alatt miiks-
dbképes alakulatoknak szervezetten tbrténé felallitisira adnak szilard alapot.

Az elébbi tényezék az alakulatok mozgositasdnak e moédszerét eldtérbe al-
litjak. Indokoljik, hogy a mozgdsitdis € mddja a jelenleginél szélesebb kérien
minden olyan alakulamal alkalmazdsra keriiljén, ahol arra lehetéség van, illet-
ve a lehetdségek — a sziikséges feltételek biztositasaval — megteremtheték. Meg-
valésitasat a jelenlegi helyzet és korilmények is indokoljdk.

A szallito zaszléaljak VOLAN villalatok bazisain valé megalakitasanak cél-
szeriiségét, e modszer helyességét &s hasznossagar az elmilt évek tapasztalatai,
Bsszekovacsolasi gyakorlatai egyértelmien és nagyon hatdrozottan bizonyitottdk.
Az eredmények az elméleti elvarisoknal is jobbak voltak, Bar a VOLAN val-
lalatok szervezettsége és technikai ellitottsiga jobb az itlagosnal, az ott szer-
zett tapasztalatok altalanosithatok, mds polgari bazisokra és alakulatokra kiter-
jeszthet6k, legalabbis nyomatékosan indokoljik annak vizsgalatat, hogyan, mi-
lyen feltételek mellett lehet € médszert tovibbfejleszteni, altalanositani, milyen
feladatokat kell megoldani a jelenleginél lényegesen szélesebbkéri alkalmazas-
hoz. Ugyanis a szambajéhett bazisoknal is megtalalhaté az alakulatokhoz sziik-
séges személyi allomany és technika zome, s adott esctben az alakulatok megala-
kitasan dolgozhat a bazisok apparéitusa.

Az elmilt években vizsgaltuk a fejlédés lehetséges valrozatait is. Bnnek
alapjan megallapitottuk, hogy a kiszélesités olyan alakulatoknal térténhet, ami-
lyen jellegii polgiri bazisok az orszagban talalhatok. Ilyen alakulatok lehetnek
tébbek kozétr a jelenlegi szallité zdszléaljakon kiviil gépkocsi- és harckocsivon-
taté zaszléaljak, tabori gépjarmijavité iizemeck, kozati és vasdti csapatok és azok
javitobazisai, tovabba a tabori kérhizak, sebesiltszallité vonatok, a tabori sii-
t6dék, vagoiizemek, mosédik, katonai kereskedelmi boltok, '

E tevékenység kiszélesitése azonban mélyrehaté vizsgalatokat, sokoldalu és
széleskord tevékenységet kovetel.

Alakulatok polgari bazisokon torténd megalakitdsa kiszélesitéséhez elsosor-
ban annak konkrét felmérése sziikséges, hogy megoldasa mely alakulatokra vo-
natkozdan és mely polgari bazisokon lehetséges, illetve célszerii,

Az MNVK illetékes szerveivel egylitmikédésben és az érintett MN hadtdp
szolgalat f6nékségek aktiv kdzremikédésével az 1980-as évek els§ felében ter-
vezzitk az ezzel kapcsolatos tovabbi vizsgalatokat és azok alapjan térekvéseink
realizaldsae,

Ossyességeben a mozgositisi tevékenység dltalam targyalt néhany szakterii-
lete elemzésének tapaszealatai vgy érzem feljogositanak arra, hogy az elmuilt év-
tizedrél olyan kdvetkezretést vonjak le, hogy az MN hadtip mozgdsitdsi helyze-
te kedvezé iranyban és a kivant iitemben fejlédott. Ezen belil:

- a kozponti leszabalyozottsig;
- a mozgositas hadtapbiztositisa tervezése;
- a hadinormak kévetelmények szintjénck megfeleld kialakultsdga;
a tartalékosok részére a hadiruhazat kiadasa;
- az ,MZ" anyagok és technikai eszkézdk korszerfl tarolasa, karbantartisa
és Frissitése terilletén az elvirdsoknak megfelelé eredményeket értiink el.

Emellett azonban az is megallapithatd, hogy az elért eredmények stabiliza-
tasa a kovetkezé évek Feladata, melyhez a mozgdsitisi munkaval foglalkozé had-
tap szakképzettségli allomdny j6 hozaallisa, lelkiismeretes munkgja sziikséges.
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A harckésziiltség-mozgositas,
valamint a haboris ellatas

e

ruhazati biztositasinak alapveté osszefiiggései
Ujvdri Mikdly ornagy
II. rész.

A ruhazati biztositas tervezésének
és a sziikségletek kielégitésének a rendszere

3. A rubdzati bigtositis elvei, feladatai

A korszeri haboriban a tomegpusztitoé fegyverek megjelenésével és varhaté
alkalmazasaval a ruhdzati biztositds jelentdsége az elmilt iddszakhoz képest magy-
mértékben megnd. A sziikségletek 4 elemei — a személyi mentesitéskor felmerils
ruhdzati igények — novelik az cllatas méreteit, szilkségszerlien megvaltoztatjdk a
harcaszati és hadmiiveleti tartalékok rendeltetését. A tagozatonkénti ,,hagyoma-
nyos” ellitds mellett a kézpontositott és a terileti ellatds is elétérbe keritl, A ko-
rabbi idGszakos ellatdsi formdt a korszerd haboruban — a tomegpusztité fegyverek
alkalmazisa esetén — a folyamaros ellatasi rendszer valtja fel, mivel Allandésul
az alloméany tomeges mentesitése. Ezért a mentesitd szakegységek és egészségligyi
katonat szervezetek ruhdzati készleteit a hadmivelet elsé napjatol kezdédéen az
Gj igénybevétel iitemének és méreteinek megfelelé mértékben poeolni kell.

Az emlitett okok miatt a ruhazati szolgalat feladatai jelentSs mértékben
megndnek. Az ellitds megszervezése és végrehajtdsa dontben a szolgalat kozépird-
nyicdsar végzd szakagvezetok feladativa valik. Neheziti a helyzetet, hogy béke idé-
szakban ezen tagozatok ellatisi tevékenységet nem folytatnak, igy munkajuk be-
gyakoroltatasara a kiképzések, gyakorlatok soran nagy gondot kell forditani. A
sziikséglcrek jellegét tekintve a ruhdzati ellatds eredményesen csak a vegyivédelmi
és cgészségigyi szolgalattal egylitt oldhaté meg, ezért az egyiittmiikddés konkrét
feladatait és a tervek egyeztetését a felkészilés folyamataban sziikséges elvégezni.

a) A rubdzati bigtositds feladatai
A ruhdzati biztositas feladatai a kévetkezdk szerint ésszegezherdk:

— a szitkségletek megtervezése és biztositasa;
— az anyagok Aatvétele, taroldsa, nyilvantartdsa, kiaddsa, javitasa, a tarolt
készletek karbantartisa;
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~ a személyt allomany firdetésének, tiszta ruhazactal valé ellitdsinak, a
szennyes ruhdzat mosatasanak megszervezése és végrehajtasa;

~ asugar-, vegyi- és bakterologiai anyagokkal szennyezett ruhizat mentesitése
(ferestlenitése) a vegyivédelmi szakalegységekkel egyiittmikadve;

- a zsakmanyanyagok felhasznildsanak, a hadifoglyok ruhazati ellitisanak
megszervezése;

A ruhdzati szolgélat a felsorole feladatok végrehajtasa soran a £4 figyelmet a
folyamatos ruhdzati ellatasra, ezen belil két alapvetd ellatasi iranyra forditja:

— a fegyveres ertk kiegészitésére behivott allomany ruhazati alapellatdséra
{hatorszagi irdny);

— a harcold csapatok mentesitési igényeinek kielégitésére, a ruhazati anya-
gok veszteségeinek a pdtlasara (hadmiiveleti, harcaszati irany).

A kiemeiteken tdl tébb mas ellatasi teriilet is van. A ruhazati ellitis f6bb
iranyait @ 3. szdsmui dbrdn foglaltam Bssze.

A rubazati szolgilat feladatkdrének béviilése, a ruhazati ellaeasi folyamatos-
saga, a szilikségletek naponkénti, illecve gyakoribb kielégitésének kivetelménye a
szolgalat allomdnyat dj tervezési modszerek kialakitisira, rugalmasabb, operati-
vabb munkéra dsztonzi. A hagyoményos fegyverekkel folytatott harc ruhazati biz-
tositisinak rervezési kérdései, metodikaja a korabbi években mar kialakult, ugyan-
akkor a tomegpusztité fegyverck alkalmazasdnak a ruhazati biztositasra gyakorolt
kovetkezményei még nincsenck kelléen feldolgozva, publikdlva sem a kiilfsldi,
sem a hazai szakirodalomban. Az eddigi kezdeményezések nem hoztak kell§ ered-
ményt. A kérdést ezére célszerii altalanos tervezési modszerekkel megkézeliteni, és
ezutin részletezni a konkrét tervezési lchetségeket, A sziikségletek tervezésének
cgy clvi valtozatar a 4. szdmii dbra tartalmazza.

A rubdzati syikségletek tervezésének blokk-sémdia
4, szdmii dbra

Elgondolds a ruhdzati

I biztos{tasra
i i
A felhasznilok Hdm-ek konkrét
dllomanya - sziikségietelnek
- F szamvetége
g i
E
= Norma szerinti
..E szilksépgletl szamvetés
9 ] F
= |
° Elvi |
5 ellatisi normdk ‘
Klit.~-nyilviantartis — Tényleges sziikséglet —
adatai meghatdarozdsa
Ruhizati szlikségletek
eredményadatai
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A vazlatrol lathaté, hogy az clméletileg (norma szerint) szilkséges mennyi-
séget a létszamadat és az eiméleti ellatdsi norma sorozata fejezi ki. Ez a szami-
tasi mod gyakran csak a hagyomanyos elhasznalédas potlasahoz sziikséges anyag-
mennyiség kézelitd pontossagh meghatirozasahoz nyijt alapot.

b) Hagyomdnyos elbaszndlddds tervegése

A masodik vildghabora tapasztalatai és az elmailt id§szakban lefolytatott gya-
korlatok tényadatai azt bizonyitjak, hogy egy hadmiivelet alatt a természetes el-
hasznalodas kévetkeztében és az anyagelvesztések miatt, mintegy 3—4 szdzalékos
potlasi igény keletkezik a személyi allomanynal. Ez az arany a mozgdkészletek-
nél 10%, k&rilli mennyiséget tesz ki. A két elem Osszetételét vizsgdlva, vdrhatéan a
fogyas volumene — kisebb eltérésektdl eltekintve ~ megkozeliti a mozgdkészletck-
ben erre a célra rendelkezésre 4116 tartalékok szintjét.

Az AHKSZ idészakaban a csapatok ruhézati ellatdsa szakaszosan évente
vagy évi kétszeri litemezéssel torténik. A gazdalkodasi készletck biztositjak az el-
hasznalédort készletek folyamatos potlasat. A habord kitdrésekor az dllomdny jo
mindségh ,,M” komplettel vonul el. Fogyas ennck ellenére mar az els hadmiive-
letek saran is jelentkezik.

A természetes fogyas varhato mennyiségét célszerii béke ruhdzati sziikségletek
tervezésekor alkalmazott modszerrel meghatarozni, az intenzivebb elhasznalddas
figyelembevételével, a kivetkezd dsszefiiggés alapjén:

{L-V)-Ef
1

F= -Hn | -Ei

ahol:

F = fogyas mennyisége cikkenként
L = létszam
V = vissza nem tériils veszteség

Ef = clméleti fogyas mutatéja (cikkenként)
1 = naptari év napjai (365)

Hn = hadmiiveleti napok szdma

Ei = az intenziv elhasznal6das mutatdja

Az intenziv elhasznalodasi mutaté — amely a béke és haboris elhasznalodasi
iitem kozotti eltérést jeloli — atlagosan 2 lehet, de valtoztathaté (ndvelhetd, csok-
kenthetd) az igénybevétel szerint. (Pl.: hirado egységnél 1,5, miiszaki egységnél
2,5 is lehet, illetve az egyes cikkekre differencidlva.)

c) A meniesités rubdzati syiikséglelének tervezése

A mentesités ruhazati szitkségleteinek meghatarozasahoz az ellenség tomeg-
pusztitd eszkézeinek szamabdl, alkalmazasinak elveib6l célszerd kiindulni. A var-
hatd csapasok szima, a szennyezett zonak mérete, a sajat él6erd elhelyezkedése
alapjan megkdzelitd pontossiaggal megillapithatd a mentesitésre szoruld katonak
szama és ezen keresztiil a mentesités ruhazati szitkséglete.

A kiilfoldi irodalom szerint a hadsereg tamadd hadmiivelete folyamdn, alap-
vetden a tdmeges és csoportos atomcsapasokat kévetden a hadmiveleti teriletnek
80-100%p-a sugirszennyezetté valhat. Tehat atlagosan az allomany minden tagja
egy alkalommal, egy része tobbszér is szennyczddhet. Az e téren végzett szAmitd-
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sok a sugarszennyezettség atlagos mutatészamat 1,5 kériili értékben hatirozzdk
meg. Mentesitéssel altalaban csak azoknak a személyeknek a harcképességét lehet
visszaallitani, akiket az atomrobbanas egyéb karositd hatdsa (rombold, fény-, dt-
hatold sugarzas) kazvetleniil nem, vagy csak olyan mértékben éri, hogy az sériilést
nem okoz. Ez altalaban akkor fordul eld, amikor a sugirszennyezett zonak megke-
riilésére nincs lehetSség, illetve az allomany a robbanas felhdjének haladisi ira-
nyiban tartozkodik., A sugirszennyezés ilyen helyzetben tobbnyire nem éri varat-
lanul a csapatokat. A felderités, az értesités, valamint a mashol becsapodott
atomliivedék robbanasanak észlelése és a felhd megérkezése kizitti idé lehetdsé-
get nyujt ahhoz, hogy az allomany az egyéni véddeszkdzeit feldltse. Szovjet ada-
tok alapjan a sugarmentesitésre szoruld allomany 8-10%-4nal sziikséges a teljes at-
Bltoztetés. A fentick alapjan a sugdrmentesités ruhdzati sziikségletét a kavetkezd
Osszcfliggés alapjan célszerd elvégezni.

(L-V)Sz,
An

Rs =

ahol:

Rs = a sugdrmentesités ruhazati szikséglete
L = a léiszam
V = a vissza nem téril§ veszteség
Sz, = a szennyezettség valdszinlségének sulyozott,
atlagos mutatdja
A, = a teljes atoltoztetés mutatdszama

Mivel az allomdny 4ltalaban tébb drin kereszeal viseli védédltdzetét — nagy-
mértékben megizzad, emiatt a harcfeladat befejezése utan fiirdetésével és fehérne-
mijének valtasaval is szimolni kell. Tehat a sugarmentesités ruhazati sziikséglete
(Rs) és a fehérnemicsere ruhdzati sziikséglete (Fsz) kozel egy idében, egyiitte-
sen jelentkezik, Kielégitéséhez ezért varhatoan a mentesitd szakalegységek kész-
letét, valamint az adott egység tartalékait egyiittesen kell igénybevenni, illetve
szikség esetén az cldljard mozgdkészleteibl anyagokat atcsoportositani. Az 5z
és az A,, érték a haditechnika fejlédése kivetkeztében allandéan valtozhat, ezért
karbantartdsa a vegyivédelmi szolgalat adatai alapjan elengedhetetlenil sziikséges.

A vegyimentesités ruhdzati szikségletének megallapitisa bonyolultabb fel-
adat. Az cllenség vegyicsapdsai a védelmi rendszabélyok ellenére is szdmottevd
sériilést okozhatnak, de szemben a sugarszennyezéssel — mivel itt a csapassal koz-
vetleniil érintettekrdl van szo6 - nagyobb a varatlansdg valdszintsége. A kozdm-
bositéshez alkalmazott vegyszerek mard hatdsuak, ezért a mentesités soran varha-
toan a csapast szenvedett teljes ruhizatat le kell cserélni.

A szitkséglet megitélése rendkiviil nehéz. A rendelkezésre allé irodalom sze-
rint az allomany ruhazatanak 8-25%-a kézott szérodhat a csere mennyisége. Mind-
ezek alapjdn a vegyi mentesités ruhdzati sziikséglete a kévetkezd osszefiiggéssel
hatarozhatd meg:

Rv = (L_V) 'Mv

ahol:

R, = a vegyi mentesités ruhdzati sziikséglete
M, = a vegyileg szennyezett Allomanybél atdltdztetésre szorulok
atlagos mutatészama (0,08-0,25),
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A kiszamitott érték csak hozzivetdlegesen pontos adat, azonban nagysag-
rendben megkézeliti a valés sziikségleteket.

A két szAmitdsi mddszer alkalmazasanak segitségével lehetdség nyilik a szik-
séglet és a fedezet dsszefiiggéseinek vizsgalatara.
g BE g

A vegyi és sugarszennyezett ruhizat mentesitése torténhet egyszerii modsze-
rekkel (szellbztetés, porolas) a csapatok katonadllomanya altal, a ruhdzatot men-
tesith szakalegységek altal gépi eszkozokkel (AGM-3M, porszivék sth.) és tabori
mosodakban, A sugarmentesitésce altaldban akkor keriil sor, ha a szennyezettség
mértéke a kivetkezd értékeket meghaladja:

— emberi testfeliilet 0,75 mr/é
— fehérnema 0,75 mr/é
—~ felséruhazat 3,00 mr/o

A mentesitett anyagok az clldtasra ismét igénybevehetk. Az elrendelt kész-
letek szintentartdsa érdekében csak azt a mennyiséget kell patolni, amely az adott
hadmiivelet iddszakaban (harcnapon) — kapacitashidny miatt — szennyezett ruha-
nemiként felhalmozddik.

Amennyiben a mentesitd kapacitas a sziikségletnél kevesebb, szamolni kell
azzal, hogy a készletek pétlas nélkil teljesen elfogynak. Az utanszillitandé napi
mennyiség tehat a sziikséglet és a kapacitds kiilénbdzete. A tartalékkészletek tel-
jes felhasznaldsanak idejét a kivetkezd szdmitissal hatirozhatjuk meg:

K

Tf=—"
Sz, - Kn

ahel:
Ty = a teljes felhasznalds ideje
K = a rendelkezésre allo keszlet
K. = a mentesitési kapacitas
Sz, == napi mentesitési sziikséglet.
Tehat a készletek feltdltésére a T¢-nap el6tr kell intézkedni, vagy a mentesi-
tési szitkséglet és a kapacitas kozotti killénbséget folyamatosan kell pétolni.

Ha a tartalékkészletek felhasznalasanak iitemét a fehérnemiivaltas kiegészits
igényével noveljiik, a teljes fethasznilds ideje tovabb rovidiil:

K
(Szn ~ Km) + (Fsz - Mk)

T =

ahol:
Fsz == a fehérnemiicsere atlagos napi szitkséglete
Mk = a napi mosatdst kapacitasa.

d) Az dsszesitett rubdzyati sgikséglet meghatdrozdsa

Jelenlegi ismereteink alapjan — figyelembe véve az egészségiigyi katonai szer-
vezetek ruhazati sziikségletét is — a hadmiivelet ruhdzati sziikséglete a kivetkez5:
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§Z = Ke + (Rv - Mv) + (Rs — Ms) + Ft + (Fg — Mk) + Er

S7Z = ruhazati sziikséglet

Ke = elrendelt készlet

Rv = vegyi mentesités ruhazati szikséglete
Mv = vegyi mentesités kapacitas

Rs = sugarmentesités ruhazati szikséglete

Ms = sugarmentesitési kapacitas

Ft = természetes fogyds

Fg = fehérnemf(cserc anyagszikséglete
Mk = mosatasi kapacitas

Er = egészségiigyi katonai szervezctek ruhazati szikséglete.

A vazolt szamitdsi modszerek teljes pontossagi adatokat nem szolgaltatnak,
de kozelebb viszik a szolgilatot a megoldashoz és timpontot nydjtanak a vezetés
szamara a hadmaveletek ruhazati biztositdsanak tervezéséhez. A szamitdsi mod-
szerek alapvetben scregtest, esctenként hadosztaly szinten alkalmazhatok, alsébb
tagozatokban mar csak a felmért igények alapjan tervezhetdk a tényleges sziikség-

letek.

&) A ruhdzati biztositdsi terv tartalma, formdja

A sziikségletek szamitdsi modszerei utdn a ruhazati biztositasi terv tartalmi
és formai része egy viltozatanak rovid ismertetésére térek at. A ruhdzati biztosi-
tasi terv formajanak és tartalmanak kialakitasaban jelentds szerepe van annak,
hogy a szakmai eloljaro és a parancsnok hadtiphelyettesének elhatirozasa alapjan,
a hadtapbiztositasi terv részeként késziil, a sziikséges alapadatokat a HTP tdrzs
és az érintett szolgalati agak szolgaltatjak.

A ruhazati biztositas tervét célszeri magasabbegységnél és a seregtestnél vaz-
laton vagy térképen kidolgozni és a szamvetéseket mellékletként csatolni. A terv-
nek tartalmaznia kell mindazokat az alapvetd adatokat, szimvetéseket, amelyek
biztositjak az Allomany felkészitését, a munka megszervezését, a feladat végre-
hajtasa iddszakaban a szolgalat folyamatos vezetését. Ennek megfelelden a had-
sereg (hadosztaly) ruhdzati biztositisi terve magaban foglalja (egy valtozat sze-
int) :

Térkepen

~ a ruhazati mozgokcszletekkel rendelkez6 sajit hadtipegységek (alegységek)
intézetek, az alarendelt hadosztaly (e) hadeapok csoportositisat,

— a hadsereg (ho.) hadmiiveleti terilletén (saviaban) telepilt, mikdds TH
csapatok és intézetck, valamint tervezett alkalmazdsuk iranyat, rendjét.

A sgdmuyetések tartalmazzik:

- a ruhazati mozgokészletck csoportositisat a hadmiivelet iddszakédban, kész-
letképzési iranyok szerint,

— szamvetest a rehazati anyagi biztositdsra,

— a fchérnemiivaltas (firdés) itemezését magasabbegységenként (e.-ként), to-
vabb4

- szamvetést a hdmiivelet elsé és masodik napjanak ruhazati anyagi biztosi-
tasara, valamint az

- altalanos részeket {jelek, jelzések, jelentések rendje stb ).



A terv grafikus és tablazatos része lényegében a2 készietek igénybevételeinek,
feltiltésénck feladatonkénti itemezését tartalmazza és egyben operativ nyilvan-
tartasul is szolgdl. A ruhdzati mozgdkészletekkel rendetkezd hadrendi elemek cso-
portositasa, a magasabbegységek (e.-gek) itkdzetbevetésének (harcbavetésének)
tervezett sorrendje, valamint a sajdt és az eldljard készleteinek mennyisége és 1ép-
csézése alapjan — a legkedvezdbb szallitasi feltételeket is mérlegelve — a mosassal
mentesitendd rubhdzat és a szennyes fehérmnem( osszegyiijtése, leadasa, tovabba a
tiszta fehérnemi felvételezése térben és iddben eldiranyozhatd.

A rubazati biztositasi tervbe csak a legfontosabb szamvetéseket, adatokat
indokolt bejegyezni. A részletes szamvetéscket pedig munkafiizetben célszeri ki-
dolgozni,

Osszességében a javasolt viltozat és a vele kapesolatban felvetett néhiny gon-
dolat — bar kifejezi a ruhdzati ellatds tervezésével szemben tdmasztort kovetel-
ményeket — nem tekinthetd egyedili és végleges megoldasnak. A konkrét tartalom
és forma a rendelkezésre allo id6tSl, adatokto! figgden valtozhat, A tervezés me-
todikdjanak kidolgozasa ezért még hosszabb tavi elméleti és gyakorlati munkat és
tapasztalatszerzést igényel.

4 A rubdgati elldtds végrebajtisa

a) A rubdzati elldtds dltaldnos rendje

A ruhizati ellatds a hadtapbiztositas részét képezi. A hadtipbiztositas alap-
elvei koziil két teriilet kiemelése jelentds az ellatasi folyamat megfogalmazasahoz.
Az egyik alapelv szerint az anyagi biztositas ellatasi dganként valdsul meg. Az el-
latasi agak egymaistdl viszonylag elkiiléniilten tevékenykednek, énallasiguk foka
kiilénbézé. Az anyagbiztosivdsért az ellatdsi dg vezetdi a feleldsek. A masik alap-
elv szerint az anyagi biztositds szakaszosan, killénbézé tagozatokon keresztiil megy
végbe, latszolag nem folyamatos. A valdsigban azonban a tagozatok érintése
alapvetd feltétele a tervszer( és folyamatos ellatdsnak.

A ruhazati szolgdlaton belil] is érvényesiilnek ezek az elvek. A ruhédzad biz-
tositas rendszerében az ellatdsi feladatok végrehajtisahoz tobbiranyd mozgas-
forma valdsul meg:

— informécidaramlas az alsabb tagozatoktd! a felsok irdnydba, az anyagszik-
ségletekrdl, az cllatoresag helyzetérdl ;

— anyagaramlas a felsébb tagozatokrél az alsék felé az ellatas érdekében;

- szennyezett {mentesitésic vagy mosatdsra vard) és zsikmanyanyagok dram-
lasa a felsGbb tagozatok irdnyaba.

Az informidcio- és anyagaramlids vézlatac az 5. szamu abra szemlélteti.

A ruhdzati cllatds tehat tagozartonként, illetve azon beldl teriileti rendszerben
valdsul meg. Az eléljard tagozatok szakszolgilata felelds az alarendeltjei ellata-
sadet. A sajat eloljaro hadedpjuktol tivol, az ésszfegyvernemi csapatok megerdsi-
tésére (tamogatasara) rendelt fegyvernemi és szakcsapatok clatiasaért — néhany
kivételtd! cleekintve — a megerdsitett katonai szervezet ruhdzati szolgilata felelds.

A felhasznalt ruhdzati anyagok utdnpdtiisa altaldban a kézvetlen eloliard ta-
gozatr készleteibdl téreénik. Abban az esetben, ha a kdzvetlen eldljdrd készletei
nem clegendéck:

~ ar ellatds magasabb tagozatbol torténhet a kdzbeesd tagozat (-ok) kihagya-
sdval, vagy : :
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- a sziikséges anvagok bels6 atcsoportositissal (esetleg azonos tagozatok ko-
zott horizontalisan is) az adott kotelék rendelkezésére bocsathatok.

Az cliatasban azt az elvet célszerli kévetni, hogy az allomany kozvetlen ella-
tasidban, mentesitésében, gyogyitdsiban részt vevd alegységek, egységek készietét
kell elsosorban feltdlteni és szinten tartani. Az ellatds alapvetéen két id6szakban
valosulhat meg:

— a hadmiiveletek elgkészitése iddszakaban, az el6re tervezhetd sziikségletek-
nek a varhaté felhasznalas helyére (tagozatahoz) vald eljuttatasdval;

— illetve a hadmiivelet (harctevékenység) megvivasa soran a kialakult hely-
zetnek megfelelden, operativ intézkedés alapjan, az igény felmerilésének helyére
valo utanszallitdssal.

Mindkét esetben az igénylést az alarendeltck helyzetjelentése szolgéltatja,
melyet az eléljard a tervezésnél és ellatisnal alapul vesz.

b) Ellgtis hagyomidnyos fegyverek alkalmazdsa esetén

A ruhazatl ellatis lehetGségeit — sok mas tényezé mellete — elsGsorban a csa-
patok alkalmazasi korillményei, a kialakult helyzet és a rendelkezésre 4ll6 készle-
tek hatdrozzak meg. A szitkségletek kiclégitésére altalaban csak a harcbol, fel-
toleés, kiegészités és njabb feladatra torténd felkészités céljabél kivont, masodik
lépesdben, tartalékban, Gsszpontositasi vagy varakozasi kérletben clhelyezkedd al-
egységeknél, egységeknél, és magasabbegységeknél keriilhet sor. Az allomany meg-
rongalédott, veszendébe ment cikkei ebben az esetben az egység vagy magasabb-
egyseg keészleteibdl potolhaték. A hadiip rendszerint a hadoszealy (e.) masodik
lépesé {tartalék) egységek kozote vagy mogott helyezkedik cl, igy az cllatandok és
a készletek kozotti tivolsdg elhanyagolhatd. Bzért célszerd a magasabbegységnél
az clrendelt magasabb készleteket tartalékolni (Ssszevonni) ebben az id8szakban.
Az ellatis rendjét tekintve a szitkséges ruhazati anyagok - a nagyobb készletbél
kedvezébb fcltételck mellett — mas anyagok kiadasival 6sszekapesoltan, a felme-
riilés helyére szallithatok. Az egységeknél tehat a hagyomanyos szikségletek ki-
elégitésére nem szitkséges a teljes mozgokéseletet fenntartani.

A fegyvernemi és szakalegységek, egységek tobbnyire megosztva, az osszfegy-
vernemi csapatok megerdsitGiként (tamogatoiként) sajat hadtapjukeol tivol keriil-
ack alkalmazasra. llyen koriillmények kozoet a kialakult rendszerben ellatdsuk bo-
nyolult. A hadosztaly saviaban tevékenykedd alakulatokat — alarendeltségre valé
tekintet nélkil — a magasabbegység ruhazati mozgokészleteibdl, a jelenleg alkal-
mazott modszercknél egyszeribben és rugalmasabban el lehet latni. Az ellatasnak
czt a modjar indokolja az is, hogy a személyi mentesitéshez sziikséges készletek ala-
rendeltség szerinti differencialt igénybevételre — mind a mentesit allomdsokon,
mind a segélyhelveknél, egészségiigyi osztagoknal — nincs lehetdség. Ennck megfe-
leléen véleményem, hogy a fegyvernemi és szakcsapatok részére (a fehérnemii ki-
vételével) nem indokolt teljes mozgokészletet fenntartani. A csokkenés mértéke
50 koriili lehet. Az altalanostol eltérd esetekben a hadosztilynak és hadseregnek
modja van arra, hogy egy-egy egységet (alegységet, mentbosztagot) az adott fel-
adatnak megfelel§ szinti készlettel lasson el

c) Elldtds timegpiesztitc fegyverek alkalmaydsa esetén

A tomegpusztitd fegyverek alkalmazisa esetén a ruhdzati ellatas {6 iranyat,
sorrendjét a mentesités és az cncszsegugw ruhdzati szilkségletek hatdrozzak meg.
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Ebben az iddszakban a hagyomanyos sziikségletek potlasa mar aldrendelt szerepet
jatszik. A mozgdkészletek felhasznilasanak tehat alapvetSen a témegpusztité fegy-
verek hatdsa elleni védelem kévetelményéhez kell igazodnia. A mozgékészletek
igénybevételére a teljes mentesités alkalmdval naponta, vagy naponta tobbszér is
sor kerillhet, A csapathadtipban széttagoltan clhelyezett kis volumend mozgd-
készletek nem teszik lehetové, hogy a személyi mentesitéshez a felmeriilés helyén
kellé idGben, megfelelé mennyiségl ruhizat dlljon rendelkezésre. Ezért - féleg a
hadosztilynal — magasabb készletek felhalmozésa szikséges. Bz, az ,,M” normak
modositasaval, tavlatilag biztosithatd. A jelenlegi helyzetben viszont célszerd a
hadmiivelet megkezdése elott a hadoszealyoknal a mozgékészletek egy részét Gssze-
vonni, illetve az eloljard tagozattol kiegészitd készletet biztositani.

A csapas és a sugirzo, vegyi harcanyagokkal szennyezett slllomany mente-
sitd helyre vald kivondsa kozott eltelt id6 elegendd ahhoz, hogy az 6nallé mente-
sitéshez szilkséges készletet az ezzel nem rendelkezé egységekhez, alegységekhez —
a felmért sziikségletek alapjan — a hadosztily raktar kiszallitsa. Igy a mentesitd
és egészségligyi alegységek kapacitdsa, illetve atbocsatdképessége, az ott felhalmo-
zott csere és kiegészitd készlet dsszhangban van egymassal és biztositott mintegy
2-2,5 napig utinpoclas nélkilli mdkédése. A jarvanyvédelmi osztag naponkénti
fertétlenitd kapacitisa és készlete megegyezd, ezért — mivel a fertitlenitett cikkek
az ellatisra 4jb6! igénybevehetk - a folyamatos miikddése biztositott. Az dssze-
figgések és a sziikségletek jellegének ismeretében megallapithatd, hogy az ellatisi
tagozatokban a mentesitd és egészségiigyi alegységek teljesitd (dtbocsitd) képessé-
ge alapjin — a készletek varhaté igénybevételének, potlasanak és hasznalatbavé-
telének lehetdségeit is mérlegelve -- az adott feladat (harcaszati-hadmiiveleti) id6-
tartamara, a varhat6 sziikségletnek megfeleld, a felmerilés helye és ideje szerint
lépesfzdtt, kbnnyen mozgathatd, egységes de egy idoben vagy egymast kivetden
tibb cllatisi célra is igénybevehetd készleteket célszerti képezni.

d) Az elldtds és informdciodramlds kapesolata

A ruhazati szolgalat feladatanak teljesitéséhez folyamatosan informacidkkal
kell Jhogy rendelkezzen a hadmivelet (harc) helyzetérsl, illetve az alarendeltek
allapotarol, ellatottsdgarol, anyagsziikségletéesl. A ruhazati anyagok kiutalasinak
és kiszallitasanak alapja az egységek szakmai és a magasabbegységek dsszefoglalo
jelentései, amelyek alapvetden a hidnyaikat tartalmazzak. Azt a mennyiséget,
amely az clrendelt készlet és a meglevd mennyiség kiilénbsége (tartalék, illetve
mozgokészlet hidny). A személyi dllomanynal levé ruhdzatot a habords nyilvin-
tartds nem tartalmazza, a csapatok személyi veszteségeinek potldsa a hdtorszigban
ruhazattal felszerelt tartalékosokkal torténik, ezért a hidnyok mindig a mozgé-
készlethez vannak viszonyitva, Az egységek szakmai jelentést, a magasabbegységek
szakmai oOsszefoglalét terjesztenek fel naponta az eliljard tagozat részére. A je-
lentések mai formaja kotott és alkalmas gépi feldolgozasra, Ugyancsak gépi uton
térténik az anyagok kiutalasa is, dsszesitd closztd formaban.

e} A belyszini és ysdkmdnyanyagok felbasyndldsinak lebetisépe

A varhato hadmiveleti irdinyok gazdasagfoldrajzi adatai és az ellenségnek a
hadszintér-elékészités folyaman decentralizaltan létrehozott készletei ismeretében
szamolni lehet az igénybeveheté készletekkel. Ezen anyagokkal tételesen szdmolni
nem lehet, ezért a konkrét helyzet alapjan kell dénteni a zsakmanyolt anyagok
felhasznalasardl. Ezek az anyagok a csapatok ellatisinak részbeni forrdsar keé-
pezik.
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Az igénybevehetd anyagokat két csoprtba sorolhatjuk:

- az egyik csoportba az egyenruhézat, fehérnemd, betegellatdsi anyagok, agy-
nemik, védécikkek, ponyvik, satrak, félidk, hdoszemiiveg stb. tartoznak, amelyeket
a sajat csapatok ellatisdra — ellendrzés utdn — kizvetleniil fel lehet haszndlni;

— a masik csoportba a mentesitd, fertdtlenitd eszkozik (Ontdzd és tizolto
autdk, firdék és berendezéseik, textiltisztitd ¢és fertStlenitd eszkdzdk), valamint
mentesit és fertStlenitd anyagok (klor, fenol, lig, széntetraklorid stb.} oldé-, mo-
sdszerek és mas vegyi anyagok, amelyek az allomdny, technika és ruhazat tiszti-
tasahoz, menetesitéséhez veheték igénybe.

A helyszinen zsakmanyolt anyagok felhasznilasat ~ ellendrzés utdn — halasz-
tast nem tir$ esetben az egység, mas esetben a magasabbegység parancsnoka en-
gedélyezheti.

Az cllenségtdl zsakményolt katonai felséruhdzatot és felszerelési cikkeket
alapvetden a hadifoglyok ellitdsara kell felhaszndlni.

1) A honi teriileten visszahagyott anyagok felbasznildsa

A magasabb harckésziiltségi fokozatok elrendelése esetén a szarazféldi csa-
patok béke elhelyezési korleteiket elhagyjik. Elvonulaskor csak az eldirt Sltozetet
és mozgokészletet viszik magukkal, illetve szallitjak el.

Mivel az AHKSZ iddszakaban a békében él§ katonai szervezetek magasabb
készletekkel rendelkeznek, igy a gazdalkodas készletik elvonuldskor a béke
helyérségben visszamarad. A mozgdkészletek szintentartdsinak biztositisa érde-
kében az adott katonai szervezet harcbalépéséig célszeri a hatrahagyott készlete-
ket felhasznalni az ellatasra. A laktanyiban az MN TJU tizemegységeknél vissza-
hagyott készletek felhasznalhatok még:

— a masodik lépcsBben elérevonasra keriilé egységeknél, magasabbegységek-
nél keletkezett veszteségek potlasara;

— a mentesitési igények kielégitésére;

" — a hatorszagi csapatok ellatdsara;
~ aszovetséges csapatok megsegitésére.

5 A flirdetés, rubdzatesere és tisytitds rendje

A személyi allomany fiirdetése és ruhanemi valtasa — eltéréen mas anyagok
felhasznalasatol — idészakosan ismétlods ellatast igényel, Az AHKSZ iddszaks-
ban kialakult a heti kétszeri — vagy még gyakoribb — fiirdetés és fehérnemiivaltas
gyakorlata. Ez az esztétikai felfogdson kiviil a hygiénis és élettani kdvetelmények
alapjén alakult ki. A szennyezett fehérnemi elveszti nedvszivd képességét és az
1d&jaras behatdsai elleni védéképességét. Kellden nem biztositja a test szelldzését,
a hdanyageserét, melynek kovetkeztében kedvezdtlenné valik a ruhdzat alatti mik-
roklima. Az erdsen szennyezett fechérnemil kedvezd feltételt teremt a férgek el-
szaporodasghoz is. Fzért a fehérnemiicserét 7-10 naponként végre kell hajtani.

Hiboriban az allomédny fokozottabb igénybevétele, a tisztdlkodds korlitozot-
tabb lehetdsége, a természetes és bakterologiai szennyezddés kovetkeztében a
szennyezddés iiteme felgyorsul és eldsegiti a jarvinyok terjedését. Ez indokolja
elsdsorban a fehérnemiivaltds rendszeres elvégzését.

A fehérnemiivaltds lehetségeit, a valtasok kézétti idfiszak hosszit — sok mds
tényezé mellett — a csapatok alkalmazasi kériilményei, a kialakult helyzet, a ren-
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delkezésre allo textiltisztitd kapacitis és cserekészletek nagysigrendje hatirozza
meg. A fehérnemivaltast fiicdetéssel egybekotve csak a harchol - feltdleés, ki-
cgészites, mentesités stb. céljabol ~ kivont, esetleg pihendben levd egységeknél fe-
het végrehajtani. Feltételezhetd, hogy az alakulatok jelentds részénél igy a fiicdés és
fehérnemiicsere a jelzett idészakon beliil végrehajthato.

Az cgészségiigyi kovetelmények szempontjabdl a legjobb hatasfoka a fiirde-
téssel egybekapesole fehérnemiivaltasnak van. Esctenként — féleg télen, amikor a
fiirdetés végrchajtdsara nincs lehetfség, — a fehérnemivaltast firdetés nélkil is
célszerd végrehajrani. '

A fiirdetés megszervezésére a Csapathadtip Utasitas 114. pontja kimondja,
hogy ,,A parancsnok hadtaphelyettesénck utasitdsa alapjdn a ruhazati szolgalatve-
zetd foganatositia a csapatok személyi allomanyanak firdetésére és fchérnemi-
valtasira vonatkozé rendszabalyokat az egészségiigyi szolgalatvezetdvel egyiittomii-
kodésben. Tabori viszonyok kozdtt a személyi dllomanyt a hadosztaly fiirdékben
és a lakoepiiletck fiirddiben ... kell fiirdetni. A firdetés idérendjét, sorrendjét,
az allomany elosztasat a térzsfonok utasitasa alapjin kell meghatarozni. A Hirdetés
utan a szennyes ruhazatot dssze kell gyiijteni és a tabori gépesitett mosodahoz hat-
raszallitasra elékésziteni,

A fehérnemivaltis mellett gondoskodni kell a felséruhazat esetenkéntd mo-
sasarol, cseréjérél 1s. A hadinorma nem biztositja kelld mértékben a felséruhazat
valtasahoz szikséges cserekészletet. Ugyanakkor a tartalékok jelentfs részét koti
le a mentesités sziikséglete, igy a felsdruhézat valtasara és mosatdsira altalaban
csak a mentesités végeehajtasaval dsszekapesolva lesz lehetdség.

A mosatds végrebajtdsdnak nébdny kérdése

A mosatids megszervezése és végrehajtasa magaban foglalja a mosodak felké-
szitését, a tiszta, illetve szennyes ruhazat utdnszillitdsar, illetve gyijtését és hatra-
szallitasa, a tisztitasi igények folyamatos kielégitésér és ennck eredményeként a
fehérnemii és felsdruhazatvaltds szervezett végrehajeasat.

A korillményeket figyelembe véve a szitkséglet kielégitésének a kovetkezd
modjat lehetnek:

— az cloljard aleal bizeositort tabori mosodakapacitas,

— az MN TJU meglev6 iizemet,

— polgéri mosodak,

- mosobrigadok
igénybevétele, illetve a hasznalok altal végzett mosis.

A mosatasi sziikséglet kielégitésére a hadsercg tagozatban nem 4all eszkéz ren-
delkezésre, Tabori mosodakapacitas csak a Tibori Hadtipnal van jelenleg biz-
tositva.

A tabori gépesitett mosoda feladatat megoldhatja gy, hogy:

- a TEB-on beliil telepiil és a csere helyér8l — gylijtés utan — a szennyes ru-
hazatot hatraszallitjak.

— vagy a szennves ruhazat gyiijtépontra részlegenként eldretelepiil,

Ha a mosatas végrehajtdsa polgari iizemek igénybevérelével torténik, az dzem-
hez katonai irdnyitd csaport telepitése szilkséges és intézkedni kell a miilkodéshez
kapcsoldédéd energia-, mosdszer- sth. sziikséglet biztositdsara is. A mosatds vegre-
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hajtasanak kulcskérdése a szennyes ruhdzat gydjtése és hatraszallitasa, illetve a
tiszta ruhazat utanszallitasa. :

Eltéréen a békében meghatirozott normativaktd! a mosatdsra keriilé cikk-
feleségek szama habord idején szitkségszeriien csokken. A mosatisi igények kielé-
gitésének sorrendjénél azt az elvet célszer kivetni, hogy elsdsorban az egészség-
ligyi alegységek és mentesité allomasok szikségleteit, masrésze a személyi lloméiny
részére a legfontosabb hygiénés kovetelményeket kiclegits saiikségieteket kell biz-
tositani,

6. A rubdzati anyagok mentesitése

A hadmiivelet soran az cllenség behatdsa kévctkeztében a ruhdzat (személyi
illomanyon levé és mozgdkészlet) cgyardnt szennyezbdher, A szennyezet ruhi-
zatot a tovabbi felhasznilis érdekében mentesiteni kell. A mentesités lehet rész-
leges, vagy teljes.

A részleges mentesitést a személyi allomany sajat maga hajtja végre a harc-
rendben azzal, hogy ruhdzatardl, felszerelésérdl a sugirzd harcanyagot, mérgezd
anyagot eltavolifa. A részleges mentesitést a személyi mentesitd csomag és a
helyszinen talalt sziikségeszkdzok felhasznalasival végzik el,

Teljes mentesités magaban foglalja a személyi allomany ruhazata, a libbeli, és
felszerelés teljes vegyi- és sugarmentesitését, fertdtlenitését. A teljes mentesitést
az eléljard parancsnok engedélye alapjan lehet elvégezni sajat erdvel, vagy a men-
tesits szakalegységek altal berendczett mentesité dllomason.

A szennyezett ruhdzat és fclszerelés teljes mentesitése ¢s fertftlenitése a ruha-
zat mentesit$ allomason (RMA) torténik. A szennyezett anyagok Osszegydljtésére
a hadosztaly és hadsereg tagozatban is ,Szennyezett ruhdzat gydjtShelyét”
(SZRGY) kell telepiteni.

A hadosztaly SZRGY

— a hadosztaly HTP korletében, vagy
— a csapasok és mentesitd helyek kozelében telepithetd,

A ruhizati anyag mentesitése végrehajthato:

- a hadosztaly SZRGY-en, ha az RMA egyes szakaszait arra rarelepitik,
vagy

— a hadosztaly altal GsszegyGjtbty szennyezett ruhdzatot a HDS SZRGY-re
hatraszallitjak és az ott telepiilt RMA hajtja végre a ruhazat mentesitését,

A sugarmentesités a hadosztily tagozatban is végrehajthaté a hadosztaly ve-
gyivédelmi szazad altal telepitett mentesitd dllomason.

A vegyi mentesités az RMA-on, bakteriolégiai mentesités csak a JEO-nal
végezhetd el.

7. A rubdzati biztositds fejlddésének vdrbato irdnya

A szocialista orszagok — koztik hazank fegyveres erfinek fejlodése, objek-
tiv torvényszeriiség. Mint Szokolovszkij munkakdzissége irja Hadaszat cimii mii-
vében ,,Minél szilardabb az allam gazdasagi rendszere és minél magasabb az ipar,
tedomany és technika fejlettségi szinvonala, annal nagyobb lehetdségek vannak a
hadsereg . . . gyots mennyiségi és mindségi fejlesztésére”, A hadsereg fejlédése meg-
kioveteli, hogy a technika, a szervezet és a hadmivészet elirchaladasival egyiitt
jarjon a hadtap, ezen beliil a ruhazati szolgalat fejlesztése is.
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A ruhdzati biztositis, ellitds fejlesztése a VSZ-en beliil a ruhdzati szolgalat-
ban egységes, egyeztetett elvek és célkitiizések alapjan folyik 1978-ban elsé izben
rendezték meg a VSZ tagallamai rubdzati szolgédlat féndkeinek tandcskozdsat. A
tanacskozas kialakitotta a kvetelményrendszert, amely kizel all az MN belsd fej-
lesztési elgondolasaihoz és térekvéseihez.

A nemzeti jelleg és sajatossag valtozatlan érvényesiilése mellett a VSZ tag-
allamai a hadiruhazati cikkek alapanyagainak szerkezeti dsszetételében, technold-
giai elddllivasaban egységesitésre torekszenek. A textilanyagok formatartasa, lang-
allo kikészitése, a légateresztés és vizzard tulajdonsigok megteremtése, tartds vi-
selésre alkalmas m(ib8rék eléallitdsa mind-mind a fejlesztés égetben siirgls felada-
tai koze tartozik, Ezeknek az egymasnak ,ellentmondd™ igényeknek a teljesitésére
egy ugyanazon ruhadarabra nincsenek kidolgozott eljdrasok. A {6 torekvés az,
hogy a tudomédnyos kutatd munkdval ezeket az ellentmondasokat feloldjak és
megtalaljak a katona igénybevételéhez, kiilonleges alkalmazisihoz sziikséges, leg-
célszeriibb — tOmeggyartasra is alkalmas — alapanyagokat.

A tabori és laktanyai pihentetés, valamint a csapadék elleni védelem céljira
egy olyan cikk kialakitasa valt szilkségessé, melyet szerkezeti dsszetétele alkalmas-
sa tesz tobbrendeltetést hasznalatra. A huzata esGgallérként haszndlhatd, illetve 2
darabbol sitor készithetd. Az egyes részek egyiitt hildzsak gyanant vehetdk igény-
be, a szintetikus huzata révén vizzaro, igy féldre fektetve sem nedvesedik At

A haboris alkalmazas kévetelményeit figyelembe véve indokoltnak litom a
hadosztaly és hadsereg tagozatban a tartalék és mozgdkészletek novelését.

A tartalékos hadkételes allomany hadiruhazati ellitisi rendje megfelel a kd-
vetelményeknek. A mozgésitasi gyakorlatok tapasztalatai ezt igazoljak. Az is be-
bizenyosodott, hogy azt a szervezetet, amelynek 4llando feladata naprakészen tar-
tani az eldirt szama allomany beoltoztetettségét, korszerdsiteni kell. Ennek kere-
tében az MN HTP ,M” tirzs aldrendeltségébdl a hadiruhazati ellté részlegeket
és iranyito torzsét az MN Ruhizati Ellaté Kozpont allomanyiba szervezték at.
lgy megvalésult a kdzponti iranyitas és végrehajtds egysége és a szakszolgalati ala-
rendeltség. Bz varhatéan |6 hatdssat lesz a hadiruhazati ellatasra.

Az integricié keretében a tabori tisztitd eszkdzok és berendezések fejlesztése
a VSZ-en belill, mas bariti hadsereg gondozdsiban folyik. Az MN sziikséglete
felmért, kielégitése import Gtjan részben a kdvetkezd otéves tervben valosul meg.
Ezzel a szitkséglet és a kapacitds dsszhangja 1étrejon.

Hiaboriban a mozgokészleteket tdrolni, szallitishoz elSkéseziteni és malhazni
csak a konténerizacié és rakodasgépesités fejlesztésével lehet. Ehhez a konténe-
reket, rakodogépeket mar az AHKSZ idészakaban be kell szerezni és alkalmazasit
begyakoroltatni, A konténeres tarolds és szallitds azt a kovetelményt allitja a szol-
galat elé, hogy a szakanyagokbdl ésszerii egységrakomdnyokat alakitson ki és kii-
16nb5z6 nagysagi mozgdkészlet-tipusokat hozzon létre. A konténerek megévidk
az anyagokat az id6jaras viszontagsagai és a sugarszennyezés ellen. Magdaban
hordja a sugarmentesités egyszer(, gyors végrehajtasanak lehetdségét.

Az egyittmikddés a bardti hadseregek ruhdzati szolgalata kozott még csak
a kezdetén tart, de mar jelentds elérelépést hozote a szolgélat haboris felkésziilé-
sében, hogy kialakult az egységes kévetelményrendszer, mely alapjat képezi a fej-
lesztés irdnyanak és eredményes megvaldsitdsanak. A munkamegosztis {szako-
sodéds lehetbvé teszi, hogy az adott orszig legjobb szakemberei, nagy hozzdértés-
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sel dolgozzik ki a haboris kévetelményeknek legjobban megfeleld anyagokat és
eszkdzoket. Az egyirtmiikodésben az erdk és eszkozok gazdasagosan hasznalhatok
fel. A termékek cldallitasa és velik a VSZ hadseregei ellitdsa egyidejileg tor-
ténhet,

*

A cikk megirasaval az volt a célom, hogy a ruhdzati biztositis legfrissebb
ismeretanyagit Osszegezzem és fontosabb &sszefiiggéseit elemezzem. Remélem,
hogy a szakallomany a leirtakat munkajaban hasznositani tudja, és a cikk 0j gon-
dolatokat ébreszt, amely az ezitdnyu szakirodalmat tovabb gazdagithatja.

{A 3. és 5. szamu dbrak a folydirat végén talalhatok.)
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Az osztrak hadsereg ellité csapatainak korszeriisitésérdl,
a dandar kotelékben levd vadasz alegységek
védelmi harctevékenységének hadtapbiztositasarol

Skrabdn Lisglo alezredes

A Hadtapbiztositas 79/4. szamaban megjelent ,,Idegen hadsereg hadtipjarol”
cimii cikkhez kapcsolédva az osztrdk hadsereg infrastruktirdjanak néhany kér-
désének, hadsereg elldté csapatok szervezésének és feladatainak, valamint a dan-
dar kotclékben levd vadasz alegységek hadtapbiztositasa alapjainak rovid dsszege-
zésével az olvasok tovabbi tijékoztatisat kividnom cziton is eldsegiteni.

Az osztrak hadsereg infrastrukrdrdjdnak kialakitasat — a laktanyak, rakta-
rak és egyéb létesitmények - fejlédését az elmalt tirténelmiik napjainkban is de-
termindlja. -

Ausztria teriiletén kozel szaz laktanya van, A laktanyak zéme elavult, koc-
szertitlen. Mintegy 40%,-a a szazadfordulén, vagy azt megelSzéen, 40%y-a a ma-
sodik vilaghabori elétt, vagy alate épiilt és csak kb. 20%g-at épitették 1955-1966
kéizott. Jelentds résziikben csak az alapveté kommunalis szolgaltatds biztositott.
A laktanyak z8mét a szik helyiségek, a zsifole elhelyezés, az olajozote korhadt
padlozat, a nem kielégitd vilagitas jellemez. Egyes laktanyik teriiletén hianyzik
a kapcsolodd infrastrukrira, a gyakorldtér, l6tér, megfelelen kiépitett at- és
vasithalozat, illetve az ezekhez valé gyors csatlakozasi lehetfség is. Ezek a jel-
lemzék, elsésorban az orszag kozépsé tcriiletén épitett laktanyikban érvényesil-
nek, mivel korabban a hatirok mentén levs laktanyak korszeriisitésére forditot-
tak nagvobb figyelmet,

Az utobbi idében megkezdték a laktanyak, a haderd korszeriisitési program-
ja keretében tirténd felijitasit, s6c 3—-5 vj lakeanya épitését is tervezik.

Az osztrak fegyveres erdk ellatasara telepitett raktirhalézat az utébbi évek-
ben mennyiségileg és minGségileg is fejlodott, Jelenleg hat szertarjavitd, négy élel-
mezési intézet, négy felszerelési, hdrom egészségiigyl anyagraktar csoport, vala-
mint hat l6szerraktirbazis, dsszesen 76 raktar mikddik Ausztria terilletén. A jelen-
leg mikddd rakearhalozat fegyveres kiizdelem idején torténd aktivizalasat jelentds
mértékben csékkenti, hogy az vj teriletvédelmi elv alapjan kialakitott hadmiiveleti
elgondolisnak nem felel meg. Varhatd, hogy a raktarhalézat rendszerében jelen-
tds valtozasok kovetkeznek be,

1 A badsereg elldto csapatai fejlesztésérdl
A hadsereg cllatd csapatai és szolgalati dgainak fejlesztésére 1961-t61 1969-ig
a centralizacié volt jellemzd. 1961 eldtt a hadsereg ellitd csapatainak (kdzpont
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hadtap kozépiranyitd-végrehajtd szervei) vezetését a Hadiigyminiszeérium IIL
osztalydnak elvi iranyitdsa alapjan az aldbbi szolgilati agak: gépjarmd, fegyver-
zeti, hiradé anyagi, iészer eflaté, ruhdzati szolgdlatok, valamint a hadtest, bazis
raktarak az 1., 2. és 3. hadtest élelmezési, az 1., 2. é 3. hadtest egészségiigyi
park és fOegészségiigyi park végezték. Ez a szervezés nem felelt meg a viltozd
doktrinalis kévetelményckbdl fakadé feladatoknak, ezért a gépjarmd, fegyverzeti
és hiradé anyagi szolgalatot 1961-ben dsszevontak és a felallitott ,,Haditechnikai
parancsnoksag” ala rendelték. A parancsnoksag danddrszintii parancsnoksagnak
felelt meg és az alirendelt raktacai hadsereg szined raktirak voltak. A parancs-
noksagon belil a torzs kozel 90 f6bél, személyiigyl és anyagi oszealybol, egyiite-
miik6dé és aevételi, valamint nyilvantarrd osztalybol allt, A parancsnoksagnak
alarendelt: gépkocsi anyagraktarak, fegyverraktar és hiradé anyagraktarak az or-
szdg hat nagyvirosiban (Wien, Graz, Wels, Klagenfurt, Salzburg és Solbad-Hali)
helyezkednek el. A parancsnoksag alapvetd feladarai kozé tartozott a nagyjavita-
sok &sszehangolisa, készletek tarolisa, kezelése és a technikai eszkozok atvétele
a polgari gyartd vagy szallito vallalatoktdl. Ez a szervezés a 60-as évek kbzepén
mar nem felelt meg czcknek a feladatoknak. Az 1) szervezeti fejleszeés alapjin
felallitottak az 1., 2. és 3. ellatd szazadokat, a kbzponti raktdrak alarendeltségebdl
kivontak a javitd Gzemeket. A l6szerellatd szolgalat és az egészségiigyl park kéz-
vetleniil a parancsnoksag alarendeltségébe keriilc.

1968-ban a Technikai Csapatok Parancsncksagat Ellaté Csapatok Parancs-
noksaganak nevezték c). Ekkor a parancsnoksagnak kozvetlen alarendeltségébe
egy vezetési torzs (személyiligy, hadmiivelet és hadtap) egy szaktérzs, anyagi és
javitd osztaly tartozott, javitd izemekke! és raktdrakkal.

1969-ben az ellaté csapatok hadseregszintii raktarainak szervezése az alabbi
lett, illetve minimalis modositassal jelenleg is az még: a Parancsnoksag tdrzssza-
zadbol ¢és harom ellaed szazadbol all. A parancsnoknak koézvetlen aldrendele: hat
vegyes technikai raktar, négy technikai raktir, hét l6szerrakedr €és négy egészség-
iigyl raktir van. Vegyes technikai raktirak: Wien, Graz, Wels, Salzburg, Klagen-
furr és Solbad-Hall-ban; technikai raktarak: Wien, Leoben, Horshering, Klagen-
furt és Solbad-Hall-ban; technikai raktarak: Wien, Leobhen, Hoérshering, Klagen-
Saalfelden és Innsbruck-ban; egészségiigyi rakrarak: Wicn, Baden, Graz és Salz-
burg-ban diszlokilnak.

Az Ellawo Csapatok parancsnoksidganak legijabb atszervezésével vj, Hadscreg
Anyagi Hivatal elnevezést kapta. Ezzel egyidejiileg az el6bbickben ismertetett
intézeteken il az alarendeltségébe keriilt: egy ruhdzati intézet (Braum am Ge-
birge) négy gazdasagi intézet (Klastermenburg, Graz, Salzburg és St. Johann im
Tirol). Ezek kozil kiemelve egy a Wien-i technikai raktarat, melynek szervezése
az alabbi: parancsnoksdgnak kozvetlen alarendelt: térzs, igazgatasi osztaly, négy
taroldsi osztaly és egy gépkocsi tarolasi osztaly, amelyik 1968-ban leszerelt 30. szd.
anyagit tdrolja.

2. A vaddsy dseloalj, sydzad védelmi barctevékenysége badtdpbiztositdsarol

Altalanos alapelvként szabalyzataikban rogzitik, hogy a katonai vezetés meg-
oszthatatlan személyi felelésségen alapszik. Az ellatds a katonai vezetés lényeges
része. Az egységparancsnok teljes mértékben felelds az elldtdsért. E célra meg-
felelé szervekkel rendelkezik, melyek vezetd és végrehajtd tagozatokat foglalnak
magukba, Vezet§ szerv: a hadtap tdrezs (S 4), a végrehajté pedig a tdrzsrajbsl, el-
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lats és szallité szakaszb6l, javito szakaszbol, gazdasigi és egészségligyl szakaszbol
all. Ezek berendezik és mikédtetik a raktarakat, miihelyeket és a zaszldalj segély-
helyet.

A vadészziszical} térzsében levd hadtip tiszt (S 4) felelSs kozvetlenitl a pa-
rancsnoknak az ellatdsére. O tisztizza a feladatot, adja ki szébeli intézkedéseit és
ellenérzi a végrehajtast. Ebben a munkaban segitségére van a technikai tiszt, az
ellatd-szallitd tiszthelyettes és a javitd szakaszparancsnok. Az anyagellatis az
egészségiigyi biztositas és a szallitas altalanos kérdéseit a gazdasigi (GH) tiszt a
zaszldaljorvos, valamint a gépjarmii szaktiszt oldjak meg.

A hadtip tisztnek (S 4) kiilénosen fontos feladata a varhaté hadeaphelyzet
megitélése a szilkséges kodvetkeztetések levondsa. Folyamatosan tdjékozddik a
harcaszati helyzetrél és a parancsnok elhatirozdsirol, illetve szandékarsl. A
zaszl6alj hadtdpnil a tervezés mindig egy napra térténik. Mint a zaszléalj harc-
allaspont vezetési téirzsének része a harc- és hadtiphelyzetet folyamatosan érté-
keli és 2 parancsnok felé megteszi a szitkséges javaslatokat, kiadja intézkedsseit.
A viarhato helyzetériékelés sordn kovetkeztetéseket von le az anyagi eszk&z5k
készletezésére, valamint az ellatds, javitds és az egészségligyi birtositds megszcr-
vezésére. A hadtdpalegységek telepitéséhez a tervezett harcfeladatot veszi alapul.
A hadtapbiztositas idébeni megtervezéséhez és dsszehangolasiahoz szamol az bsz-
szes kiilsG ¢s belsS lehetdségekkel. A helyzetértékelésbsl levonja azt a végkdvet-
keztetést, hogy a harcfeladat hadtap szempontbél teljesitheté-e, illetve annak ér-
dekében milyen rendszabalyokat kell foganatositani. Bedolgozza a harcparancs-
ba a hadtdp része. A harc alatti magas veszteségrol, fogyaszeasrd! jelentése tesr az
eloljarénak. Naponta kell bejegyzéscket eszkozolnie a zaszléali hadmiiveleti
naploba.

A zaszléalj harcanak hadtdpbiztositdsit a torzsszdzadba szervezett hadtapal-
egységek végzik. (1. sz. melléklet). A végrehajtas vezetdje a térzsszdzad parancs-
nok, akit e feladatban a technikai tiszt segit. A nyilvantartds vezetését a torzs-
szazad hadtap torzs raja végzi. A raj technikai, gazdasdgi, egészségiigyi és személy-
iigyi részleghdl all. A torzsraj és a torzsszazad parancsnoka alkotja a zaszloalj
hadtip vezetési pontjat. A HVP parancsnoka a térzsszdzad parancsnoka.

Az anyag utanszAllitdsa és a rakodas a torzsszazad ellito-szallité szakaszanak
a feladata. A szakasz telepiti és mikddteti a zaszldalj lszer- és iizemanyag-ellatd
pontjait. Végzi mindennemii anyag szallitasat a szizadokhoz, illetve a nehézfegy-
verek tiizelddllasaiba. A zaszloalj figyelépont kozelébe vegyes anyagcsomagokbdl
allé ideiglenes ellaté pontot is telpithet.

A javité szakasz a sérillt technika tdbori javitisit, hatravontatdsit végei.
Mikédteti a zaszldalj technikai ellaté- javitd pontot. A sériilt technika javitdsat
nemcsak ezen a ponton, hanem esetenként kézvetlenil a szazadokndl is végzi ki-
kiilonitett javité brigaddal. A javitasok mennyiségét a szakasz képzettségi szintje,
a meglevé potalkatrészek mennyisége és tipusa, valamint a harcaszati helyzettsl
figed, rendelkezésre 4ll6 id6 szabja meg. A szakasz masik feladata a sériilt tech-
nika hitravontatasa a zaszldalj sériilt technika gyijtShelyére, a sziikséges pétalkat-
részek vételezése a dandar raktarabol.

Az élelmezés, a ruhdzat, felszerelés, a kereskedelmi és pénzellatast a gazdasagi
szakasz végzi. Ennek érdekében telepiti a zaszl6alj gazdasagi ellatd pontjat.

Az egészségligyi szakasz feladata a sebesiiltek és betegek kiiritése és azok elsd
orvosi ellatdsa. Berendezi és mikodteti a zaszléalj segélyhelyet. A szakasz sehe-
silt szallitc és egyéb tehergépkocsikkal hatraszallitia a sebesiilteket és betege-
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ket a zaszloalj segélyhelyre a szizad sebesiilt fészkekbdl. A zaszldalj segélyhely
alapvet6 feladata a sebesiltek és betegek hatraszallitasanak biztositasa a dandar
segélyhelyre vagy a kijelslt kérhazakba. A zdszléaljorvos dllapitja meg a siirgds-
ségi sorrendet, a szallitd eszkdz tipusat és azt, hogy hava tirténjen a szallitds, A
szakasz tovabbi feladata a szazad sebesiiltfészkét berendezd egészségiigyi katondk
epészségiigyl anyaggal vald ellatasa is. Itt elsésorban azokat az anyagokat biztosit-
jak, amelyek a bévitett elsésceélynyujtdsra, fajdalom- és vérzéscsillapitashoz, vala-
mint a sokk megeldzéséhez szitkségesek.

A zdszloaljorvos, mint az egészségiligyi szakasz parancsnoka, az egészségigyi
biztositasért a zaszléalj parancsnokanak felelés. A zaszldalj egészségiigyi biztosi-
tasat Altalaban a tirzs hadtiptisztje (S 4) parancsai szerint végzi, szakmai szem-
pontbol azonban a dandarorvos a katonai kiirzet orvosa vagy mas szakeléljaro
iranyelvei szerint végzi.

(A melléklet a folydirat végén talalhatd.)
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

A Lengyel Néphadsereg hadtip-szolgalataban
bevezetett takarékossigi modszerekrol

Dr. Thiirmer Gynla alegredes,
a badtudomdnyok kandiddtusa

Széles korben ismert tény, hogy a Magyar Néphadsereghen is évek ota napi-
renden levé kérdés a gazdilkodds hatékonysiginak fokozasa. Gyakorlatilag ez
azt jelenti, hogy keressik azokat a modszercket amelyek a katonai feladatok ma-
radéktalan teljesitését a legkisebb anyagi-pénziigyi raforditdssal biztositjak.

Régen tudjuk, hogy az anyagi-pénziigyi igénycink és lehetdségeink kozort
létrejott fesziiltséget csak ésszerd és cakarékos gazdalkodidsi médszerek széles
kérd bevezetésével és hatékony alkalmazdsaval cudjuk feloldani.

A gazdalkodasunk fcjlesztése terén szerzett tapasztalataink azt bizonyitjak,
hogy a fegyveres erck gazdalkodasiban csak azoknak a médszereknek az érvénye-
siilésével lehet szamolni, amelyek eredményességét mérés acjan lehet ellendrizni.
Ugyanis kontroll lehetdség hianyaban a legjobb gazdilkodasi elvek is elsikkad-
hatnak a gyakorlati alkalmazisuk sordn. Tehat az ésszerii és takarékos gazdal-
kadds modszereinek kialakitasaval cgyidejileg clengedhetetleniil szikséges létre-
hozni azok hatékonysdganak mérési metodikajat is.

A katonai gazdalkodasunk hatékonysaganak novelését eldsegitd gazdalkodasi
moédszerek és az ezekhez csatlakozé mérd és mutatoszim rendszerek megalkotasa
¢rdeckében négy éve tervszerdi és célirdnyos kutaté munkar folytatunk. Ennek
kapcsan a mult esztendében konzultacié keretében médunk nyilott arra, hogy a
lengyel katonai gazdasagi szakemberek altal a hadtipgazdalkodas hatékonysaga-
nak nivelése érdekében kidolgozott médszereket és azok bevezetésére tett intéz-
kedéseket megismerjik.

A konzultdcié soran tdjékoztatist kaptunk arrol, hogy a Lengyel Néphad-
screg hadtapféncke 1977, év végén modszertani Gemutacot adott ki a hadtap-
szolgalat ésszerd és takarékos gazdilkodas utjan clért gazdasagi credményck meg-
hatarozdsara.

Ercre az intézkedésce azért volt szikség mert sok olyan jelzés érkezett a had-
tapfénikséghez, melyek azt igazoltak, hogy a megtakaritisok mértékének cgy-
séges szdmitdsi modszere hidnyaban jelentés nehézségek vannak a takarékossagi
rendszer alapelveinek gyakorlati alkalmazdsaban.

A kiadott madszertani dtmutatdban szercpld, a takarékossig eredményeinek
kiszdmitasat bemutaté példak a hadtapszolgalat gazdalkodasi tevékenységénck
alapvets terlleteire vonatkoznak, Ezcken helil is a megtakaritds elérésének tipi-
kus és leggyakrabban eléfordulé lehetdségeire.
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A gazdilkodas hatékonysiganak névelésére, illetve mérésére kidolgozott
modszerek kisérlet jelleggel keriiltek bevezetésre. A moddszertani dtmutatoban
leict metodikat a hadtapszolgalat fonokség az éves tervezéskor — az elérni kivant
eredmények meghatirozasanil - valamint a tervteljesités értékelésénél egyarant
javasolja alkalmazni. Ezen modszerek ,csapat probajara” egy évet biztositottak.
Allaspontiuk szerint a kozzétetr szamitisi modszerek cllendrzésével, a beérke-
zett tapasztalatok feldolgozdsaval lehetévé vilik olyan mérd és mutaté szim
rendszer kidolgozisa, mely segitségével eredményesebben mérhets az alakulatok
gazdilkodasanak hatékonysdga.

A cikk célja azoknak az alapvetd takarékossagi médszereknek és azok meé-
rési lehetéségeinek ismertetése, amelyet a hadtapgazdilkodds terén mi is cred-
ményesen alkalmazhatunk.

Természetes elbasynilodis idejének meghosszabbitisa

A hadtip technikai eszkdzok és anyagok szakszer( fizemeltetésének, illetve
haszndlatinak, valamint karbantartisanak é&s javitasdnak ké&vetkeztében azok
élettartama az érvényes normakhoz képest megnovekszik. Az ily médon tieceénd
iizem, illetve hasznalati idé meghosszabbitisbdl szarmazé gazdasagi haszon meg-
takaritasnak minésithet6.

Mas aspektusbo! tekineve a kilénbozd hadtip technikai eszkdzok és anya-
gok norma idén tali iizemeltetésének, hasznalati idejének meghosszabbitasa nem
mas mint a természetes ethasznalodasbdl szikségessé vald csere idejének eltofasa.
Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy a természetes elhaszndloédas miatt cserére szo-
rulé hadtiptechnikai eszkdzok és anyagok potlasanak igénye késGbben jelentke-
zik, masképpen fogalmazva az esedékes beszerzések elhalaszthaték. Ez a probléma
a hadciptechnikai eszkézok és anyagok vonatkozasiban rendkivil jelentés, mivel
azok majdnem egészében a természetes elhasznilodas végsd hataraig a rendelte-
tésiknek megfelelen alkalmazhatok.

A javithaté badeap technikai eszkozik esetében az ésszerl, takarékos gaz-
dalkodas eredményeképpen meghosszabbitott izemidé kozvetlenil csokkenti a
koltségeket mivel az eszkdz érréke hosszabb lizemidére oszlik meg.

A javitasok kézotti idétartam megndvelése szintén a megtakaritas jelentds
forrasa. Ennek a feltétele az, hogy a javitdsig megnovelt iizemidé nem okoz-
hatja az adott eszkdz norma idé eldtti elhaszndlodasae, tovabba a javitasi norma
idén tili idészakban az eszkéz altal végzert munka mennyiségénck és mindsé-
gének romlasae.

A teljes lizemidéd, illetve a javitasok kozotti idGtactam meghosszabbitasabol
szarmaz6 megtakaritisok kimutatasara ajanlott képlet:

E = (P.-P,)-W,

ahol:
E - a megtakaritas pénzben
P, - az eszkoz tényleges iizemideje a természetes elhasznalodasbol eredd
cserejéig vagy a javitasok kozott
P, - az eszkdz norma szerinti iizemidejc a teljes természetes elhasznalo-

dasig, illetve a javitdsok kédzott
W, — az eszkoz ilizemeltetési koltsége az amortizacioval egyiitt 1 munka-
orira (1 km-re),
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Valamely katonai szervezet altal a hadtap technikai eszkdzok iizemidejének
meghosszabbitasabdl szarmazd gazdasdgi végeredményt a megtakaritisok és az
okozott karok dsszege kdzotti kiilénbség adja.

Figyelembe véve, hogy a megnsvekedett izemiddbdl szarmazd megtakaritas
gvakran tobb eszkoz fajtdra, ezen beliill tébb darabra vonatkozik célszerd a meg-
takaritds dsszesitéséhez az aldbbi tablazatot hasznalni,

L
| 5
-~ = @
} T S g g =
Az eszkoz o . E = 9 o
Fsz. : z | & | 3 £ 8 E S 2
megnevezése | -2 & | B g g .5 =
< = = g W e By g
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Az egyszerd felépitésii hadtap technikai eszkézék és anyagok hasznalati
idejének meghosszabbitisabol eredé megtakaritas szamitasara alkalmas képlet:

E =

Tn (Tt - Tn) -L

abol:
E - a megtakaritis pénzben
W, — az adott eszkdz egységara
T, - anorma szerinti hasznalati idé (években vagy honapokban
kifejezve)
T, - a tényleges hasznalati 1d6 {években vagy hénapokban
kifejezve)
L - az adott tipusil eszk6z mennyisége.

Az elektromos targoncak akkumularorai lizemidejének meghosszabbitasabol
eredd megtakaritas kiszamitiasa a kovetkezd képlet segitségével torténher:

E=LW( &1
Na
abol:
E - a megtakaritis pénzben
L - atelepek szama
W - atelepek egységara
P, - a targonca tényleges iizemideje az adott akkumulitorokkal
Na - az akkumuldtorok norma szerinti {izemideje.

Rakoddsi munkik gépesitése

Valamely katonai szervezet rakoddgépei munkajinka havékonysagit a ko-
vetkezé modszerrel célszerd kiszimitani:

t
E = (Q-N)'(—J—W

abol:
E - megtakaritas pénzben
Q - 24 6ra alatt a rakodégépekkel mozgatote anyag fajlagos mennyisége
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N - arakodogépekkel végzett anyagmozgatds 24 4rds normaja
(atlag 40 t/rakodogép)
~ a 24 6rabdl kézi erdvel végzett anyagmozgatas ideje
q — a 24 6ra alatt kézi erével végzett rakodas normaja
W - a dolgozok orabére,

A rakodisi munka gépesitése eredményénck (az igy nyert megtakaritdsnak)
szamitasi képlete:

E=F-(Q-N)-qi.w

akiol:
E - megtakaritds pénzben
F - szorzo tényezd ,mely azt fejezi ki, hogy 1 tonna anyag rakodasa
hanyszor (kb. négyszer) dragibb kézi erdvel mint rakoddgéppel
elvégezve
Q - a rakoddgépekkel mozgatott anyag tényleges mennyisége
N - a rakodogépekkel végzett anyagmozgatas alapnormaja (N = M-0,7)
M - a rakott anyag Gsszmennyisége
t — a dolgozok munkaideje
q — a dolgozok rakoddsi normaja 24 érira szamitva
W — a dolgozok drabére.

Megjegyzés: A megtakaritas szamitdsandl alapnormaként a rakott anyag-
mennyiség 70%-anak géppel tdrténd mozgatisa keriilt elfogaddsra.

Uzemanyag-takarékossdg

Jelen viszonyaink kizétt a hajto- és kendanyagokkal valé takarékossignak
kettés célja van. Egyik az, hogy fontos stratégiai jelentdségi import anyag meny-
nyiségi fogyasztasat csékkentjik. A masik pedig az, ami a megtakaritasbél eredd
pénzigyl kihatdst jelenti.

Tapasztalatok szerint az iizemanyag-fogyasztas csikkentésének tobb madja
van, de mindegyik kozés vonasa az, hogy a megtakaritis mint anyag mennyisé-
gében mint pedig pénzben egyarant jelentkezik:

a) Norma alapjdn felszamolhatd dzemanyag-mennyiségb6l valé megtakaritas-
nak feltétele, hogy minden olyan kiképzési és gazdasigi feladat, amely hajté-
és kendanyag-felhasznalast igényel a tervezett idében végrehajtdsra keriiljon.
Nem lehet megtakaritdsnak tekinteni az eldljaré szervek altal elrendelt keret
csékkentést vagy norma modositast.

A lengyel szakéreck iizemanyag-megtakaritasnak mindsitik :

— a takarékos gazdalkodas eredménycként ténylegesen felhalmozotr kész-
leteket;

— a szallitoeszkozik ésszeriibb kihasznalasabol ered$ tizemanyag-felhasznalas
csokkentését.

Tekintettel arra, hogy ebben a pontban tirgyalt megtakaritasoknak dssze-
vont jellege van - mivel kiilénbozé takarékossigi tevékenységek eredményeit
foglalja magiban — mindazokat a tényezdket ki kell zarni, melyek olyan rerii-
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leteken jonnck létre ahol kiilén kimucatdsra keriilnek. Pl.: gépjarmitvezetdk altal
tuzemeltetés kozbeni megtakaritisok. Gyakorlatilag itt arrél van szé, hogy elke-
riiljiik a tényleges megtakaritasok t6bbszéros beszdmitdsat.

Fentick alapjdn hajtd- és kendanyag keret részbeni felhaszndldsibal kelet-
kezett megtakaritds a rendelkezésre dll6 és a tényleges felhaszndlds mennyisége
kézotti kiilénbség, amelyben nem szerepelhetnek a kiilén kimutatott, vagy a nem
sajat takarékossag eredményeképpen képzddott mennyiségek.

b) A szdllitogépjdrmiivek tzemeltetése sordn keletkezéd megtakaritdsokra
alapvetden két tényezd van hatdssal:

— a szallitdeszkézik megfeleld technikai allapota;

— a menet kiozbeni lizemeltetés és kiszolgilas.,

Gyakorlatilag czt a megtakaritast a fogyasztdsi normékhoz és a lefutott kito-
méterckhez viszonyitott, a gépjarmiivezetSk dltal elére Gzemanyag-megtakaritis
képezi.

Midsképpen fogalmazva ebben az esetben a megtakaritds nem mas, mint a
norma szerinti és a tényleges fogyasztds kézoer kiilonbség, melyet a gépjarmi-
vezetOknek és a technikai allomanynak az lzemanyag-megtakaritds elismeréséért
kifizetett jutalom &sszegével csékkenteni kell.

¢) Az iizemanyagok természetes veszteségeinek megengedett értékér — ame-
lycket érvényben levé eldirdsok hatdroznak meg — a lengyel szakértdk normativ
veszteségnek neveznek.

A természetes veszteség az iizemanyag tarolasdndl, szallitdsanal és elosztasa-
nal egyarant jelentkezhet.

Kiilonds gondossag és igyckezet esetén a tényleges természetes veszteség
értéke kisebb a normativ veszteségnél.

Kovetkezésképpen a normativ és a tényleges természetes veszteség értéke
kézotei kiillonbséget indokolt megtakaritdsként kezelni.

d) A repilégépek ,gurnldsa” a f6ldén stare eléee és a leszallas utan jelentds
iizemanyag-felhasznalassal jar. Bzt a mozgast a repiilégépek motorjai helyett els-
idézhetjiik megfeleldé vontatok alkalmazasival, mely komoly mértékben csok-
kenti a szitkséges {izemanyag-mennyiséget. T'ehat a vontatashdl ereddé izemanyag-
szitkséglet csokkenés megtakaritast jelent.

A megtakaritis meghatirozdsdhoz a technikai szolgalat altal készitett elsza-
molas — melyben a felhasznalt (izemanyag-mennyiséget gy kell szimitani mintha
a replldgép a leggazdasagosabb feltételek mellett gurulna — valamint a repiiléd-
gépet vontatd gépjarmil altal ténylegesen felhasznalt lizemanyag-mennyiség szol-
gal alapul. Ezen két mennviség kozoteli killonbség pénzértéke képezi a megta-
karitast.

Uzemanyag-kiltség csikkentése

a) A baditechnikai eszkizék karbantartasahoz éltaliban teljes értékii iizem-
anyagféleségek keriilnek felhaszndalasra, melyek meghatirozote esetekben helyetre-
sithet6k hasznalt anyagokkal.

A helyettesité anyagok alkalmazdsa eredménycképpen csékken a karbantar-
tas koltsége, mivel értékiik kisebb a teljes értékd tizemanyagféleségeknél.
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Az igy képz6dd megtakaritds kimutatdsara alkalmas képlet:
E=P-PT
ahol:
E - megtakaritas
P - teljes értéki lizemanyagféleségek értéke
PT - a meghatirozott karbantartéi tevékenység folyaman fethasznale
helyettesité anyagok értéke.

b) Az nzemanyagszolgdlat specialis szerveinél a hitbfolyadék sajat hatds-
kérben térténd gyartasa kifizet6ds, mivel a termelés dsszkodltsége cendszerine ala-
csonyabb mint a beszerzési ar. Ebbél kovetkezoen a beszerzési 4r és az 6nkoltség
kozdeti kiilonbség megrakacitast képez.

Az onkoltségi ar kiszamitdsanal figyelembe kell venni a hiitdfolyadék eld-
illitAsahoz felhasznalt anyagok értékét, valamint a keverés, széttoltés és az ala-
kulatokhoz valé szallitast magaba foglald munka koltségeit.

¢} A baszndlt {fdradt) biitéfolyadék megfelels eljaras segitségével djra visz-
szanyeri eredeti tulajdonsigait. Ezt az eljarast az iizemanyag szolgalat speciilis
szervel vagy polgari vallalatok veégzik,

A friss hiit6folyadék beszerzési dra és a felujitds kolesége kozoeti kilonb-
séget mint megtakaritast lehet felfogni.

A feljitas koltségének magaban kell foglalni a regenerdlas folyaman fel-
hasznilt anyagok értékér, valamint a faradt hiitéfolyadék Gsszegydjtésének, szii-
résének és az olajszennyezddés eltdvolitasanak munkadijat.

A sordllomdny elbelyeyésének javitdsa a meglevd laktanyaépiiletek
jobb kibaszndlisdval

A Lengyel Néphadseregben az elmilt években szdmos alakulatnal a sorallo-
mény elhelyezése nem felelc meg az érvényben levé normiknak.

Ennek a problémanak megoldasa érdekében tibben azt az utat valasztottak,
hogy djabb beruhizasok nélkill a meglevé helyiségek ésszeriibb gazdalkodasaval
javitottak a sorallomany elhelyezési kériilményein. Sok helyen az tértént, hogy
a pincéket és padlasokat alkalmassa tették kiilonbdzd kiképzési célokat szolgild
berendezések és kabinetek, valamint raktirak befogadasara, Tehat ily mdédon
jelentds nagysagu olyan laktanya-teriiletek szabadulnak fel melyeket a sorallomany
elhelyezési kérilményeinek javitdsira viszonylag kevés pénz és anyag rafordi-
tassal igen révid idén beldl teherett hasznalni,

Ennek a megoldisnak az eredménye az egy katonara jutd lakéreriilet korabbi
és az ésszer(l gazdilkodis kivekeztében elére nagysiginak &sszehasonlitasa alap-
jan konkrétan kimutathaté és gazdasigi hatdsai pénzértékben is kifejezhetok.
Természetesen az elért gazdasagi eredménybdl az atalakitdsok koltségeit le kell
vonni a kdvetkezék szerint:

— a tervezés idGszakdban a kéltségvetésben meghatdrozott dsszeget;

— az elszamolds idészakaban a tényleges koltségeket,

A takarékossig tényénck megitélése szempontjabol gondot okoz, hogy az
elért eredmények a redlis beruhazasi igények pénzértékéhez nem viszonyithatdk.
Ezért ezeknek a gazdasagi eredményeknek nincs olyan megtakaritis jellege, amely
megnyilvinulna a rendelkezésre 4llé koltségvetés alakuldsaban,
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A lengyel szakérték véleménye szerint az ilyen sajatos jelleglii gazdasagi
eredményeket is megtakaritasnak célszeri mindsiteni és az alakulat gazdalkoda-
sanak értékelésénél figyelembe kell venni.

Elcktromos energia és a vizfogyaszids csékkentése

Az alakulatok részére az elektromos energia- és a vizfogyasztds ésszer(i és
takarékos gazdalkodasinak alapelveit és koltségvetési normait a Lengyel Nep-
hadsereg hadtiapféndke killon utasitdsban hatirozta meg.

a) Tapaszialatok szerint az elektromos energia fogyasztisadban elért megta-
karitis kiszamitasinak tobbféle mddszere lehet. Ezek kozill az egyik ajanlott
szAmitasi mod a kiovetkezd:

E = (A,-Ap- (O +{A-C-0C)
{138 000 ~ 125 000) - (0,8) + (125 000 - 0,82 — 0,8)
(13 000) - (0,8) 4+ (125000 - 0,02}
12 900 = (10 400} + (2 500)

Példaként
abol: hasznalt érték
E = megtakaritas z]-ban 12 900
A, == targyévben az elektromos energia fogyasztas normaja
kWh-ban 138 000
A, = targyévben a tényleges elektromos energia fogyasztas
kWh-ban 125 000
A’y = az elmalt évi tényleges elektromos energia fogyasztis
kWh-ban 130 000
C = 1kWh energia jelenlegi 4tlag dija zl-ban 0,8
C’ = 1 kWh energia mult évi itlag dija zl-ban 0,82
K = a tdrgyévben fogyasztott elektromos energidért
kifizetett dij zl-ban 100 000
K’ = az elmalt évben fogyasztott elektromos energiaért
kifizetett dij zl-ban 106 600
C= K 100000 0,8 zI, kWh
A, 125 000 .
C= K = 108 600 = 0,82 zI'kWh
Ay 130 000

b) A vizfogyasztds alakuldsa rendszerint csak laktanya-komplexumok vonat-
kozasaban mérhet, A vizellatds sajatossagaitél fiiggden a sziikséglet teljes egé-
szében kozmihalézatrol vagy sajat kitermeléshdl, illetve a két forrds kombina-
cidja alapjan torténhet, amit természetesen a koltségek alakuldsanal szédmitdsba
kell venni.

A vizfogyasztas terén elért megtakaritds kiszdmitdsanak is tobb féle méd-
szere lehet. Ezek kéziil viszonylag egyszerii és jol hasznalhaté képlet a kovetkezd:
E= (Au-Ap- (O + (A'n - An) - (O)

(213 000 — 187 000) - (6) + (55 000 - 57 000) - (6)
144 000 = (26 000) - (6) — (2000) - (8)
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Példaként

abol: hasznatt érrck:
E = megtakaritds értéke zi-ban 144 000
A, = tirgyévben a vizfogyasztas normaja m®-ben 213 000
An = targyévben ténylegesen felhasznalt mennyiség m®-ben
a kozmiihalozathol fogyasztott mennyiség nélkil 57 000
A, = tirgyévben a sajat kitermelésii vizbél
ténylegesen felhasznalt mennyiség m®-ben 130 000
Ay = (A, + A,) = targyévben a ténylegesen felhasznalt
dsszes vizmennyiség m3-ben 187 000
A'm = a kozmithaldzathdl az eldzé évben fogyasztott
vizmennyiség m’-ben 55 000
C = a kézmiihalozatrol fogyasztott viz atlag dra m3/zl f

Az épitéanyagok ésszerii és takarékos felbasyndldsa, valamint
az épitdanyag-veszteségek csikkentése

A konzulticioink soran szé volt arrél, hogy a Lengyel Néphadsereghen be-
vezetik az Epitdipari Szervezési-Iranyitdsi és Gazdasagi Intézet altal kidolgozott
iranyelveknek megfelels épitéanyag-felhasznilis normait. Ennek a normaliza-
lisnak célja: - .

- az épitbanyag-felhasznalds csbkkentése a nélkiilszhetetlen sziikségletek
szintjére;

- az épitdanyagok ésszerii eloszrdsa és gazdasagos felhasznalasa;

— az épitbanyagokkal valé takarékossig érdekében jobb konstrukcios meg-
olddsok és épitési technologiak alkalmazasa; :

— az épitSipari tevékenység mindségének javitdsat és a selejt cstkkentését
biztositdé modszerek megvaldsitasa.

Az elgbb emlitett modszerck alkalmazdsanak koszénhetd gazdasagi eredmé-
nycket megtakaritasnak lehet mindsiteni és a kiszamitasukhoz a kévetkezo kép-
lctet célszerii hasznalni: '

E -7ZQ = az alakulat szintjén a norma szerinti anyagfclhasznalas csokken'
tésének eredményeként elért Gsszmegtakaritas;
Q - az egyes teriileteken elért megtakaritds:
Q=garn
ahol:

q — a normahoz viszonyitott megtakaritds
n —~ az anyag norma szerinti elszimolasanal kimutatott hiany.

A pozitiv eredmény a veszteségek csikkentésére, a negativ eredmény pedig
a veszteségek nivelésére utal. Ha az eredmény nullara jon ki, az még a helyes
gazdalkodasrol és a természetes veszteség norman belil valé maradasardl fa-
nuskodik.

Karbantartdsi és javitdsi kéltségek csikkentése

Gyakorlatban bizonyitott tény, hogy ésszerd munkamoédszerekkel, olcsabb
karbantarté- és javitdanyagok alkalmazasaval csikkenteni lehet a technikai esz-
kizok és a kilonbozd anyagok karbantartisi, valamint javitasi koltségeit. Tehat
a karbantartasi és javitasi koltsegkeretek ésszeri gazdalkodasaval jelentds meg
takaritasokat lehet elérni.
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A tervezett és tényleges karbantartasi és javitdsi koltségek kozotti kiilonb-
ség megtakaritasként vald kezelésének feltétele, hogy a munka a tervezett mét-
tékben és megfeleld szinten legyen elvégezve. Ez azt is jelenti, hogy megtakaritas
nem érhetd el a mindségi kdvetelmények vagy a szikséges javitdsi és karban-
tartdsi munkak csokkentése aran, Tovibba az alkalmazott javité- és karbantartd
anyagok, valamint a javitisi technolégia minésége nem mehet az elvégzett munka
mindségének rovisara.

A fentick figyelembevételével megtakaritas alatt a berendezések és gépek
karbantartasira és javitasdra forditandé tervezett keret & a raforditott él6-
munka, valamint a felhasznalt anyagok alapjin kiszdmitott tényleges kdltségek
kozotti killénbséget kell érteni.

Azokban az esctekben amikor kilénféle berendezésck ¢és gépek vagy azonos
tipusbol tébb darab karbantartisirdl, illetve javitdsarol van szé akkor a meg-
takaritds kimutatasahoz scgitséget nyajt az alabbi tablazat:

Az egyes berendezésck ,
F Az eszkiz vagy gépek A-lllcarba:':taftf'ls, i\:[e%«’
2. | megnevezése | karbantartasara, illetve | ! letvc ]f(lfllta,s ta(;r::)as
javitasira tervezett keret tenyleges koltscge B
1. 2. 3. 4, .

Bontdsbol eredé részegységek és alkatrésyek felbaszndlisa

Tapasztalatok szerint a természetes clhasznalodas miatt vagy més karosodas
folytdn selejtezésre varé hadtaptechnikai eszkozék egyes részegységeit és alkat-
részeit feljavitasuk utan — szamos esetben anélkiil - javitdanyagként szimitasba
lchet venni.

Ezekkel a bontashol eredd részegységekkel, illetve alkatrészekkel javitott
hadtaptechnikai eszkozik hosszabb ideig megbizhatoan lizcmeltethetSk.

Ilyen esetekben a megtakaritas meghatdrozdsanak alapjat a selejtezésre vard
cszkozibk bontisabol eredé olyan részegységek és alkatrészek becsiilt értéke ké-
pezi, melvek esetleges felujirds utan ujbol felhaszaathatok. A bontasbdl eredd
és javitasra felhasznale részegységeknek és alkatrészeknek j& minGségieknek kell
lenniilk és biztositani kell azon berendczések vagy gépek tartds iizembiztos mi-
kidését, amelybe beépitésre keriiltek.

Megtakaritis fogalma alatt a bontisbdl eredd részegységek és alkatrészek
becsiile értéke és a beszerzési dra kozitti kiilonbséget kell érteni. A becsiitt éreék
kialakitdsanal az elhasznalédas mércékénck megfeleld értékcesdkkenést és a fel-
Gjitas koltségeit egyarant figyelembe kell venni. Természetesen megtakaritaseo!
csak akkor lehet beszélni, ha a becsiilt érték kisebb a beszerzési arnal.

A bontisbél eredd részegység és alkatrész beépitésébdl szirmazé megtaka-
ritasok dsszessitésére célszerli az alabbi kimutatas hasznalata:

Részegység vagy s . Megtakaritas
Fsz. alkatrész megnevezése Becsiile értéke | Beszerzési ara _ (4-3)
1 2 3. 4 ]
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A természetes veszteségek és kdrok csokkentése

a) Raktirozds folyamdn ohatatlanul természetes veszteségek kévetkeznek
be, amelyck megengedett mértékét rendszerint normak szabalyozzik, Emellett
azonban gyakran gondatiansagbdl karok is keletkezhetnek,

Az anyaggazdalkodas ésszeriisitésével és jobb munkival a tényleges termé-
szetes veszteségek kisebbek Ichetnek a megengedettnél és a karok is elkeriilhetdk.

Tehat a raktarozis folyamatiban megtakaritast a természetes veszteségek
és a karok csékkentése jelent.

Ezen a téren elért megtakaritds nagysdginak meghatirozasira az alabbi
moadszert célszerii hasznalni: )
Eow. LTS ¢
100
abol:
- megtakaritds pénzértékben
— a raktarozott anyag egységara
a raktdrozott anyag mennyisége
— a raktdrozas idétartama (nap, hénap)
- a raktdrozas egy napjara (hénapjdra) megengedett természetes
veszteség normaja %g-ban
Sy — a raktdrozds alatt ténylegesen keletkezett kar pénzértéke.

HA-Em
|

b) A szdllitds sordn a természetes veszteségek és karok csikkentésével elért
megtakaritas kiszamitasahoz a kovetkezd képlet nyije segitséget:
M,-N
E=(M-M)-(———)
100

ahol:
E - eredmény
M, - a szallitott anyag tényleges ¢rtéke
M, - a szallitott anyag nyilvantartasi érteke
N - a veszteség megengedett normaja.

Természetesen a keletkezett karok értékét ebben az esetben is le kell vonni
az eredménybdl.

Esszerii gongysleg-gazddlkodds

Napjainkban az élelmezési szolgilat mind tobb olyan Arut kap, amelyek
gingydlegének ujraértékesitése mind a népgazdasig mind pedig a hadsereggaz-
dalkodas szempontjabal fontos,

a) Szdmos esetben az élelmezési anyagok kiszerelésére és csomagolasira
hasznalt ivegek, kartonok, ladik a termékek ariban szerepelnek, a kereskedelem
a gongyolegére ilyenkor kiilon betéti dijat nem szamol fel. Tehit ezek tovabbi
értékesitése a hadseregben foly6 gazdatkodas milyenségétdl figg,

Kovetkezésképpen azokban az esetekben ahol a termék araba a gbngyileg
értéke be van épitve ésszeri gazdalkodias esetén jelentSs megtakaritast lehet el-
érni. Az ilyen gongydlegek eladdsdbdl szarmazd pénzésszeget teljes egészében
megtakaritisnak kell tekinteni,

104



Kivételt azok a konzerves iivegek képezhetnek, melyeket az alakulat a
sajat feldolgozdsd készitményeinél fel tud hasznalni. Ebben az esetben az ujra
fethasznalt géngydleg megfeleld mértékben csikkenti a sajat feldolgozo tevékeny-
ség kobltségeit, és ebbsl fakaddan a megtakaritds e téren jelentkezik.

b) A gingyoleggel val paydilkodds keretén beliil tovabbi megtakarits ér-
heté el ivegek esetében a megengedett torési szazalék csdkkentésével. Ebbol szar-
mazé megtakaritdst a visszavaltandé (mely figyelembe veszi a megengedett ti-
rési szazalékot) és a ténylegesen visszavaltott iivegek értéke kdzotti kiilsnbség
adja. Az iivegtirések csékkentésébGl eredd megtakaritasok Osszesitésére javasolt
kimutatas a kévetkez6:

Meg?nsedett Uvegek szama Megtakaritds
trés
~
= =)
Gongydle —~ =2 I~
Fsz. fgy 8 s = 3
ajtaja =9 g -~ g
S2 0 o | db - s b
=z by o = o = Lo~
== N A N 2 @ e @ i)
%5 i | 23 |EL] § |§2
S T OLET (S8 ¥ e
1 2 | 3. 1 4|5 | &6 7 8 [ o |10

Hulladékanyagokkal vald ésszerii gazdélkodads

A hadtapszoigalat gazdalkodasi keretein beliil egyre tébb fém-, papir-,
rongyhulladék ¢és ételmaradék halmozddik fel. Ezek megfeleld értékesités esetén
komoly hasznot jelentenek. Ezért a hulladékanyagokkal ésszerlien kell gazdal-
kodni.

Megtakaritasnak mindsithetd az Gsszegydjett hulladékanyagok értékesitésé-
bél szarmazd minden pénzbeli jévedelem. Ennck nagysiga nemcsak a hulladék-
anyagok mennyiségétél, hanem azok mindségétsl, kiiléndsen a szennyezettségiik
mértékétd] Figg. A mindséget negativan befolydsold tényezk csékkentik a fel-
vasarlasi arat, illetve ezen keresztiil a bevérel nagysagat.

A hulladékanyagok értékesitése kizvetlen takarékossagi forma, melyer vi-
szonylag egyszerien lehet kimutatni abban az csetben, ha megtakaritasként az
eladasbél befolyt dsszeget fogadjuk el.

Ezen a teriileten létezik kézvetett takarékossagi forma is, nevezetesen akkor
ha a hulladékanyagok felhasznalasa az alakulat belsd igényeinek kielégitése ér-
dekében torrénik. Ez a megtakaritds, vagy pontosabban fogalmazva az ésszerd
gazdilkodas eredménye leggyakrabban a gazdasigi tevékenység mas teriiletein
jelentkezik. Példaul: a termeld-szolgaltatd tevékenységi szférdban. Ilyen ecsetek-
ben megtakaritisként azon nyersanyagok, vagy anyagok értékée kell elfogadni,
melyeket az érvényes arakon kelletr volna beszerezni a tecvezete termeld-szolgal-
tatd feladatok végrehajtisa érdekében.

Zildség- és gyiimilesfeldolgozds

Takarékossag szempontjabél igen nagy lehetdséget tartogat a z5ldség és gyii-
moles sajat feldolgozasa, Ennek értelemszerlien az a feltétele, hogy a sajat fel-
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dolgozasi termék olcsébba keriiljsn mint a kereskedelemben kaphatd, mert csak
igy biztositott ennek a takarckossagi forméanak a rentabilitdsa.

Ennél fogva a zoldség és gyiiméles sajat feldolgozasa eredményeként kelet-
kezett megtakaritds nem mas mint az alakular altal eldallitort termék Snkoltségi

¢és a kereskedelmi dra kézoeti kitlonbség.
A zoldség és gyiimdles sajat feldolgozasabol szarmazo megtakaritis dsszesi-
tésére alkalmas kimutatas az alabbi:

Feldolgozott termék | 1 kilogramm éra- | Megtakaritas
| 5
sz, ., , E z 1 kg-ra est osszesen
neve mennyisége 53 i (4-5) (3x6)
L] [=}
LV fel
1. 2. 3. | 4 5. 6. 1.

Befejezésként sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy a cikkben targyalt ta-
karékossagi formak nalunk is ismeretesck. Bzt a tény figyelembe véve mégis
gy vélem, hogy a lengycl szakértok fogalmi magyarazata, valamint az altaluk
kidolgozott szimitasi médszerek bemutatdsa cldsegiti az e téren meglevd problé-
maink tisztizasit és a komplex méré és mutatd szamrendszeriink megalkotasat,
valamint a hadtipszolgalatban dolgozok ez irdnyu latékorének bévitését.
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Egységrakomanyok alkalmazisival végrehajtasra keriiio
atrakasnélkiili szallitasok szervezése a csapatok
haboruas anyagi biztositasi rendszerében

Lex Mibdly ezredes és Boros Jdnos mk. alezredes

(II. rész)

Egységrakomdinyok képzése, egységrakomdnyok alkalmazdsival
gépesitett lovésy és harckoesi ydszldaljak (harckocsik) feltdliése harchan

Az egységrakomanyok alkalmazisanak sziikségessége, elényei, hdtranyai, az
eddigi kutatdsi eredmények alapjan levant kivetkeztetések, az elézé cikkben.eész-
letesen elemzésre keriiltek. A tovabbiakban a harckocsi és gépesitett lovészzaszlo-
aliak feltsltéséhez alkalmazhaté egységrakominyok, valamint az egy harckocsi
részére kialakitort komplett (egységesomag) egy-egy viltozat szerinti megoldasa és
Ichet6sége (valtozata) keriil bemutatasra, kiemelve a haborus korilmények ko-
zdtt érvényesiilé azon alapvetd tételek tudatos szamltasbavetelct amelyeket a je-
lenlegi gvakorlatok alapjan fel lehet mérni.

Ismeretes, hogy a csapatok haboris anyagi biztositasi rendszere nem azonosit-
haté a béke idején (dllandé harckésziiltség alatt) végrehajtasra keriild elltassal
és szallitdssal. Adédik cz a kiilonbség mindenek eldrr a felhasznaldsra keriild
anyagi -eszkdzok volumenéhgl — mely minden esetben a csapatok szimdra meg-
szabott feladatok fiiggvénye —, az ellatdsi forrasok térbeli elhelyezkedésébdl, az
anyagi biztositas lehetdségeibGl. Kovetkezésképpen a hiborus korilmények kouzdtt
alkalmazisra keriild egységrakomanyok (komplettek) nem azonosithaték vala-
mennyi anyag vonatkozisaban a béke idején kialakitasra és alkalmazasra keriil
valtozatokkal. ] .

Jelen cikk megirasaval viszont mi a habords anyagi biztositasi rendszer kor-
szeriisitéséhez kivdnunk hozzaszolni, kisécletet tenni az atrakdsnélkiili szallitasok
médszerének alkalmazasara a csapatok haboras anyagi biztositisi rendszerében.

De az atrakisok szimanak csokkentésén til a probléma megkozelirésénél
kiemelten figyelembe vettiik azt a kéveteliményt is, hogy minél nagyobb garan-
ciaval lehessen megoldani a harcjarmivek (BMP, hk.), mint nOsszetett fogyaszta”
fegyverkomplexumok minél megbizhatobb 6szerellitdsat.

A bemutatasra keriilé egységrakomanyok (harckocsi részére kialakitott komp-
lertek) megalakitdsanal torvényszerfien szamitdsba kell venni azt a tényr, hogy ha-
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boris kériilmények kézétt a csapatok Altal felhasznaldsra keriil6 anyagi eszkozdk-
bél a tomeget mindenek eldtt a l6szer és az lizemanyag képezi. B kétiéle nagytd-
megli anyagbol is a csapatok ,harc alact” ellitidsiban az egyik legnagyobb fel-
adatot a lészer sziikséglet szerinti és idébeni biztositdsa jelenti. Ezért az egység-
rakomanyok képzését, az atrakasnélkiili szallitdsok szervezését elsésorban a 16-
szerbiztositas teriiletén kivanjuk kutatni, a legmesszebbmentkig egyiittmikddve az
ellatasért felelds fegyverzeti szolgalattal.

Ez a prabilkozas nem jelenti a tébbi anyag masodlagos szereppel valo fel-
ruhazisat, inkabb elfogadhato az a tény, hogy az egyéb anyagok (élelem, ruhazat,
pc. gk., javitd anyag stb.) készletezése alapvetden megoldottnak, vagy legalabb is
kedvezdbbnek tekinthetd, s ezek a készletek mind béke idején, mind haborus ko-
riilmények kozott viszonylag azonos médon alkalmazhatok a csapatok anyagi biz-
tositasi rendszerében.

Egységrakomdiny megalakitdsa gépesitett lovésyzdszldalj
felioliésébes barcban

A gépesitett 1ovész (PSZH-val szervezett) -zdszldalj 16szerrel valé harc alatti
feltleéséhez képzendd egységrakomany tobb valtozatban kialakithato. Az eddig
végzett kutatisi munkak eredménye alapjin egyik célszerii valtozat a 0,25 z. ja.
lszert kézi rakodassal egységrakomannya képezni. {A 0,25 ja. 16szer mennyiségét
az 1. sz, tablizat tartalmazza).

Az egységrakomdny megalakitisdnak leirdsa

A gepesitett 15vészzaszloalj harc alatti ellatasdhoz alkalmazdsra keriild egy-
ségrakomany az elldtds érdekében anyagcsoportositdssal hagyomdnyos kézirako-
dasra figy nyert megalakitdst, hogy az egy darab tehergépkocsin elhelyezhetd, s a
rakomany tartalma a szazadok feltdltéséhez szikséges alapvet iszereket ara-
nyos mennyiségben tartalmazza.

A PSZH-val feltoltott gépesitert lovészzaszloalj 0,25 ja. 18szere lddazva, ve-
gyesen rakva egy darab ZIL-130 G, URAL-, IFAW-50 stb. tehergépkocsira fel-
rakhat6.

A megalakitasra keriilé egységrakomany ZIL-130 G tehergépkocsira van ter-
vezve, (Ez esetben az ,egységrakomany hordozé™ a gépkoesi).

A szdllitGiarmi alapvelé méretadatai:

Raktér hosszisaga: 4690 mm,
szélessége: 2326 mm,
magassaga: 685 mm.

A jarmi teherbirasa: 6 tonna.

Az egységrakominyba tervezett anyagi eszktzik mennyisége (egy jdrmii ra-
komdnya) tigy nyert meghatarozast, hogy tartalmazza azokat az alapvet§ 18szer-
fajtakat, amelyck folyamatosan felhasznalisra keriilhetnek. A lidak darabszdma
harommal oszthatd, igy a zaszléalj szazadai ,.korbe jachatdk”, feltsithetdk. Az az
anyagmennyiség, amelyik nem keriil Atadisra a szézadoknak (vagy a zaszlolaj
anyag), marad a gépkocsin (ide sorolva a PG-9V, 82 mm av. stb.).
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EGYSEGRAKOMANY
gépesitett lovészzAszloalj részere tsszeallitva

Az egységrakomany tartalma: 0,25 ja. ladazott 16szer

60T

Egy Egységrakomanyba Ladak méretei
. . javadalmazas elfogadva Ladak salya hosszXszéles )
Fsz, Lobszer megnevezése mennyisége (kg) X'magas
(lada, db) ja. lada (db) (cm)
1. 7,62 mm acélmagvas 94 0,25 24 2428 = 672 48<34X16
2, 7,62 mm fényjelzd 8 0,25 2 226 = 52 483416
3. 7,62 mm PSZH nehéz 50 0,25 12 12331 =372 483416
4. 7,62 mm PSZH gyijtd 13 0,256 3 328 = B84 483416
5. 14,5 mm PSZH gydGjto 84 0,25 21 2123 =483 483416
g. 14,5 mm PSZH fényjelz6 84 0,25 21 2123 = 483 483416
7. 42 M. kgr., nyeles tam. 15 0,25 3 IX16 = 48 872119
8. PG-7T V kézi pet. 90 0,20 15 1633 =497 814725
9. PG-TV 40 0,25 9 9>¢517,3 = 516 1045129
Lovész 16szer dsszesen: — — — 3207 kg —
10, 82 mm av. 16szer 108 0,25 24 24436 = 1047 kg 534928
EGYSEGRAKOMANY MINDOSSZ.: —_ —_ — 4254 kg
1. sz. tablazat Megjegyzés:

A laddk db-szama az oszthatdsag szempontjiabdl | kerekitéssel”
nyert meghatarozast.



Amennyiben az adott helyzet ugy kivdnja, akkor az egységrakomdiny teljes
egészében a gépesitett 16vészzaszloalj 16szerszallité rajanak keriilhet atadasra adott
esethen a gépjarmiivel egyviitt, vagy a gépkocsicserés anyagatadasi mod alkal-
mazasival.

Nagyobbmérvi anyagfogyasztds esetén (a gépesitett 15vészzdszldalj nagyobb-
mérvii feltoltése alkalmaval) kiilénasebb szimvetések nélkiil elegendd csak az cgy
s¢grakomanyt szallitd gépkocsik darabszdmat annak megfelelGen névelni, aho-
gvan az anyag mennyisége azt megkivanja, igy a 0,5, 0,75 stb. javadalmazis 16szer
egyszeriien csak a gépkocsi oszlopok atrendezésével biztosithatd kildnbdzd mély-
ségben elhelyezkedé ldszerraktarbol, bazisral,

A ladazotit lészerbdl megalakitott egységrakomany — mely az 1. sz. abra sze-
rint egy darab ZI1L-130 G tchergépkocsi rakterén van abrazolva feliilnézetben -
a kévetkezdképpen keriilhet dsszedllitasra:

— a jarmi kozepén keriil ellielyezéste 9 db lida PG-9V laszer. Ebbdl eisé-
sorban 3 lada egymason, 3X2 = 6 ldda, magotte, dsszesen 9 db (célszerl az 1. sz.
abran kévetni).

- A jarmi kézepén {a PG-9V lészer mégott) 2 sorban, egy-cgy sorban 4
lida egymas mellett és 3 lada egymason (6sszesen 2X4X3 = 24 lida) 82 mm av.
16szer keriil elhelyezésre,

~ A jarmi rakterének ,,szélén” balrdl egy sorban, egymas utan 6 db, egyma-
son 4 db, dsszesen 6X4 = 24 db lada 7,62 mm acélmagvas lGszer van. Tovabb
ebben a sorhban 5X4 = 20 db 14,5 mm PSZH fényjelzd 18szer van, mig egy darab
lida ezzel a lészerrel a PG-9V ldszeres ladak tetején keriil elhelyezésre.

— A jarm(i rakterének ,szélén jobbrdl keriil elhelyezésre 5X3 = 15 db lida
PG-TV lészer.

— A jarm{ rakterének hatsé végén keriil elhelyezésre egymas mellett és egy-
mdson:

5X4 = 20 db lada 14,5 mm PSZH gyijto;

3X4 = 12 db lada 7,62 mm PSZH nehéz;

-~ 3X1= 3 dblada PSZH gpu. fényjelzé;

- 3X1= 3dblida 42 M. kgr.;

- 2X1= 2 dbliada 7,62 mm fényjelzé 18szer.

Egy darab lada 14,5 mm PSZH gyujié a PG-9V ldszercs ladak tetején ke-
til elhelyezésre.

[

Megjegyzés: Az egységrakomanyba képzett 16szeres ladakon a kivetkezé ada-
tok vannak feltintetve: a 18szer fajtija, ladak darabszama, ladaméretek (széles-
ség X hosszisdgX magassig) cm-ben, s az adott fajta 18szer stlya kg-ban,

A gépesitett 1ovészzaszloalj feltoltéséhez alkalmazhatd egységrakominyoknak
ez a valtozata megalakitista keriilhet mélységben Allandé jellegli 16szerbazison,
TMB-n, TEB-en, MB-n, HECS-cn stb,, a rakodas kézierére van tervezve, igy
nincsen semmiféle kotottség,

Ezzel a médszerrel megalakitott egységrakomdny egyik nagy elénye az, hogy
a kdzvetlen felhasznalétél a legnagyobb tivolsigra levd ellatdsi forrason is meg-
alakithaté mindazon ,,veszélyek nélkil”, hogy a gépesitett 16vészzaszldaljak vala-
melyik alapvetd 1dszer nélkiil keriilnének feltiltésre, ugyanakkor az adott helyen
és id8ben ,.foloslegesnek™ latszé 18szert nem kell féldre rakva visszahagyni akkor,
amikor azokbél mashol hidny van. (Természetesen barmely ellatisi ,,szakaszon”
megalakithaté, a hadtdp ,helyben” valé tartézkodisdnak idészakiban).
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Gépesitett lovésyzdszlioaljak feltoltéséhbey alkalmazbatd egységrakomdnyok
megalakitdsa rakoddlapok alkalmazdsdval

Amennyiben az egységrakomany rakodolapok igénybevételével kerill meg-
alakitasra, akkor az egy gépesitett livészzdszloalj 0,25 ja. ladazott lészere - a
82 mm-es av. kivételével, melynek sajitos lddaméretei vannak - 8 db EUR szab-
vany (1200X800 mm) rakodolapon elhelyezhetd.

A rakoddlapok megrakasdnak terve {egy valtozatban) a 2. sz. abran lathato.
A rakodélapok megrakasinal — rakoményaik témegénck meghatarozisinal -
egyik alapvetd cé! volt a ladak ardnyos ,,0szthatésiaga”, a masik pedig az, hogy
tomegiik kb. 500 kg kériil alakuljon. Rakoddlapok alkalmzisa esetén a tcher-
gépkocsik megrakdsa rakoddgép igénybevételével és kézirakoddsra van tervezve.

A rakodélapon tirolt — gépesitett lovészzdszloalj részére Gsszeallitott — 0,25
ja. lészer szallivdsihoz kettd darab ZIL-130 G, vagy kettd darab IFAW 50 L
tehergépkocsi sziikséges. Fontos, hogy a gépkacsik kézil legalabb az egyik gépkocsi
daruval rendelkezzen a rakodasok végrehajtasa céljabol,

Az cgységrakomany megalakitiasahoz ZIL-130 G tchergépkocsi van tervezve.
A rakodélapok closztasa, illetve a jirmiiveken vald elhelyezése a 3. sz, abra sze-
rint {egy valtozatban) a kévetkezs:

— egy darab tehergépkocsin keriilnek elhelyezésre az 1., 2., 6., 7. szamu
rakott rakoddlapok és 12 db ldda 82 mm av, 16szer;

- cgy darab tchergépkocsin a 3., 4., 5. és 8. szdmu rakoddlapok, valamint 12
db lada 82 mm av. l8szer kerll elhelyezésre,

Ezzel 2 modszerrel a gépesitett 15vészzaszloalj 0,25 ja. rakoddlapon tarolt 16-
szere kettd darab tehergépkocsival szallithato,

A jarmiivek megarakasanak és leiiritésének meghatarozott sorrendje van, ezért
azt célszerid betartani.

Az egységrakominyokbél, barmelyik viltozat (kézirakoddssal egy darab te-
hergépkocsin, vagy rakodélapok alkalmazasaval) keriiljén is alkalmazésra, azokat
elé kell késziteni, a végrehaité allomanyt fel kell késziteni, begyakoroitatni és el
kell latni mindazokkal a scgédeszkizikkel {rajzokkal, tiblazatokkal, kimutatdsok-
kal stb.), amelyek munkajukhoz szikségesek.

A rakoddlapok rakodisahoz az anyagatadds-atvétel helyén megfeleld ra-
kodégépet (terepjard villastargoncat, villival felszerelt gépkocsidarukat stb.) kell
biztositani.

A kidolgozott egységrakomanyck szdllitasa alkalméval a ZIL-130 G teher-
gépkocsi raksilyanak kihasznildsa: ladazott 16szerbé! {egy darab gépkocsin szal-
litott 0,25 ja. ldszer viszonylatdban) = 71%p, rakoddlapok alkalmazdsa ese-
tén =~ 30% kéril ingadozik.

Az egységrakomanyok érdekében végzett kutatomunkak végrehajtdsa soran
cls6ként vetddott fel a gépesitett 16vészzaszldalj allomdnyaban levd harcjarmiivek
cgyenkénti (cgy darab PSZH) feltdltéséhez alkalmazhaté cgységrakomény (18-
szer komplett) megalakitisinak szilkségessége.

A pgépesitett lovészzaszléalj allomédnyaba szervezett egy darab harcjdrmd
(PSZH) részére egységrakomany (I6szer komplett) kialakitasa — az eddig vég-
zett kutatasi munkak eredménye alapjin kimondhaté — nagyon megfontolandd.
Harcban ugyanis csak prognézis alapjan fogadhato el a ldszerfogyasztds ar egyes
harcjdrmivek vonatkozasiban, ez pedig olyan nagyaranyi ,.foldsleg” szallitasa-
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val és helyszinen valé visszahagydsdval jarna, amely mind anyagmennyiség, mind
gazdasiagi beruhazas szempontjabél nagy megterhelést jelentene, Természetesen
ez a kutatdsi munka korantsem tekinthetd befejezettnek — elsGsorban az Gj harci-
technikai eszkéz (BMP) alkalmazasa viszonylatiban — igy legyen ez a jové fel-
adata azzal parhuzamosan, shogyan ezen eszkoztkkel &sszefiiggd ismereteink, gya-
korlati tapasztalataink bévilnek,

Egységrakominyok megalakitisa barckocsi zdsyloalj feltiltéséber barchan

A harckocsi zaszloalj ,harc alarti” feltdleéséhez a zaszléalj 0,25 ja. ladazott
lészerét célszeri egységrakomanyba képezni. A ladazott harckocsi 16szerbél kép-
zett egységrakomany mind kézirakodasra, mind rakoddgépek igénybevételére ki-
dolgozast nyert egy valtozatban.

Az egységrakomany szallitasira ZIL-130 G tehergépkocsit vetiiink szami-
tasba. A szallitdjarmi rakterének alapvetd méretadatai az elézéckben ismerte-
tésre keriiltek.

Az egységrakomdny megalakitisinak leirdsa

A harckocsi zaszléalj részére kialakitott egységrakomanyhoz célszeri az egy
harckocsi zdszléalj 0,25 ja. lészerének tomegét elfogadni. Ehhez hozzajarul az a
tény is, hogy az egy darab harckocsi feltdltésehez alkalmazhatd 16szer komplett -
mely az egy darab harckocsi 0,25 ja.-nak felel meg — egy darab EUR szabvany
rakoddlapon pantolassal elhelyezhetd, s gépi rakoddsra kimondottan alkalmas.

Egy harckocsi zaszloalj 0,25 ja. lészert tartalmazo laddk darabszamat ug
hatiroztuk meg, hogy az ardnyosan négyfelé oszthaté legyen. Ennck megfelelSen
valamennyi gépkocsin lesz mindenfajta 18szerbdl, igy amennyiben egy-egy jarmi
szallitas kozben lemarad, vagy megsemmisiil, nem lesz loszer ,kiesés”, csupéan
mennyiségi cstkkenés.

A ladazott 18szerbél képzett egységrakomany négy darab ZIL-130 G teher-
gépkocsin, jarmiivenként 3544 kg mennyiségben a kivetkezd closztassal széllithato:

— A 2. sz. tiblazatban kézdlt 0,25 z. ja. 16szerb8] (az négyfelé osztva) egy
szallitdjarmiire felrakdsra keriil:

- 100 mm repesz grandt 21 db lida, silya: 1680 kg,
— 100 mm pct. gr. 14 db lada, silya: 1148 ke,
— 100 mm tdrma. gr. 7 db lida, salya: 483 kg,
- 7.62mm gyujtd 1 db lada, salva: 26 kg,
~ 7,62 mm fényjelzd 2 db lada, salya: 52 kg.
— 7,62 mm nehéz 5 db lida, silya: 155 kg,

Osszesen: 3544 kg,

Az egy darab tchergépkocsira felrakasra tervezett harckocsi 18szer ladainak
darabszama Ggy nyert meghatirozist, hogy azokbdl a 100 mm [8szer hér darab
EUR szabvany rakodélapon elhelyezhetd legyen, igy az tovibbra is egy darab
jarmiivon szallithato, ugyanakkor egy-egy rakoddlapon egy darab harckocsi 0,25
ja.l6szere van megfeleld dsszetételben.

A 4, sz. ibran ~ ahol egy darab ZIL-130 G tehergépkocsi rakteriilete van
dbrazolva feliilnézetben, méretadataival — a harckocsi zdszloalj 0,25 ja. 18szerének
egységrakomdnyba osszeallitott 1/4 készlete nyert kialakitist egy véltozatban. A
rakodis kézierdvel van tervezve.
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Az egységrakomanyba osszedllitott harckocsi 16szer rakodélapon pantolva is
szallithat6. Rakodélapra természetesen csak a 100 mm-es 16szerekee célszerii el-
helyezni.

A harckocsi kotelékek viszonylatiban — ahogyan ez mar emlitésre keriilt —
van értelme az egy harcjarmii feltGltéséhez alkalmazhatd 18szer komplettek ki-
alakitisinak, Erre a célra legjobban megfelel az egy darab harckocsi 0,25 ja. 16-
szerének egy rakoddlapon valo elhelyezése, természetesen megfeleld aranyos bon-
tasban. Az egy darab harckocsi részére kialakitott 0,25 ja. 18szer rakoddélapon valo
elhelyezése az 5. sz. abran lathaté.

Amennyiben a harckocsi 18szer rakodélapon pantolva keril régzitésre és
szallitdsra, akkor az egy darab ZIL-130 G tehergépkocsin levs — kézi rakodasra
tervezett egységrakomanyba képzett — lészer hetes darab rakodélapon helyezhetd
el. A géppuska 18szer a rakott rakoddlapok mellé keriil felrakasra. Az egy harcko-
csi zaszldalj a 0,25 ja. lészere pedig ugyan dgy mint a lddizott egységrakomany
esetében volt. négy darab tehergépkocsin szallithatd.

A négy darab tehergépkocsi rakomanya azonos modon keriilt kirakasra, ezért
elegendd egy jarmii igénybevételét részletesen megtervezni, a tébbit célszerd az-
zal azonosnak elfogadni. A 6. sz. abrdn — mely a ZIL-130 G tehergépkocsir dbra-
zolja feliilnézetben — az egy darab tehergépkocsi rakodélapon régzitett rakomanya
van tervezve. Ezen a jarmiivén gyakorlatilag az 5. sz. dbran bemutatott rakott ra-
kodolapok vannak elhelvezve, kiegészitve azokat egy-egy lada harckocsi géppuska
l5szerrel.

Az elézdekben osszefoglaltak alapjan megallapithato: harckocsi 18szerbdl
megalakitasra keriils egységrakomany mind kézi rakodas, mind rakeddlapos al-
kalmazas esetében négy darab tehergépkocsin szallithato.

Az egy-egy jarmiivin elhelyezett 1/4 készlet egységrakomany minden esetben
tartalmazza az egy darab harckocsi feltdltéséhez kialakitott 16szer kompletteket is,
amennyiben azok rakod6lapon vannak elhelyezve.

Az egységrakomanyok megalakitasat elo kell késziteni, a végrehaijtd személyi
allomanyt a szilkséges mértékben ki kell képezni és be kell gyakoroltatni.

A rakott rakodélapok mozgatisahoz megfeleld rakodégépet (terpjard villas-
targoncat, villaval felszerelt gépkocsidarukat stb.) kell biztositani a harckoesi
zaszléalj, illetve a harckocsik feltoltési helyén,

Az egységrakomanyokat szallitd jarmiivek kozlekedtetését alapvetSen oszlop-
menetben célszerii tervezni és biztositani, szimolva azzal, hogy minimalisan minden
masodik gépkocsihoz rakodogép (gépkocsira szerelt daru stb.) sziikséges, amennyi-
ben a lészer rakoddlapokon keriil elhelyezésre.

Amennyiben a harckocsi zaszléalj felttltéséhez tiobb lészer szitkséges, mint
amennyi egy cgységrakomanyban van, akkor a rakott gépkocsik darabszamit (gya-
korlatilag a 16szer mennyiségét) a sziikségletnek megfelelden névelni kell, szimol-
va azzal, hogy egy darab gépkocsin a harckocsi zaszléalj 0,25 ja. 13szerének csak
1/4 készlete van ardnyosan clhelyezve.

Az eddig végzett kutatdsi munkak eredménye alapjan bemutatott egységra-
komdnyok (l6szer komplettek) elényeinek — hatranyainak cészletesebb osszefogla-
lasa nélkiil batran le kell szégezni: a csapatok hdboris anyagi biztositdsi rendsze-
rében, az ellatds korszer(isitése céljabol tobbféle egységrakomany viltozat alakit-
hatd ki gyakorlatilag annyi és olyan, amennyi és amilyen a fogyaszték harc alatti
ellatdsahoz legjobban megfelel.
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EGYSEGBAKOMANY._
harckocsi zaszloalj (harckocsi) részére dsszedllifva
Az egységrakomany tartalma: 0,25 ja. ldddzott 15szer

. . Egységrakomanyba Ladak méretei
Egy javadalmazas P . .
Fsz, Ldszer megnevezése mgnnyisége elfogadva dez&: giuh’a hos;z}égzg?;sx
1ada; (db) ja. lada (db) (cm)
1. 100 mm repesz granit 341 0,25 84 B4><B0 = 6720 121<44X26
2. 100 mm pct. gr. 232 0,25 96 5682 = 4592 1203€44°<26
3. 100 mm Urma. gr. 93 0,25 28 2869 = 1932 12134324
100 mm gr. Osszesen: 13244 kg
4, 7,62 mm pct. gyijtd 16 0,23 4326 = 104 4833416
3. 7.682 mm fényjelzd 30 0,25 B B8X26 = 208 48324 <16
6. 7,62 mm nehéz 78 0,25 20 20331 == 620 4833416
EGYSEGRAKOMANY
MINDOSSZESEN : 14176 kg
Egy darab harckocsi 8,25 ja. loszere
1. 100 mm repesz granat — 0,25 3 | 3380 =240 kg
2. 100 mm pct. gr. — 0,25 2 | 282 = 164 kg
3. 100 mm iizma. gr. — 0,25 1 1X680 = 69 kg
4. 7,62 mm nehéz — — 1 131 = 31kg
5. 7,62 mm fényjeizd —_— _ 1 126 = 26kg
Osszesen: 530 kg
Megjegyzés:

A ladak db-szama az oszthatosag szempontjabol , kerekitéssel™
nyert meghatarozast.

-
-

2. sz, tablazat
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Az azonban mar az eddigi elemzések alapjan is leszdgezhetd, hogy haborus
korilmények kozétt, cgységrakomdnyok alkalmazisaval torténd ldszerbiztositas —~
mely mind a fegyverzeti szolgalat, mind hadtip szervek (szallitd, ellato kotelé-
kek) szamara az egyik legnagyobb feladatot jelenti — tovabbi széleskérd kutaté-
munkat kivan, s megolddsat még tibboldald kiprobalds utan sem célszerd befe-
jezettnek tekinteni.

Az eddig clkészitett cikkekben tudatosan nem foglalkoztunk az egységrako-
manyok masik nagy csoportjaval {melyek az ,,azonos anyagok” témeges szallitasa
alkalmival keriilnek megalakitasra), legyen ¢z majd a kdvetkezd feladat. Mi a bo-
nyolultabb, s elsésorban megolddsra varé nagyobb feladatot az ellitis érdekébeni
csoportositassal megalakitandé egységrakomany kialakitisaban latjuk. Ezzel a kér-
désscl foglalkozeunk az eddigi cikkekben, megalapozva az atrakasnélkili szalli-
tasok egyik valtozatat, mcly alapvetocn a csapatok harc alatti l8szerellatasat ki-
vanja elésegiteni.

Mi az ,egységrakomanyt” — az cgységesomag analdgidjara — el6re meghata-
rozott és allandé, a harceszkozok altal fethasznalt alapvetd 18szerféleségekbdl kép-
zett ellitdsi-kezelési egységnek fogjuk fel. (Ezen kritériumokkal latjuk indokoltnak
az egységrakomany lényegét). El tudunk képzelni ezek képzéséhez — a leirt valto-
zaton til — masfajta megoldasi felfogést is. Igy peldaul érdemesnek tartjuk meg-
vizsgalni azt is, hogy ,napi itlagfelhasznalasi (fogyasztasi) mutaték™ szerinti kép-
zése milyen eredményre vezet.

{Az 1-6, sy mellékletck a folydirat végen talalbdmk)
Kovetkegik: Eguegmkamanyok alkalmazdsdval végrebajidsra keriild dtra-
kdsnelkiili szallztasok szervezése”.
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A Magyar Néphadsereg iidiilgi élelmezésének
helyzete, és fejlodése

Bagi Zoltin aleyredes

A taplalkozas egy orszag fejlettségének egyitk meghatarozéja, ugyanakkor az
orszdg gazdasagi, kulturdlis szinvonala messzemendkig ranyomja bélyegét a te-
riilet taplalkozasi szinvonalara s jelentds méreékben meghatirozza azt.

A tiplalkozas fejlédése azonban nem egyszerii és egyéreelmii, hosszi utnak
kellete eltelnie ahhoz, amig a néptaplalkozas eljutott a mai szintre. Ezt a folya-
matot nem tekinthetjiik befejezettnek, allandéan kiizdeniink kell azére, hogy a
nép - anyagi jolétének javulasival, kulturdltsigi szinvonaldnak emelkedésével -
minél egészségesebb, az élettani igényeknek minél jobban megfelel6, a tudomany
mai alldsahoz igazodé mindségi, mennyiségi Osszetételében kedvezébb - tapla-
lékhoz jusson.

Jelen cikkben a Magyar Néphadsereg iidiiléi élelmezésének fejlodésével, jel-
legzetességeivel, feladataival a magyar néptiplalkozas fejlédésével, jelenlegi hely-
zetével, a jovo lehetséges utjaival 6sszhangban foglalkozom.

A felszabadulds eldtti magyar néptapldlkozast a magas ceredliafogyasztis
jellemezte, ami elsésorban az alacsony életszinvonalnak, az egész gazdasag — és
ezen beliil a mezdgazdasag ~ elmaradottsaganak, illetve a lakossag akkori kul-
turdlis szinvonalanak volt koszinhetd. Igen nagy béitorsdg kellett ahhoz, hogy
haladé szellemii szociolégusok, orvosok a lakossag felét, egyharmadat érinté rossz
viszonyokra ramutassanak.

A helyzet tovabb romlott a II. vildghdbord folyaman. A pusztitdsok, a tac-
talékok elszallitasa még tovabb rontotta a lakossag ellatasac. Novelee a nehézsé-
geket, hogy a felszabadulds utani elsd harom évben a mezégazdasig nem tudott
kell6 mennyiséget termelni. Az illatdllomany fele elpusztult a habord idején.
Ezért a felszabadulds utdni elsé években a lakossig ellatdsa kaloria-, fehérje-
és vitaminszegény volt. A magyar néptaplalkozdsnak a felszabadulds utini clsé
id6szakban 6 célja az addigi ¢hezés lekizdése volt. 1945-1948. kozott — a mar
emlitett okok miatt — értékes tdpanyagok nem alltak kellé mértékben rendelke-
zésre, igy elékeriltek olyan taplalékok is, amelyeket egyéb koriilmények kozott
emberi élelmezésre csak ritkan hasznaltak. Tej, tejtermékek, gyiimélcs és hus
csak igen ritkdn keriilt az emberek asztalara. Ez a helyzet természetesen a Magyar
Neéphadsereg iidiiléi ellitdsinak vonatkozdsiban is érvényesiile. Ez idé tdjt nyi-
totta meg kapuit a Magyar Néphadsereg Matrahaza-i idiilje, melynek élelmi-
szerraktardban levd készletrdl 1948 szeptember 20-dn felvett jegyzdkényv hien
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dokumentilja a helyzetet: ,,60 kg bizakenyér liszt, 10 kg fézélisze, 0,04 kg pap-
tika, 2,1 liter étolaj és 100 kg biiza taldleatott, mely cikkek az dGjonnan felfek-
tetett ¢lelmiszer szdmaddsban — mint régi készletmaradvany — bevételeztetett”
{Részlet a jegyzékonyvbal).

Az ugyancsak ebbdl az idébél szarmazoé étrendek tanisiga szerint a reggeli
legtobbszor iires tea, esetleg tej volt, melyet az Gdiilé két tehén tartasaval bizto-
sitott, az ebéd, illetve a vacsora ugyanaz a husnélkili fézelék. Legtiobbszér hi-
velyes vagy burgonyaf6zelék.

Etkezési jegyzék 1946 julizs 21-26-ig
Kelt Mdtrahdzan 1946 jalius.

Ebéd Vacsora
Zaldborséleves Burgonyaf6zelék
Burgonyafézelék Almadsrétes
Almaésrétes
Konzervleves Zaldbabfdzelék
Zéldbabfgzelék Palacsinta
Palacsinta
Lebbencsleves Reszelt tészta burgonyaval
Reszelt tészta burgonyaval
Husleves utanzat Tokfdzelék
Tokfozelék
Zoldbableves Tirosmetéle
Grizesmetéit
Burgonyaleves Gombéc és galuska
Gombdc és galuska vadasmartdssal vadasmartassal

Az étlap hi képet ad az inséges 1946-os esztendd gazdasigi helyzetérdl,
mely természetesen iidiildink ellatasaban is éreztette hatdsat.

A gazdasigi helyzet javulasa, stabilizalddasa kévetkeztében alakult ki tép-
lilkozdsunk fejlédésénck masodik szakasza, mely kb. 1949-t81 1956-ig tartott.
Erre az idészakra jellemz, hogy nagymértékben megnétr az egy fére jutd kalo-
riafogyasztas, elérte, s6t idénként meg is haladta a kivanatos mértéket. Kezdet-
ben az olesébb, sok kaldridt tarealmazé élelmi anyagok Alltak elétérben, de mar
ezen iddszakban is mindinkabb az izletesebb, értékesebb élelmiszerek, tapanyagok
fogyasztasa emelkedett ki. Eltolédas kévetkezett be a szénhdratok, zsirok, fehér-
iék ardnyaban, de ugyanakkor ezeken beliil is az értékeschb, jobban hasznosithatd
anyagok érvényesiiltek. A szénhidratok mérsékelt csokkenése mellett a zsirok és
fehérjék aranya novekedett. A szénhidratokon belil a kenyérfogyaszeas csékkent,
a kaldcsok és kilonbézd cukriszsitemények fogyasztasa emelkedett. A fehériék
részvétele a taplalkozasban szintén erteljesen fokozddott. A his, hisfélék és tojas
fogyasztisa ugrasszeriien megndtt, ugyanakkor a kevéshé értékes novényi élelmi-
szerek fogyasztasa csikkent, Igy teljes értékd allati fehérjefogyasztasunk jelentés
fokozédasirol beszélhetiink, a kedvezdtlenebb hidnyos ndvényi Fehérje anyagok
csGkkenése mellect. Ebben az iddszakban tehat a kaloriadds, izletes, Fiszerezett,
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a magyar konyha jellegzctességeit tartalmazd taplilkozds van tilsilyban. E meg-
allapitasok a néptiplalkozas egészére vonatkoznak, de jol tikrdzik a Magyar
Néphadsereg iidiiltetési ellatasan belili valtozasokat is, és megforditva: az ddii-
16k ellatisa az ssztarsadalmi ellatasinak megfelelden alakul.

Az idilék élelmezésében a korabbiakhoz képest nagyfokd fejlédés tapasz-
tathaté. A reggelihez a tean, kdvén kivill mir vajat, idénként felvigottakat szol-
galnak fel. Az ebédnél minden étkezésnél hus is szerepel valamilyen formaban.
A vacsorak szintén hisbol késziile ételek. Zardételként ettdl kezdve rendszeresen
szolgalnak fel édességet vagy gyiimélesét. Tojast is tdbbet fogyasztanak mint
korabban. :

Az anyagi j6lét novekedésével egyidejileg tchat — mint lathatjuk — sokkal
viltozatosabb lett taplalkozasunk. Amig a korabbi idészakban ddiildinkben &lta-
laban ugyanazt a hasnélkiili fézeléket ctték mindkér f6éckezcskor — egyrészt meg-
takaritas, nagyobbrészt az élelmi anyagok hianya miatt — addig ettél kezdve - a
rendelkezésre allo nyersanyag mennyiségek novekedésével — mar sokkal diffe-
rencidltabban fézhettiink. Tovabbi igen fontos clérelépést jelentett ellatasunkban
a kettés meniirendszer bevezetése, mely az 1951-¢s évre tchetd. Ez idotdl kezdve
altaldban egyféle reggelibél, valaminc kétféle ebédbél, illetve ketféle vacsorabal
vilogathattak vendégeink matrahazi Gidilonkben. Természetesen ezzel parhuza-
mosan alakult tobbi intézményiink taplalkozasi helyzete is,

A Magyar Néphadsereg iidiiléiben 1961-ben hiarmas meniirendszert vezettiink
be, tovabb erfisitve ezzel a differencidltabb, korszerlibb étkezést. Altalaban ha-
romféle ebéd és haromféle vacsora kozil valaszthattak vendégeink. Az elsé menii
jellegzetes magyaros étel, a masodik (angolos vagy francia) kénnyl étel, a har-
madik kimélé meni. Zaréételként leginkdbb cukrészsiiteményt vagy gyiimélesot
szolgaltunk fel.

1970-t6] mar négy menii kozil lehetett valaszeani cbédet, illetve vacsorat
vendégeinknek, reggelit pedig kettd kozil: tejtermék vagy hentesaru. 1977-w5l
mar a zaroétel is valaszthatd: siitemény, gyiimolces, sajt, befdtt vagy presszokdve.
A rendelkezésre allé anyagi eréforrasok gyarapodasaval, illetve a mezdgazdasagi
termelés, az allattenyésztés mennyiségi novekedésével megreremtédétt a valtoza-
tosabb, az igényekhez jobban alkalmazkodé, korszeribb, élettanilag kedvezsbb
dsszetételd taplalkozas, illetve élelmezés lehetdsége. Kizarolag az anyagi erifor-
résok fokozddasa természetesen mindchhez nem lett volna elegendd.

Az emberck szemléletében, kulturaltsagaban, igényeikben is vdltozasnak kel-
lett végbemennie ahhoz, hogy jobba, korszeriibbé valjék taplalkozasunk. Allandé
felvilagosité munkara volt és van ma is szitkség, hiszen mint a késGbbiekben is
tatni fogjuk, jo néhany teriileten uralkodnak még elavult raplilkozasi szokdsok,
noha a gazdasagi erdfocrasok mar rendelkezésre allnak. Az anyagl lehet6ségek
fejlédésével kapcsolatos az alapvetd élelmi anyagok beszerzésén kivill egy ma-
sik szempont is, az étkeztetés technikai felszereltségének javuldsa. Matrahazi
iidiilénkben 1946-61 Lkozott egyetlen fa- és széntiizelésd thzhely, egy kézi sonka-
szeletel gép ¢s egy habverd gép jelentette a gépi felszerelést. Az anyagok tiszti-
tasa, szelctelése kézzel tortént. Bz az akkori kivdnalmaknak tobbé-kevésbé meg
is felelt. Nagy fejlédést jelentett 1966-ban a gaztiizelésre valé atallas, majd ezt
kisvette az elektromos és olajfiités bevezetése, Az évek folyaman tébb idj, koe-
szerli konyhagépet sikeriilt beszerezni. {Robotgép, mosogatdgép, elektromos son-
kaszeleteld stb.).
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Az évek soran létrejote vj beruhdzasok, fejlesztések mind tarsadalmi fejls-
désiink velejardi. Ezaltal valik lehetségessé a valtozatos, minden izléshez alkal-
mazkodd taplalkozas létrehozasa, ezzel egyidejlileg az élettani szempontok és
kévetelmények messzemend érvényesitése ellatasunkban.

A kévetkezd részben a vizsgilarok alapjan [evonhatd kovetkeztetések ci-
mén Osszefoglalok néhany dltalinos érvényl megallapitast, valamint ismertetem
a jov§ tennivaloit mind a hazai lakossag egésze, mind pedig a Magyar Nop-
hadsereg iidiiltetési ellatisanak vonatkozasaban.

A kalériafogyasztis a felszabadulas utin gyors Gtemben emelkedett, s ez az
cmelkedés folytatodott az 1960-70-es években is. Jelenleg mindhdrom lakossig-
csoportban (munkas, alkalmazotr, paraszt) tilzott a kalériafogyasztas. Kiemel-
kedik ¢ tekintetben a falusi lakossag, ahal mint lactuk, Altalaban a kedvezétlen
raplalkozasi szokdsok miatt ma is sok szénhidritot fogyasztanak. Kedvezétlen e
tekintetben a szellemi, illetve iil6foglalkozdst folytatok helyzete is, akik 4ltalaban
500-600 kaldériaval fogyasztanak tdbbet napoata, mint amennyi sziikséges lenne,
csekély testmozgdsukat is figyclembe véve. Kedvezitlen jelenség kiiléndsen va-
tosban és ot is elsdsorban a szellemi foglalkozdsiaknal a testmozgds minimd-
lisra csékkenése napjainkban. A kalériafogyasztds emelkedése noveli a lakossag
minden rétegében az elhizias gyakorisigit és ezzel dsszefiiggésben egyes ,,nép-
betegségek” el5fordulasit is. A kaldriafogyasztias nivekedése ugy jon lécre, hogy
kalorikus tipanyagok bevitele jelentdsen emelkedik. A zsirfogyasztas leginkabb
az lémunkat vagzéknél, illetve a falusi lakossdg korében magas. A fehérjcfo-
gyasztds fokozodasa igen Srvendetes tény, az ardnyeleolodds is kedvezd, hiszen
megndvekedett az allati ercdeti fehérjék fogyasztisa orszagszerte, Ma mar az
allati-nivényi fchérje-arany taplalkozasunkban megkézeliti az 50-50%-os arinyt.

Tapldlkozasunkban levd tilzisok oda vezettek, hogy jelentdsen elszaporodtak
az un. ,civilizaciés betegségek”. Gyakoriva valt a szivinfarktus, a diabetes és
mas emeésztdszervi betegségek, Mindezek lekiizdése érdekében ajanlatos tiplafko-
zasunkat, eletmddunkat koriiftekintéen, a tudomany ercdményére tdmaszkodva
meghatarozni. A tudominy mai alldsa szerint azt mondhatjuk: taplilkeozasunk-
ban helyes, ha a fehérje arinya az dsszes energia biztositasaban 14-15%; kérili,
a zsir 28-30%), a szénhidritok ardnya pedik 55-58% kériil van.

Udiiltetésiink élelmezési cllatasiban kezdettsl fogva igyekeztiink a tudomdny
legijabb eredményeit felhasznalni és ennck megfelclé szinten vendégeink mind
nagyobb foka pihenését, kikapcesolodasat, taplalkozasi igényeinek minél magasabl
szinten torténd kielégitését szolgilni, Mint mar korabbiakban latruk, ddiilSink
toébb mint negyedszdzados miikidése alatt az ellitas szinvonala biztosan, egyen-
letesen emelkedett.

Egészében véve azt mondhatjuk, hogy id{ilink elldtdsiban nyomon kévet-
hetjiik az adott id8szak magyar néprdplélkozasira jellemzd sajatossagokat is.
Az utdbbi években végbement nagyarinyd fejlédés egyrészt az 1j beruhazisok,
rekonstrukcick, masrészt a gazdalkodasi rendszer szabalyozdi valtozasianak, a
szakképzett munkaerd szima ndvekedésénck és végil, de nem utolséd sorban a
szocialista munkaverseny mind hatékonyabb kibontakoztatisanak kivetkezménye.

Ahhoz, hogy az élelmezés helyzetérdl képet kapiunk, vizsgaljuk meg a kévet-
kezd tényezdket:

A felszabadulist kivetd években az élelmezés nyersanyag-normakon alapult.
Gyakoriak voltak ebben az iddszakban a beszerzési és elidtasi nehézségek, Ké-
s&bb alakult ki a jelenlegi élelmezési pénzgazdilkedds, mely az egysézek élelme-
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zését iranyitok kezébe nagyobb lehetdségeket, egyszersmind nagyobb felelGsséget
is adott és ad. Az élelmezésvezetd igy a szabadarus termékeket olcson, gazda-
sidgosabban szerezheti be, ugyanakkor érdekeltté tettiik a veszteségek minél na-
gyobb csékkentésében is. Lehetové valt tn. gazdéalkodisi tartalékok képzése, il-
letve ezek atvitele egyik évrdl a masikra. Mindez nagyban hozzajarul a gazdal-
kodis biztonsiginak fokozisiahoz. Jelen ellitiasunk alapjat képez8 norma az élel-
miszerarak valtozisanak fiiggvényében 1968-t6] a kovetkezdk szerint alakult,

Elelmezési normdk alakuldsa a Magyar Néphadsereg iidiildiben

Ev Norma/Ft
1968 26,00
1972 26,60
1973 27,10
1974 28,60
1976: 07. 01-t5t 32,00
1979. 07. 23-t6l 40,00

A rendelkezésre allo normdbél a legkicmelkeddbb ellatast 197476 jiniusa
kozott lehetett biztositani. A tej és tejtermékek fogyasztisdnak szintje viszont
drvendetes emelkedést mutat. Egyenetlen a tartdsitott zoldf6zelékek fogyaszrisa.
A friss zoldftzelékek fogyasztisa sem emeclkedett olyan mértékben, mint az ki-
véanatos lenne. Mindez a korabbiakban ismertetett elvek szerint kedvezdtlen ten-
dencia. Az emlitett adatok balatonkenesei iidiilldnkbé! szarmaznak.

Elelmiszerek fogyasidsa balatonkenesei ddildnkben 1970-1977
{1 fére jutd napi atlag)

Aru neve 1970. 111, né. 1975.111. né. 1977.I11. né.
Marhahiis gramm 440 39,4 42,7
Sertéshis gramm 156,9 158,4 120,3
Szarnyas gramm 35,1 51,3 226
Hal gramm 32,0 32,0 27,0
Hentesaru gramm 100,7 73,0 62,9
Tej gramm 68,4 133,56 150,6
Vaj gramm 248 24,5 30,5
Sajt gramm 8,0 18,6 26,0
Zoldfézelek gramim 119,6 133,4 135,2
Zoldfézelék mirelic konz,  gramm 72,0 147,0 74,0

Az 1970-es évektd]l kedvezéen hatott az cllatdsra a killonbézéd alapvetd élel-
miszerek termelésének, valasztékanak ndvekedése. A bioldgiailag hasznos tap-
anyagok részvételi ardnyinak emelkedésével lehetSvé valt vendégeink igényeinek
mind differencialtabb kielégitése. Az idélegesen elfordult kisebb gondok az clla-
tast alapvetden nem befolydsoltak. Az id6kozben elkésziilt 0j beruhazdsok iidii-
l6inkben tovabb ndvelték a korszerid ellitast. A hiitdkapacitdsok ndvelése lehe-
tové teszi a baromfi, hal, mirelit Arukbél tartalék beszerzését és taroldsat, Ezéltal
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kiegyensulyozottabbd, biztonsagosabbd, az igényekhez naprakészen alkalmazkodni
tuddva valik ellitdsunk. Jelenleg megoldandd feladat a zdldiru-raktarak sza-
mdnak tovdbbi névelése, ugyanis a megndvekedett forgalom kivetkeztében a
korabbi tarolasi lehetdségek kevésnek bizonyulnak.

Az étlap szerkesztése, az egycs étclek, fogisok kivilasztasa bizonyos terv-
szerséggel kell hogy térténjék. Kordbban ddildinkben évente 2-3 alkalommal
szerkeszrettek 14 napos turnusoknak étlapot, de a rapasztalat azt mutatta, hogy
célszerlibb 2-3 turnusonként 14j étrendet bevezetni. Igy sokkal kedvezébben,
gyorsabban lehet reagalni az alapanyagok valtozdsaira, egyes arvaltozasokra és
frissebben lehet nyomon kévetni az dn. szczonalis ‘¢lelmiszerek, nyersanyagok
ardnak valtozdsat. Az étlapok elkészitéséné! figyelembe vessziik a csoportok var-
haté dsszetételét is (gyermekek, gyogybeutaltak stb.), Az étkezésnél biztositott
egyes fogdsok szama iddvel egyre b&viild tendenciat mutatott, csakigy, mint a
valaszeasi lehetGségek szdma. A tanulmany els§ részében részletesen ismertettem,
hogyan alakultak a vilasztasi lchetdségek anyagi eréforrasaink javulasaval par-
huzamosan. Balatonkenesei iidiilénkben 1974-t6] beszélhetiink hirmas menii-
rendszerc6l, Mitrahazan is tovabb béviiltek a vélasztasi lehetdségek. A kor-
szeriibb, higiénikusabb ellatas elve értelmében bevezettitk az eldre csomagolt un.
alapreggelit, amely egyszersmind a mennyiség iranti reklamacickat is kikiiszobéli.

Az étkezések ¢élelmi anyag dsszetételét vizsgalva megallapithatd, hogy a f4-
étkezéseknél a szarnyas- és halfogyasztis nem elegends, Ugyancsak fokoznunk
kell a zoldfézelékek étrendbe allitdsat is. Az utdbbi idékben tapasztalhatd ked-
vezbtlen termésck miatt, a gyiimélesok és befdttek fogyasztasinak aranya is
némiképp visszaesett. A zsiradékok felhasznaldsa terén j6 eredményeket értiink
cl: csbkkent az dllati zsiradékok felhasznaldsa, ugyanakkor fokozddott a névényi
olajok részvétele az érelkészitésben.

Fontos szempont iidiltetésiinkben a vendég szdmara megfelel8 kérnyezet
biztositdsa. Az evieszkdzdk korszeriisitése, a szines textilidk alkalmazdsa az ét-
kezdékben, a vendég kulturilt, figyelmes kiszolgaldsa mind olyan kévetelmények,
melyek igen sokat javithatnak az ellitas szinvonalan. Vendégeink kuledralt ki-
szolgalasa érdekében a kivetkezdket tettiik és tessziik a jévében:

— tibb szakképzett pincért alkalmazunk;

— a polgari allomany szakmai tovabbképzését fokozzuk;

— a szocialista munkaversenyt kibontakoztatjuk,

Udiildinkben van néhany olyan specialis korilmény, mely figyelembevéte-
lével még tovabbi differencialtsag érhetd el az ellatasban. Udiildink alealaban két
vidéken helyezkednek el: a Balaton kornyékén és hegyvidéken. Mindkét teriiletre
jellemzd, hogy az embercket viszonylag tobb sugirzds - elsgsorban ultraibolya-
sugarzas — éri, mint a vdrosban, a nagy vizfelillet, illetve hegyvidéken a levegd
rclativ tisztasaga miatt. Ennek kévetkeztében a szervezetben katabolikus folya-
matok jutnak érvényre a fehérje-anyagcserében. Ezért a megnévekedett fehérje-
veszteséget poeolni kell. Ugyancsak sziikséges tébb vitamin bevitele is, a foko-
zott anyagcsere miatt. A fokozotr verejrékezés kivetkeztében asvanyi anyagot is
jelent8s mennyiségben veszit szervezetiink, amely ugyancsak poétolandé, Ervé-
nycsillnek ezen kivil mas szempontok is. Az étrendi kdvetelmények tehat részben
ezekb8l adédnak. Udiild gyermekeinknek fejlgdésiik biztositisa érdekében sok
testépitd tapanyagra, fehériére van szitkségiik. A sportoldknak nagyobb kaléria-
mennyiséget kell fogyasztani elsGsorban szénhidrdtok és zsirok formajaban. 1dés
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vendégeinknél a koribban ismertetett elvek szigorubb, kovetkezetesebb érvénye-
sitése elsésorban zsirszegény, vitamindis tdplalkozast kbvetel meg.

Barcsak néhany alapvetd szempontot soroltam fel, mégis lathaté cbbél,
milyen sokréti szervezd munkat igényel vendégeink kivansdgainak minél mara-
déktalanabb teljesitése.

A jévére vonatkozd célkitlizéseink: étcleink kozdtt hagyomdnyos és az uj-
szerli ételek is minél nagyobb szamban szerepeljenek. Igyekszink tébb tejet,
halat, gyimaslesét az asztalra tenni, ugyanakkor a nehéz, zsiros, nagy szénhidrat
tartalmu ételeket kdnnyi ételekkel felvaleani. A célok elérése nebéz, sokiranyn
feladat. Elérésiikhdz a technikai felszereltség, arualap biztositott. A végrehajtds-
hoz aldozatos munkéra, illandé dnképzésce, kivald kollektivaink odaadd munka-
jara van szilkség. Bz az elvaras indokolt, mert ,,az asztal dromeic minden élet-
korban, minden tarsadalmi helyzetben, minden orszigban és minden nap Ichet
élvezni, ez az élvezet tarsa lehet minden cgyéb gyOnydriséginknek, s az utoiso,
mely megmarad és vigasztal akkor, amikor a tiibbi dromiinket mar elveszitettik”.
(Brillant Savarin)

122



i

Gondolatok
a koltségvetési szervek gazdalkodasanak
korszeriisitésérdl az allami pénziigyekrdl szol16
torvény keretei kozott

Mlinkd Mdria kinevezett polgdri alkalmazott

Hosszi ¢évek ©sszehangol: munkajanak eredménycként 1979 dprilis 26-an
megjelent és kihirdetésre keriilt az

dllami pénziigyekrsl szold 11, téruény,
amely az allami pénzigyi viszonyokkal osszefiiggl jogokat és kotelességeket, a
kiltségvetési intézményekre vonatkozo legfébb cldirasokat magas szinti jog-
szabalyban allapitja meg.

-1
Réviden a téreény és a pénzigyi jog rendszerérol

A szocialista pénziigyi jog a jogrendszetben — amely 12 jogagbol all -, a
harmadik helyen szerepel az dllamjoggal és allamigazgatasi joggal egy helyen.

A pénziigyi torvénnyel, mint szocialista pénziigyi jogunk most kihirdetett
legmagasabb szinti G jogforrasaval kapcsolatban aze is indokolt megvizsgalni
— e téma részletesebb kifejeésénck igénye nélkiil -, hogy az szerkezetével hogyan
Lkovet” e jogag rendszerét, azaz kiilonds részi tagozddasat.

[A pénziigyi jog korének felosztasa: kéleségvetési jog, dllambevételi jog (en-
nek keretében adéjog, vamjog, illetékjog és jovedéki jog), villalati pénzigyi jog,
a bank- és hitelrendszer pénziigyi joga, a pénzrendszer joga, a pénzforgalom ¢&s
clszamolasok normdi, az allami biztositdsiigy pénziigyi joga, a devizajog pénz-
iigyi jogi vonatkozasai és a pénziigyi ellenérzés szabalyai.]

A tibbi szocialista allam térvényéhez hasonld szerkezetll és nagy terjedelmi
a koltségvetési jog két fejezete, amely az eddigi rendeleti jogot tirvényszintre
emelte és hatalvon kiviil helyczere két térvényercjl rendeletet. A torvény kiils-
nds részében az elsG helyen szerepel a koltségvetési jog, amely az allambatalmi
és allamigazgatasi szervek és ezek ald tartozo osszes szerv gazdalkodasira, vala-
mint a rendszerére vonatkozd jogokat foglalia magéban. Ez a kiemelt hely is
mutatja, hogy a torvény az allami pénziigyek rendszerében milyen nagy fontos-
ségot tulajdonit az allami koltségvetésnek. A 3. § kimondja, hogy az allami
koltségvetés: ,,. .. a népgazdasag pénziigyi itanyitasanak egyik eszkdze.”
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Megjegyzést érdemel, hogy a toérvényhez bevezetd rész is tartozik, amely a
szocialista jogelmélet allaspontja szerint: ,kilénds jelentdségli jogszabélyokhoz
illik. . .” A bevezet§ kiemeli a ,kdltségvetési intézmények” kategdridjat — amely
jogintézményekre és nem a szervezetekre vonatkozik -, kifejezésre juttatva ez-
altal azt is, hogy torvényiink koliségretés-centrikus.

Viszonylag részletesebben foglalkozik a térvény az allami koltségvetés rend-
szerével, a tanicsok koltségvetési gazdalkodasaval, valamine a koltségvetési szer-
vek pénzgazdilkodasdnak szabilyozasaval. Ennek oka az, hogy az allami kélt-
ségvetési gazdidlkodasra vonatkozd, magasszinti jogszabaly a felszabadulast ko-
vetben mind ez ideig nem sziiletett, Ugyanakkor az allami pénziigyekrd! széld
torvény mindazokat a feladatokat is megkivinja oldani a kéltségvetési szervek
tckintetében, amelyeket 6nallé térvény old meg a villalatok alapitisdval, meg-
szlintetésével, feladatinak meghatdrozasival, iranyitisival és mas kérdéseivel
dsszefiiggden. A pénziigyi térvény egyben tchat intézményi torvény is, ami mas
szavakkal azt jelenti, hogy az allami pénziigyek rendszerén keresztiil (vagy se-
gitségével) dtfogja az egész gazdasagi folyamatot, emellect vdllalati torvény ti-
pusi is a gazddlkoddk meghatarozott kérében.

(A kolségvetési rendszerre korlatozodo, tehat sziikebb targyt kodifikacio
gondolata mar az 50-es évek végén felmerilt a Pénziigyminisztérium részérdl.
A 3021/1971. Kormanyhatirozat az 1971-74, évek kozitti jogalkotds feladatai
kézé vette fel az ,allamhaztartdsi torvény” kidolgozisat. A tovabbiakban a Mi-
nisztertanacs 3223/1975, szama hatdrozatiban az 1975-80 kézowti iddszak kodi-
fikdcios feladatai kozott szerepelt az dllami pénziigyekrdl szolé torvény megal-
kotasa. A koltségvetési gazdilkodss intézményrendszerét atfogé llamhaztartasi
torvény helyett tehat egy ditaldnos pénzigyi térvény mellett dontott jogpolitikank.)

A koleségvetési gazdalkodas rendszerének attekintésére és korszer(isitésére az
dllami pénzigyekrd! sz6lé térvény kihirdetése 6nmagaban is megfelels alkalom.
(A kéltségvetési szervek gazdalkodasa korszeriisitésének igénye ¢és annak lehetd-
ségei a pénziigyi torvényben lényegében meg is fogalmazddtak.) Teliesen jogos
volt tehat a Minisztertanicsnak az a dontése, hogy az allamigazgatisi munka
tovabbfejlesztése sordn a koltségvetdsi tervezés, gazdilkodas és beszamolds rend-
szerét korszerisiteni kell.

Az allami pénziigyekré) sz0l6 térvény clékészitése keretében a kéltségvetési
szervek gazdilkodasi rendszerének feliilvizsgalata lényegében befejezdddet, A fe-
lilvizsgalat feltarta a gazdalkodas korszerGsitésénck fébb indokait, egyben meg-
alapozta azokat a javaslatokat — amelyek elfogadasuk utin -, a pénziigyminisz-
teri végrehajtasi rendelet elvi alapjac képezik.

A korszeriisitéste vonatkozd elgondolasok kialakitdsiban az allami pénz-
ugyekrdl 52616 torvény és a végrehajtasrol s2616 minisztercandcsi rendelet elvei és
rendelkezésel érvényesiilnek.

E rendelkezésck egy része (a gazdilkodds hatékonysagdnak javitasira vonat-
kozo kotelezettség, az allami kéltségvetésnek, a tanicsok koltségvetési gazdalko-
disdnak, az allami koltségvetési szervek pénzgazdalkodisdnak szabalyozasa) a
koltségvetési gazdalkoddsban érvényesitendé legfontosabb kévetelményeket ~ ¢s
ebbél levezethetGen a koltségverési gazdalkodas korszerisitésének lehetséges ira-
nyat - fogalmazta meg. Mis rendelkezésck (a torzskonyvezésre, a koéltségveresi
szervek pénzeszkozeinek alapszerii kezelésére, e szervek érdekeltségi rendszerére
vonatkozok stb.} kitelezs elbirdst jelentenek. Végil lebetdség formajéban is tar-
talmaz a pénziigyi torvény a kéltségvetési gazdalkodasra vonatkozé rendelkezé-
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seket (ilyen az dllami kéltségvetés és a koltségvetési szervek kapcsolatanak sza-
bilyozdsa, ami az Gn. netté vagy brutté kapcsolodast egyarant lehetdvé teszi és
megalapozza a pénzellitis egyszeriisitését; vagy az a rendelkezés, ami lehetévé
teszi 6nalld gazdilkodasi jogkorrel nem rendelkezé koltségvetési szerv létreho-
ZAsat is).

Késziilsben van tehat az j ,,107-es” pénziigyminiszteri utasitds, amely az
allami pénzigyekr6l szélo tirvénnyel 6sszhangban azt a legfontosabb céle tiizi ki
mindenekelbtt, hogy:

— a gazdasdgi racionalizalas fokozédjon, ugyanakkor

— az elért eredményeinket megorizziik.

IL.
A korszeriisités koncepcidjdnak vdzlata

A koleségvetési gazdalkodas korszeriisitése az alabbi teriileteken megy végbe:

1. Brutté kéltségvetési mérleg a tervezéshen és a zarszamadasban.

2. Nettd finanszitozas a pénzellatdsban.

3. Egyszamlarendszer a pénzforgalom lebonyolitasiban.

4. Differencialt szervezeti hierarchia kialakitasaban.

5. A pénzforgalmi és az iizemgazdasagi szemlélet felesleges parhuzamossa-
gok nélkiili 6sszekapcsolasaban,

6. A kozponti akarat és a koltségvetési szervek gazdalkodasi onallosaganak
osszehangoldsiban,

Az cgyes részteriiletek korszeriisitési programjinak toméren megfogalmazott
lényege a kovetkezé:

Az 1. pont sziikségessége a jelenlegi rendszer ismertetése utin énmagibél
adodik,

Jelenleg az allami koltségverés a koltségvetési kapesolatok sajatossagainak
megfelcléen — vegyes rendszerii. Ez azt jelenti, hogy a vallatatok netté modon
kapcsolodnak az allami koltségvetéshez; a koleségvetési szervezetek egy része
brutté modon, mas részitk (a koltségvetési folyoszamlas szervek és koleségvetési
lizemek) nettd médon, mig bizonyos kéleségvetési alapok egyaltaldn nem szere-
pelnek az allami kéltségvetésben.,

Ennek az a kovetkezménye, hogy az allami kéltségvetés mérlege ma nem
tikrdzi a koltségvetési gazdalkodasnak a teljes folyamatit. Cél a brutté kap-
csolatok egységes rendszerénck megtercmtése.

2. A pénzellatas rendszerét a maihoz viszonyitva lényegesen egyszerisiteni
kell. Minden koltségvetési szerv nettd, ,folyoszamlas” koliségvetési szerv lesz,
amennyiben a bevételek levonasa utan ,,nettdsitort” elSicanyzata keriil megfi-
nanszirozasra,.

3. pont az elézével szorosan Hsszefiiggd egyszerisitési torekvések kovetkea-
ménye. Jelenleg a kéltségvetési szervekre (is!) a bankszamla és pénzforgalom tul-
zott rendszere a jellemzé. A pénzforgalom az egész népgazdasigban a sziikséges-
nél lényegesen nagyobb méreteket o6ltott. Ezérr sziikséges lesz a folydszamla-
tipusi bankszimlacendszer altaldnos bevezetése, amelynek lényege: az operativ
gazdalkodds kérében valamennyi kéltségvetési szervet bevételeik fogadasira al-
kalmas egyetlen, folydszamla-tipusi bankszdmlaval litnanak el.
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4. pont lényeges elérelépést jelent a szervezeti integracio terén, Olyan gaz-
dalkodési-szervezeti rendszer kiépitésére van szitkség, amely az irdnyitd szervek
feliigyelete ald tartozd intézmények szakmai tevikenységének és gazdalkoddsanak
ésszerli Bsszevondsira irdnyuld torekvéseket szervezeti kerctekkel is alatdmasztia.
Ennek megfeleiden 3 szervezeti kategdria szerepel javaslatként:

— teljes jogkart kéltségvetési szervek (6nalldan gazdalkods) ;

—~ nem tcljes jogkdrii kileségvetési szervek (részben ondlldan gazdilkodd)

- azck az &nallo intézmények, amelyck gazdalkodasi joggal nincseaek fel-
ruhdzva.

A kategorizba sorolas legfontosabb kritériumai: -

- az 6nallo bankszdmla;

— elkilonitett gazdalkodd szervezet létrehozasa, melynck vezctdiér a fel-
tgyeleti szerv vezetdje nevezi ki;

— kett6s konyvvitel vezetés {mely aldl ¢sak a helyi tanacs kivétel) ;

— a koltségvetési tirzsadattirban énallo hely.

Az intézmények besoroldsat a feliigyeleti szervnek miel8bb el kell végeznie.

Osszességében kell megitélni az intézményeket. Célszerd, hogy a 4-3 mFe-
nal kisebb volumend intézmények 6nallo gazdalkodasi jogkért ne kapjanak.

A gazdalkodds hatékonysaganak, kulturalesiginak emelését is elénydsen érin-
tené mindez. Mad nyilna arra, hogy a kisebb l1étszami, vagy kevésbé fontos szak-
feladatokat ellité részjogkdri egységek mentesiiljenck azoktdl a feladatoktol,
amelyek tcljes értékd ellatisa megfeleld szinvonalon csak fejlettebb szervezeti
keretck kozoe kdvetelhetd meg.

5, Jelenleg koltségvetésiink csak pénzforgalmi szemléleti. Ez azt jelenti,
hogy a gazdalkodis megitélése szinte kizarolagosan a pénzforgalmi szemléletben
cldiranyzott és teljesitett bevétel vagy kiadas dsszehasonlitdsan alapul. Sem a te-
vékenység cgészének, sem a feladat megoldasdt kozverve vagy kdzvetlenul eld-
segitd belsd szolgaltatdsoknak a hatékonysagat nem vizsgaljak. A koltségvetési
gazdalkoddsban ‘a szakmal tevékenységre a pénziigyi és anyagi eszkizék nem
gyakorolnak megfelelé hatast. Nem gazdilkodnak az eszkszdkkel, nem szolgal-
jak, hancm csak kiszolgaljak azokkal a szakmai oldal altal tamaszeott igényeket.
fgy a szakmai és a pénzigyi informaciok nem kongisztensek egymassal,

Jelenleg — a koltségvetés szerkezeti rendjében a kiadasok és a koltségek
nyilvantartasira szolgiloe rovat- és tételrend — a koltséghelyenként is érvénve-
sulé pénzforgalmi szemléler kévetkezményeként — folosleges parhuzamossigot
credményezett. Ugyanakkor a feladatok {(kéltséghelyek) szerinti szemlélet elvonta
a figyelmet a hatékony gazdalkodas alapjat képezd szervezeii egységek ~ az on-
alldan gazdalkodo koéltségvetési szervek — megfigyelését6l. A megfigyelés kozép-
pontjaban a koitséghelyenként tervezett és elszamolt kiadasok, bevételek, létszam,
bér, bérszinvonal sth. keriiltek, az Agazatok szerinti &sszesitések is a feladatok
(kbltséghelyek) — és nem az intézmények szerinti struktirdt mutatrak. Az 6j gazdal-
kodasi rendszerben az operativ gazdalkodas, pdrbugamosan pénzforgalmi és dzgem-
gazdasdgi szemléletre épiilne. A bevételeket és kiadasokat az intézményenként,
mig a koltségeket feladatonként {tevékenységenként) kellene kimutatni, Ez felel-
me meg a koltségvetési elszamoltatas és az lizemgazdasagi szemléleti elemzés
kettds kivetelményének. Ez lehetdvé tenné, hogy {mélyebb kéltségvetési feladat-
tagolds mellett) az informaciék, minden szinten, a népgazdasig egységes agazati
szemléletnek megfeleléen is rendelkezésre alljanak.
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A koleségvetési osztalyozas rendszere tehiat kétoldalu tevékenység:

5/a. Pénzforgalmi szemiéletsi koltségvetési szerkezeti rend, a kiadasok é&s a
bevételek gazdalkodo szervenkénti tervezéséhez és elszamolasihoz.
Alapegységei: Rovat-csoport. — Rovat, — Tétel.
Szerkezete: — intézmény-iizemeltetés;
— alldeszkoz-gazdaltkodas;
— pénzellatas;
— j6vedelemszabilyozis;
- egyéb elszamolasok.
Aggregitumai: Szakagazat — alagazat — dgazat — népgazdasagi g
Tehéit az allami koltségvetés — pénzforgalmi szemléletben —
— fejezetekre és dsszefoglalo elSirdnyzatokra,
— alapvetd tevékenységi korokre,
— bevételi és kiadasi nemekre
tagozddna.

Részletesebben:

— a kéltségvetéds fejezet-rendje a jelenlegi fejezetrender tartalmazna;

~ az alapvetd tevékenységi korék szerinti csoportositis azt jelentené, hogy
minden koltségvetési szervet — a KSH-val egyctértésben — besorolndnak a nép-
gazdasag egységes agazati rendszerébe amely a fenti ,,aggregitumokbol” all. En-
nek eredményekeént a szerv elSiranyzott, valamint teljesitett bevételei és kiaddsai,
létszAma, vagyona (cszkézei és forrasai), illetdleg az altala szolgaltatott statisz-
tikai adatok — intézményi szemléletben — a besorolds szerinti szakdgazat alatt
jclennének mcg;

— a bevételi és kiaddsi nemek szerinti osztdlyozds — kizarélag a koleség-
vetési szerv szintjén és pénzforgalmi szemléletben — gyakorlatilag olyan rovat-
rend lenne, amelybél egyrészt kifejezésre jutndnak a tényleges pénziigyi folya-
matok, masfeldl a bevételck és kiadasok clszdmoldsa — Attételezések nélkil -
kizvetlen médon térténne. llyen formédn a rovatrend harom nagy részre tago-
zodna: — bevétetek; -

- kiadasok;
- cgytb elszamolasi kérdk.

A ,kiadasok” r¢sz tovabbi bontasa:

aa) Az alloeszkoz-gazdalkodas karébe tartozo kiadasok:

— beruhazds;

— alldeszkdz-fenntartas.

ab) A pénzellatas kérébe tartozd kiaddsok.

ac) Jovedelemszabalyozas korébe tarcozd kiadasok.

ad) Intézményi-izemelretési kiadasok:

— béralap;
személyi kiadas;
készletbeszerzés ;
szolgaltatas.

{

5/b. A koltségvetés pénzforgalmi szemléletd szerkezeéti rendjének kialakita-
saval egyiitt megvaldsulna az d#zemgazdasdgi szemléletii osztalyozas is.
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Alapegysége: kiltségvetési feladat.

Szerkezete: szakfeladatrend a népgazdasig szakdgazati rendjére épilve,

Aggregdiumai: fejezet, — kozponti szervek, — tandcsok, — egyitt.

Az lizemgazdasigi szemlélet érvényrejuttatisanak eszkdze a szakfeladatrend
lenne. A szakfeladatok rendje az alapvetd tevékenységi koroket kifejezd, a nép-
gazdasig cgységes agazati rendszeréhez tartozo szakagazatok tovabbi részletezé-
seként jelenne meg,

A szakfeladatrend iizemgazdasagi szcmlélete abban jutna kifejezésre, hogy
ar intézmények szakfeladatenként terveznék és szamolnak el a szakmai tevé-
kenységiikkel Gsszefiigegs :

— folyé évi bevételi eldicast;

— a befejezett és a befejezetlen termelés, szolgdltatds koltségeit;

— a természetes mértékegységgel mérhetd mutatdszamokar és

— az eredményszemléletd (bevételi elbiras-koltség) normativakat,

6. ponthoz.

A koltségvetési szervek gazdalkodasardl az elmult években szerzett tapasz-
talatokbol azt a legfébb kovetkeztetést lehet levonni, hogy a termeléteriilerckhez
hasonléan itt is novelni kell az érdemi irdnyitas szerepét. Ez nem sérti, hanem
feltételezi és igényli a tanacs, az intézményi dnalldsagot, mert mas dojog az erd-
forrasok népgazdasagi elosztisa és a leheté leghatékonyabb ,helyi médszerek™
kivalasztasa, és megint mas kérdés a pénzeszkézok intézményi felhaszndlasa. A
széleskbrd informaciék birtokdban elosztott erdforrasokat az intézményeknek
nagyfoka onallésaggal kell felhasznilniuk, hogy a gazdasigi feltételek valroza-
sahoz rugalmasan tudjanak igazodni, Ehhez azonban nekik is vilagos informa-
cickea van sziikségik. Az intézményi 6nallésignak azonban &nmagiban nincs
értelme, mint ahogy a pénzeszkézok decentralizaldsanak sem, csak akkor, ha az
egyes koltségverési szervek képesck is az 6nallé gazdilkodasra, illetve az esz-
kozdk decentralizilasival a sziikséges feladatokat népgazdasagilag jobban, gyor-
sabban, dltaldban elénydsebben lehet elvégezni.

Az itt cléadottak egyiittvéve segitik a koltségverési gazdilkodas olyan 1j
rendszerének a kialakitdsar, amely tilszabalyozas, felesleges gyakori beavatko-
zasok nétkiil is megteremti a hatékony irdnyitds feltétcleir, altalaban &sztdnoz
az ésszerd gazdalkoddsra, biztositja ¢ teriilet ,.illeszkedésér” a népgazdasagi fo-
lyamatokba.

IIL.

A koltségvetési szervek gazdalkoddsanak az elébbiekben kérvonalazott
tovibbfejlesztése egyarant kiterjed a tervezésre, a gazdalkodasra és a gazdalko-
dasrol késziild beszamolasca, illetve ezek valamennyi fontosabb elemére, eszko-
zére.

A tervezés

A tervezésben kétirdnyt valtoztatds latszik szikségesnek: az egyik lépés a
népgazdasagi tervezésben a kégéprduvi pénzigyi tervezés mcgerSsitését és az
éves tervezéshez vald hatdrozottabb csatolasat, az ennck megalapozasahoz vald
felhasznalasat, viszonylag hosszabbtdvi szemlélet meghonositdsit jelentené 2
kéleségvetési gazdalkodasban.
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A masik lépés elkeriilhetGve tenné azt, hogy az dllandd (valtozatlan meny-
nyiségben és mindségben megoldandénak itélt) koltségvetési feladatokhoz sziik-
séges forrasokrol is évenként alkudozzanak a kdlségvetési szervek az dket finan-
czirozokkal. Ez az erdforrasok koncentralt felhasznalasat is segiti.

A Pénziigyminisztérium véleménye szerine clengedhetetlen a tdrsadalmi
kozkiadasok komplex (beruhdzast és mikodési kiadast egyarant felolels) nép-
gazdasagi kézéptévi tervénck az elkészitése az alapos déntéselfkészités végett,
ami nem jelent a népgazdasagi folyamatoktol figgetlen pénziigyi elkotelezettsé-
set. Ennek megkovetclésére egyébként az allami pénzigyckedl sz6l6 tdrvény
lehetGséget ad.

Vita alakult ki abban a kérdésben, hogy clkétclezettség-e az dtéves terv?

A Pénziigyminisztérium ugy foglal allist ebben a vitaban, hogy csak a mar
elérehozott dontésekre késziiljon terv. S mivel még igy sem tekinthetd wkdbe-
vésctt igazsagnak™, a gazdasagi feltételekhez vald jobb igazodas érdekében ,,also-
fclsShatdros” tervek keriilnénck kidolgozdsra.

Ezaltal érvényesithetdvé valna azon gazdasigpolitikai kévetelmény a VI
és tovabbi 6téves tervidészakokban, amely szerint a gazdasdgi helyzet altal meg-
hatdrozott kiltségvetési lehetfségekbél csakis annyi fejlesztés tbrténjen, ameny-
nyi nem akadalyozza a meglevs és sziikséges intézmények, szervezetek, rend-
szerek szinvonalas fenntartisat.

Ugyanakkor sok érv szol a pénziigyileg is kitdltott égazati komplex tervek
mellett. Leginkabb az, hogy az egységes iranyitas, ellatis tirsadalompolitikai
kovetelményét agazati koncepcid nélkiil még kozeliteni sem lehet.

(Az agazati minisztériumok tébbsége vitatja a kozéptavi tervek szitkséges-
ségét a koltségvetési szervekre vonatkozéan is és az dgazati, feliigycleti szervek
tekintetében is. Ennek magyarazata abban lelhetd, hogy a minisztériumok, orsza-
gos hataskord szervek egyedi torekvésciket az atfogd megitélés hianyaban kony-
nyebben, eredményesebben érvényesitherik.)

A mésik lépés kiindulépontja az a feltevés, hogyha bizonyos feladatokat a
tarsadalom érdekében meg kell oldani és erre meghatarozott intézmények mi-
kidnek, akkor azokat finanszirozni kell. Ennek jelentéségér nem lehet cléggé
hangsulyozni, amikor a népgazdasag rendelkezésére all6 forrasok lassi bévilése
mellect kell az alapveté ellatas korében kiegyensulyozott, lehetileg nyugott ko-
rilményeket teremteni. Mas kérdés az —~ és ebben idérd! iddre érdemi-szakmai
déntéseket kell hozni -, hogy hol hiizhaté meg a rirsadalom érdekében szikséges
feladatwk hatara. Ha az intézmények feladatai egyik éveGl a masikea nem md-
dosulnak, akkor éviél évre hozzavetéleg ugyanakkora redlériékii pénzre van
sziikségiik. (Ez durvan az eléiranyzatoknak az Gn. bér és dologi automatizmus-
sal valo évenkénti emelésével érheté el.) Az intézmények tevékenységi korének
szitkiilése, vagy valamely feladatanak csikkenése esetén elvarhatd tolik, hogy
koltségvetési terviikben ennek megfeleld pénzeszkbziket ne tervezzenek. Fugget-
leniil tehat attodl, hogy j6 vagy rossz az elnevezés, a fenti értelemben kialakitott
szamitasi anyagok gépi adatfeldolgozasabél allapithaté meg az a kdltségvetési
elkiitelexettség, amely a kiegyensilyozott intézményi gazdalkodas alapja. Ezzel -
a fent emlitett érdemi dontést kovetSen mar — a pénzeszkdzok ésszerd eloszta-
saért felelos szerveknek tal sokat nem érdemes foglalkozniuk. Ezére ldtszik cél-
szeriinek az, hogy valamennyi koltségvetési szerv készitsen az elSbbicknek meg-
felelé szamitasi anyagot, és legyen az véglegesen jovdbagyott koltségvetés, mind-
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azoknal akiknél az adott kltségvetési évben az eszkizok koncentralt felhaszna-
lasa érdekében sem a feladatok nem béviilnek, sem az ellitids mindségi szintjét
nem akarjuk, vagy mar nem tudjuk médositani.

A szabadon elkoithetd pénzeszkozok elosztasa a fenti Osszesitést kovetden
kezdddhet el.

Leegyszerisitve és dsszegezve az elképzelést:

— a fentiek alapjan az intézmények rendelkeznek egy ideiglenesen jova-
hagyott kéltségvetéssel, amelyrél ,,nem érdemes vitatkozni”; a népgazdasig le-
hetGségeitd]l Figgéen kapott tovabbi juttatds-fejlesztéscdl kiilon kéltségvetést ké-
szitenek, ez keriil jovdhagyisra. Amelyek nem kapnak kéltségeikre preferenciit,
vagy nem akarjdk tovabb fejleszteni, azoknak az intézményeknek a tovabbiak-
ban nem kell koltségvetést késziteniiik.

Ezzel az elosztasi modszerrel az elkotelezettséget ismerik el. A szabadon
elkilthetd pénzeszkozok felosztasa koncentraltabba vilik., (Az el§zetes vélemény-
kérésekor az irAnyitchatdsdgok intézményeik elkitelezettségének pontos ismere-
tét nem igényelték, sét ezen informacid megszerzését ellenezeék a tervezés mene-
tének véle meghosszabbitdsa miatt. A Pénziigyminisztérium agy itéli meg, hogy
az erdforrdsok koncentralt elosztisa érdekében az elkdtelezettségek ismeretére
mindenképpen sziiksége van ezzel egyszersmind megakadilyozhatja, hogy a meg-
levs feladatok ellatasinak rovasira vallaljanak az intézmények uj feladatokat.)

Amennyiben a kéltségvetési tervezésben érdemben akarunk elSre lépni, azt
a javaslatot kell elfogadni, hogy az intézmények a jelenleg hatilyos tervezési
idépontban és valtozatlan munkamddszerrel készitsék el a szamitisi anyagokat.
Ezek népgazdasigi osszesitését kdvetSen fogja a Pénziigyminisztérivm javaslatat
kialakitani a fejezetek kéltségvetésére olymddon, hogy abban élesen szétvalaszt-
ja és egydsszeghen feladatokrs bontva meghatirozza a mikddési koltségvetés
»feilesztésére” szant Osszeget. A feliigyeleti szervek is ugyanezzel a modszerrel
~ vagyls egybsszeghen, feladatonként térténd meghatirozdssal — bontjak le az
ellatas mennyiségi és mindségi javitasat szolgalo eréforrdsokat.

A javaslattal kapcsolatban meggondolist igényel:

- az elmiilt idészakban megfelelé informéciok hiinyaban és mas okok miatt
is a rendelkezésre allé forrasok szétosztdsa elégge Otletszeriien, a tényleges egyedi
igényekkel kapcsolatban tortént. Ennek kdvetkezménye az, hogy teriileti, dgaza-
tok kozotti és mds fesziiltségek keletkeztek. Az ajanlott tervezési megoldds —
hacsak induliskor walamilyen korrekcids (megoldds) hatas nem érvényesiil —
ezeket a fesziiltségeket nem tudja megsziintetni. El kell donteni, hogy ez az
indulaskori kiigazitds sziikséges-e és wégrehajthato-e. Ha igen, a valtoztatdshoz
mindenkinek egy elre meghatarozott séma szerint vjonnan el kell készitenie az
1979-es koltségvetését. (Bz volna az un. ,,0-bazisi” - viltozatlan feladati -
koltségvetés.) Ez az utolsé év ugyanis, amikor azt a tényadatokkal is egybe le-
het vetni.

A villalati tapasztalatok hiien bizonyitjak, hogy egy-egy ilyen rendezés a
jovedelmek vallalatok szdmara elényds atrendezésével szokott jarni, amelyekre
jelenlegi adottsdgainkat tekintve, a kéleségvetési intézményeknél nincs lehetSség,
ezért atrendezni csak az 1979. évi tényleges globalis tArsadalmi koézbs fogyasztis
Osszepéig lehet, Kiilén vizsgilatot igényel az Atrendezés agazatokon belilli és
Agazatok kozotti hatasa;
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— a tervezésnek cbben a szakaszdban az elkitelezettségek megallapitisa a
cél, ezért nem célszeri, hogy a helyi tanicsok is készitsenck szamitdsi anyagot,
csupan azért, hogy formailag is mindenkor elismerést nyerjen a helyi tandcsok
ondllosdga.

A gazddtkodds

A gazdalkoddst mddosité javaslatok olyan gazdilkodasi rendszer létreho-
zdsdra irdnyulnak, amelyben:

— az egyes szervezetek képesek az onallé gazdalkodasra és érdekeltek ab-
ban;

— hatdrozottabban lehet a népgazdasagi torekvéseket e teriileten is érvé-
nyesiteni, a lakossigi és beruhazisi visarlderdt szabalyozni, a munkaerdgazdal-
kodast irdnyitani, vagy mas célokat elérni.

E célokat is figyelembevéve gazdilkodasi rendszer kovetelményeihez iga-
zoddan a jelenlegi rendszeren csak néhany helyen kell valtoztarni.

1. Az ésszerli gazdilkodds megkoveteli, hogy a tervezést kdverGen a pénz-
eszkozdk felhasznalasara az intézmények viszonylag szabad kezet kapjanak, az
onallosag keretében a mainil jobban bontakoztassak ki azt a szemléletet és
magatartast, ami a gazdalkodds mindenirdnyd korszeriisitését, ésszerfisitését ko-
veteli és valdsitja meg ezen a teriileten is. A gazdilkodds rendszerének tobb-
itdnyd valtoztatdsdval 1atszik ez a cél elérhetnek. E valtozasok nem egyirdnyd-
ak és a gazdilkodisban, az Allami vagyon kezelésében a felelésség fokozasat is
eredményezik:

~ taldn a legfontosabb valtozds, ami a javaslatban szerepel, hogy a nem
milkddési bevételek meghatarozott mértékd tobblete sajat hatdskécl felhasznala-
sdra adna lehetdséget;

- valtozast jelent az év végi maradvinyokkal kapesolatos eljards, Ez az
alapszeri kezelés elvét nem érintené. A maradvdnyoknak (sajit hatdskérben is
elvégezhetd és kellden ellendrzét) a feliilvizsgalata utin a koleségverési szervet
megilletd rész egyértelmilen megallapithatd és (a kiemelt és céljellegi cléirdny-
zatokra vonatkozo eldirasok figyelembevételével) korlatozas nélkill rendelkezés-
re all;

— elveiben a jelenlegivel megegyezd az intézményi érdekeltségi rendszer,
mégis annyiban kilénbézik attdl, hogy a bevételek beszedésében és névelésében
{a nettd pénzellitis és az eldirdnyzat modositas lehetdsége kovetkeztében) szé-
lesebb kérben valnak érdekeltté. Tovibbra is az 4lralinos, kimend teljesitmé-
nyek alapjan mutatékkal nem mérhetd tevékenység lehetd legnagyobb ellitisira
a maradvanyérdekeltség fog Oszténdzni, abban olyan pénzeszkézék akkumula-
lodnak, s hasznalodnak fel, amelyek lerakodasa jelzi az intézmények viszonylag
hosszabb tavi gazdasagi szempontjainak az érvényesiilését. Azon intézmények-
nél, ahol a vallalkoz4si jellegll tevékenységek mérhetdk, de ebben az értékmu-
tatok valamilyen szerepet jatszanak, eredményérdekeltségi rendszer mikddhet,
amiben az alapok képzése és felhasznaldsa a villalatokéhoz hasenld;

— az intézményi gazdilkodas dndllésiginak és hatékonysiginak ndvelésé-
hez az operativ gazdilkodasban, annak technikajdban is meg kell teremteni a
feltételeket. Ezért tirekednek a ,,megpantlikazott” feladatok és pénzeszkozdk
lesziikitésére, illetve kezdetként legalabb az azonos dontési korbe tartozdk ossze-
vonasira. Természetesen ez nem zdrja ki, sét a gazdasigi tisztinlitds, elemzés
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végett éppenséggel megkbveteli az igen részletezett nyilvantartdsokat, elszimo-
lasokat. A kéliségvetési szervek a vallalatokhoz hasonldan egyetlen szamlardl
(Gn. folyoszamlarel) fognak gazdalkodni szigorn brurtd elszimolds mellect. A
pénzelldtis is lcegyszerdsodik, Valamennyi koltségvetési szerv minden bevételét
fethasznilbatia kiaddsai teljesitésére, feliigyeleti szervétdl illetve az allami kélt-
ségveréstél csak ezek kiildnbségének megfeleld timogatasban részesiil. Ermellett
mod nyilik arra, hogy a pénzellitis — az allandé feladatokat illetden - egysze-
ritsitett (automatikus) formaban folyjék;

— az egész koltségvetési gazdalkodasban tére fog kapni a menedzserfejjel
vald gondolkodas, hiszen a jévben nemcsak bevételt-kiadast fognak az intéz-
mények clszimolni, hanem az e teriilet sajatossagainak megfelelé ,arbevételt” és
koleséget. Ezaltal makro és mikrdszinten ismertté tehetd az, hogy mi mibe keriil
az ,allami szolgiltatdsok™ kéziil. Ez az elsé 1épés ahhoz, hogy a nem nyereség-
re gazdalkodod szervezeteket is ésszer(i gazdalkodasra kényszeritsék.

2. Onalléan csakis olyan intézmények gazdalkodhatnak, amelyek erre ké-
pesek. A kiilonféle tevékenységek és szervezetek osszchangoldsara, értelmes ac-
rendezésére tobb éve folyo (Bsszefoglaldan az intézményi integracioval jeldlhets)
folyamatot a koltségvetési gazdalkodas moédositasaval is clé kell segiteni.

Ezért 2z allami pénziigyekrél szdlo torvény torzskOnyvezésre vonatkozd
rendelkezésének végrehajtasa alkalmaval (és ezt kdvetden folyamatosan) a fel-
igyeleti szerveknek feliil kell vizsgilniuk az egyes intézményck gazdalkodisi
»jogositvanyait”.

A szakmai tevékenységgel az orszagos és a teriileti feladatok megoidasaban
villalt kételezettségekkel és mas ~ a feliigyeleti szetvek sajitos kérilményeire
és a koltségvetési szerv tevékenységénck terjedelmére is tekintettel meghatirozort
- ¢rdemi kritérinmokkal @sszehangoltan a koltségvetési szerveket a részikre
adott gazdilkodasi jogositvanyoktdl fiiggéen hirom csoportba (6nalloan gazdal-
kodé, részben dnalléan gazdalkodo és gazdilkodasi jogkdr nélkiili) kell sorolni.

Az 6nalldéan gazdilkodék bérgazdalkodasi joggal is rendelkeznek, sajat
szamldjuk van, elkildnitett a gazdasagi szervezetitk, mely képes a  kettds
konyvvitel vezetésére. Részben 6nallo az a szervezet, ha valamelyik az ondllo-
sdghoz szitkséges feltételnek nem felel meg, de szamldja és Onéllo gazdasagi szer-
vezete van, A részben 6nalld gazdalkedd és a gazdalkodasi jogkdr nélkili kolt-
ségvetési szecv kozvetleniil, vagy kézvetve ondlldan gazdalkedo kéltségvetési
szervhez kapcsoladik,

3. A lakossdgi vasarloerd egységes irdnyitdsa érdekében és a gazdalkodds
6nallésaginak ez oldalrdl valé megalapozdsara:

~ a béralap részévé kell tenni a jutalmat;

— a vallalatokhoz hasonlé médon kell szabdlyozni az intézményi érdekeltségi
alapbd! tértend lakossagi jovedelem-kifizetéseket.

E javaslatokkal széles korben egyetértés tapasztalhaté, A kidramlé lakossigi
vasarléerd szempontjabdl teljesen mindegy, hogy az bérként, vagy jutalomként
keril a lakossdaghoz, lényeg, hogy az mekkora.

Figyelmet érdemel az a gond, amit az 4j rendszerre vald Attérés okozhat,
mivel az egyes teriiletek jutalmazdsi lehetfségei ma igen eltérdek. Két lehetdség
van:

a) a nulla-bézis keretében cgységes, de népgazdasagi szinten valtozatlan 6sz-
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szegli jutalmazas beépitése. Bz a mddszer az egyes intézményekné! mindenképpen
jelentds valtozisokat eredményezhet:

b) a jelenlegi feltételek ,atmentésével”, ami fenntartana az egyes agazatok
kazotti — egyesek szerint megengedhetd — jovedelemdifferencidkat.

Barhogy is torténik az arallds, azt kivetden a szabalyozds leegyszerdsodik, a
béralapot a lakossagi vasarloerd szabalyozasa soran konnyebb kezelni.
~ (Vita van még a felhasznalast illetGen is: egyes intézmények ugy vélik, hogy
a bér és jutalom osszevonasa ellenére évkézben, az adott évi béralap terhére
csak prémium fizethetd. A Pénziigyminisztériumnak az a véleménye, hogy ezt a
felfogast nem volna célszerii a szabalyozasban érvényesiteni, mert elientétes lenne
a bérgazdalkodasban tervezett lépésekkel, toviabba mert — az intézményi Gnalls-
sig rovasara — a jutalmakrél valé déntés egy részét is a [béralapmaradviny]
feliigyeleti szervekhez helyezné at.)

A koltségvetési szerveknél folyd alloeszkozgazdalkodds javitisa és a beru-
hizasi vasirléerd egységes, a népgazdasig mas terilletein érvényesiild megoldis-
hoz illeszkedé szabdlyozasa végett:

— a karbantartist, feldjitdst &sszckapesold alléeszkdzfenntartasi alapot kell
létrehozni;

- a villalatokhoz hasonlé maodon kell szabalyozni az intézményi és érdekelt-
ségi alapbol térténd beruhazasi kifizetéseket.

A koltségvetési szerveknél az alloeszkozgazdalkodasban a folyamatos mii-
kodtetés, fenntartas és az idészakosan felmeriild karbantartas, javitis élesen el-
valik egymastél. Ez a tevékenység értelmetlen szétvalaszeasat jelenti és a forrasok
elforgacsolasahoz is vezet. Kiilén gond az, hogy a raforditiasokban a ciklikusan
felmeriilé (az un. feldjitas) raforditasok nem is jelennek meg. A jelenlegi javasiat
szerint a feliigyeleti szerveknek az alléeszkéz beruhdzisi tevékenységre alapot
kell képezniiik az iranyitisuk ald tartozd intézmények alldeszkézeinek az ari-
nyiban. Ebbe a megoldasba a tandcsi feldjitisi alap is beépitherd, a koltség-
vetési szervekre egységes konstrukeid alakithaté ki.

A feliigyeleti szervek alldeszkézfenntartasi alapjabdl az intézmények szoka-
sos karbantartasi és kisebb feltjitdsi sziikségleteikre a pénzeszkézioket alldeszkozeik
aridnyaban automatikusan fogjak megkapni. Az alap fennmaradé pénzeszkézeinek
elosztasa a kozéptava alloeszkozfenntartisi terv alapjan torténne. (A teljesség ked-
véért meg kell jegyezni, hogy az alldeszkozfenntartasi alapnak nemcsak a fenti mé-
don képzett Gsszeg (az tn. alldeszkézfenntartasi hanyad) lesz a forrasa, hanem
a mai rendszerben is ismert kézponti hanyadkiegészités és egyéb kisebb, jelenték-
telenebb bevételek is.)

Az alap képzésétdl és miikodésér figgetleniil — szamviteli eldiras alapjan -
a koltségvetési szervek koltségeik kdzott is elszdmolnidk az alldeszkdzfenntarrdsi
raforditasokat. (Kétségtelen, hogy ezzel az erdforrasok egy részének felhasznila-
sarol nem a tényleges eseményeknek megfeleld tdjékoztatist nydjtanak, a jelen-
legi megoldasnal — ami ilyen informaciét egyaltalin nem ad - mégis jobb lenne.)

Az illéeszkbzfenntartisi alap képzése nem ellentmondas mentes:

— altala ugyanis nemcsak a beruhdzdsi visarléerst akarjak szabalyozni, ha-
nem a beruhizasokrél vald egységes gazdalkodast is elSsegiteni, tgy, hogy koz-
ben feleslegesen a pénzeszkdzdk se decentralizdlédjanak. Ezt ‘az ellentmondast
azonban nagyon nehéz feloldani;
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- a misik gond annak felismerésébél adédik, hogy nem helyes az alloesz-
kozgazdilkodds ilyen nagyfokd elkilonitése a gazdalkodas egészétdl, viszont
[él6, hogy ha az intézmény a pénzeszkozeit a gazdilkodas egészébe olvasztia be,
akkor ezzel az alldeszkiozgazdalkodis viszonylag hosszabbtavi érdekeltsége kerdl
veszélybe.

Ay informdcids rendszer

Az informiciés rendszernek mind a népgazdasagi, mind az intézményi szintii
igényeket ki kell tudnia elégiteni. A népgazdasdgi szinti informaciok biztosita-
sahoz az elsé és elengedhetetlen feltérel a torzsadattir megteremtése, valamint
az allami kéltségvetés olyan szerkezcti rendjének a kialakitédsa, amely ad annyi
informaciot, hogy segitségével a népgazdasagi erdforrasok elosztisahoz sziikséges
megfeleld alapot lehessen teremteni, itéletet lehessen alkotni a felhasznalds folya-
matardl, annak valamennyi tactalmi &sszefiiggésérl; tovabba, hogy befolysolni
lehessen az elosztas és a felhasznalds folyamatat. Ezen javaslactal kapcsolatban
kiilénssebb vita nem meriile fel.

A ,gazdilkodasi” szinti informicidkat tekintve, olyan nyilvantartasokat és
elszimolasokat kell az intézményeknek vezetniiik, hogy teljes koltségiihet kony-
nyen, attekinthetSen megallapithassak. Nem szorul kilénésebb magyarizatra,
hogy gazdalkodni csakis a koltségek ismeretében lebet, masrészt hogy minél on-
allébban gazdalkodnak a szervezetek, anndl részletesebb nyilvéntartasokat kell
vezetniik a maguk érdekében is, és a kell§ tartaimd népgazdasagi 1nf0rmac1ok
megalapozasahoz is.

(A javaslat a kiaddsok és bevételek elszamoldsat csak koltségvetési szerven-
ként kivanja meg rovatok és tételek szerinti tagolasban, A koitségelszamolast
pedig az intézményre jellemzd, altala végzett tevékenységét kifejezd szakfelada-
tonként irja eld. E két ,,dimenzid” egymaist nem, vagy csak kismértékben fedi
at, amit a véleményt adok nagyobb része nem érzékelt vilagosan, ezért tilzott
adminisztricidéval jiré megoldasnak tart.)

A koltségvetési intézményeknek el kell tudniuk szdmolni kéltségeiket, kiilo-
nosen akkor, ha gazdalkodési tnallésdgukat névelni akarjik. Kiiléndsen arra a
tévhitre kell felhivni a figyelmet, hogy az informacidkételezettséz és a gazdai-
kodasi koritiség nem azonos fogalmak, hogy a gazdalkodasi korszerfisitést gy
kell megvaldsitani, hogy a koleségvetési szerveknél a nyilvdntartasi feladatok
szamottevd csokkenésével parosuljon.

Ez azoknak a tervezetr valtozasoknak lenne az egyenes kovetkezménye,
amelyek szerint: :

— az Onalléan gazdilkodo koltségvetési szervezeteknek teljes és a nem teljes
jogkordiek csoportjara bontisival az utdbbiaknal az adminisztracié szdmottevd
egyszerisitésére nyilik — a tervezés, az elszdmolas, a beszdmolds terén egyarant -
lehetdség;

— a bevételek és kiaddsok tervezését és elszamoldsit a joviben csak a gaz-
dalkodd szervezet egészére kell a gazdalkodasi események konyvviteli rogzitésére
alkalmas 1j rovat és tételrend szerint kimutatni;

- a népgazdasig egységes dgazati rendszerének szakigazatait tovabb bontva
felépitett szakfeladatonként pedig csak a koltségeket kell — a jelenleginél lénye-
gesen sziikebb kérben - tervezni és nyilvantartani.
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A koltségvetési szervek gazdalkodasi rendjének korszerdsitése tehac egyben
a pénziigyi munka szamottevd egyszeriisitését is lehetdvé teszi. Nem lesz gond-
nélkilli mindezeknek, vagy egy részilknek a gyakorlatba atvitele, a korszerisités,
az egyszerisités realizalasa, de a faradtsagot megéri. Tehat a j6 informaciés rend-
szerrel a gazdalkodasi kéedteségekedl is meg lehet szabadulni, ugyanakkor segit-
ségével az intézményi és népgazdasigi informacids igények a modern szdmitas-
technika adta lehetéségek alkalmazasaval kielégithetdk. Ez az indoka annak is,
hogy a jelenleginél joval nagyobb szecepet szdnnak a beszamoldsi rendszernck,
amely részletesebb lesz a tervezésnél is annyiban, hogy ott a mennyiségi és mi-
noségi ellatas javitasara szolgald dsszegek dsszevontak,

Azok a valtozasok, amelyek a II. részben szerepeltek, az ott leirt {8bb elvek
szerint, az onalldsdg, a feladatok elhatiarolasa, a hataskoe és a kapcsolatok te-
kintetében — a jelenlegihez viszonyitva — az alabbi modosulasokat jelentik:

1. Az dndlléan gayddlkodo kéllséguetési szerv

— Szerkezeti valtoztatdssal nem érintett eléiranyzatokkal valé gazdalkoda-
sanak biztonsiga megndvekszik, a tevékenység atgondolt, elérelatd tervezésének
¢s annak megfelels lebonyolitdsanak a lehetdsége megerdsodik.

— Meghatirozott kirben realizalt bevételek felhaszndlasardl dont sajac hatas-
kord bevételi és kiadasi elirinyzatemelés fitjdn.

— Rugalmas gazdalkodasi lehetGséghez jut az allGeszkdzfenntareasi célokat
szolgald pénzeszkdzokkel,

— A gazdalkodasi korebe vont kéltségvetési szervnek kdltségvetési eldirany-
zatait szervezetek és feladatok kozdtt szétosztja, done év koézben azok atcsopor-
tositasardl, meghatarozza az érdekeltség rendszerét és feltételeit.

~ A munkaerégazdilkodasban a mainal nagyobb lehetGségeket és felelfssé-
get kap a bér és a jutalom jellegi kifizetések aranyinak, a felhasznalas céljanak
meghatdrozdsira vonatkozé dintési joggal.

~ Jogosult a feliilvizsgalt (a nem elmaradt feladatokra jutd, vagy egyéb
,,mithibdbal”" ad6do) teljes pénzmaradviny felhasznalasdra,

2, A feligyelets, illetve ag dgazati irdnyitd szerv

— Novelheti hatasat a szakmai gazdasagi folyamatokra, a kéltségvetési gaz-
dalkodasban rdharuld pénziigyi iranyitasi feladatok jobb, hatékonyabb megolda-
saval, amiben a kozéptidvu pénziigyi tervezés korszerisitése fontos eszkdz.

— Az elébbi céloknak megfelelen modjiban 4ll a szakfeladatrend, a k&it-
ségelszamolasi maodszerek rugalmas, sajatos igényeknek megfeleld meghatiroza-
sara.

— A koltségverési szerveket (kiiléndsen a kis intézmények) gazdalkodasi fela-
datainak a tevékenység legcélszeriibb ellatisdhoz szilkséges szervezeti formakba
rendezi, gazdalkodasi kapcsolatukat ennek megfeleléen szabilyozza.

— Az éves tervezésben a tevékenységitket valtozatlan szinten folytatd (eset-
leg visszafejlesztendd), illetve annak terjedelmét és mindségét fejleszts, bévitd
koltségvetési szerveket kijeloli, és ennek megfeleléen munkalja ki a koleségvetési
igénycket.

— Szamara lehetévé valik az onallé felujitasi alapképzési jognak kézponti
intézményeknél valé megsziintetése, az alléeszkdzfenntartdsi tevékenység haté-
konyabbi, elérelatabba alakitasa.
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3. A Pényiigyminisztérium

— Erésitheti a kézéptivi tervezést az dgazati és a kozponti feliigyeleti te-
rileten.

— Az éves tervezésben szér tudja valasztani a koltségvetési elkdtelezettsége-
ket az ellatds mennyiségi és mindségi fejlesztésében meglevé Gsszegekbdl. Lehe-
tévé valik eziltal a tirsadalmi kozkiadasok bévitésének pontosabb (célzottabb)
megvaldsitdsa.

~ Az clmarade feladatokra juté pénzmaradvanyokat feliilvizsgalat (alku)
nélkiil, azonnal elvonhatja.

- Az credményérdekeltségi rendszerck egységes alapelveinek megjeldlésével ..

hatékonyabb alkalmazasukat valosithatja meg.
~ Korlatozhatja az elGirdnyzatok olyan évkizi modositdsat, ami ellentmond
a gazdasagi onallosdgnak.

Osszegezve a koliséguetési szervek gazdélkoddsi rendiének
tovdbbfejlesztési és korszeriisitési elveirél:

1. A tarsadalmi kdzds fogyasztds mikddési és beruhazdsi kiadasairél a gaz-
dasdgi lehetéségekhez igazodé, az arvaltozasokkal szamolé alsé-felsé hataros
komplex és dgazati kdzéptavi tervek késziiljenek,

2. Minden intézmény oly médon készitse el koltségverését, amely allandé
feladatainak pénzszitkségletét, a mindenkori érvényes automatizmusokat figye-
lembe véve tartalmazza.

Ezen ,clkitelezettségek™ Osszesitését kévetGen a Pénziigyminisztérium az
egyes iranyité szervek koltségvetésében egydsszeghen és feladatonkénti bontisban
kiiloniti el az ellatis mennyiségi és mindségi szinvonaldnak fejlesztésére szolgald
pénzeszkozoket. Az iranyito szervek a feliigyeletiik ala tartozé koéliségvetésében a
fejlesztést ugyanilyen bontasban allapitjdk meg.

3. A béralap részévé valik a jutalom, amelybdl forrastol és fiiggetleniil bar-
mely bér és bérjellegii kiadas, illetve jutalom kifizethetd.

4. Alléeszkozfenntartasi alapot kell a feliigyeleti szerveknek intézményeik
alloeszkozeinek ardnyanak képezni, amelybé]l a karbantartasi és kisebb feldjitasi
célokra szolgdlé Osszegeket az intézmények automatikusan kapjak meg, mig a
nagyobb felujitisok megvaldsitasa a kozéptavy alléeszkdzfenntartdsi terv alapjan
torténik.

5. Az intézményck tevékenységének ésszerli ellatasira altaldban a marad-
vanyérdekeltségi rendszer #sztondz, azoknal a szervezetcknél azonban, ahol az
credmény mérhetd, az eredményérdekeltségi rendszer. Az alapok képzési és fel-
hasznalasi szabalyai a vallalatokéhoz hasonld.

6. A pénzellatas netté alapon 10 hénapig automatikusan, majd az egész
tevékenység felillvizsgalatat kévetden (félévkor vagy az év végén) torénik. Az
elszamolas minden esetben brutto.

7. Az intézmények gazdalkodisi jogositvanyait a feliigyeleti szervek feliil-
vizsgaljdk és az Gj jogositvanyokat oly médon adjik meg ,hogy az intézménycket
onalléan gazdilkodd, a részben énalléan gazdalkodok, vagy a gazdalkodasi jog-
kér nélkillick csoportjiba soroljak. Meghatarozzak tovabba, hogy a részben 6n-
dlléan gazdilkodé és a gazdalkodasi jogkdr nélkili kéleségvetési szervek mely
énalléan gazdalkodé szerv gazdalkodasi hataskdrébe tartoznak.
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8. A koltségvetési elszdmolas szokdsos pénzforgalmi szemlélete (bevétel-
kiadas) kiegésziil gazdalkodoi szemponti {arbevétel-kéltség) elszémoldssal.

9, Térzsadattarat kell létrehozni, mely az intézmények azonositdsdra szol-
galé térzsszamon kiviil a gazdalkodasi jogkort, a fejezeti hovatartozast, a gazdal-
kodasi format, az alapitaskor és azt kévetSen beruhazasok eredménycként kiala-
kult feladatmutatokat tartalmazza.

10. Megnovekszik a funkcidja és emiatt a tervezésnél is részletesebbé valik
a koleségvetési beszamolasi rendszer.

(A jogszabaly megjelenése eldtt varhatd az un. nulla-bazisa 1979. évi kéltség-
vetés elkészitésének elrendelése, amely az agazatokon beliili jévedelem-dtcsopor-
tositassal jarhat.)

Megjegyzés:

A cikk az MN PUSZF-ség Tudomdnyos Tandcs Kézgazdasdgi Szekcidja
meghizdsdbol Eernilt dssgedilitdsra.

Felbasyndlt irodatom:
1. Pénziigyi Szemle 1979/10. szam.

2. Az ELTE Jogi Tovabbképzd Intézet rendszerében megtartort ,,A koltség-
vetési gazdalkodas szabalyai” c. eldadas.
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UNKAVEDELMI

1%

OZLEMENYEK

Osszedllitotta az MN Pénziigyi Szolgilat Fonoksége
Tartalom:
1. MN Pénziigyi Szolgalat Féndkség Baleset-elharitasi és Munkavédelmi
Osztaly tdjékoztatéja a munkavédelmi tervezéshez.
2. A munkavédelmi plakat-palyazat credményhirdetése.
3. Tajékoztaté az Allami Energetikai és Biztonsigtechnikai Feliigyelet Biz-
tonsagtechnikai Szervezeté-rél.

1. MN Pénziigyi Szolgalat Fonokség
Baleset-elharitasi és munkavédelmi osztaly tajékoztatoja
a munkavédelmi tervezéshez

A személyi dllomany egészsége és testi épsége fokozott megévasara meghatd-
cozott kivetelményekkel Gsszhangban sziikséges a hatékonyabb baleset-megeldzés,
a szolgalati és munkakoriilmények allandé javitdsa.

Az MN Pénziigyi Szolgalat Fénokség Baleset-elharitasi és Munkavédelmi
Osztalya tdjékoztatoként az alabbiakban ismerteti a munkavédelmi vonatkozisu
ellenérzd, kiértekeld vizsgalatokhoz ajanlott miszerek korét.

Zajszint meghatdrozdsdboy

Typ: 00017 precizios imprlyus-hangszintmeérs

Beszerezhets: MIGERT-t61,

Gyarto: NDK,

Ara: kb. 47 000,- Ft.

Felhasznalsi teriilet:

— a tér- és épitészeti akusztika keretén belil felmeriilé zaj mérése és érzé-
kelése;

— katonai, miiszaki feladatok és mas szakteriiletek zajabol eredd problé-
mak megoldasanal.

Abkalmazasi javaslat:

MSZ 18151-74 alapszabviny figyelembevételével az adott mihely, illetve
zajos szolgalati hely idészakonkénti bemérése.
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Ha a mérés ,,A” tartominyban a megengedett szintné] magasabb, dgy a bal-

eset-elharitdsi és munkavédelmi megbizottat figyelmezteti arra, hogy bevatkozis
szitkséges, ez lehet:

galo

1-X

— technikai jellegd,

— egyént véddeszkoz elrendelése,
— szervezést jellegli.

Légdllapot meghatirozdsihoy
Typ: Psychométer

Beszerezhetd: MIGERT-tél,
Gyartd: Lengyelorszag,

Ara: kb. 3000,— Ft.

Typ: Hitzdrabtanemometer (bddrotos anemometer)
Mérési tartomany: 0—1 m/sec.
Beszerezhets: MIGERT-tél,
Gryarto: NDK,

Ara: kb. 8000,- Ft.
Felhasznalasi teriilet:

Szolgilati, munkahelyi komfort érzet paramétereinek meghatirozasira szol-
méréssorozat,

1. Psychsométeres mérés

tazrar — tneaves (CC-ban mérve)

Ezzel a méréssel a relativ nedvességtartalmat allapithatjuk meg.

2. Hédrotos anemométeres légsebesség-mérés (az dramio levegt méri)
Ertékelds

1. Effektiv hémérséklet meghatarozdsa

— szaraz homérseklet mérési eredménye,

- nedves hdmérséklet mérési eredménye

légsebesség mérési eredménye

2. A harom eredményt diagramban kell abrizolni kiértékelése a Moliere féle
diagram, vagy a miszer sajat tiblazatdval tortenhet.

Szennyezett légtér kimutatdsiboz
Typ: M1Q konimeter
Beszerezhetd : MIGERT-t6l
Gyartd: Zeiss, NDK,

Ara: kb. 5000,— Ft.

Megjegyzés: Azokon a szolgalati és munkahelyeken, ahal a nagysiag, a szeny-

nyczettség, vagy annak gyakori eléfordulasa indokolttd teszi, vgy kiértékeld mi-
szerként indokolt mikroszképot is beszerczni. {Ateséfényes mikroszkop, 0,7 fel-
bonto képesség.)

Alkalmazdsi javaslat

A kdvetelményeket kiclégité korrekt mérési adatok szolgaltatasdnak alapfel-

tétele a vizsgilat megszervezése:

— a technoldgia és az ott fcladatot. végzt emberek helyét figyvelembe véve kell

kijelélni a mérési pontokat,
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— a mérések mekezdése eldtt a légtechnikai berendezések mikadésének, tel-
jesitményénck adatait fel kell jegyezni ,
~ a méréseket adott helyen tébbszér el kell végezni.

Megjegyzés: Ha az adott munkateriileten a konimeter sajat mikroszkopjan
szemmel lathatolag nagy a szennyezettség, és sajat felszerelés annak kiértekelésé-
hez nincs, akkor komplett méréssorozatot kell megrendelni, vagy a szellézéberen-
dezés esetleges hibajat kell megsziintetni.

Typ: WG-2M Griger pumpa { mintavevd)

Beszerezhetd : MIGERT-t6l,

Gyartd: Lengyelorszag,

Ara: kb. 1200,— Ft, 2 mintavevd csivek dra fajtatol fiiggben 30-80 forint
koziet.

Alkalmazasi javaslat:

Olyan szolgilati és munkateriileteken, ahol a levegt szennyezettsége fennall.
a szennyezettségnek megfeleld indikald csivet kell vasirolni, pl. toluol oldészer
hasznalatanil az indikalas a kovetkezd:

— a Driger pumpdba behelyezziik az indikald csdvecské,

- levegd pumpalasaval a cstvecskén araramoltatjuk a szennyezett levegét,

~ a mintavevihoz mellékelt szindiagram alapjdn megillapithatd a vizsgalt
légtér szennyezettsége, ennck alapjin kell megtenni a szitkséges intézkedéseket.

Meguildgitds méréséhes

Typ: PU-150 fényméri

Beszerezhets: MIGERT-t6l,

Gyartd: Csehszlovikia,

Ara: kb, 4500, Ft.

Alkalmazdsi javaslat:

Rendseeres ellendrzésrce,

A munkahelyre, illetve a végzert munka jellegéhez eldirt min. megvilagitas
erdsségénck rutinszerl ellendrzésének biztositdsa. A mért éreékek figyelmeztethet-
nek a lampatestek letisztitisdnak elrendelésére, illetve arra, hogy szakember be-

vonasira van sziikség a megvilagitas erosségénck, egyenletes elosztdsanak biztosi-
tdsdhoz, megoldas kidolgozasara,

Egyéb veszélyek és drialmak érickeléséhey
Typ: TM-25 tapintohémsérd

Besezrezhetd: MIGERT-t6l, (hazai gvartmany)
Ara: kb. 5500,— Ft.

Mérési tartomany — 15 és + 200 °C kozdee
Felhasznalasi teriilet:

Olyan berendezéseknél, amelyek hétermelésébdl adddodan valamely meg-
érinthetd felitlete a megengedettnél {60 °C)} jobban felmelegedhet.

Alkalmazasi javaslat:

A miszer mérifejét (tapintdfej; a kritikus berendezés részre kell nyomni {tel-
jes feliiletéve! érintkezzen).
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Ha a mérési eredmény 60 °C-nil magasabb értéket mutat, és a kérdéses fe-
lilet véletleniil megérinthets, gy a megfelels intézkedést kell tenni. (Ez lehet
példaul elkerités vagy szigetelés kialakitdsa.)

Typ: BGYM-29 , STATUNIV" feltiltédésmérd

Beszerezhets: SZOT MTKI-t6l,
Ara: 26 500,— Fi.

Felhasznalasi teriilet:

Vegyi-, textil-, miianyag-, papir-, film-, festék-, robbandanyag-, nyomda-,
technikai eszkozdk teriiletén elektrosztatikus feltdltédésbdl adddé hatasck, ve-
szélyek felmérése.

A xerografiai és elektrosztatikus feliletvédelmi berendezések miszaki para-
meétereinek meghatdrozasa, illetve ellendrzése.

Alkalmazasi javaslat:

ElsSsorban indikalasra alkalmas. Ha az iizemre, technologiara eldirt fe-
szilltségértékek (amelyek a feltolt6désbsl adédnak) a vonatkozé szabvinyban el-
irt értéket meghaladjak, akkor ez jelzi, hogy miiszaki beavatkozds szikséges. A
beavatkozas minden esetben megkivinja, hogy a témaban jartas szakember dolgoz-
za ki a sziikséges intézkedéseket.

Typ: EU-1 ,,EVE-UNIVERSAL”
Erintésvédelmi miszer (hordozhatd)
Beszerezhet$: MIGERT-t6] (hazai gydrtmany)
Ara: kb, 15 000,- Ft.

Felhasznalasi teriilet:

Ellenérzésre és vizsgalatra:

— halézati fesziiltség mérése,

— szigetelési ellenallas mérése,

- a védBvezeté folytonossaginak ellendrzése,
— hurokellenalias-mércés,

— zarlati Aram mérése,

~ foldelési ellendllds mérése,

— érintési hibafesziiltség mérése,

— fesziiltségvéds-kapesoldk ellendrzése,
~ aramvédé kapesolék ellendrzése.

Alkalmazasi javaslat:
Szuréprébaszerd, rendszeres idokozonkénti elendrzésekre

szigetelési ellendllas mérése,

— védévezetd folytonossaganak ellendrzése,
hurckellenallas-mérés (csak NEFH rendszerben?,
fesziiltségvédd kapesoldk ellendrzése

aramvédd kapesoldk ellenérzése.

Megjegyzés: Fenti ellenérzések nem helyettesithetik az eldirt érintésvédelmi
feliilvizsgalatokat.
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2. A munkavédelmi plakat-palyazat eredményhirdetése

Az MN Pénziigyi Szolgalat Fénokség 1979-ben meghirdetett munkavédelmi
plakat-palydzatra tébbségében aktualis témajd, szinvonalasan kidolgozott pélya-
munkak érkeztek. Elismerést érdemel a pdlyézat minden résztvevdje a leggyako-
ribb balesetek és egészségkarosodasok megel6zését bemutatd plakat-terveikért. A
palyamunkak egyenkénti értékelése alapjan a kovetkezd plakit-tervek késziedi
nyerték el a kitizoee dijakat:

L dij:  Eltdvozds” cimf plakat
Készitdje: Mdrtai Ldszlé honvéd, MN 2164 Vac

1. dj: ,,Es ha nem sikeriil . . ?” cimd plakat
Készitéje: Faldp Ldszlé honvéd, MN 5818 Budapest
Zaj ellen” cimi plakat

Készitéje: Mdrtai Ldsglo honvéd, MN 2164 Vic

111 dij: ,,Fesziiltségmentesités nélkiil meghontani, szerelni tilos” cimii plakat
Készitbje: Csendes Baldyzsné pa. MN EXFI Budapest

»»10bb figyelem — kevesebb baleset” cimi plakat

Készitdje: Siffer Antal f6tirm. MN 1. UZAR Hetényegyhiza

. Fegyelmezettséggel, koriiltekintéssel megeldzhet6k a kiképzési balesetek”
cimi plakat ’

Készitdje: Filép Ldszld honvéd, MN 5818 Budapest

»A sport egészség” cimli plakat

Készitéje: Remetei Andrds ny. kpa.
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3. Tajékoztato
Az Allami Energetikai és Energiabiztonsagtechnikai
Feliigyelet Biztonsagtechnikai Szervezetérdl

A 41977. (HK 4) HM szami utasitds rendelkezik az egyes létesitmények,
berendezések, eszkozok feliigyeletének és idészakos felilvizsgalatinak rendjérdl.

Az utasirds 2. § (1) bekexdése kimondja, bogy:

... néphadseregi berubdzdsok létesitési, basyndlatba vételi engedélyezését
hatosdgi feliigyeletét és idoszakos feliilvizsgdlatdt — amennyiben ay ag dllami és
szolgdlati titok megsériése nélkil végezheté — a népgazdasdgban kialakitott rend-
ben, a feliigyeletre jogosult szervek (Allami Energetikai és Energiabiztonsdgtech-
nikai Feliigyelet, Epitésiigyi Minbségellenorzd Intézet sth.) végzi.”

Az AEEF szervezeti felépitését és bdgisait a kovetkezokben kiozoljiik.

Ay Allami Energetikai és Energiabiztonsdgtechnikai Feliigyclet
Biztonsigtechnikai Szervezete

Igazgato: Wiegand Gydzd, Bp. 1., Attila dt 99,
Igazgatéhelyeites: Dr, Bator Béla, Bp. 1., Attila 1t 99,

(biztonsagtechnikai)
Kaézponti, hatosagi jogkdri szakdgazatok: Megjegyzés: k= kazan
{szakag jele) g = gaz
v == villamos
Megnevezés (jele) Vezetdje Cime
1. Kazanfeliigyeleti Madarassy Zoltdn Bp. XII., Toth L. u. 11.
Foosztaly (k) féosztalyvezetd T.: 355-794
2. Géaz- és Olajbiztonsag- Kovics Jozsef Bp. XII., Téth L. u. 11.
technikai Féosztaly {(g) foosztalyvezetd T.: 358-168
3. Villamos Biztonsagtech- Kovacs P4l Laszlo Bp. L, Attila u. 99.
nikai Onallé Osztaly (v) osztalyvezetd T.: 159-217
4. Nuklearis Biztonsagtech- Nyerges Pal Bp. 1., Attila u. 99.
nikai Osztaly osztalyvezetd T.: 154-220
(Kozpont)
Egyéb kizponti kiegészitd szervek:
5. Anyagvizsgalé (és viz- Becker Istvan Bp. L., Attila u. 99.
kémiai) Labor osztalyvezetd T.: 154-220
(Kozpont)
6. Biztonsagtechnikai Palotas Janos Bp. XII., Téth L, u. 11,
Miiszaki Fejlesztési és osztalyvezetd T.: 355-371

Szabvanyositisi Osztaly
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Terileti illetékességii szervek
(Biztonsagtechnikai osztalyok)

Megjegyzés: v = villamos

(szakag iele) k= kazan

g= géz
Korzetek (Kirendeltségek) Illetékessége: szakagi
< P Vezetdje :
székhelye, cime: (Megye) jele

1. Budapest, XII., Toth L. u. 11.Radvanyi Ferenc Budapest Févaros, «
T.: 152-627 osztalyvezets Pest m., Nogradm. &V
2. Miskolc Czerddy Imre Borsod-A-Z. m,, «
3525 Tanacshiz tér 5. osztalyvezetd Heves m. 18V
T.: 46/15-4386, 46/38-970
3. Debrecen Kerékgyarté Béla Hajdu-Bihar m.
4001 Hunyadi J. u. 5. Szaboles-Szatmar P2 &V
T.: 52/16-054 Szolnok m. 8V
4. Szeged Csortos Gyula Csongrad m. K
8722 Lenin krt. 47. osztalyvezetd Bacs-Kiskun m. BV
T.: 62/11-985, 62/12-939 Békés m. g v
5, Békéscsaba (Kirendeliség) Kovacs Zoltan Békés m. .
5601 Tanacskoztarsasiag u.  csoportvezetd Szolnok m.
29/31.
T. :66/11-087
6. Pécs Hoédosi Laszlo Baranya m.
7623 Magyar L. u. 4. osztalyvezetd Tolna m., k, g v
T.: 7224-266 Somogy m.
7. Gyér Csuka Lajos Gy6r-Sopron m.,
9002 Czuczor G. u. 22/25.  osztilyvezetd Komérom megye =&Y
T.: 96/11-579, 96/14-341 Fejér m.,
Veszprém m. &V
Vas megye,
Zala megye &V
8. Székesfehérvar Varadi Sandor Fejér megye,
(Kirendeltség) csoportvezetd Veszprém m, k
T.: 22/12-054
9 .Szombathely Németh Laszio Vas megye,
(Kirendeltség) csoportvezets Zala megye k
9700 Gabor A. u. T.
T.: 94/13-272
10 145



A SZOT Tancsics kiadé sokfajta propaganda anyag terjesztésével segiti a
népgazdasag munkavédelmi szervezteinek munkajat.

A kiadd boltjaiban megvdsirolhatok:

~ az érvényben levé munkavédelmi jogszabilyok,

- munkavédelmi plakatok és tablék,

— altalanos és szakmai munkavédelmi, biztonsagi eléirasokat tartalmazd fii-

zetek,

~ szakmai tudnivalokat bemutaté dia-sorozatok,

— munkavédelmi dtmutatok.

E kiadvinyok tibbsége a néphadsereg munkavédelmi tevékenységében is fel-
hasznilhatok.

Az aladbbiakban kézidljiik a TAncsics Szakszervezeti Konyv- és Folyoiratkiado
Vaillalat terjeszt6i haldzatinak cimeit, ahol az emlitett propaganda anyagok be-
szerezhetdk, kiilon kiemeljilk a kiadé 1981. évi kiadvanytervét, amely szintén a
telsorolt boltoktdl igényelhett:

Tdncsics Szakszervegeti Kényu- és Folydiratkiadd Villalat terjesztdi hdldzata

Kézpont: SZOT Tancsics Szakszervezeti Konyv- és Holydiratkiadd Villalat
1553 Budapest XIII., Vaci at §9-79.

Budapest Pest megyei Kirendeltség 1051 Budapest V., Guszev u. 12.
kirendeltségvezetd: Kovacs Ferencné  Telefon: 116-247

Baranya-Tolna megyei Kirendeltség 7623 Pécs, Kdrosi Csoma S. u. 12,
kirendeltségvezets : Horvdth Csabiné Telefon: 18-472

Tolna megyei instruktor: Havasi Mihalyn¢ Taldlbats: SZMT Kulnir Osztaly
7101 Szekszard, Bajcsy-Zs. u. 7.
Telefon: 12-937

Borsod-Heves—Nograd megyei 3530 Miskole, Hoffmann O. u. 31.
Kirendeltség Telefon: 15-495
Kirendeltségvezets: Arvai Béla
Heves megyei instruktor: Szarka Janos Taldlhats: SZMT Kultir Osztaly
3301 Eger, Szalloda u. 5.
Telefon: 12-62

No6drad megyei instruktor: Olah Sindorné Taldlbats: SZMT Kultir Oszealy
3101 Salgéearjan,
Tanacskoztarsasdg tér 1.
Telefon: 20-45

Csongrad, Bacs-Kiskun m. Kirendeltség 8722 Szeged, Tolbuhin sugdrat 14.
kirendeltségvezets: Dézsi Jozsefné Telefon: 10-944

Bécs megyel instruktor: Rudolf Tamasné  Taldlbato: a kirendeltségen

Gy6r-Sopron, Veszprém m. Kirendeltség 9024 Gydr, Bacso Béla u. 65.
kirendeltségvezets: Horvath Emilné  Telefon: 13-829
Veszprém megyei instruktor: Lechner PAl Taldibato: SZMT Kultic Osztaly
8201 Veszprém, Lenin liget 3.
Telefon: 12-560
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Hajdu-Bihar, Szabolcs m. Kirendeltség 4001 Debrecen, Viroshadsereg u. 49

kirendeltségvezetd: Farkas Palné Telefon: 16-420
Szaboles megyei instruktor: Taldlhato: SZMT Kultiar Osztily
Banyati Istvanné 4401 Nyiregyhaza, Bethlen G. u. 24.
Telefon: 11-128
Komiérom, Fejér megyei Kirendeltség 2805 Tatabanya, Kulich Gy. tér 7.

kirendeltségvezetd : Petrovics Ferencné Telefon: 10-088
Fejér megyei instruktor: Kutenics Bélané  Twldlbato: a kirendeltségen

Szolnok, Békés megyei Kirendeltség 5002 Szolnok, Sigvari E. krt, 23,
kirendeltségvezet: Dénes Palné Telefun: 13-180

Békéds megyei instruktor: Sztanojev Rozalia Taldlbats: SZMT Kultir Osztaly
5601 Békéscsaba,
Tanacskdztirsasag u. 12.
Telefon: 11-110

Vas, Zala, Somogy megyei Kirendeltség 9700 Szombathely, Széchenyi u. 4-8,
kirendeltségvezetd: Magadics Lajos Telefon: 13-341

Somogy megyei instruktor: Petre Laszlo Taldlhatd: SZMT Kultir Osztaly
7401 Kaposvar, Kossuth L. u, 1-9,
Telefon: 14-100

Zala megyei instruktor: Gégos Arpad Taldlbatd: SZMT Kultiar Osziily
8901 Zalaegerszeg,
November 7. tér 1.
Telefon: 11-100
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FOLYOIRATSZEMLE

YOJENNAJA
MISZL

Az anyagi eszkozok utanszallitasa
(A Nagy Honvéds Hdbord tapaszialatai alapjdin)

Irta: 1. M. Golusko vegéregredes, a hadtudomdnyok doktora, professzor

(Farditds a ,,V ojennaja Miszl” . folydirat 1980. évi 1. szdmdbol)

A hadtip legfontosabb feladatat képezé utanszallitas az anyagi eszkézik
elokészitesével és a csapatokhoz abbol a ¢élbol vald eljuttatasival kapesolatos in-
tézkedéscknek a komplexuma, hogy kielégitsék azok szikségleteit, készleteket
hozzanak létre, potoljak a fogyasztdst és a veszteségeket béke iddben és a harc-
tevékenységek folyamdn. Az utinszillitds hadészati-hadmiiveleti- és harcdszati
szinten torténik, annak megvannak az elméleti és gyakorlati aspektusai.

A FPegyveres Erék gazdasagi biztositasanak rendszerén belil rendkivil fon-
tos a hadseregnek és a flottanak fegyverrel, lészerrel, iizemanyaggal, élelmiszerrel,
miiszaki-technikai és ruhazati anyaggal, azoknak az élethez és a harctevékenység
megvivisahoz minden sziikségessel vald ellatisa. Problémat okoz nemcsak az
anyagi eszkozok eldéllitasa, hanem azok iddben torténd és rendeltetés szerinti
utanszallitdsa is.

A csapatok anyagi eszkizikkkel idében torténd ellitdsa és azok utanszalli-
tasa tchat osszességében egységes bonyolult és sokoldali feladat. Annak végrehaj-
tasakor a killénb6zé parancsnoki és hadtip tagozatok elétt olyan nehéz kérdések
meriilnek fel, mint pl.: honnan vegyék az egyes hadianyag nomenklatirakat, hova
iranyitsak azokat, milyen szallitasi erfket és eszkozoket vegyenek igénybe, mely
kézlekedési utakon operativabb és gazdasigosabb az utinszallitds stb. Abbol a cél-
bél, hogy errdl a problémardl dsszességében helyes képet alkothassunk, megemlit-
jiik, hogy a Nagy Honvédd Habori éveiben a hadseregnek és flottanak tobb mint
100 000 000 tonna legkiilonbgzébb anyagi eszkézre, koztiik tobb mint 10 millié
tonna lészerre, kb. 16 400 000 tonna {izem- és kendanyagra és 40 milli tonna élel-
miszerre volt szitksége.

Mindezt a népgazdasag kiilonbdz8 Agazataiban, a szovjet nép hési munkaval
allitotta elé; a szallitoeszkdzok biztositottdk, a nyersanyagnak az izemekhez, a
készterméknek a csapatokhoz valo elszallitasat.

A Nagy Honvéd8 Habortban idészaker6! idészakra nétt a csapatok gépesitése,
a hadmiiveletek mérete és ennck megfeleléen néttek a frontok és a flottik, az
egész fegyveres er8k anyagi sziikségletei Bonyolultabba lett azok anyagi biztosita-
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sanak folyamata és ezzel egyiitt novekedtek az utanszallitis feladatai. Es ez ért-
het is, mert az anyagi eszkdzéket els kellett késziteni szallitashoz, fel kellett rak-
ni szallitbeszkozikre, ki kellett szallitani a raktarakhoz, bazisokhoz, osztilyozni
készletezni kellett, el kellett juttatni a csapatokhoz (flottaerékhiz) kiilénbozo
hadszinterckre és hadaszati irdnyokba, a megvivandé hadmiveletek méreteitsl
fiiggien,

A szovjet—német front soha nem latott hosszisdgianak (a Barents-tengertsl a
Fekete-tengerig) & a nagy tavolsigok viszonyai kozétt a szallitis megkdvetelte
az anyagi eszkézok tobbszori atrakasat. Ennek figyelembevételével a habord ide-
jén valamennyi szallitasi Agazat igen nagy volumenii munkat végzett.

Az utanszallitds végrehajtasahoz sziikség volt nagyszami raktar, bazis, gé-
pesitési eszkoz, szillitdeszkoz, kbzlekedési Gt lzemeltetésére, fenntartisara, tele-
pitésére. A haboru alatt helyreallitottak és atszegeltek széles nyomtaviira mintegy
120 000 km vasuti vdganyt, a vasiti csapatok pedig felépitettek, helyreallitottak
tobb mint 100 000 km gépkocsiutat, a Szovjetuniéban 1940-ben volt Gsszes gép-
kocsiutak mintegy kétharmadat.

A Nagy Honvédd Habord bebizonyitotta, hogy frontoknal és a hadseregeknél
szikség van a jol szervezett hadtapra, mivel az anyagi eszkizok meglététdl és azok
idében torténd utdnszallitasatd! fiiggott a hdbor( kimenetele is. Ismertek olyan ese-
tek, amikor a hadmiiveletck nem kezdSdhettek meg idében azért, mert a meg-
adott idére nem lehetett felhalmozni a sziikséges anyagkészleteket. Ezért forditot-
tak a Legfelsébb Foparancsnoksig, a seregtest-parancsnokok, a tdrzsek és a poli-
tikal szervek ar egész haboru folyaman nagy figyelmet az anyagi eszkozok csapa-
tokhoz é&s flottaer6khéz irdnyuld utdnszallitds megszervezésének korszerisitésére,

Ismerctes, hogy a Vords Hadsereg 1941-ben kiadott Hadtip Szabdlyzata eld-
icta azt, hogy a hadsereg hadtdpnak doénté jelentéségii szerepet kell jatszani vala-
mennyi hadtapbiztositasi fajeaban, igy az utdnszallitisban is. A hadsereghadtap
valamennyi szerve elsdsorban a vasiti és vizi kizlekedési utakhoz ,,ragaszkodott”,
mivel az anyagi eszkoziket kézvetleniil az dllando jellegii raktarakbél tervezték
kiszallitani.

Mir a habori kezdetekor vilagossa valt ,hogy a hadtap megszervezésével kap-
csolatosan a habori eléed években kialakult nézetek nem felelnek meg a mandve-
rezd harctevékenységek megvivasa jellegének és kévetelményeinck, Akkor, amikor
a hadmivelet tervezésének a f6 ,.eszkiize” a front tibori parancsnoksiga volt, a
csapatok anyagi biztositdsa alapvetd tagozata a hadsereg maradt.

A hadbord elGestéjén a kirzet-, hadsereg-, magasabbegység- és egységhadtap
kézvetlen iranyitdsat az dsszfegyvernemi torzsek végezték. Felelve az anyagi utan-
szallitasért, azok annd! kevesebb kézvetlen végrehajté szervvel rendelkeztek, mi-
vel a hadtip szolgalati 4gak nem voltak nekik alarendelve.

A hibort el6tti nézetek szerint a fronthadtapnak ailando jellegiinek kellett
lennie, annak raktiraiban nagy anyagkészleteket - 3-10 javadalmazas l&szert,
mintegy 10 javadalmazis iizemanyagot, 30 javadalmazas élelmiszert és lotapot
terveztek tarolni.!

A hadsereghadtap dgyszintén terjedelmes volt; a hadsereg egységeinek és in-
tézeteinek Gssz szama elérte a 90100 egységet, a személyi allomanyé 10-15 000
fét. Mindegyik hadseregnek 6nalld vasitvonal-szakaszt, ellatd allomase, (kikoeot)

1 Til Srovjetszkoj Armiji, Vojenizdat, 1968, 84. 0ld. (oroszul)
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féhadseregraktart (FHDSR), a hadtestek szimanak megfeleld ellatoaliomdst-, és
ellatéallomast jelsltek ki a repilé magasabbegységek részére is.® A hadsereg vas-
utvonal-szakaszokat hadsereg gépkocsiutakkal dubliroztik.

A lovészhadtesteknek nem voltak ellatdé funkeioi. A magasabbegységek és egy-
ségek hadtapja a csapat-hadtapkérletekben helyezkedett cl; a csapathadtdp mozgé-
konysaga biztositisanak céljabol az anyagkészleteket a hadosztilyok és az ezredek
szallitdeszkdzein tervezték tartani.

A hadtipnak elfogadott megszervezése meghatarozta az utanszallitis rend-
szerét is. Hadaszati és hadmiveleti hadtdptagozatokban az utanszallitds a ,,ma-
gameo]” (fentrél lefelé) clv alapjan tortént. A terhek a front elosztodllomasokra,
majd a frontraktarakra, v. a hadsercg-ellité allomasokra keriiltek. Csapathadtip-
ban az utinszallitas a ,,magamhoz” elv alapjan tértént: az ezred sajét szallitéesz-
kézein szallitotta hatra a terheket a hadosztalywl, a hadoszedly pedig — a hadse-
regtol.

A csapatok hadtipbiztositisanak vonatkozasaban komoly akadilye jelentett
a szolgalati agak szerteagazosiga. A kdzponti hadtap vezetd tagozatoknal, a fron-
tok és hadseregek tabori parancsnoksagainil mindegyik szolgilati ag 6nalléan ol-
dotta meg fcladatait. Sem hadaszati, sem a hadmiiveleti iranyit6 tagozatoknal nem
volt az anyagi eszkozok utanszillitasanak koordinaldsara szolgald szerv. A hadtap
hadmiiveleti felépitéséért felelds, a csapatok hadmiiveleti vezetésével kapcsolatos
feladatokkal talterhelt vezérkar, front és hadsereg tirzsek, gyakorlatilag nem tud-
tik komolyan befolydsolni az urinszallitist és a csapatok anyagi biztositdsat, ami
kilénosen negativan hatott a habord kezdeti iddszakaban, tébbek kozott az elsé
cllencsapisok mérésekor. Eléfordult, hogy azok végrehajtisara vonatkozo hata-
rozatokat a hadtap realis lehetfségeinek figyelembevétele nélkiil hoztak meg, ami
kudarcra karhoztatta a legbatrabb és legeredetibb elgondolast.

A hadtap megszervezésével kaposolatosan, a habord eldtti években elkdvetett
tévedéseket a Nagy Honvédd Haborunak az orszag és a hadsereg szempontjabol
legnehezebb elsd honapjaiban kellett kikiszébalni. A honvédelmi népbiztos 1941
auguszrusi parancsaval allitotta fel a Vérds Hadsereg Hadtap Fécsoportf6ndkseé-
get, a front- és a hadsereg hadtip csoportfénbkségeket, rendszeresitette a Vords
Hadsereg Hadtapf6nike, a front ¢s a hadsereg-hadtapféndke beosztasokat. A
hadtapfénok alirendeltségébe a Hadbiztosi Fécsoportfénokség, az Uzemanyag
Csoportfdnskség, az Egészségiigyi Csoportfondkség és az Allategészségiigyi Cso-
portfénskség tartozott. 1941, augusztus 19-én rendszeresitették a légierd hadtap-
f6noke, 1942 majusaban pedig a haditengerészeti Hotta hadtipfdniike beosztasokat.

A hadtip vezetésére vonatkozo rendelkezés szerint a Virss Hadsereg Hadrap-
féndke, mint honvédelmi népbiztoshelyettes, irdnyitja a hadtap megszervezését,
a csapatszallitdsokat, valamennyi anyagi eszkdz-fajtinak a frontokhoz vald utan-
szallitasae és a hatraszallitase,

A frontoknil és hadseregeknél felallitortak a hadtip csoportfdntkségeket, élii-
kon a front & a hadsereg hadtapfdnékokkel, akik parancsnokhelyettesek voltak,
ugyanakkor a Vorés Hadsereg Hadeapfnskének voltak alarendelve.

Feliil kellett vizsgalni a hadtap allomanyat, mivel a nagyszami allandé jel-
legii raktar, bazis és javitomihely negativan hatott nemcsak a hadtip mozgékony-
sigara és vezetésére, hanem a csapatok mozgékonysagira is. Igy pl. a Dél-Nyu-

1 Uo.
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gati Front allomanyiba t5bb mint 100 kiilénbézdé (f6képpen allandé jellegli)
raktar tartozott, itt minden hadseregnek volt mintegy 25 raktara, tovabba vasiti-,
pancélos-, tiizér- és gépjarm{ javitdmihelye, mas hadtdpegysége, és intézete. Csak
egy lévészhadosztaly hadtdpjanak elszallitiAsdhoz 14 wasiti szerelvényre volt
szitkség.

A hadtap allomanya és az utdnszallitdsi rendszer korszer(isitésének folyamédn
1941 észén a frontoknal rendszeresitették a tabori raktdrakat, alapvetd anyagi esz-
kézfajtanként, a hadseregeknél pedig a 24-25 tabori raktir helyett 7-8 tabori
raktart magukba foglalé hadsereg anyagi bazisokat. A front hadtapintézeteknek
cgy részét atadeak a kozponti csoportfénokségeknek, a hadsereg intézetek egy
részét pedig a fronthadtipnak. Jelentésen csékkent a csapathadtap is.

Siirgtsen intézkedtek a kilonbdzé szallitdsi dgazatok mikodésének helyre-
allitasdra, hogy biztositsak az anyagi eszkdzik utanszallitdsdt és a csapatok szalli-
tasat. Felallitottak 50 gépkocsiszallito zAszléaljat. Azoknak technikdval valé fel-
toltésére 1941 szeptemberében a Legfelsdbb Fdparancsnoksag hatédrozatot hozott
30 000 gépkocsinak és vezetdnek a népgazdasighol valé potlélagos bemozgdsita-
sara. 1941 szeptember elején a front melléki vasutak f6bb csoméponti dllomasokra
hadtapféndk meghbizottakat jeléltek ki. Azok a Kézlekedési Népbiztossaggal és a
kézlekedési szolgilat szerveivel egyiitt sokat tettek az utanszallitds meggyorsita-
sanak és a szilidrd vasiti rendszer megteremtésének érdekében.

A silyos védelmi harcoknak és csapataink visszavonuldsanak viszonyai kd-
z6tt az anyagi eszkozok azokhoz torténd utdnszallitdsiban, a sebesiilteknek, a
hadi- és népgazdasagi anyagok evakuildsiban nagy jelentGségre tett szert a gép-
kocsiszallitast Agazat, koztik a Legfelsdbb Féparancsnoksag tartalékanak szallitasi
agazata. A Legfelsébb Féparancsnoksig tartalékanak gépkocsiszallitd egységei
rendszerint szallitotdk a kozponti raktarakbdl és bazisokbdl, és ha a helyzet
megkivanta az iizemekbdl az anyagi eszkdzdket a frontokhoz és hadseregekhez.
1941 julius—augusztusaban azok kiszallitottak a frontokhoz 55 000 tonna terhet.
Ezeket az egységeket felhaszniltdk a csapatok arcvonalhoz vald elérevondsanak
biztositasara is.

Kiilonbozé helyzetekben fel kellett hasznilni minden hozzaférhetd szallito-
eszkdzt. gy pl. az 8szi saros Grviszonyok nagymértékben bonyolitortak a Kalinyini,
a Volhovi és a Dél-Nyugati Front csapataihoz iranyulé utanszallitas feltéreleit. A
kiziti egységek a helyi lakossag segitségével épitettek utakat, takaritottak el a ha-
vat, rendezték be a terel6utakat. Az utanszallitis céljabdl a frontoknal felallitottak
fogatolt szallité zaszloaljakat, amelyek idénként az egyediili utanszallitasi eszkdziil
szolgaltak, kilonésen a Kalinyini Front 39. hadseregénél, amikor annak tobb

......

Nem alakultak kénnvebben az utanszallitas feltételei a Moszkva alatti csata-
ban sem. Azokat nehezitette mind a szallitoeszkozik hidnya, mind a korai zord tél,
A vasutak soha nem ldtott leterheléssel funkcionaltak, Moszkvinak tereléitjai nem
voltak, az 6t keleti vasiti irdnyon pedig teljes egészében népgazdasdgi terheket
szallitottak. A féhangsaly azonban mégis a vasit mikddésén volt, ahol bevezették
a szabalyozd menetrendabrat és a szerelvények futasat napi 600-800 km-re novel-
ték. Rovid id6 alatt Moszkva korzetébe atszallitottak 39 hadosztalyt, 42 dandart és
mds egységeket,

3;? Szovjetunié Honveédelmi Minisztériuménak Levéltdra, f£. 80, op. 273560, d. 2, 1. 29
{oroszul)
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A Moszkva alatti védelmi iitk6zet folyaman az intézkedések dsszességével
sikerilt a napi fogyaszeasokat potolni és a készleteket létrehozni a hadsereg-, front-
raktaraknal és a kdzpont bizisain. Amig a védelmi iitkdzet kezdetén a csapatok
ellatottsdga rendkiviil alacsony (a Nyugati Front front- és hadsereg-raktarainal az
alapvetd 18szerfajtakbdl 0,2-0,3 javadalmazis) volt, addig az ellentaimadas kez-
detére a Nyugati Front csapatai 2-3 javadalmazas l6szerrel, 5-6 javadalmazas
izemanyaggal, 10-12 javadalmazas élclmiszerrel és lotdppal rendelkeztek.

Csapataink Moszkva alatti tamadasba valo atmenetével a hadtap feladatainak
volumene és az utdnszallitds feltételei megvaltoztak. Csak a Nyugati Frontnak na-
ponta 10 000 tonna anyagi eszkdzre, f8képpen 18szerre és lizemanyagra volt sziik-
sége. A szallitoeszkozok hianya, a bonyoluelt dtviszonyok és a vasithelyreallitis ala-
csony liteme miatt a Legfelsébb Féparancsnoksag Féhadiszallasa sajat tartalékabdl
erdsitette meg szallitdeszkdzokkel a frontokat. Azonkivil széles korben alkal-
maztik a terhek kézvetlen hadsereghez, s6t hadosztalyhoz valo kiszillitisanak az
elvét. Osszességében, Figgetlenil a tett intézkedésektdl és a Féhadiszallas segitsésé-
tdl, az utanszallitis feladatait teljesen nem sikeriilt megoldani & az cllentimadas
folyamdn a mi csapataink hidnyt szenvedtek anyagi eszkizékben, ami egyik {6
oka volt annak, hogy a téli timadé hadmdveletecket nem fejezték be.

A frontok harci gyakorlata mar a Nagy Honvédé Habori elsé idgszakanak
folyaman bebizonyitotta, hogy a csapatok anyagi biztositdsanak szilardsaga fiigg
a készletek valamennyi szallitoeszkozfajtan torténdé utinszallitasanak lehetSségei-
t8l, hogy az utdnszallitds sikeres végrehajtisa csak azok komplex felhasznaldsanak
alapjan lehetséges.

Ez legragyogébban Leningrad védelmének bonyolult viszonyai kézott nyil-
vanult meg. A nagyvaros blokadjanak nehéz helyzetében az anyagi eszkézdk utan-
szdllitdsa elsGsorban hajokon és szallitd légierdvel tortént. Télen az intenziven
folyt a Ladoga-to jegén (Elet Utjan). Ez a katonai gépkocsiut ki volt téve az al-
landd tiizérségi tiiznck és a bombazédsnak. Hasonld viszonyok kdzou volt a Ladoga-
td és a Leningrdd kozotti vasitvonal is. A terheknek egy része nem jutott el a va-
rosba, Es mégis 1941-42 tclén az Elet Utjan eljuttattak Leningradba tébb mint
300 000 tonna terhet, evakualtak tébb mint 550 000 f6t, kb. 3700 vagon ipari be-
rendezést és nemesfémet. A Ladoga-to fenekén lefektertek 30 km hosszi csGveze-
téket, amelyen atszivattyliztak 36 200 tonna iizemanyagot.

A Leningrad alatti harcokban tehat kezdetét vette a killénbézé — vasiti, gép-
kocsi-, vizi-, cs6vezetékes és légi szallitasi agazatok komplex felhasznalasa. Eazt,
tovabba a tobbi frontoknal szerzett tapasztalatot felhasznaltak a mikoddé had-
sereg hadtap felépitésének, a csapatok hadtipbiztositisa modjainak és formadinak
tovdbbfejlesztéschez.

1942 majusaban frontoknal és hadseregeknél a tervezési-szervezési osztalyok
helyett rendszeresitették a hadiaptorzseket, magasabbegységeknél pedig a parancs-
nok hadtaphelyettesi beosztdsokat (apparatussal), akik feleldsek voltak a hadtap
megszervezéséért és vezetéséért, az anyagi eszkdzok utanszallitasaére. Létrehoztik
a légi hadseregek hadtapszerveit.

A valamennyi szallitdeszkdz-fajtan torténé szallitdsok egységes tervezésé-
nek és operativabb szabalyozasanak céljabé! 1942 februarjaban az Allami Hon-
védelmi Bizottsag mellett felallitottak a Szallitasi Bizottsdgot.

Az Allami Honvédelmi Bizottsag fontos jelentdséget tulajdonitott a szallitasi
agazatok, az utdnszallitds és a csapatok ellatdsa kdzpontositott irdnyitdsanak, 1942

153



marciusdban a Népbiztosok Tanacsa credeti beosztasinak meghagydsa mellett a
Voros Hadsereg hadeapténikét nevezete ki Kézlekedési Népbiztossa.

Az anyagi eszkozok utdnszallitisanak elmélete és gyakorlata a Sziilingrad
alatti itkdzetek folyaman tovabb fejlédstt. A csapatok biztositasaval kapesolatos
terheknek jelentSs része a gépkocsiszallitdsi dgazat vallain nyugodott. Az utin-
szillitas idejénck csokkentésére a készleteket az arcvonalhoz lehetd legkdzelebbre
szallitottak ki, ahol kilén ebbdl a célbol telepiiftek a front- és hadseregraktar-
részlegek, sdt rakedrak is. A készleteket gyakran a foldre raktak ki a peremvo-
nalban. Az iiresen visszatéré gépkocsikat maximalisan felhasznaltak a sebesiiltek
hétraszallitiséra.

A hadtap racionalis elhelyezésének és ami a legfontosabb, valamennyi szalli-
tasi Agazat anyagi eszkdz utdnszallitasra valo leghatékonyabb felhasznalasanak ér-
dekében a Dél-Nyugati Front részére 220-250, a Doni Front részére 210-250 és a
Sztalingradi Front részére 400 km mély hadtipkérletet, a vasutvonalakon closzed-
allomisokat, a készletek egyik szallitocszkdzfajtirdl a masikra vald atrakasara —
atrakokorleteket jeloltek ki.

1943-ban a Szovjet Hadsereg széles arcvonalon ment 4t tamadasba. Ez nagy-
szabasy intézkedéscket igényelt nemcsak a csapatok és a hadtap felépitésének, ha-
nem az utanszallitds megszervezésének korszerdsitésével kapcsolatosan is. Ezzel
kapesolatban a honvédelmi népbiztos 1943 marcius 7-i parancsaban fontos szerep-
pel bizta meg a vezérkart, amely megszabta minden anyag szallitasaval kapcsola-
tosan az utanszallitasi normakat, ellendrizte azok végrehajeasat, A vezérkar tervé-
nek megfelelden a Szovjet Hadsereg hadtapfénske a Kézponti Kozlekedési Cso-
portfénokségen keresztil elkészitette és eljuttatta a Kozlekedési Népbiztossag szer-
veihez valamennyi katonai szallitasfajtara vonatkezd igényléseket, megszervezte
azokat, fenmakadas esetén pedig javaslatokat tett az Allami Honvédelmi Bizottsag
mellett milkédd Szallitdsi Bizottsignak a dolgok megjavitasira. A kézponti ba-
zisokedl és raktirakbol a frontokra irdnyuld szallitdsokat a hadtipféndk tirzse
tervezte és ellendrizte.

1943 junivasban hatirozat sziiletett az utdnszallitdsi rendszer megvaltoztatasa-
ra. Az aldrendelt seregtesteknél, magasabbegységeknél valamennyi anyagi eszkiz
fajta utanszallitisdért a feleldsség most mar az eloljaré hadrapfénokre harule. Fo-
kozadott a hadtaptirzseknek az utdnszallitds tervezésével és valamennyi szallico-
eszkdz-fajta felhasznalasival kapesolatos szerepe, a Szoviet Hadsereg hadtiptor-
zsén belii] els6ként allitottak fel a front- és hadsereg vasiti-, vizi-, gépkocsi és 1é-
gi szallitdsi, valamint ellaté osztalyokat.

A nagyszabdsi timadé hadmiveletek kiiszobén a folyamatos utanszallitas
céljabol felmeriilt annak sziikségessége, hogy a Kozpone anyagi készletei kizelitsék
meg a csapatokat. A Legfelsébb Féparancsnoksidg Féhadiszilldsdnak hatirozata-
ra a kdzponti bazisckat és raktarakat a hibory alatt elgszor telepitették Moszkva-
tol és a Volga vonalatol nyugatra. Megkozelitették a csapatokat a front és had-
sereg bazisok is. Az eldirt lieczmanyag- és 18szerkészleteknek tobb mint a felét a
hadosztalyoknil és ezredeknél taroltak.

Mindez teljesen beigazolédott a kurszki csatiban. A tamadas széles arcvo-
nalon tdrténd kibontakozasdnak kévetkeztében az utinszallitas kérdései megolda-
sanak Gjszerdt megkozelitését igényld feltételek szitlettek, A mélységi teriiletrsl a
készleteket, a hadmiivelet elékészitése alatt kordbban feldllitott bazisokat és
raktarakat (részlegeket) kikeriilve, szallitottak az 6] eldrevonasi és elhelyezési
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koérletekbe, Ez lényegesen csokkentette az atrakdst, valamint a szallitdeszkoz szik-
ségletet és a terhek menetvonalon vald tartozkodasianak idejét.

Az anyagi eszkbztermelés nivelése mérvénck megfelelden csapataink sikeres
eldrenyomuldsanak biztositasara kezdték megalakitani a Kozpont készletek és szal-
litoeszkozok tartalékdt, amit az arcvonal kézelében helyzetek el. Ennek kovet-
keztében 1943 novemberére fel kellett allitani és it kellett telepiteni az 0j kéz-
ponti bazisok és raktirak 70 szdzalékat, a mikédd hadseregnél 1,5-2-szeresére
kellett ndvelni a vasiti és a gépkocsiszallitd csapatok szamat.

Mindez igen pozitivan jutott kifejezésre a szovjet csapatok tovabbi rimadasa
folyaman, amikor az anyagi sziikségletei killondsen megnéttek és a soronkdvetkezd
hadmiiveletek, mint pl. a jobbparti Ukrajna felszabaditdsaért folytatott hadmii-
veletek, hadmiveleti sziinctek nélkiil vették kezdetiiket (kbzvctleniil az 1945. évi
nysri-Gszi hadjarat utan) ismeretes, hogy azokban nyolc front- és hat harckocsi-
hadsereg vett részt. Azok birtositdsira nagymennyiségd anyagra volt szikség,
ugyanakkor a frontok hadtipja a majdnem 6thénapi tdmadas dtjan széthizodott
tobbszaz kilométerre.

Bonyolitotta a helyzetet az is, hogy visszavonuliskor a német csapatok meg-
rongaltak a vasutakat, a hidakat, és a szillitdeszkdziket, A frontok hadtipja nyil-
vanvaléan nem tudott az utanszallitissal megbirkézni. Ezért a l8szerszillitisba
be kellett vonni a vontatékat, a harckocsikat és a terepjarckat.

Ilyen viszonvok kozdtt legbonyoluitabbnak a pancélos- és harckocsiegységek
lizemanyaggal valé ellitisa bizonyult. A hadmivelet eldtt egyes harckocsiegysé-
geket kdzvetleniil a hadsercgraktiraknal kellett feftolteni és a miikodési sugar nd-
velésének céljabol a harckocsikra {izemanyaggal tclitett pottarralyokat kellett sze-
relni. A harcok legmegfeszitettebb iddszakaban, az ellenség védelmének mélysé-
gében tevékenykedd harckocsik részére repiilégépeken szallitottak az izem- és
kendanyagot.

Nehéznek bizonyult az utdnszillitds a belorussziai hadmiiveletben is. Csak a
négy front szarazf5ldi csapatai egy lovedék- és aknajavadalmazasinak szallitasi-
hoz 13500 vagonra volt szlikség. A vezérkar adatai szerint csak a ,.Bagration”
hadmivelet biztositisahoz 400 000 tonna l&szer, 300 000 tonna iizemanyagot é&s
mintegy 500 000 tonna élelmiszert és lotapot kellett utanszallitani, A hadmiivelet
kezdetére a frontoknal 5-5 javadalamazas 18szer-, 10-20 javadalmazas iizem-
anyag-készletet terveztek létrehozni. A Fohadiszallas kénytelen volt a hadmivelet
kezdetének idépontjat 1944, junius 19-r8l 23-ara athelyezni, azért, hogy létre
tudja hozni a sziikséges készleteket.

Hasonlé célbdl a Féhadiszallas mindent megtett a vasutak helyreallitasanak
érdekében, igénybe vette a tartalék gépkocsikat, szigori takarékossdgot vezetett be
a készletek fogyasztasat illetSen.

Ebben a hadmiivelethen komoly gondot forditottak a gyorsan mozgd cso-
portok minéségében miikédd harckocsihadseregek anyagi biztositasahoz sziikséges
erdk és eszkdzok felkészitésére. A frontok elfszdr vallaltak magukra azok bizto-
sitasdnak fcladarat — vontdk cldre az eldretolt Frontraktir-részlegeket, készletek-
kel. A harcold egységek megerdsitésére gépkocsikat jeloltek ki, azokat megraktak
8szerrel, iizemanyaggal, élelmiszerrel, a szilkséges anyagokkal és azok a gyorsan
mozgd csoporttal mentck az dttorésbe.

Miutdn csapatainknak a harctevékenysége dthelyezddoee a Szovjetunid hata-
rain tiira, nehézségek merilltek fel a nyugat-eurdpai nyomtava vasutak felhaszna-
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lasaban. Azokat vagy at kellett szegelni széles nyomtiviakra, vagy ideiglenesen
atrakd korleteket kellett létrebozni. Az anyagi eszkdzok szallitasanak f6 terhe a
gépkocsiszallitasi Agazatra harult.

Egyik részré] létre kellett hozni az atrakdbdizisok és kombinilt utdnszallitas
kilonb6zd tagozatainak mélyen lépcsdzitt rendszerét, masrészrdl a készleteket
maximalisan kozeliteni kellett a peremvonalhoz, hogy az utanszallitasra teljesen
fel lchessen hasznalni a csapat- és hadsercg-szallitoteret, mivel annak részatinya
dsszességében abban az id6ben magasabb volt a front-szallitotér részardnyandl.

Ez kiillondsen a visztula~oderai hadmiveletre volt jellemzs. Annak kezdetén
a frontok hadtdpjanak elsé 1épcséi az arcvonaltdl 20-30, mdsodik lépcséi 50-80,
harmadik lépcséi pedig 150-200 km-re helyezkedtek el. Az Gsszes frontraktarnak
mintegy 80 szizaléka az elsd és masodik lépesében helyezkedett el. A hadtdp tébbi
erdi az arcvonaltd! 400-500 km mélységben helyezkedtek el és olyan feladatokat
hajtottak végre, mint a készletekenek egyik szallitdeszkoz-fajrardl a masikra vald
atrakdsa, a vasutak és a gépkocsiutak helyreallitésa.

A hadsereghadtip erdi és eszkdzel a csapatokhoz kozelebbre — 25-40, azok-
nak egy része pedig a csapathadtdp kozvetlen kézelében, 5-7 km-re helyezke-
dett el,

Csapataink lendiiletes tamaddsanak kévetkeztében a vasutak helyreallitasanak
iiteme alacsonynak bizonyult, a gépkocsi utanszallitas hossza pedig elérte és meg
is haladta az 500 km-t.

Mindezeknek eredményeképpen a frontok anyagi biztositdsat illetBen a hely-
zet igen bonyolultan alakult, kiilondsen a befejezd berlini és pragai hadmiveletek-
ben. Ezen hadmiiveletek alatt végrehajtott nagyszabdsi csapatcsoportositdsok bo-
nyolitottdk az utdnszallitast.

Ebben a helyzetben kialakitottak a harckocsi-hadseregek biztositisara szol-
galé utanszallitds uj formajat. Az utdnszallitdsnak ez az Oj formaja nem volt mds,
mint (a ldszer-, lizemanyag-, javitd-, egészségiigyi- és mas eszkozkészleteket maga-
ba foglal teljes mértékben motorizilt) mozgé hadtaplépesék létrehozasa. Ezek a
mozgo lépesdk a harci egységek nyomaban haladtak, biztositottak azokat az ellen-
ség hitiban valé tevékenykedés soran (a harckoasi-hadseregek tébbi hadtdperdi
¢és eszkozei a csapatok dltalanos elérenyomuldsa mérvének megfelelen telepiil-
tek at).

A berlini hadmiiveletben a frontok hatirozott intézkedéseket foganatositottak
a vasutak helyreallitasanak céljabdl, azoknak lehetdségiik nyilott arra, hogy opera-
tivabban végezzék el a hadseregekhez irdnyuld utanszallitdst, a front gépkocsi-
szallitd egységei felhasznalasanak, tovabba annak az (tjan, hogy a készleteket ko-
zelitsék a hadsereg, sét még a csapatszallitdeszkozokre vald atrakasra kijeldlt kor-
zetekhez. Széles kiriien alkalmaztak azt 2 madszert, hogy a front szallitéeszkézeit
a készletekkel egyiitt dtadtik a hadsereg, a hadsereg szallitdeszkézeit pedig a had-
osztalynak, ami lehet6vé tette az idd-, az lizemora-megtakaritast, kizarta a feles-
leges rakodasokat.

A katonai szallitasok megszervezésére és iranyitasara Lengyelorszag, Magyar-
orszag és Romanit vasdtjain felallitotedk a szdvetséges orszagok megbizottjainak
kiilonleges csoportfénokségeit, a Szovijet Hadsereg Kozlekedési Csoportfénoke
mellett. A széles és a nyugat-ecurépai nyomtavi vaganyok csatlakozdsainil koéz-
ponti atrakoddébazisokat Allitottak fel,
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A tamadas magas litemének viszonyai kizétt a csapatok idSben valéd Gzem
anyag-cllatasinak céljabol a frontok azt kézvetleniil a hadoszealyokhoz szallitottik
ki. Erre a célra széles mértékben felhasznaltak nemcsak a gépkocsi-, hanem a fo-
lyami és tengeri szallitsi Agazatokat is.

A Wehrmacht megsemmisitése utin a szerzédésben villalt szdvetségesi kite-
lezettségeknek eleget tevd Szovjet Hadsereg a torténclem sordn nem latott hada-
szati manévert hajtoet végre Keleten nagy erdkkel.

Kina teriiletét a japan megszallas aloél felszabadité fegyveres erdink és azok-
nak hadtapszervei felhasznaltik gazdag tapaszealataikat és nagyon sok 4j lapot ir-
tak a hadmiivészet torténetébe.

Ez vonatkozik a hadaszati miiveletck rendkiviil nehéz terep- és nagyon fcj-
letlen uthdldzat viszonyai kozotti anyagi biztositdsra is. A nagyszdmi csapat-
csoportositisokkal valo manoverezésben dbntd szerepet jatszott a vasiti-szallitdsi
agazat, a hadaszati maveler alatti utanszillitisban — pedig a gépkocsi- és a légi-
szallitasi agazat. Osszességében a kvantung-hadsereg megsemmisitésére irdnyuld
hadmiiveletnek megvoltak a maga sajitossigai az anyagi eszkozok utinszallitdsa
megszervezésével kapasolatosan.

A keleti hadmiveleteck megvivasinak tapasztalata feltirta annak sziikséges-
ségét, hogy valamennyi anyagi eszkoz-fajta, koztiik nagymennyiségl viz- és utin-
szallitasaba nemcsak a csapat- és hadmiiveleti hadtapban, hanem a hadszintér (vas-
utaktol nagy tavolsigra esé) mélységi teriiletén is be kell vonni a gépkocsiszatli-
tisi agazatot. Bz sziikségessé tette a hadtip valamennyi tagozata mozgékonysa-
ganak fokozasit azok gépkocsikkal valé feledltésének dtjdn. Pontosan itt valtak
azok 2 mozgd csapat- és az alapvetd hadmiveleti készletek f6 ,szallitéjava”.

A Nagy Honvédd Habord tapasztalata tehat bebizonyitotta azt, hogy az anya-
gi biztositas folyamata bonyolult és egységes, a kérdések Osszességét (sziikségletek
kiszamitasat, az igényléseket, a készlevek gydrtasat és lérehozasat, az anyagi eszké-
zisk tarolasat és azok hadrafoghatova tételér kiilonbozd szallitoeszkoz-fajeikra
valo felrakasat és kozvetleniil a harcmezére valé eljuttatdsit) magaba foglalé fo-
lyamat.

Kétségtelen, hogy napjainkban a csapatok (erdk) teljes motorizacidjanak és
gépesitésének a viszonyai kézott, tovibba a harc modja és jellege megviltozasinak,
a csapatok anyagi sziikséglete hirtelen novekedésének kovetkeztében az anyagi
biztositasnak problémaja még nagyobb jelentdségre tett szert.

Elegendé megemliteni, hogy kiilfoldi szamvetések szerint, a csapatok 100
km-es elérenyomulasakor az anyagi készletek fogyasztasa az elmilt habordhoz vi-
szonyitva 10-15-szérésére & az alapvetd fegyverzet-fajtak kb. 5-6 évenkénti le-
cserélésének kdvetkeztében 20-25 szazalékkal nott. Egyideiileg n6 az anyagi esz-
kozok nomenklatirdja is, ami az alapvetd fajtakat illetGen tobbszaz megnevezést
tartalmaz.

Mindez rendkiviili modon bonyolitotta a csapatok korszerd habori alatti
anyagi biztositasanak folyamatait és a szallitoeszkozoknek az utinszallitassal kap-
csolatos munkajat. fgy pl. amig az elmilt hiboriban pontosan meghatiroztdk ma-
ginak a legnagyobb befogadoképességi és legmegbizhatobb vasiti-szdllisasi dga-
zatnak dontd szerepét a kozponti és hadmiveleti utanszallitasi tagozatokban, ad-
dig korszeri viszonyok kizitt a vasutak nagyfoki sebezhetdségének kovetkeztében
né a gépkocsi-, és a csbvezetékes szallitasi dgazat szerepe, a valamennyi szallito-
eszkéz komplex felhasznalasanak az elve kulcsfontossagra tett szert az utdnszallitds
megszervezéseben.
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Felmeril a sziikségessége ezen feladat dsszességében torténd el6készitésének és
végrehajtasdnak olyképpen, hogy az egyes helyzetekben mindegyik utinszallitasi
irdnyban (szakaszon) rendelkezésre Alljon valamennyi szallitbeszkiz-fajta, azok
kulesfontossagit szerepének figyclembevételével, amelyek biztositani tudjak a
leghatékonyabb utanszallitast a konkrétan kialakult helyzetben.

Vilagos, hogy ehhez korszerii viszonyok koézdtt masfajta — gazdasagosabb,
gyorsabb, nagyobb teherbirdképességii szallitdeszkozikre van szitkség, amelyek 4t
tudjak allitani a nagy mennyiségii terhek széllitasat egyik iranybdl a masikba. Kor-
szerd viszonyok kozott az anyagi eszkozok utanszallitisanak figyelembevételével
kell felépiteni a hadeap felépitését (a kozlekedési utak kivdlasztasat és elGkészité-
sét, a szallitoeszkozok elosztasat, a bazisok elhelyezését és a készletek lépcsdzését,
a hatraszallitisi iranyok meghatarozdsit és a hadtip hadmiivelet alatti athelyezése
rendjének meghatirozdsat) az utanszallitds feladatainak figyelembevételével kell
megvaldsitani.

Keétségtelen, hogy ez szitkségessé teszi minden hadtiptagozat megbizhaté mi-
kodésének hozziérté megszervezését, a helyzet legkillonbézébb viszonyai kozott.
Ezért az anyagi eszkdzdk harcaszati, hadmiveleti és haddszati tagozaton beliili
utanszallitisa problémdinak tovabbi kutatisa — a szovjet hadtudomanynak fontos
feladata.
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Militdirwesen

A hadtapvezetéssel szemben tamasztott kovetelmények
a 80-as években

Irta: Steiger, G. altébornagy
(Forditds a Militérwesen c. folydirat 1979. évi 11, sydmdbdl)

Egy adott feleldsségi teriileten beliil a jovében megoldandd feladatok idé-
beni és perspektivikus orientilasa az egyik alapfeltétele annak, hogy a rendel-
kezésre allé anyagi és pénziigyi forrdsokat, valamint a gazdasigi és szellemi poten-
cialt célirdnyosan és dsszehangoltan hasznaljuk fel. A hadigyben ezért kiilondsen
figyelembe kell venni a kévetkezd tényczdket:

1. Az ellenség sydndékdt a vezetd szervek, csapatok szervezetére, elhelye-
zésére, harckészilltségére, felszereltségére, dtfegyverzésére, korszerisitésére, vala-
mint a hdbori kirobbantasaval és a hadmiivelet megvivasaval kapcsolatos hadmii-
veleti-hadaszati elvekre vonatkozéan.

2. Azokat a kévetelményeket, amelyek a baderd fejlesztésének alapelveibél,
a hadtudomany elméletében — jelen konkrét esetben a hadtipbiztositis szerve-
zéséhgl és vezetésébdl — valamint a haderd szervezetének varhaté fejlédési irany-
zatabél, kilonb6zs technika rendszeresitésébél adodnak.

Itt figyelembe kell venni a termel8erdk gyors valtozasat, valamint azt, hogy
habord folyaman a hadtipbiztositis megszervezésének és vezetésének, valamint a
tevékenységi €5 mozgasszabadsag biztositdsdval kapesolatos intézkedések koriilmé-
nyei egyre révidebb idd alatt déntden sét részben teljesen megvaltoznak.

Mar maga az a tény, hogy csapatokat mindig révidebb idd alatt kell felsze-
relni nagyobb teljesitményti és hatékonyabb technikival, azzal a kivetkezménnyel
jar, hogy a hadtipegységek, -alegységek és -intézetek altkalmazasi elveit, a hadtédp-
biztositas vezetési folyamatdval, a feladatok megszervezésével és modszerével
szemben tamasztott kovetelményeket ismételten feliil kell vizsgalni annak érdeké-
ben, hogy megfeleld kévetkeztetéseket vonjunk le és azokat megvaldsithaté rend-
szabalyokka alakitsuk,

A hadiigyben érvényesulé azon iltalinos térvényszerdség, hogy a hadtapbiz-
tositds egyre nagyobb mértékben hat a csapatok harcfeladata teljesitéképességére,
ezért azt szarosan ossze kell hangolni a harc-hadmivelet jellegével, modjaval é&s
méretével. Ez igazolja az elézéekben elmondottak szitkségességét és megerdsiti
egvértelmiien azt a kidvetelményt, hogy a munkiban a tudominyossig a katonai
tevékenység szilard részévé kell, hogy valjon. Itt nem elég az, hogy az elért alla-
potot vizsgaljuk meg, a fejlédést is pontosan meg kell itélni, hogy idében alakit-
sunk ki olyan tudominyos feltételt, amelyet a vezetés minden kériilmény koézétt
figyelembe vesz.

Az ilyen kbvetelmény teljesitése igényeli — az anyagi feltételek biztositasa
mellett — a kialakult helyzet pontos elemzését, értékelését. Bz egyik tudomdnyos
feltétele az egyes szakteriiletek tovibb fejlesztése meghatirozdsdnak.
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Mivel a haduipbiztositis szinvonala déntben befolyasolja a csapatok lehetd-
ségét a harcfeladat teljesitésére, ezért a hadtaptiszenek rendclkeznie kell atfogd
altalanos katonai képzettséggel, hogy megszabhassa a hadtapbiztositassal szemben
tdmasztott kovetelményeket. Szitkséges az is, hogy kidolgozzuk azokat a tudoma-
nyosan megalapozott formakat és moddszereket, amelyek a gyakoclatban célsze-
tiinek mutatkoztak.

Ezen nézdpont figyelembevételével kell megszervezni a hadtapszolgalat vezets
allomanya tovabbképzésér, és a tanintézetekben a tanulmanyi folyamatot javitani.
Csak az ily mddon kiképzett, akadémiat végzett tiszt képes megfelelni barmilyen
koriilményck kozott a felmeriilt kovetelménycknek. Ezen elv megvaldsitisa azt
igényli, hogy a kiképzé iddben ismerje fel a fejlédési tendencidkat, a legijabb
katonaclméleti ismereteket és aktivan vegyen részt a tudomanyos-kutaté munka-
ban, mert ez lényeges feltétele a kiképzési feladatok megolddsanak.

A kiképzés magas hatékonysiganak biztositasa érdekében, Gsszhangban a
HM paranccsal, minden kiképzési, ellendrzési feladatot a haborit szorosan meg-
kézelitd koriilmények kdziet kell végrehajeani, biztositva a varhatdé megterhelést.

A hadtapbiztositassal szemben tamaszrott kdvetelmények dHandéd fokozddasa
azt igénylik a hadtipszolgalat vezetditél, — akik magas katonai képzettségiiek —,
hogy minden tekintetben szilard osztilydntudattal rendelkezzenek és legyenek ké-
pesek a kapott parancsok kovetkezetes végrehajtisara a legbonyolultabb kériilmé-
nyek kézott is.

A hadtipszolgalat vezetésével szemben timasztott kovetelmény déntd krité-
riuma az 4j vagy korszeriisitett technika rendszeresitése. Nem kétséges, hogy kor-
szerlibb technika rendszeresitése kihat a csapatok 6nallésigiara, a tdmadas iite-
mére és a fegyvernemek egyiittmiikédésében 1ij dimenzidt teremt.

Tovabba, ebbdl a hadtapbiztositas minden elemére vonatkozélag le kell vonni
a szilkséges kovetkeztetéseket, amely nemcsak azt jelenti, hogy a szervezésben és
vezetésben valtozeatdst eszkézoljink, hanem azt is, hogy U] mindségi szintet
érjiink el.

Abbdl kell kiindulnunk, hogy az anyagi biztositis terjedelme egy adott idé-
szakon belil né, hogy az egységesomagok tipusa tovabb szaporodik, ugyancsak
emelkedik az egyre bonyolultabb sériilt technika javtidsanak feladatai, a kor-
szeri fegyverek kozvetlenil hatnak a sériilések tipusira és ezenkiviil a kozutak
idébeni ateresztdképességének biztositisa Oriasi erdfeszitést igényel.

A vezetéssel szemben timasztott allanddan fokozodd kivetelmények, amely
az egyre nagyobb terjedelmi munkdban, a rendelkezésre 4llé id6 csokkenésében,
az egylitemikodés mindig t6bb vezetd szervvel torténd megszervezésében jelent-
kezik, azt igénylik — mivel a vezetd szervek létszama nem novelhetd —, hogy az
ethatdrozas kidolgozasahoz és a vezetés végrehajtdsihoz rendelkezésre 4ll6 tech-
nikai eszkoézoket kovetkezetesen hasznaljuk ki. A vezetés hatékonysiga és meg-
bizhatdsdga biztositisanak 6 atja a szamitégépek rendszeresitése, a killondsen
bonyolult vezerési folyamatok automatizalasara.

Ezen feladatok végrehajtasanal féleg a kdvetkeyds elvek betartdsdra kell
fgyelni:

- az adott vezetd alkotd tevékenységének Gsszekapcsoldsa a szamitotechnika
asszes lehetdségeinek felhasznalasaval;

— a legfontosabb, legmunkaigényesebb és gyakran ismétlédd munkafolya-
matok végrehajtdsa technikai eszkbzik segitségével;

- a technika rugalmas és folyamatos felhasznalasapak biztositasa;
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~ a technika megbizhato és nagy hibdktél mentes alkalmazasdnak bizeositisa
egyes vezet$ szervek és a szamitdkdzpont kdzoet;

— az elektronikus szdmitotechnika kiszolgalasdhoz sziikséges szervezeti felté-
telek biztositdsa és a személyi allomany felkészitése.

Ki kell hangsilyozni azt, hogy itt egy korszerii technika ésszerii, lehetdsé-
geinkkel dsszhangban 4alld felhasznalisirdl van szdé. De mar most kell iigyelni
arra, hogy jelenleg a kévetkezd szamitdgépes genericidra valé attérés és azokban
levd mikroelektronika nagyobb hatékonysiga miatt a szamitdgépes feladatok meg-
oldasa 0j eljarast igényel. Ennck egyik fontos feltétele azon feladatok poantos
meghatiroziasa, amelycket a hadtap vezetd szervei elektronikus szimitétechnika
segitségével oldanak meg békében és haboraban.

Hila a szdvetséges hadseregek kozos eréfeszitésének az automatikus tdboeri
vezetési rendszerek lépcsdzetes bevezetésére kedvezd feltételek alakultak ki, A
haderd tabori vezetési rendszerének fejlesztése olyan specidlis kivetelményeknek
is megfelel, amelyek elétt 2 hadtipvezetés is all a B0-as években. Most arrdl van
sz6, hogy ezt a folyamatot, védelmi készenlétben a Nemzeti Néphadsereg Hadtap-
szolgilata specifikus feladatainak meghatdrozasat és megtervezését egységes sza-
balyozas alapjdn tdmogassiék. Ennek fontosabb rendszabalyait mir életbe lép-
teteék.

Az adatfeldolgozas elskészitése és alkalmazasa a hadtdpszolgdlatban mar
figyelemre méltd méretet ért el. A hadtipbiztositds osszfolyamata komplex ura-
lasa érdekében azonban — figyclembe véve a korszeriibb technika nagyobb lehe-
tGségeit — még jobb mindséget kell elérni. E feladat elérésének egyik 1épése a
hadtapbiztositds folyamatainak lépesdzetes, egységes gépi feldolgozasa.

A megvaldsitds lényeges felidtele a kévetkeyd problémik megolddsa.

1. Az anyagi és technikai biztositds készletnyilvantartisanak, sziikséglet-
igénylésének, tervezésének normaii meghatirozasanak, utanpdtlasinak, felhaszna-
lasnak és javitisnak megszervezése egységes elvek és szabdlyok szerint,

2. A fegyverek, felszerelések, potalkatrészek és fogyoeszkdzdk megtervezé-
séért felelés szervek jogkorére vonatkozd parancsok, rendeletek feliilvizsgidlata
azzal a céllal, hogy az azonos anyagok, technikai eszkdzok biztositasi felel&sségét
egy szervhez vonjuk Ossze.

3. Az informacidk széles kord integralasa, ami a kivetkezlker jelenti:

~ Osszekottetés a kiilonbdzd, automatizdlasra vard részfolyamatok kézoit,
egységes, teljesitéképes adatbank alkalmazasa;

- informiciGcsere biztositisa mas szakszolgalatok kézétt;

— a nyilvantartott adatok allandé, automatikus akrualizalasa cléfeltételeinek
megteremtése a hadtipszolgalatmal az alarendelt vezetd szervek jelentései alapjan.

4. Egységes ESZG program megoldasok hosszitava elékészitése, amelyek -
épitbkocka szeriien egymdsra épiilve — alapjan a hadtdpbiztositas sszfolyamatat
meg kell oldani.

5. A lchetdségtdl fiiggden a hadtapszolgalatnal egyes vezetd szerveket a csa-
patvezetés gépesitésének eszkézeivel dsszhangban a megoldandd feladataikkal
egységesen kell elldeni.

Ezen kévetelmények teljesitése hozzajarul ahhoz, hogy a hadtipbiztositas
egyre bonyolultabba vald feladatai megoldasanak eléfeltételeit a kdvetkezd évek-
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ben megteremtsiik, Itt arrdl van sz, hogy adatveszteséget kikiiszobdlve a lehetd
legrovidebb id§ alatt sok adatot gyijtsiink Ossze és értékeljink ki annak érdeké-
ben, hogy az elhatirozas meghozataldhoz a szilkséges idSre a megfelels értékelés-
sel rendclkezzink.

A tudomany és a technika teriiletén elért szinvonal alapjdn levombaté az «
végkiuvetkeztetés, hogy a badtipbiztositdsnak 4ij dimenzidval kell szamolnia.

Az anyagi biztositas teriiletén azzal kell szamolni, hogy a varhatdan névekvd
mennyiséget a jelenleg meglevd szallitotérrel kell iddben a meghatarozott 4tadd
pontokra szallitani, Ez olyan intézkedések bevezetését és megvaldsitisat igényli,
amely példaul lehetdvé teszi a népgazdasigtol behivoet dsszes kilonbozé tipust
gépkocsik univerzalis felhasznélasat az utdnpétlisra. A tarolassal kapcsolatban
sziikséges a tovabbi kdvetelmények biztositasa; ezek: az anyagi eszkozok hossza-
taive készenlétben tartisa olyan kérletekben, ahol azokra virhatdlag a legna-
gyobb szikség lesz; a szallitminyok gyors és megbizhatd rakodasa a legcseké-
lyebb munkaerd-raforditassal, valamint az dsszes rendelkezésre allo szillitd aga-
zat teljes kihasznaldsa. A jévében bizonyara sziikségessé valik az olyan szallitdsi
Agazat még fokozottabb fejlesztése, mint a csfvezetékes szallitds, amely nemcsak
szallitasi, hanem tdroldsi lehet&séget is biztosit.

Az j és korszer(sitett technika egyre rovidebb idétavon belil torténd rend-
szeresitése néveli a kildnbozé patalkatrészek szamdt, ami ugyancsak ndveli az
utanp6tlissal szemben timasztott kovetelményt. A rendszeresitésre keriilé fegy-
verrendszerek (médositott dirméret nagyobb hatékonysag), valamint a technika
felszereltségének dllando tiikéletesitése, kiegészitése kiilonbozé technikai eszkd-
zikkel nemcsak azzal jar, hogy noveli a harc intenzitdsit, hanem jelentés befo-
lyast gyakorol a csapatok anyagi biztositasara is, ez viszont 4j mindséget kivetel a
csapatok anyagi biztositasanak megszervezésében és végrchajtasaban. Ilyen dssze-
fiiggésben kell a technikai biztositas alapvet8 kérdéseit kezelni.

Karabban megjelent cikkekben mar ismételten rimutattak arra, hogy a tech-
nikai biztositasnak harcban dénté jelentfsége van a csapatok harcértékének fenn-
tartasaban, Mivel a magas timaddsi {item biztositisa és a szembenalld ellenséges
csoportositas szétverése és megsemmisitése mindenfajta technika tdmeges beve-
tését igényli sziikségessé vilik, hogy a technikai biztositis megszervezését és veze-
tését ismételten feliilvizsgaljuk & a teriileten tébbszér 1 intézkedéscket szabjunk
meg és hajtsunk végre.

Itt figvelembe kell venni tébbek kozdtt azt is, hogy az ellenséges fegyverek
novekvé tizereje és hatékonysiga csapatainkndl nagyobb technikai veszteséghez
vezet, a sériilt technika kijavitdsa viszont a fegyverek egyre bonyolultabb techni-
kai felszereltsége miatt hatalmas mértékben megndveli a javitds komplexitasaval
szemben tamasztott kovetelményeket. Ez egyrészrél azzal jar, hogy fokozni kell a
javitdalegységek szakositisat, masrészrdl pedig gondoskodni kell arrdl, hogy
cgyes felszerelés meghibdsodasa ellenére a fegyver alkalmazhatd legyen.

Mar ezen tények miatt nyilvanvald, hogy a varhatd tfegyverzésbdl és kor-
szeriisitésbél eredé kovetelményeket a technikai biztositasnal mar most figye-
lembe kell venni. Ennél fontos tényezé az adott kezeldk és kiszolgalok kiképzé-
sének tovabbi szakositisa. Ezzel fontos eldfeltételét teremtjitk meg az adott tech-
nika optimalis felhasznalasdnak és esetleges tizemeltetési meghibdsodasok meg-
akadalyozasdnak.

Ezzel egy id6ben ismételten fel kell hivni a figyclmet az alegységeknél és egy-
ségeknél meglevd javitderdk Osszpontositdsdnak problémdjara. Egy ilyen &ssz-
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pontositas Iehetove teszi — mivel egy adott helyen a szakemberek és a szakmak
szdma nd — a legtobh sériilt technika kijavitasit egy helyen,

Az allandéan fejldds vezetés elméletébdl levont, a hadtipbiztositasra vonat-
kozd kavetelmények jelentdsen befolyasoljak az egészségiigyi biztositis megszer-
vezését és vezetését is. A harceszkézbk virhatd nagyobb hatékonysiga biztossa
teszi azt a kalkuldciét, hogy egy adott idGben és térségben a varhatd sebesiiltek
szdma az eddig ismert értékeknél magasabb lesz. EbbSl az a kévetelmény adadik,
hogy a sériiltek gyors hatraszallitdsét abban az intézetben, amelyben a megfeleld
cilatast kapja lehetfleg a meglevs személyi és anyagi rdforditassal oldjuk meg.
E megallapitas szikségességét megerdsiti még az a tény is, hogy a jovében joggal
szdmolhatunk a kombinalt sérilések emelkedésével,

A fentickbdl kivetkezik az, hogy a kovetkezd években créfeszitéseket kell
tenni a sebesiiltszallitd eszkozik korszer(isitésére annak érdekében, hogy a hatra-
szallitas {itemét noveljiik és jobban szamoljunk a sebesiiltek korillményeivel. Nem
lehet jelentéktelen olyan elgondolas sem, hogy az egészségiigyi intézeteket a
korabbinal még jobban kézelitsiik a csapatokhoz és olyan helyen telepitsiik, ahol
a sériiltek témegével lchet szamolni. Végiil meg kell emliteni azt is, hogy a sérli-
I¢s és az ellatas kozoti 1d6kéze tovabb is csdkkenteni kell, amennyire asak
lehetséges.

Az anyagi, technikai és egészségiigyl biztositassal szemben tamasztort maga-
sabb kdvetelményekbd! kényszerlien adédik az is, hogy 4 kévetelményeket kell
tamasztani a kozlekedési biztositdssal szemben is, amely nem aldbecsiilhetd jelen-
toséggel bir. A névekvd anyagfelhasznilas a csapatok hatorszdgbdl valéd elérevo-
ndsa biztositdsanak sokoldali feladatai, valamint az ellenség hatdsa a kozlekedési
utakra, kiillondsen a csomdpontokra, hidakra és a kozlekedési biztositis technikai
eszkdzeire igen magas kévetelményt timasztanak a kézlekedési biztositdssal szem-
ben. Minthogy a kozlekedési biztositds végkovetkezményként dontden befolya-
solja a csapatok tevékenységét, sziikséges az — kiiléndsen a teriileten valé mozgas
biztositasaval kapcsolatban, hogy korszer{sitsik a hidkészleteket annak érde-
kében, hogy csikkentsitk a hidépitésre szilkséges iddt és munkaer6t és hogy a
hidakat univerzalisan hasznalhassuk.

A tapasztalatokbél kiindulva szitkséges az is, hogy a kozlekedési biztositas-
hoz sziikséges utak kettdsségére nagyobb figyelmet kell forditani. A le- és felvezetd
utakat, az adott javitisi szakasz kozvetlen kdzelében az épit6anyag tartalékokat
ha lehetséges mar békében el kell késziteni, ugyancsak a szitkséges méretekre
kell (az adott lehetéségen beliil) kiépiteni az utsziikiileteket, kanyarokat. Ezzel
parhuzamosan minden kdzlekedési beruhdzast honvédelmi szempontbdl is jova
kell hagyni, hogy a honvédelmi kdvetelménycket a legmesszemenden teljesit-
hessék.

liyen clgondolasok alapjan kell azokat az alapelveket figyelembe venni,
amelyek a kdzeljoviben déntden meghatirozzik a hadtapbiztositis megszervezé-
sével és vezetésével szemben tdmasztott kévetelményeket és egy esetleges habo-
riban vérhato kérilményekkel dsszhangban lesznek. A kiilénbézé tudomany-
agakban jelenleg elért eredmények alapjin vilipos, hogy az azokbél levont kévet-
keztetéseket, javaslatokat a hadtipbiztositds megszervezésében é&s vezetésében
gyorsan hasznositani kell. Mindig azonban tartsuk szem elétt azt az elvet, hogy a
hadtépbiztositis megszervezése és vezetése a csapatokat feladatuk teljesitésében
minden méretben és helyzetben tdmogassa.
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Military Review

Haboris hadtap és az USA tartalék erdk:
gyenge lancszem

freta: Davis, R. Thomas érnagy
{ Forditds a Military Review c. folydirar 1979, 12, szdmdbol)

Jelenleg az USA Tartalék Ercknél a hadtestek tamogatd parancsnoksaga
ellatd kozpontjanal, mind az ellatasndl, mind a javitasnal kézi, hagyomdnyos
médszereket alkalmaznak. Ez a médszer békében, amikor kevés egység van, ki-
elégits. Haboriban azonban ez a modszer a hatékony ellitishoz nem kiclégits.
1d6 sem lesz elég a tartalékosok kiképzésére egy olyan automatizalt rendszer
miikédtetésére, mint amilyent most a reguliris hadsereg hasznal.

A Tartalék Erck Ellaté Kozpontjahoz (MMC) tartozd egységek az anyagok
elosztasanal és igénylésénél is kézi modszert hasznilnak. Az alirendelteket is
ilyen médszerre oktatjik, a gépire nem. Békében ez jelentds Feladat, de fontos az
is, hogy felkésziljenck a haboris gépi adatfeldolgozasra. Az utdbbi oktatdsdra a
tantermi foglalkozasok és az évi hadtipgyakorlatok a legalkalmasabbak. Jelenleg
azonban az dsszvonasokon a kézi modszert alkalmazzdk. Nem hiszem, hogy a
tartalékosokat ily modon fel tudjak késziteni a haboris feladatukra. A Tartalék
Erdk partnere a Regularis Hadsereg az ellatisnal gépi adatfeldolgozast hasznal.
Ebben a rendszerben szamitdgép altal olvashatd lyukkartyakat haszndlnak. Ez a
rendszer jelentést ad az igényléknek az anyagi helyzetrdl.

A Tartalék Erok 1. hadtestjének tamogaté parancsnoksdga egy részleges
gépi adatfeldolgozé rendszert fejlesztett ki, amely csak a javitd egységekre ter-
jed ki.

Ez a rendszer a technikai helyzetjelentésen alapszik. Ennek kettds rendelte-
tése van, egyrészt tajékoztatja a technikai tisztet az egység technikdjinak Gzem-
képességi helyzetérsl, masrészt mésolati példanya, inpur” okmanyként szolgal a
gépi adatfeldolgozd rendszerben.

Amikor a Tartalék Ersk Ellato Kozpontjat aktivizaljak, akkor ugyanabban a
hadtaprendszerben milkédik, amelyben a Regularis Hadsereg Ellitd Kézpontja.
Nem célszer(i tehat a tartalékosok kiképzése keézi adatfeldolgozisra, amikor a
szarazfoldi csapatok hadtipegységeinek tébb mint a fele a Tartalék Erdkhédz
tartozik.

Nem hiszem, hogy ily modon hatékonyan ki lehet képezni a tartalékosokat
haboris feladataik ellatasara.

A Tartalék Erék partnere a Regularis Hadsereg ellatasnal, javitasnal is gépi
adatfeldolgozast hasznal. Ellatasnal az ellstékozpont a SAILS-rendszert hasz-
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nalja. E rendszerben szamitogép altal olvashaté lyukkartyak vannak, amelyek
segitségével az igénylés torténik az eldljardtél. A rendszer kérésre helyzetjelen-
tést is ad az igényldknek,

A Tartalék Erdknek 1. hadtest tdmogaté parancsnoksaginal kifejleszrették
a CAMMS-rendszert, amely azonban csak a javitdsra vonatkozik. A rendszer
alapja a technikai helyzetjelentés, amelynek ketts rendeltetése van: elészir a
miiszaki készenlétrs] adatokat ad a technikai helyettesnek, masodszor egy masolati
példanya a szamitogép ,,inpur’ okminyaként szolgal.

Aktivizalas utdn a tartalék erék ellatdé Kozpontja ugyan olyan hadtaprend-
szerben fog dolgozni, mint a regularis hadsereg ellaté kozpontja, Ebbsl kévet-
kezik, hogy nincs gyakorlati éreelme a tartalékosok hagyomanyos médszerrel vald
kiképzésének.

A tartalékosok kiképzésénél egyre nagyobb teret kap a gyakorlé beosztdssal
vald kiképzés, Bz jO, mert a tartalékosok olyan teriileten kapnak kiképzést, ahol
majd behivasuk utan dolgozni fognak,

Szerencsétlen dolog, hogy ezek a tartalékosok nem lesznek hatékonyak a gépi
adatfeldolgozasban, ezért a tartalékosokat erre is ki kell képezni.

A gépi adatfeldolgozis bevezetése a tartalék erdknél jelentésen névelné az
cllatoé kozpont Ichetdségeit, rugalmassagit. A tartalék erdknél jelentSsen novelték
az utdbbi idében a jelentési kitelezettséget. Igy az informiciés adatok szdma
jelentésen nétt, amelyek feldolgozasa tobb személyi allomannyal vagy szamito-
géppel lehetséges.

Elészér a technikai biztositdst tervezik szamitogépes adatfeldolgozassal meg-
oldani. Ez az egységeknél csokkenti az adminisztracidt, a vezetés lehetdségeit
pedig niveli. A vezetés adatokat kap a szamitogépté! a technika allapotardl, a
munkaerdigényrdl, és a potalkatrész sziikségletrdl. A rendszerben visszamendleg is
kaphatok adatok, amely a hagyomdnyos médszernél nem volt lehetséges.

Késébbiekben bevezetik az anyagellitds gépi adatfeldolgozasit is, amely
jelentds id6megtakaritdssal jar. Bzt az id6e az elldtds mindségének javitdsara lehet
majd forditani.
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7;?2 ZAsoBovANI

»MULTIDEPOZIT” anyagtarolasi
és anyagmozgatasi médszer
(Roviditett forditds)

Irea: V. Stastny
{Fordités: a Tyl a Zdsobovini c. folydirat 1979. évi 9. szdmdbol)

A feladatok végrehajtasanak alapvetd feltétele az anyagi, technikai bizto-
sitas. A HDS-ben a harcfeladatok megkovetelik a szervezett és technikailag ma-
gas szinten kivitelezett anyagi-technikai biztositast révid idé alatt és elére be
nem tervezheté korilmények kézott. Az elsé nagyobb mennyiségli anyagszallitis,
anyagmozgatas — dsszhangban a TOPFE elleni védelem mandvereivel — tovabbi,
mindenoldali biztositast igényel, kévetelményeket tamaszt az anyagszallitdssal és
utdnszallitissal szemben:

A szallitasi tagozatok alapvetd feladata ezen iddszakban a szallitdsok megha-
tarozott id6re torténd végrehajtisa, az anyagok megbizhato eljuttatdsa, dtadasa a
telhasznalok részére, a szallitdsok folyamatossiginak ailandd biztositasa.

E kovetelményeknek legjobban a konténerizdle anyagszallitisi, anyagmozga-
tasi modszer felel meg, amely elényos tulajdonsigai végett a HDS-ben is a pers-
pektivit jelenti.

E szallitasi médszer hatékony kihaszndlasa alapvetéen a felsG tagozatokban
oldhaté meg, ahol a szallitasi halézat a stacionér raktirakea épiil, rendelkezésre
allnak a megfeleld specialis szallitdeszkozok, vontatdok és anyagatrakd beren-
dezések.

Az alsobb tagozatok ,.eltérdsége” végett a ,,MULTIDEPOZIT"” anyagszil-
litasi, anyagmozgatdsi mddszer a legalkalmasabb, amely alapvetden az egység
szintli igénybevételre keriilt kialakitdsra.

A ,MULTIDEPOZIT" médszer olyan alapvetd réigzité anyagokra, csoma-
gold eszkoztkre alapul, amelyek tarothatdak, egység szinten, szallithatok tj. tgk.-
al valtoztatds nélkiil és mozgatisukra felhasznilhatdak az egység szinti anyag-
mozgatd eszkbzok.

A moddszer alapvet6 technikai eszkdzei a NP-3500 tip. raklapok, NP-3 és
NP-5 tip. f51d feletti, szallithato tartalyok és az 5-5 jelzés( konténerek. A kialaki-
tott raklapok, hevederek lehetévé teszik az anyagok ,.csere médszerével” torténd
atadasat, a PV-35 tip. tgk. teljes Ieterheltségét. A T-138 tip. tj. tgk.-k hatéko-
nyabb kihasznilasa érdekében a ,,TERRADEPOZIT” jelzési raklap a fenticken
kiviil féldre is rakhaté konténerrel, autébusz emels daruval.
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A MULTIDEPQZIT anyagtdroldsi és anyagmozgatdsi kisérlet célja:

— az anyagok megfelels lépesézése, taroldsa nyitort raktdrakban, illetve félig
fedett szinekben gjmi. eszkozok lekotése nélkil;

- az anyagmozgatas (rakodas, kirakas stb.) normaidének csokkentése;

- a rakodo brigidok létszamanak csokkentése;

— a tarolotérfogat hatékonyabb kihasznaliasa a HKSZ kdvetelményeivel dssz-
hangban;

~ a szallitasi forduldk és azok iddinck csokkentése;

- a kiilénbozd anyagok harckizbeni mandverezeercsi Feltételeinek 1étrehozasa.

A kisérlet elsé dtemében redlis célként elértiik, hogy az anyagi készletek lép-
csGzése megeortént, azzal az igénnyel, hogy a ,.felhasznalé keriilt elétérbe a rak-
taros elétt”, Ami azt jelenti, hogy az anyagok egységcsomagokban (szd., sz., raj)
keriilcek 1épesGzésre, ietdrolasra, a felhasznilo kovetelményei szerint.

A masodik Gtem célja, olvan eszkdzok rendszerbeallitisa, amelyek a fabb
boxok {csomagoelé eszkdzik) rendszerbedllitasa, a nagyobb teherbirdsi, de kisebb
teriiletd raklapok felhasznalasa, a tarolds koriilményeinek tobb szintli kialakitdsa
sth. képezi.

E célok elérhetségét egy vasuti szallitd egységnél végrehajrott kisérlet iga-
zolta. A kisérlet sordn felhasznaldsra kerilt az egység anyagai tarclasihoz:

59 db NP-3500 tip. raklap;

10 db ,,TERRADEPQZIT” (TPD-10) tip. raklap;

7 db 5-8 koncéner (hevederekkel egyiitt);
10 db NP-3 tip. fold feletti, szallithato tartaly,

A kisérlet eddigi eredményei:

— az anyagok lépcsdzése, tirolasa, nem kéveteli meg a gjmi.-vek hosszabb
idejli leterheltségét, igénybevételér;

- az anyagmozgatis (berakas, kirakds) és egy fordulé ideje 50%p-kal csok-
kent (a gimii.-vek szdmanak ndvelésével tovabbi kapacitisok szabadithaték fel);

~ a rakodashoz sziikséges munkaers 30 fovel csokkent;

- megtakaritisra keriilt 500 m? taroléteriilet és egy daru;

- a ,,csere médszer” alkalmazisa lehetdséget biztositott az anyagek gyorsabb
mandvereztetéschez harcban.

A fenti eredmények mellett, a kovetkezd célokat értitk el:

- az anyagok kevésbé vannak kitéve az id&jarasnak, a vaszonbdl késziil
védoeszkozok felbasznaldsaval;

— a nehéz fizikai munka megsziintetésével, biztositottuk a biztonsdgi é&s
higiénias rendszabalyok betartdsat;

— az anyag-kiaddhelyek szamat noveltiik stb.

A kisérlet sordn beinvesztildsra 0,8 mCSK és 1,3 mCSK kerilt megtakari-
tasra. Bzen eredmények hatdsakéat a kisérler tovabbi folytatdsa keriilt megha-
tirozasra az iranyelvekben,
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A fiitdolajjal és energiival valé takarékossag
mindenki feladata

Iria: A Tyr
(Forditds: a Tyl a Zdsobovini c. folydirat 1978, évi 9. sydmadbol)

A CSKP KB-a szeptemberi hatérozatiban kiemelt feladatként hatirozta meg
a fitfolajjal és energiaval valo takarékosabb gazdalkoddst a népgazdasig és
lakossag sziikségletei kielégirése érdekében,

E feladatok végrehajtisa érdekében megfelel§ aktivitast fejtett ki a helysr-
ségink vezet6 allomanya,

Az energiabordoydkkal valo takarékosabb gaydilkoedds fo feladatai:

- legnagyobb mértékben realizalni az ésszerii takarékossag kovetelményeit az
clektromos dram felhasznalasdban, a szigorG gazddlkodasi kévetelmények betar-
tasdval;

~ minden egység szintl energia takarékossagi bizottsag munkafeltételei bizto-
sitasa, amely mint végrehajtd szerv felelds a feladatok végrehajtasaért;

— minden szolgdlatnak (egység UTI, szd. iigyeletes, konyha iigyeletes, telep-
hely igyeletes) feladatként meghatarozni az energia takarékossiggal kapcsolatos
feladatait, kiemelt figyelmet forditva az energetikai csics idGszakara;

- a ht, sordllomannyal, polgari dolgozékkal ismertetni az energiahordozok
felhasznalasdval kapcsolatos rendszabilyokat, ezekkel kapcsolatos feladataikat:

— a PK HTPH-nek feladatként meghatarozni, hogy a pk.-i allomany tevé-
kenységét e teriileten koordinalja, hetente értckelje az elért eredményeket és
szabjon fcladatokat egyiittmikédve az ELHE SZF-fel és az el6zéckben ismer-
tetett bizottsiggal ;

— a heti értékelések eredményeird] tajékoztassa a parancsnokot és dolgozza
fel az altala meghatirozott feladatokat;

— a napi parancsokban konkrét takarékossigi rendszabalyokat foganatosit-
sanak a vezetd beosztasiak és szolgalati dg f6nGkok részére;

— a fit6olajjal téreénd fiitésre vald attérés eléee bizottsigilag ellendrizni a
helySrségben lévé objektumokat. A bizottsdg szabjon feladatokat az ellendrzés
tapasztalatai alapjan a takarékos gazdalkodas végrehajtasira.

Az elhelyezési szolgalat encrgetikusa biztositsa az energia felhasznalas figye-
lemmel kisérését a csiics id6k idészakaiban. Nagyobb mérvi tillépések esetén
kapcsolja ki az energia forrasokat, dllapitsa meg a tilfogyasztis okat. A tulfo-
gyasztast eldidézét vonjik feleldsségre, a parancsnokoknak tegyenck javaslatot
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pénzbirsagra (1 kWoé 300,~ CSK), Minden nagyobb energia felhasznalé berende-
zésnél szervezzenek szolgalatot &s fliggesszék ki az engedélyezett energia felhasz-
nalas értékeit, irjdk le a felelds személy adatait, készitsék fel ket ezirdnyd fel-
adataik végrehajtasdra.

A flitési idényre vald felkészilés feladatai:

a) A fitési idény elétt (szeptemberben) bizottsigi ellenérzés végrehajtdsa a
helydrségben lévé objcktumokban, A bizottsig munkajidban vegyen részt az
ELHE SZF, a mb. tizolto f6tiszt, az objektumok parancsnokai ¢és az energetikai
bizottsag vezetdje.

b) A kellden nem védett csdvezetékeket, tartalyokat, szivattyakat stb. meleg
izolalassal ellatni, esetleg badoggal szigetelni, a badogot belillrél FHirészporral
vagy szalmaval kitélteni,

c) A csévezetékek aknait kitisztitani, a tetejitket foiddel, esetleg szalmaval
lefedni. A csGvezetékek lejaratait ugy lefedni, hogy es6 esetén a viz lefolyisa
biztositott legyen.

d) A hasznilaton kiviil lévé berendezéseknél, tartalyoknal, részberendezé-
seinél, a vizellaté kézpontnal a vizet leengedni és ezzcl megakadalyozni a fa-
gyast.

el A helyiségek szellztetését fagyas esetén rovid ideig végrehajtani és
ezutdn biztositani az ablakok, nyildszaré szerkezetek lezardsit minden helyiség-
ben (WC, mosdék, tobbi helyiségben).

f) A kézi és mozgathatd tiizoltd berendezések fagyas elleni megdvasa. Elhe-
lyezésitk ugy, hogy bizrositva legyen gyors alkalmazhatésaguk.

g) Minden vezetékbdl, amely méisképpen nem védheté vizleeresztése, sze-
lepek elzdrasa.

h) A feltart hidnyossagok azonnali megsziintetése.

Ezek utan az ELHE SZF részletesen és konkrée példikkal alatimasztva
bemutatta egységenként, dnalld alegységenként hogyan kell takarékosabban gaz-
dalkodni a folyékony és szilard energia hordozdkkal, melyek a felhasznalas maxi-
malis értékei és mi az eilatds rendje.

A felkésziilés idGszakaban kiemelt figyelmet kell forditani a tizifa beszer-
zésére, kiilonbozd apronak tind tényezdkre. Példdul minden vilagité berendezés
rendszeres tisztitasa, RVI tipusu fénycsévek alkalmazisa, az igénybevételre nem
keriild helyiségek fiitésének szabilyozdsa stb.

A laktanyai objektumokban egyik legnagyobb fogyasztéi az elektromos
idramnak a konyhai blokkok és a gjmii. telephelyek.

Minden konyha blokkban és katonai iizemi konyhdban kiilonboz8 szervezési
intézkedéseket kell foganatositani az clektromos dram felhasznildsanak szabalyo-
zasira az ételek elkészitése iddszakaban, figyelembe véve a technoldgiai folya-
matokat, az ételek izletességét és az élettani értékeket. Biztositani kell, hogy
legalabb egy nagy teljesitményii tizhely ne iizemcljen, féleg az energiacsics idé-
szakaban, az elhe. szolgilat Altal elkészitett harmonogram kifiiggesztésre keriil-
jon, illetve betartasra.

Az élm. szolgalat f6ndk jeldlje ki a felelés személyeket, amelyek felelGsek a
harmonogram betartaséért.
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A gimi. telephely munkarendjét vgy szabélyozni, hogy az energetikai csics
iddszakan kiviil izemeljenek a forraszté berendezések, mosdk stb.

A takarékosabb gazdalkodis végrehajtdsdért alapvetfen az energetikai bi-
zottsdg felel. A bizottsig tagjai lehetnek: PK HTPH, PK TECHN, ELHE
SZF, clhe. szolgalat energetikusa, a partszervezet, CSISZ és szakszervezer kép-
visel6i. Feladataik wégrehajtasdca részletes munkaterv készitends, amely alap-
jan a bizottsig minden tagia megismerheti azt a teriiletet, amelyért feleldsséggel
tartozik (pl. PK. HTPH: étkezdék).

Mint kiegészitd szerveretként funkciondlhat a sorallomanybdl kialakitott
gazdasagi elemzd csoport, amely a napi feladatok szerves végrehajtdja.

Napjainkban szdmtalanszor hangsilyozott frizis, hogy az energiahordozok-
kal valé takarékossig teriiletén mar nincsenck tovabbi lehetGségek.

E cikk a meglévd lehetdségek, modszerek ismerterésére tbrekedett.
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TAJEKOZTATO KUOZLEMENYEK

Publikacios tématerv

2 , Hadtdpbigtositds” 1981. évi sgdmaiboz

A folydirat 1980, évre kozzétett tématerv kellSen orientilta szerzGinket
kiilsnbszs cikkek, tajékozeatok, forditdsok megirdsara, illetve elkészitésére. Kiad-
vanyunk hasibjain megjelentetett témak széles korii érdeklddésre talaltak olva-
s6ink korében és hasznos tudnivaldkkal, értékeld tapasztalatokkal, kévetkezteté-
sekkel & Gtmutatasokkal scgitették szemléletink formaéldsit, emelték elméleti-

gvakorlati felkésziiltségiink szinvonalat.

Publikaciés munkak tovabbi segitése écdekében az MN hadtip kdzponti ccl*
kitlizései — a csapatok és tanintézetek bekildott igényei —, valamint cgyes, szet-
zék iltal megajanloet cikkek alapjan 1981-ben a kdvetkezd témacsoportokhoz
kapcsolodo cikkeket kivanunk megjelentetni:

Az MSZMP XII. kongresszusa hatirozataihoz kapcsolédé mindennapi szak-
mai tevékenységiink eredményesebb végrehajtisinak kiilonboz6 médszerei, hasz-
nos tapasztalatai, feladatai.

A politikai szervek munkajanak sajitossigai, az #j HKSZ rendszerben mii-
kiédé kozpont- és csapathadtdp egységek, alegységek tevékenységének segité-
sében.

A szakmai és partpolitikai munka mddszerei a tarsadalmi tulajdonvédclem-
mel kapcsolatos feladatok segitésében, megva1051tasaban

A kiilonbdzs hadrap szervezetek hivatsos-, sor-, és polgiri dolgozoi korebcn
folyé erkolcsi-, fegyelmi nevelés elveinek és modszereinek tovibbfejlesztése, a
szocialista versenymozgalom hatékonysiganak novelése.

A koalicios csapatcsoportositisok hadtapbiztositasdnak tervezése, szervezése
és vezetése. ‘

Az elfoglalt teriilet, hadszintér adottsdgai kihasznalasinak lehetdségei a hada-
szati-hadmiiveleti és csapathadrap tagozatokban. Az elvonulé szdrazfoldi csapatok
hadtapbtztosttasanak elvei & gyakorlati ‘modszerei a Kizpont Hadtip erdivel és
eszkdzeivel,

A hadtapbiztositasi rendszer élet-, és teljesitdképessége novelésével kapeso-
latos kovetelmények, feladatok és médszerek harcban.

A kiképzési év folyaman végrehajtott gyakorlatok, bemuratok és més ren-
dezvények hadtapbiztositasa eldkészitésével-, tervezésével-, szervezésével és vég-
rehajtasival kapcsolatos tapasztalatok.

Hivatdsos és tartalékos kaderképzés reformjinak hatisa a hadtap tisztek és
tiszthelyettesek felkészitésének Kkorszerdisitésére. A tanintézetek okeato-neveld
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munkajanak tapasztalatai, fejlesztésének iranyai. A megalakitisra kijelélt polgart
intézményeknél a honvédelmi felkészités célirinyossiga, korszerdsitésénck atjai,
modjai.

A HKSZ & ,M” tevékenység tervezésének, szervezésének és gyakorlasanak
tapasztalatai, tovabbi feladatai a kézponthadtip, illetve a csapamagozatokban.

A rendszerbe keriilé 0j fegyverek, technikai eszkozok hadtipbiztositasa ter-
vezésének, szervezésének és végrehajtasanak elméleti és gyakorlati kérdései.

Az j, illetve korszertisitett hadtipszervezetek alkalmazasanak, mitkddésének
clvei, modszerei.

A gazddlkodas hatékonysaga ngvelésének lehetdségei, a gazdalkodas infor-
macid és mutatoszimrendszere kialakitasanak redlis feltételet. A csapat-szamviteli
rendszer mitkGdésének tapasztalatai.

A funkcionalis kotelmek és a mindennapi gyakorlati tevékenység egysége a
csapatok hadtapbiztositasiban, kiilénés tekintettel a laktanyahadtapra vonatko-
zdan. A laktanyahadtip gazdalkodas szakmai tapasztalatai.

A badtapgazdilkodis kiilsé és belsé ellendrzésének tapasztajatai, hatékony-
saga fokozasinak elméleti, gyakorlati kérdései. A tirsadalmi tulajdon-védelem
aktualis tapasztalarai.

A hadtap szaktechnika javitisi rendszere korszeriisitésének irinyai és moéd-
szerei. A korszer(l raktirozisi rend, csomagolas, anyagmozgatis, rakodasgépesités
és anyagellatasi rend kialakitasanak és megvaldsitdsinak elméleti és gyakorlati
kérdései békében, illetve haboris viszonyok kozott. A béke és haboris szallitasi
rendszer fejleszrési iranyai.

A személyi allomany élet-, és munkakériillményei tovabbi javitidsanak anyagi,
egészségligyl, szocialis és kommunalis feltételei, hatékonyabb tartalmi és mddszer-
tani kérdései, feladatai.

Munka-, és itzemszervezés feladata a kiilonbdzé hadtip intézeteknél és a
csapatok gazdalkodasanak folyamataban.

A béke és haboris hadtapvezetés elméleti és gyakorlati kérdései, fejleszté-
sénck feltételei, modszerei. A korszeri vezetési eszkozok hatisa a béke és habo-
rus hadtdpvezetés rendijére.

.Folydirat szemle” rovatunk ezutin is tdjékoztatist nydjt a szocialista €és
nyugati katonai folydiratokban megjelentetett fontosabb szakcikkekrol.

Rendszeresen kézoljik a kiilonboz6 fegyvernemekhez és szakszolgalati agak-
hoz tartozé publicistaknak a hadtapbiztositas rendszeréhez, a munka- és baleset-
védelemhez és a kérnyezetvédelemhez kapesolado cikkeit.

Ezen talmenden fogadjuk és megjelentetjitk a tématervben nem érintett — de
érdcklédésre szamottartd — terliletekre vonatkozo cikkeket is.

Keérjiik olvasdinkat, hogy irasaikkal tovabbra is segitsék célkitizéseink meg-
valdsitasat, szolgalatunk részére meghatdrozott fejlesztési feladatok teljesitésénck
eredményesebb elméleti és gyakorlati megalapozasat.

A szerkesztd bizotisdg
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TUDOMANYOS ELET

Az orszagos tudomdanyos testiiletek
Gjjaalakitasara a kozelmultban kerilt
sor. Bz érintette a tudomdnyos kader-
képzéssel és mindsitéssel foglalkozé ka-
tonai testilletet is a Hadtudomdanyi
Szakbizottsag-ot.

A Hadtudomanyi Szakbizottsag Osz-
szetételében ~ szolgalati, illetve mun-
kaszervezési okokbol — valtozds tor-
tént. A bizottsidg tagjaként a hadtap-
szolgilat teriiletérél kinevezéste ke-
rile:

Dr. Horvath Istvan orvos ezredes, a
hadtudominyok kandidatusa, az MN
Egészségiigyi Szolgalat Fénok helyette-
se, €5

Dr. Deak Péter alezredes, a hadeu-
domanyock kandidatusa, az MN Had-
tapfondkség Kiképzési Osztdly veze-
to)e.

E két elvtars — mint az MN Hadtip
Tudomanyos Tandcs tagjai is — hosszu
idé ota kiemelked6 tudominyos kutatd
tevékenysépet vépgeznek, Példamutatd
munkajuk eredményeként érdemelték
ki ¢ megtisztelé megbizatast.

Kinevezésikhoz gratulalunk és kér-
jiik 6ket, hogy hasznos tevékenységiik-
kel, mélté reprezentinsai legyenck a
hadtapszolgilat tudomanyos életénck.

Szerkesytiség

FELHIVAS

A kozeli napokban keril a kdnyvter-
jeszt6khéz a Zrinyi Katonai Kiadé
gondozisaban megjelentetert ,,A Szov-
jet Fegyveres Er6k hadtipja a Nagy
Honvédé Haboraban 1941-1945" cim-
mel.

E nagyjelentdségil torténelmi jellegd
konyv tartalmira a folydirat 1980. 2.

szama ,,Tajékoztatd koézlemények” ro-
vatiban mar utaltunk. Most ismételten
a tisztelt olvasék figyelmébe ajanljuk e
kényvet, amely nemcsak szakemberek-
nek, hanem a parancsnoki allomanynak
is igen sok hasznos tapasztalarot nydijt-
hat a hadigazdasigra vald atallas, a
hadaszati-, hadmiiveleti-, és harctevé-
kenységek anvag-, egészsémiigy és
technikat biztositdsa megtervezésével,
megszervezésével & végrehajtasaval
kapcsolatos feladatok megoldasihoz.
Ugy wveljiik, hogy a hadtérténelmi
kdényv birtokdban, egyes részeinck is-
mételt 4ttanulmanyozasa hasznos t-
mutatast adhat a npapi szakfeladatok
megoldasahoz is. Célszerii csalddi
konyvtarunkat boviteni, szinesiteni ¢
miivel é - korlatozott példanyszama
miatt -~ minél elébb hozzajutnunk.
Szerkesztdség

FOLYOIRATOKBOL

I Altaldnos dokirindlis kérdések

1. Hadiszati déntés koézgazdasagi

clemzése és segitése,

A koézgazdasigtudominynak az ed-
diginél sokka! jobban kell kapcsoléd-
nia a nemzetvédelemhez. A kozgazdi-
szok hdrom kalkuldcids kategériat kil-
lénbéztetnck meg: a katonai potencial
kadaszati-hadmiiveleti alkalmazasa; a
nemzetvédelem katonai és polgari Gsz-
szeteviinek osszehangoldsa és a nem-
zet ellendllé képességének kozvetlen
vagy kozvetett megerfsitése. Mindhj-
rom kategoriat kézdsen kell a katondk-
nak és a kizgazdaszoknak megtervezni.

Defense National, 1980. 1. sz 79-
100. oldal.

1. Vezetés és gépesités

1. Toérzsek informaciés munkdjanak
problémai.
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A Nagy Honvédé Habori masodik
és harmadik id&szakaban a hadsercg-
parancsnok 2-4, a hadosztdlyparancs-
nok 1-2 érinként kapott adatokat. Je-
lenleg szamos olyan adat van, amely
beérkezése utan 10-15 perc milva el-
avul. Gryakorlatok tapasztalatai azt
mutatjik, hogy egy hadosztaly torzs
4-5-szor t6bb adatot kap, mint a NHH-
ban. A jelenlegi tijékoztatasi rendszer
megfelel a korszerli kévetelményeknek,
megszervezésiikkor azonban sok bo-
nyolult probléma meril fel. Ezek kéziil
a legfontosabb az optimdlisan sziiksé-
ges informacidk jelentése a parancsnok-
nak a lehetd legrividebb idd alatt. A
szerzd e kérdés megoldasara javasol
mddszereker.

Vojennaja Miszl, 1980, 6. sz. 54-62.
oldal.

2. Hadigy forradalma és a csapa-
toknal foly¢é gazdasagi munka.

~A haditechnika mindéségi valtozasa-
val pirhuzamosan a csapatok gazdal-
koddsat is magasabb szinvonalra kell
emelni” — irja a szerz. Majd elemzi a
jelenlegi csapatgazdalkodast, megha-
tarozza az 1j kovetelményeket.

Militirwesen, 1980. 2. sz 70-75. ol-
dal.

3. Személyiség megitélése , haszna-
lati érték elemzé mddszer” felhaszni-
lasaval.

A cimben emlitett mddszer 1ényegé-
ben egy tablizat felhasznaldsat jelenti,
amely segtiséget nyijt egy bizonyos sze-
mély kivalasztiasahoz az adott feladat
elvégzésére. A tablizat a személyiség
arculatan beliil jellembeli szellemi és
fizikai ismertetGjegyeket, a szolgdlati
alkaimassag és teljesitbképesség kate-
goridjdn beliil pedig az akaratot, a
szakmai, a cselekvési és nevel8i képes-
ségeket bontja fel alkotd elemeire és
ezeket megfeleld szamértékkel laga el.
Az eljards megértéséhez abrat mellé-
kel.
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Kampftruppen, 1980. 2. sz7. 80-82.
oldal.

4, A légierd egészséglgyi biztositasa
tovabbi javitasanak érdekében.

Rudny orvos altbgy. elvtirs cikkének
kezdetén jellemzi a személyi allomdny
cgészségiigyi helyzetét, majd részlete-
sen ismerteti a feladatokat a megel8zés,
gvogyitas és a technikai biztositds teri-
letén.

Vojenno-Medicinszkij Zsurnal, 1980,
8. sz. 7-11, oldal.

111, Pdrpoltikai munka, nevelés

1. Csapatgyakorlatokon folyd politi-
kai munka irdnyitdsanak aspektusai és
tapasztalatai.

A szerzd arz alabbi kérdéseket fejti
ki részletesen:

- A gyakorlatokon folyd politikai
munka tartalma és célja; a politikai
munka tervezésének, wégrehajtisanak
és értékelésének modszerei; a politikai
helyettes szerepe; a jelentkezd nehéz-
ségek és problémak megoldisinak ut-
jai; javaslatok a tevékenység sorrend-
jére.

Militérwesen, 1980. 1. sz. 21-25. ol-
dal.

IV, Gazddlkodds, sgallitds,
egésgségiigyi elldtds békében

1. Az ellatds rendje 2 nyugatnémet
haderdben.

A szerzd foglalkozik az ellatd alegy-
ségek feladataival, a hadtipbiztositas
rendjével, a készletképzéssel, a szallitas
és javitas rendjével.

Kompftruppen, 1980, 2. sz. 66—68.
oldal.

2. Anyaggazdilkodis a nyugatnémet
zaszloaljnal,
Az Gj haderd szervezés bevezerésével

a csapatgazdilkoddsban is valtozas
toreént. A cikkiré ismerteti a zaszléalj
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hadtapalegységeinek, hadtaptisztjeinek
feladatat, az sszevont javitdalegységek
munkarendjét.

Kompftruppen, 1980. 2. sz. 54-57.
oldal.

3. Hivatasos katonik illetményrend-
szere.

A szerzd vizsgalja a hivatdsos kato-
nak jivedelmében a kilonbdzé ténye-
26k részardnyat, az osszjovedelem nagy-
sigat meghatiarozé kritériumokat. Ra-
vilagit kiilonbozo poclékok jelentdségé-
re, Gsztonzé szerepére. Befejezésil fel-
hivia a figyelmet, hogy az illetmény-
rendszer tokéletesitésére tovabbra is
szitkség van, ezért hozzaszdldsra hivja
fel az olvasoit.

Myst Wojskowa, 1980. 2. sz 107~
112. oldal.

4. A nyugatnémet hadsereg teriileti
igazgatdsa.

A teriileti igazgatds feladata a csa-
patok mentesitése minden olyan fel-
adattdl, amely kézvetleniil nem fiigg
dssze a harccal, A szerz§ foglalkozik a
territoridlis szervek (koztiikk hadtap)
szervezésével, a pénziigyi, ruhdzat biz-
tositassal, az élelmezéssel és a beszer-
zéssel.

Truppenpraxis, 1980. 4. sz. 256-279.
oldal.

V. Harc-, badmiivelet
badtdpbiztositdsa, kiképzés, oktatds

1. Csapatok hadtapbiztositasa helyi
haborikban (amerikai sajto alapjdn).

A 1I. vilaghdbord utdn az USA 215
alkalommal vetette be fegyveres erdi-
nek részeit. Tipikus és legnagyobb he-
iyi haborik a koreai (1950-1953) és a
vietnami (1964-1973) helyi hdabordk
voltak. Helyi habordban a hadtipbizto-
sitds igen bonyolult, amelyet elsdsor-
ban a geografiai helyzet, a nagy tavol-
sag stb. indokol. A szerzd a két hibo-

ruban résztvevd amerikai csapatok had-
tapbiztositasanak rendjét ismerteti.

Vojennaja Miszi, 1980. 8. sz. 53-59.
oldal.

2. REVA kiképzés a Bundeswechr
részére.

A szerzé részletesen foglalkozik a
Bundeswehrben folyé REVA kiképzés
problémaival, féleg a hadtip teriile-
tén. Vazolja a tdrold, a kiadd szakasz
és a karbantarté raj tevékenységét. A
cikkhez tobb grafikon készult.

Truppenpraxis, 1980. 1. sz. 34-39.
oldal.

3. Osztrak vadészzdszloalj ellitasa
védelemben (2. rész).

A szerzd ismerteti a vaddszzaszloalj
hadtapalegységei telepitésének rendjét,
a telepitéssel szemben tamasztott ko-
vetelményeket, valamint az ellatas
rendjét.

Truppendienst, 1980. 2. sz. 157-160.
oldal.

4, Ziszlbalj élelmezési  ellatdpont
telepitése.
Egy részletesen kidolgozott terv

alapjan bemutatjak a gépesitett 1§vész-
zaszloalj ellatd szakasza szakharcdsza-
ti foglalkozasa levezetésének célszerd
valtozatat,

Til i Sznabgsenyije, 1980. 7. s3. 29—
33. oldal.

VI. Katonai rendszer

1. Francia magasabbegységek had-
tapjanak dtszervezése.

Az 1. fr. hdt.-t a Metzben telepiilt
elldto dandér latja el. A hadosztilyok
ellatasaért ellato csapatok a feleldsek.
A cikk ezen egységek szervezését és fel-
adatait ismerteti.

The Army Quaterly and Defence
Journal, 1979. 1. sz. 23-33. oldal.

V1. Technika

1. Miniatiir poligon ei. harciszati
foglalkozashoz.

175



A szerzd egy 310x175x85 cm mére-
ti terepasztal berendezését mutatja.

Vojenno-Medicinszkij Zsurnal, 1980.
4. 52. 33-35. oldal.

2. U; tabori konyha az NDK Nem-
zeti Néphadseregében.

Az Ural 375 D tipusi alvizra sze-
relt konyhanak van egy csapat- és egy
torzs valtozata., A cikk ismerceti mind-
két tipus berendezését.

Militirtechnik, 1980, 4. sz. 212, ol-
dal.

KUNYVSZEMLE —
UJ KONYVEK

Makkai Lisylo: Betblen Gdbor kro-
nikdsai

Hogyan itélték meg hazai kortarsai
a nagy fejedelmet - errél szélnak a
soknyelvli és sokvallasi Magyarorszig
minden taborabol vilogatott kronikus
szbvegek, A kotet csaknem egészében
teldleli a Bethlen Gaborrdl szolo egy-
kori torténetirodalmat, megszolaltat
ligyszolvian minden véleményt. Nem-
zetkdzi  latokorld diplomatak igényes
emlékirataitél helyi érdeki napldirdk
pletykaszintli fecsegéséig; szinte hivek
magasztaldsaitél dithds ellenségek ra-
galmaig szinte minden szinét, hangjat
feltalaljuk benne az akkori Magyar-
orszag széles skaldju korusanak. De a
szerctet és a gyiildlet egyarant ugyanazt
mondja: Bethlen Gabor nemcsak kora-
nak, hanem az egész magyar torténe-
iemnek egyik legnagyobb és legérdeke-
sebb egyénisége volt,

Gondolat Kiado, 1980.

A 1. Babin: Engels katonaelméleti
nézeteinek kialakuldsa és fejlddése

A kozelmiltban jelentette meg a
Zrinyi Katonai Kiadé A. 1. Babin:
Engels katonaelméleti nézeteinek ki-
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alakulasa és fejlodése c. konyvér. A
mivet olvasva feltArulnak elttiink a
marxista hadmudomany forrdsai, azok
az inditékok, amelyek Engelst a had-
tudomany tanulmanyozisa felé iranyi-
tottik, azoknak a miiveknek az elem-
zése, amelyekben Engels az iddalls,
napjainkban is korszerG marxista had-
tudomany alaptételeit lefektette. A
szerzd idézi W. Liebknecht egyik ira-
sat, amelyben ugy mélratja Engelst, a
hadtuddst, mintha sziiletett katona lett
volna: éles latdsi volt, gyorsan tudott
tdjékozodni és figyelni még a jelenték-
telenebb dolgokra, részletekre is, gyor-
san tudott dénteni és hallatlanul hi-
degvérii volt. Egész sor kiemelkedd
munkat irt, és kivivta — természetesen
ilnéven — sok hivardsos katona elis-
merését.
Zrinyi Katonai Kiadd, 1980.

Harcjdrmii és ag ember

A Zrinyi Katonai Kiadé gondozasa-
ban ‘megjelent tanulmanykotet a mai
kovetelményeknek megfeleléen Gssze-
gezi azokat a szabdilyzat alkalmazasi,
politikai, miiszaki és lélektani feladato-
kat, amelyek feltételezik a gép- és
haccjarmiivek sikeres alkalmazasat: —
hogyan valasszuk ki a gép- és harcjar-
miivezetbket, hogyan gondoskodjunk
coluk és mit tegyiink annak érdekében,
hogy feladatuk elldtasara képesek le-
gyenek? Hogyan képezziik ki a mar
kivalasztottakar, miben segitsik &ket,
hogy a rdjuk bizott gépjirmi iizemel-
tetése a legmegfelel6bb legyen?

A [feladatkérben legjartasabb t5bb
éves gyakorlati tapasztalattal rendelke-
z6, felel8s beosztisban dolgozd szak-
érték tanulminyaibél véalogatott kitet
elsGsorban az alegységparancsnokok, de
valamennyi egységszintd parancsnok és
politikai munkds és egyaltaldn mind-
azok szamdra hasznos segédeszkoz, akik
kivalogatjak a hadsereg gép- és harc-
jArmiivezetoit.

Zrinyi Katonai Kiadd, 1980.
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Haditechnika 1980.

Ot éve annak, hogy a hasonld tema-
tikaja, ,,Haditechnika - 1975 cimd
konyviink a nyomdabol kikerilve a
kiényvesboltok polcaira, kirakataiba,
onnan pedig az olvasokhoz keriilt,
Azédta 6t év telt el.

Felmeriilhet a kérdés: vajon 6t év
sok-e, kevés-e, hosszd id§ vagy éppen
rovid idé a haditechnikai Fejlesztésben?

Hossza is, rovid is!

Ahhoz, hogy valamilyen teljesen uj,
eddig nem ismert hatismechanizmusd
fegyvert, fegyverrendszert hozzanak
létre, 6t év nagyon kevés. De ahhoz,
hogy egy mar huzamosabb ideje fej-
lesztett fegyver, haditechnikai eszkéz
teriiletén valéban 11j, mindségileg &)
eredményeket érjenck el és azokat rea-
lizaljak is, ot év jelentts idétartam.

A tanulmanygyiijtemény szerzdi ez
utébbi aton jarva igyekeznek az alta-
luk legfontosabbnak itélt haditechnikai
fejlesztési teriileteket és eredményeket
bemutatni.

Az elmult évek legjelenttsebb kato-
napolitikai eseménye vitan felil a
SALT-I. tirgyaldssorozat és annak
aliirasa. A tanulminygy(jteménynek ez
adja a keretét és chhez tarsul néhany
igen fontos haditechnikai teriiletnck és
eredményeinek bemutatasa.

Mi varhaté a lévész- és a pancélel-
harito fegyverek terén a kovetkezd év-
tizedben, milyen szerepet tolt be a ra-
didelektronika a fegyveres kiizdelem-
ben, mivel kell szimolnunk a vegyi és
a biolégiai fegyverek teriiletén a nyolc-
vanas évek kiiszoébén; Csak néhany ki-
emelt kérdés a tanulmanygyijtemény-
bél.

Zrinyi Katonai Kiadd, 1980.

12

Olef Groebler: A 1égi hdborik térté-
nete 1910-1970

A kozelmiltban jelent meg ,a 1égi
hiborik torténete 1910-1970" .
kényv, amely a hadirepiilés 80 évét fog-
ja at. Mégsem pusztin technikatBrténeti
mi, az érdekes és izgalmas témat a
szerzd gazdasdgi, politikai és katonai
dsszefiiggések bemutatasdval, a légi
hadviselés kiemelkedd eseményeinek le-
irasaval tarja az olvasd elé. A népszerd
tudomanyos mivet az NDK-ban 1977-
ben ujra kiadeak. A kinyv elsd kiaddsa
6ta a légi hadviselés torténetérSl szam-
talan kézlemény jelent meg, sok uj, ed-
dig alig ismert és értékelt dokumen-
tum valt hozziférhet6vé. A magyar ki-
adas elokészitésénél ezért tobb adatot
- amelyek foként a Lufrwaffe masodik
vilaghiboris ercjére és veszteségeire
vonatkoztak — pontosabba tett, illetve
kiegészitett a szerzd.

A konyv az 1910-es évek elcjén le-
zajlott haborik, majd az elsé viligha-
borti kezdeti repiilévillalkozasaibdl ki-
indulva végigvezeti az olvasdt a két
vilaghabord 1égi hareain. Bemutatja azt
a hatalmas fejl6dést, amely a mdsodik
vilaghaborit megelézé iddben, a hibo-
th évciben és azt kivetSen végbement.
Ismerteti az akkotriban keletkezett légi
haboriis ,,doktringkat”. Kiemelten fog-
lalkozik a légierd szerepével és lehe-
thségeivel a rakéta-atomfegyverekkel
vivott habori koraban, majd a kozel-
keleti, a koreai és a vietmami habord
légi irkdzeteivel.

Zrinyi Katonai Kiadd, 1980.
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ZIL =130 @ taherpépkooni Llpogemal

rakterilete felUlnésetben /\
= - anélesnége: 2)26'_-. -
: ’ sldalfalma-
massigar
. ) 635 mm.
‘“i' 162 mm.acél,] T SR
' magyas 18ss. PG =9Y ; 9 dbe lhda} '
T LT3 m ke kg ot m:;. (|
F - 305 -15 1
| 6%%a2t 14da 107,51,29 cm,/: LAdik méretais/
' 1k, 5em, PSZH
h ’ PQ -9¥ gru. fényjel
- #8.34.16 cma! 1 db. ldta
1%, 5um, PSZH,)
pa -ov | svests 81,47.25 cn.
1 db.léda . t1ldddk méret
P <9¥ Pa=-7V
[ . .
1]
il = et Ml 15.33=297 K
— - T 82 am.av. lLbss. 5e332297 kg V——
34 = 12 lida L}.# = 12 léde 4690 mm.
53.49,28 ca. ]ﬂa#’“:.s-m kg. Pa~7V
82 mms av. 82 ume av.
82 =m, nav, PO=V
SR 02 M.
5 7. 62mu, * PSZB-
M IPSZH. gyujts [l .| mohéx, .
il : PSZE; . 4.3_ -12 ].ida \‘..
nohéz H .
\ : ‘?.62 u.PSZE.‘
.+ 12,313372 kg.
42,M kgr.3 Yhdn } o "y

lemx, dbra

1 gls 5 0,25 J'-. 15szere /¢ liddzva:/ EGYSEGRAKOMANY-ba képexve,
og7 db. teberpipkecain
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Egy rle 2o 0,25 ja. l83zere rakodélapoa

elhelyezve /:pimtolva:/, 82 mm.av.mélkill

FelUlnézethen

e 1200 mme g

@ -

®

2483.m0118k]

7,62 mn. acélmagvas 15:J
4 x5 = 20 dea léda

560 kg.

Rakott rakodélap

14,5 mm, gyujté ldss.
4 x5 = 20 db,léda

460 k‘.

Rakett rakodélap

&

7,62 sm.acélmag.4 db li.lJ
7,62 mm,tényjel.2 - =
7,62 wm,PSZH.m 12 "=
14,5 wm gyujté 1 -"-
14,5 mm.fényjel.]l ="-

Usszesen: 20 db,lads

5‘08 kto

5

PG ~7Y¥ pet, ldsz.
2 x5 = 10 db, lidda

330 kge
Rakott rakoadélap

@

PG@ -9V pct. lisz
1l x & = 4 dbe ldda

229 kge

Rakott mkod6lap

®

14,5 mm.fényjelss lész.
4 x5 a0 dbe ldda

460 kge

Rakott rakodélap

©

PG -7V pet. 185E,5ldda
P =9V " 1 léda

222 kg.

Rakott rakodélap

PG -9V pet.lész.
1x4=4db, lida
229 kg

Rakott rakodélap

2,62, 4bra

]

™



2IL - 130 @ tehergdpkocsl
nkta_n felilndnetban

‘ssélennégi2326 ma

3eazemealléklet

/\

0ldalfal magangkg:
S ml,

1

6

Rakott raklap

Rakott raklap

?
Rakstt r

aklap

o

82 moe nv,
2x2z4 lhida

B2 mm, ave

2

Rakett raklap

82 mm. av.ltisl.
4x2z B léda

82 =a, av.

82 mm, v,

82 mu, av,

bhosesuskgs
4650 mme

3o 53+ Abra

Egy gl. % 0,25 ja, 13aserémck kb, 50 %8 egy db. ZIL 130 G tgk-n elhe-

lyezve.
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Aaszemelléklot

2IL ~ 130 6 tehergépkocsi “
raktorilete feolliloszetben
~
R szélegseg: 23726 mm.
' Oldalfal mayas—
sig: 685 mam.
' ~
—— = - -
100 mm. vepesz gr. i 100 mue petes gra L
3 x 7 =21 db, lada : . ]
21 x B0 = 1630 kg. 4 x 3= L2 db, lag !
Ce e ey 2 abe
10G mm. roapess gra * ab lhda
121 % 44 x 26 cuo. Usazs 14 ldda.
e
!
E 100 mm. repass gra . ]
} I ' 14 x 82 = 1148kge %
I i :
! i 120 x 44 x 26 cna
. M0 wm. repasz gre ! ) ) -, %
! i‘.l hosszusig: -
% - - . - X [ 4690 mm,
[ H‘#
; 169) Gu, ropask gre !:;]
‘ i
! . . S i ’
! I M R |
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; N | a . ’
| o i |
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Ity & On . 6 I
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| ‘ y sngn |[F B i
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i log Bt 8 > o O
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Egy db., harokocai 0,25 ja. l&szsre rakodélapoa
elbhelyezvs /: géppuska l3sser aélkll) 3/

100 ma, repesz gr.
I} xl=3 ldda
3 x 30= 240 kg.
120 x 44 1 26 com.

100 mm,. Urma. [
1l db, léda = 69 kg.
121 x 43 x 24 cme

. 100 mm, pot. 10
lw2dhl
100 um, repess gr. g : 32'. ISJ?k:‘.h

120 = 43 x 26 om.

100 mm. repoas gr.

3 QI
(Y [ B O 45
T LT e e
5,68, Sbra

Rakodélapra péntolt lidéxoti lSszer
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b.5z.malléklet

2IL =130 G tehergépkacsi
rakteriilete fellilndzetben

f———————  Bzélasadgt 2326 cmy —————— P Oldalfal magas: 685 mu.

-

100 mm, repesz gre ’ l\
3 db. léda i
100 mm. pct.gr. ;
2 db. lida ;
100 mm, Urma. gra. 5 !
1 db. ldda

1 Rakott rakodélap
Rakott rakodélap

2
Rakott rakeodélsp

[

Rakoti rakodblap

Rukott rakododlap

3
7
Rakott rakoédlap

4
Rakott rakedbiap

=
f o Jf| e
ezl 2ol o 8
7,62 . Qo ER o -
gyujtdé gpu -5 "g ="
o g " Y.
= e g.“
l:u.u - F= 3
e =
fr sz. aboa

Valamennyi rakodélapen /3 7 db—on:/ ase—
nes luszer van olbhelyszve, pintolva
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