A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS
KATONAI KOZLEKEDES

Gazdalkodasunk hatékonysaganak értelmezése,
funkcionalis tervezés alapjan

Bogddny Tamds fohadnagy

A folyéirar 1979, évi 4. szamaban kozzétett cikkem 1. része és most a folyta-
tadsa lényegéhen egy lefolytatoit kisérlet eredményeinek altalinositdsa alapjan ké-
szilt. E IL. részben a hatékonysig szerepével, a raforditdsok megéllapitisdnak
metodikajival és értékelési mutatdinak alakuldsival kivanom kézreadni tapaszta-
lataimat,

II.

A batékonysdg mindsité eleme: az ,,elszalasytott lebetdségek koltsége”

A széban forgd elemzés a zaszlbalj kiképzésének 1977 november 1-t8] 1978
junius 30-ig tartd idoszakat 6leli fel. Az iddtartam behatdroldsa a riforditdsok
elemzése szempontjabdl igen lényeges. A vizsgalat alaphelyzete az 1977 november
1-i anyagi és pénzellatottsdg. Ez azt jelenti, hogy eltekintettem az ekkor mar
meglevd felszerelések és berendezések beszerzési aratdl és csak a célok érdekében
fizemeltetett berendeyések adoit idisyakdban felmeriild rdéforditisaival sydmol-
tam, Kivételt képeznek természetesen azok a berendezések, amelyeket a vizsgalt
iddszakban szercztek be az ezred kiltségvetési eldiranyzata terhére.

A raforditasok kalkuldldsa sordn az alabbi arakat vettem figyelembe:

— a kézponti beszerzés ald vont anyagok esetében az MN elszdmoldar tend-~
szerét;
— a csapatbeszerzési anyagok esetében az un. szdmla szerinti drakat,

Feltlinhetett az olvasénak, hogy mindeddig keriiltem a kéltség szé6 haszna-
latat. Szandékosan tettem, mert a funkcionalis tervezés ,hatékonysig-fogalma” a
kéltség kategdridnak egy sajatos értelmezéséhez kapcesoladik.

Mindenckelétt le kell szdgezniink, hogy a rdforditis és a kéltség nem szino-
nim fogalmak. Elszdmolas szerint, a raforditds egy tigabb értelmezése a kéltség-
nek. Egy elszdmoldsi id6szakon beliill csak azok a raforditdsok kaltségek, amelyek
az adott idészakban meriiltek fel a teljesités érdekében. Persze nemcsak a felme-
riilési idGszak teszi a réforditdst koltséggé, hiszen ha igy lenne, akkor ziszloal-
junk minden 1977 november 1, és 1978 jonius 30, k&zbtt felmeriilt rafordicasat
kiltségnek nevezhetnénk. A felmeriilési idS behataroldsa tehit sziikséges, de nem
elégséges ahhoz, hogy koltségrél beszélhessink.
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Kiltség alate ,,a javak eldallitisira, forgalomba hozatalira és fogyasztéhoz
juttatisara forditott mindennemd él5- és holt munka, valamint az el8irasok sze-
rint koltségként elszamolt tirsadalmi tiszta jovedelem pénzben kifejezett osz-
szege™! értends.

Allitds: a honvédelmi célu szikségletek raforditasi korében legfeljebb csak
dn. csonka kdltség értelmezhetd.

Ha a koltség definiciét kivetitjik a honvédelmi haszonmhatds raforditasaira,
akkor egyértelmiien kizdrbatiuk azt a lebetséget, hogy a honvédelemnek van
tiszta jovedelem tartalma. Ugyanakkor csak a tarsadalmi tiszta jovedelem-clem
kizarasa indokolt, az ugyanis bizonyithato, hogy a honvédelem raforditasai olyan
wjavak eloallitdsa”™ érdekében teljesilnek, melyek pénzben kifejezheté €l3- és holt
munkdt emésztenek fel.

Bizonyitds: javak alatt az ember személyi és termel6i sziikségleteinek kielé-
gitésére alkalmas tirgyak és basgonbatisok (!} gylijconevét értjiik. A tanulmany
bevezetdjében bizonyitottuk, hogy @ honvédelerm, mint tdrsadalmi baszonbatds
— a vizsgalt szinten — bér, juttatis, anyagi biztositas, technikai biztositds valamint
laktanyai elhelyezés és szolgaltatas jellegl rdforditdsok ereddje. A fenti raforditas
elemek viszont egyértelmiien visszavezethet6k az él5- (bér és juttatds), valamint
a holtmunkara (technikai biztositas). Ilyen alapon tehdt a honvédelem él6- és
holtmunka eredete vitathatatlan,

A fenti allitds bizonyitdsa csupin azéet fontos, hogy megmutassuk: meg van
a kozgazdasagi alap arra, hogy a honvédelem és a népgazdasig raforditasainak
kdzos vondsait elemezziik.

Hatékonysag-vizsgalatunk sorin nincs sziikség sem a koltségre, sem pedig a
csonka kéleségre, mert g funkicondlis terverés nem a rdfordités minimalizdlds,
banem a célkitiizés elérésénak batdsfoka alapjin definidlja a batékonysdgot. Szem-
léletinkben @z eredmény a lényeg, a riforditis pedig a lényeg mériege.

Vizsgaljuk meg ezt a hatékonysdg-mérleget!

A mérleg egyik serpenydje: a célkitizés teljes raforditdsa; a masik serpe-
nyd: az eléct eredmény raforditdsa; a mérleg nyelve: a raforditds-struktira.

A favorizalt mutatd: eredmény tényleges riforditdsa
célkitizés tervezert raforditisa

Vegyiik a célkitiizés raforditdsat az optimalis sziz szdzaléknak. Ezt anndl is
inkdbb megtehetjiik, mert joggal feltételezhetjik, hogy a kériiltekints, alapos ter-
vezés eleve biztositja anyagi oldalrdl is a célok clérését, vagy hogy kévetkezete-
sck maradjunk: a célelemnek megfeleld eréforras-kombinacid kivalasztasit,

A mutaté altalanos képlete: = R, ahol ,,R” a raforditashinyados sziza-

lékos értéke.

Az—é— hanyados hdrom irdnyban veheti fel lehetséges értékét:

Ry a tirt értéke, ha-%} 1

1. Kézgazdagdgi Kislexikon (Kossuth Kdnyvkiadd, 1972.) 208, old.
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Rs a tire éreéke, hai <1
C

Ry a tort értéke, ha

I

Ertelmezziik az cltérés iranyait!

Mi tortént——- > 1 esetén?
C

A szervezet nagyobb riforditassal produkalta az elért eredményt annal, mint
amilyet a célkit(izés szdz szazalékos teljesitése indokolt. A cél tervezett rafordi-
tasa szdz szazalékosan biztositotta volna az eredményt, mivel minden caforditas-
kombindcid csak egy célelemhez kapcsolddhat legjobb megoldasként és feltételez-
zitk, hogy a tervezés soran ezt sikeriilt kivalasztani. Hogyan magyardzza a funk-
cionalis tervezés ezt az egyenlétlenséget? Az biztos, hogy a célkitiizés altal indo-
kolt raforditishoz képest potlélagos kiadisaink keletkeztek. Ha lebontottuk a
komplex célkitiizést célelemeire, a tervezés soran a tevékenységekhez rendeltitk a
legjobb erdforrds megoldisokat, akkor a végrehajtas utin minek kdszénhetd a

ntullépés”?

Magyarazatként vegyiink egy egyszerd példat!
Egy adott kiképzési cél végrehajtasinak tervezése soran az aldbbi riforditds-
struktira alakult ki:

Célel , .Bér ) Anyagi bizt. | Techn. bizt. | Lakt. elhe. o
clelem | Cs juetatas raforditas raforditas és szolg. §52.
raforditas
X1 2 6 ? 8 4 20
X2 5 12 20 13 50
X3 3 10 | 12 5 30
Xn 70
X celkitiizés dsszesen 500

Tegyiik fel, hogy X célkitizésiink teljesitése a valdsigban 510 egységnyi ra-
forditast emésztett fel, a célok altal optimalisnak tartott 500-zal szemben:

E
C

510
300

> 1, vagyis Epar = Coar

Mikor a tervezés iddszakaban 500 egységnyi raforditdst rendeltiink — a tab-
lazat szerinti megoszlisban — a komplex célkitiizéshez, joggal gondolhattuk, hogy
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az anyagi feltételek oldalarél minden célclem elérése biztositott. Az eredmény és

a ¢él puszta szamszer( Gsszehasonlitdsabél is az deril ki, hogy a kapott ered-

mény Osszes raforditisa tartalmazza a céikitdzés tervezett raforditasat. Mégis

nyugtalanitd az eredménynél jelentkezd tiz egységnyi raforditas tébblet eredete.
Mi lehce a titbblet lehetséges oka?

Feltehetden az 1y, x9, xa . . . X, célelemekbét dll6 X célkitiizés valamely eleme
teljesiilés nélkill ,,nyelte cl” a raforditast.

Részletesebben: az 510 egységnyi raforditasbol 10 egység eredménnyel nem
fedezest dsszeg. Bz azt jelenti, hogy az xi, %o, X3 ... X, célok valamelyike nem a
hozzdrendelt (lcgjobb) raforditds valtozatot emésztette fel. Logikank szerint tor-
mészetes: annak kovetkeztében, hogy nem a lcgjobb valtozat érvényesilt a cél
rcalizaldsakor, végeredményben duplén fizettiink. Ugyanis az csak az cgyik prob-
léma, hogy az adott célefem nem a legjobb réforditis-vialtozar meliett , teljesiilt”,
Ebbél automatikusan kovetkezik, hogy az itt elmulasztott ,,Jegjobb” raforditis-
kombindcid egy masik célelemhez csapddott, ahol mar egyrésze nem illeti meg a
»legjobb” jelzé, masrésat kitirta a masik célclem mellé tervezett legjobb raforditas-
valtozatot, A 10 egységnyi tdbbletraforditas tehdt ezt az elszalasgrott lebetdséger
jelzi.

. E )
Mi tortént——<C 1 esctén?
C

A szervezet az indokoltnal kisebb raforditdssal produkalta az eléet ered-
ményt. A funkcionalis tervezés szemiéletében ez nem @ gazdardgos megoldds jele.
A gazdasigos megolddst mar eleve tervezniink kellett, mikor 2 legjobb eréforras-
valtozatckat rendeltiik a célelemek mellé.

E
C

tozatndl. A végrehajtas sordn valamely célelemhez nem a tervezett raforditas-
kombindcio keriilt, Minthogy a legjobb eredményt csak egy raforditds-kombinacié
biztositja, igy a célelem teljesitése nem a jegjobban sikeriilt.

~— = 1 esetén a komplex célkitizés minden céleleme a tervezett szerinti

C
legoptimalisabb moédon lett kiclégitve. Mindegyik célelemhez a — legjobb szer-
vezési megolddst jelz§ — raforditas-kombinacid csatlakozott a végrehajtas soran.
A lehetdségekkel tehat maximalisan éltiink és koziilik egyet sem szalasztottunk el.

=1 val-

Ar—— <1 esetén ellenkezd elSjellel ugyanaz tdrténe, mint az

Mindezek alapjan megallapithatd: @ funkciondlis tervenés ax—— rdforditds-
C

bdnyados eltérési irdnya alapjin értelmezi a batékonysdgot.

Akdr tébb akir pedig kevesebh az eredmény teljes rforditisa, mint ameny-
nyit a célkitlzés elemenkénti felbontdsa indokol: hatékonysagot veszitink. Ugyis
fogalmazhatunk, hogy a hatékonysdg = az elszalasztott lehetdségek Ardval;
vagyis clszalasztottuk egy vagy tobb célelem legminéségibb kielégitését.

Mindezekb8l lathatjuk, hogy funkciondlis terveés esetén minden | fillér”
csakis a legcélravezetobb felbasyndlds esetén képuisel batékonysigor. Ebbél ko-
vetkezGen a legcélravezetdbb erdforras-csoportositis megvalasztasardl és érvénye-
sitésérdl valé lemondast plusz raforditassal kell ellensilyoznunk. Nevezzilk ezt
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a plusz riforditast a tovabbiakban indekolatlan koltségnek (K;) és jelentsc a ha-
tekonysag érvényesitésének elmulasztasabdl fakadd tobbletraforditast.

A hatékonysig és az indokolatlan koltség tehat egymast kizdrd kategdridk.
Minden olyan raforditas, amely Kj-ként értelmezhets, utal az elvesztett haté-
konysagra és szamszerisiti azt.

A riforditésok megdliapitdsdril

Az cddigick alapjan joggal kérdezheti az olvasd: milyen modszert alkalmaz-
runk a raforditisck megdllapitisa és célelemekre vald felosztisa sordn.

Magyarazatként szeretnék kitéeni a zaszléal] mikddésének azon altalinos és
specialis jellemz8ire, amelyek jelentdsen befolydsoltak a raforditdsok célirdnyos
megallapitaséban,

A kiképzdk foglalkezds terveinek dttanulmdnyozdsat kdvetlen vildgossa valt:
a zaszldalj kiképzésénck réforditisat nem oszthatok fel egykdnnven az adott cél-
elemekre és mindsithetd faktorokra (pl. gyakorlatt foglalkozas). Komoly prob-
[émat jelentett a helyes vetitési alapok megdllapitasa is, mivel minden mozzanat-
nal az czredszintd normak kototeségébe ttkiztem.

Csak a tcvékenysézek személyi feltételeinek biztositdsa volt egyértelmiicn
megloghatd finanszirorasi oldalrdl. Ebbél addddan fontos feladatea valt a tevé-
kenységeknek kiképzési oraban torténd meghatirozasa. A kiképzési drik tevé-
kenységardnyos rogritése mar j6l megkdzelithetdve tette a kiképzdk illetmény-
icllegl raforditésait, juttatisait az adott kiképzési ég, vagy gyakorlati foglalkozis
esetcben, A foglalkozasvezetdk tervebdl kideriilt, hogy adott célokat megvaldsitd
tevékenység elvégzéséhes hany kiképzési dra szitkséges — az Osszkévetelményi
Program irdnyoraszdmai alapjan —.

Miutan osszedllt a kiképzési oérdk struktirdja (szakkiképzés vonatkozasaban
mutatja az 1, sz, tablazat), felosztottam a kiképzéket allomanyilletékességiik
szerint, A felosztast az illetmény- és juttatds-jellegli rdforditdsok elhatdroldsa
rette sziikségess¢. A raforditasok elhatdroldsa az alabbi kivetkeztetésekhez veze-
tcet:

1. A z3szldalj hivatdsos és tovabbszolgdld kardnak illetményei és juttatasai
98%-ban a feladatok kézvetlen raforditisait techelik.

2. A zaszloalj kiképzésében kozvetleniil részt vevd ezredtorzsbeli szolgalati
személyek illetménye és juttatisa felfoghatd az ezredtirzs — zaszloalj felé ira-
nyuld — vezetési teviékenységének raforditdsaként.

3. A sorallomany illetményel és juttatisai szintén két részre oszthatok:

a) illetmény- és juttatis-jellegii kézverlen raforditasok (pl. a zészléalj allo-
manyaba tartozo sordllomanyt katonak rendfokozati és beosztasi illetményei);

b) illetmény- és juttatds-jellegli kdzvetert raforditdsok (azoknak a sorkato-
naknak az idéardnyos illetménye, akiket — bizonyos kiképzési cél érdekében —
mas alegységtdl, vagy szervtdl vezényeltek a vizsgilt zaszléaljhoz), Az ilyen ti-
pustt kdzvetett raforditasok az ezredtirzs irdnyird revékenységér terhelik az adott
esethen.

A kiképzési ordk kiképzési agankénti és gyakorlati fogalkozdsonkénti fel-
osztdsat kovetden, kivetitettem a kiképzdk ~ vizsgalt iddszakra vonatkozo — illet-
ményeit ¢és juttatasait az egyes tevékenységekre dra-aranyosan,
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Az adott iddszakban rendelkezésre 4ll6 illetmény kapacitds tevékenység és
kiképz§ szerinti megoszlasat a 2. sz. tablazaton lathatd illetmény-felhasznalasi
struktiira matrix mutatja be,

Minthogy a sorallomény kiképzése a valosigban nem szorithaté be sem napi
nyole, sem tiz 6raba; igy a sorallomany illetményeit és juttatasait nem osztottam
fel tevékenységi koronként, hanem a zaszl6alj komplex célkititzésének rafordi-
tasaként értelmeztem.

A zaszloaljparancsnok politikai helycttesének kiképzési iddszakra est illet-
menyét és juttatdsat — a munka jellegébé] fakadoan — célszeriinek tartottam csak-
nem teljes dsszegben a politikai kiképzés raforditisaként elszamolni.

Az anyagi biztositds finanszirozasat olyan tevékenységként fogalmazhatjuk
mcg, amely biztositia a kiképzési 4dgak ¢s gyakorlati foglalkozasok szakanyag-
szilkségletét. Az 1. szamu tdbla azokat az anyagokat szemlélteti - tevékenységre
orientaltan —, amelyek a felhasznalast megelézden az ezred készletének részét ké-
pezték; tehat beszerzésiik nem a vizsgalat idétartama alatt tortént. A felhaszndlt
szakanyagok egy része a tevékenységek energia bazisat képezi, tehat rizemeltetési
jellegii kdzvetett rdforditds {pl. izemanyag), mds része a laktanyai elhelyezés és
szolgaltatds finanszirozasi kirbe sorothatd egyéb rdforditds.

Egyébkeént a szakanyagok feladataranyos elosztasat is a foglalkozasvezetsk
tervet tikrozik a legrealisabban.

Mi torténjék az altalanos katonai kiképzés szakanyag-szikségleteinek rafoe-
ditdsaval?

Az altalanos katonai kiképzés un. tantermi foglalkozasainak szakanyag
igénye ~ a szakkiképzéshez viszonyitva — elenyészden csekély; ugyanakkor a fog-
lalkozisok érdekében is lizemecltetni kell a teljes laktanya komplexumot. Ez az
izemeltetés viszont nagy mennyiségli szakanyagot igényel, tehdt kdyvetve nem
kevés a tantermi foglalkozasok szakanyag igénye sem. Minthogy ezek a rafordi-
tasok kozvetve érintik az Altalinos katonai kiképzést, redlisabbnak tinik az délta-
ldnos katonai kiképzés syakanyag-suikségletének 16mét a komplex kiképzési cdl-
kitiizés terhére, ay anyagi biziositds és a laktanyai elbelyezés és srolgditatds finan-
sgirozds formdjdban felszdmitani.

Egy érdekes probléma és a megoldds:

Ragadjuk ki az élelmezési raforditast! Ezek a raforditisok két részre oszt-
haték:

1. Amelyeket az L. sz. norma alapjan szamolhatunk el naponta és fejenként.
Ezt az dsszeget a komplex célkitlizés elérésére célszerii felszamolnunk, mindenféle
felosztas nélkiil. A t6bb indok kézil csak egyet: az éleimezés a kiképzésnek olyan
feltétele, amely az emberi energit termeli Gjra. Az emberi energia kiképzési moz-
zanatokra vald felosztisa pedig lehettetlen (gondoljuk meg, hogy az élelmezési
ellatas a kiképzés sziinetében is jaranddsag).

2. Amelyeket kimondottan a kiképzési tevékenység adott mozzanata indokol,
(Pl. a sorallomany utan, az I. sz. normdn feliil felszimithaté 4,10 Ft/f6/nap a
kiilonbozs tercpfoglalkozasok idejére, vagy a hivatisos allomany terepfoglalko-
zdsai utdn felszdmithato VI, sz, norma.)

Az ilyen tipusti szakanyag-felhasznalds megjelenhet:
a) szakanyag-riforditasként, ha a zdszléalj allomanyanak a tevékenységérsl
van sz6;
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b) az ezredtiirzs iranyitd tevékenységének raforditisaként. Nem jelent prob-
lémat a tevékenységre torténé felosztds sem, minthogy csak terepfoglalkozdsok
esetén hasznalhato fel a kdltségvetési elGirdnyzat szoban forgd része,

Hatékonysdg a gyakoriatban

{Egy kérd¢s és a valasz: a célfinanszirozas szem!léletében)

A kérdés: Hogyan hajtottak végre az alegység t6ltd katonai a ,,Bedsott harckocsi”,

~Pancéltdrd granatvetd” és ,,Pancélozott szallitojarmii” makettek lekiiz-
dését a 2. szami harckocsi-l8gyakorlat sordn, ha cél: az cllenség els
lovéssel torténd megsemmisitése.

A 2. sz. tdbla célelemeit vizsgalva észrevehetjiik, hogy osszekapesoltuk a cé-
lokat adott konkrét tevékenységben, Példaul: a makettek lekiizdésének sikerétdl
tettlik figgévé a 2. sz, harckocsi-logyakorlat eredményességét; ugyanakkor a 16-
gyakorlat magas szintdi végrehajtisa egyik igen fontos feltétele egy masik cél-
elemnek: nevezetesen, hogy az alegység képes legyen az ellenség tlizmegnyitis-
ban vald megelézésére.

A vdlasy: Figyelembe véve, hogy az alegység harckocsi személyzete az ellenség
elsf lovéssel torténd megsemmisitésére képessé valt agy, hogy ennek
érdekében a 2. sz. harckocsi-ldgyakorlatot 30 kiképzési 6raban 16 hiva-
tasos és 100 sorkatona részvételével (mintegy 6424 forint hivatdsosbeli
illetmény-jellegii raforditds eredményeként); 1 db UAZ személygép-
kocsi, 1 db D-566 tipusu tehergépkocsi, 3 db CS-344-es tgk., 4 db T-55
tipust hk. felhasznalasa révén, 2000 gazolajkilométerrel és 150 benzin-
kilométerrel hajtotta végre (ami 73 990 forintnyi ldszer és élelmiszer
szakanyagot, 198 150 forintnak megfeleld encrgia-jellegd raforditast és
3538 Kt .érteki” karbantartéanyag-felhasznaldst igényelt), a l6gyakor-
lat ,,j&” értékeléssel zdarult.

A 2, sz, harckocsi-logyakorlat Gsszesen 273 1021 forintot kitevd rafor-
ditasa (3. sz. tabla) az aldbbiak szerint oszlik meg:

a) kozvetlen illetmény-jellegii raforditas: 2.3%,
b) kézvetett, izemeltetési céla karbantartasi raforditas: 69,3%
c) kdyverlen, syakanyag-jellegii rdforditds: 27,0%

Feloszthatd raforditas: 273 102,1 Fr,

d} a légyakorlatot terhel dn. fel nem oszion riforditdsok, egyrészt
g zdszidalj komplex célkitiizését, mascészt a szakkiképzést terbelik.

Ha a kérdést szeretnénk jellemezni, akkor a tdrgyszeriiséger emelhetjiik ki
a vélasy esetében pedig a tdmirséger és a célirdnyossdgot.
Elemezziik a kérdésre adott valasz céliranyossagat!

Mit jelent a valaszban az a kitétel, hogy az alegység képessé vdlt az cllenség
elsd ldvésse] torténd megsemmisitésére?

A képességre vonatkozo allitas egy optimalis becslést jelent, mivel — az ér-
tekelhetGség érdekében — a tevékenységek szimuldljdk a zdszlbalj valds célkitii-
zését. Az eredmény lehetSséget ad annak feltételezésére, hogy amennyiben a 2.
sz. hk.-l8gyakorlatot az alegység végrehajtja, Ggy — egyéb tényezfktdl eltekintve —
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nagy a valasziniisége, hogy harchelyzetben képes lesz az ellenség megsemmisité-
sére. Eg kéeségtelenill eredmény, de nem batékonysig. Hatékonysdgrol csak abban
a» esetben beszélbetiink, ba

E

T = 1, vagyis a c¢| teljes raforditdsa = eredmény teljes raforditasa, Tud-
juk, hogy a cél teljes raforditdsa olyan erdéforrds csoportositist feltételez, melynek
eredmeényeként minden célelem teljesitl. A funkcionalis tervezés szemléletében
csak ag ellenség elsé lovéssel vald megsemmisitésére vald képessé vdlds jelenti a
batékony végrebajtdst. Emléksziink, hogy a hatékonysag hidnyanak mértékétr az

E
indokolatlan kéltség volumene jclzi (? hanyados 1-t6] vald eltériése és osszege.)

A képessé vdlds tehat azt jelenti, hogy az alegység minden kezcldszemélyze-
tének sikeriilt lekitzdenie az adott célokat, az alabbi modon:

1. sz, cél: ,,Bedsott harckocsi” makett, amely az ,,El6re!l” vezényszd kiadasa
utdn 10 mp elteltével bukkan fel 1 perc 40 mp idStartamra;

2. sz €él: ,Pancéltdrd granatvetd” makcett, amely az ,Elore!” vezényszo
kiad4sa utdn 1 perc 40 mp elteltével bukkan fel 1 perc id6tartamra;

3, sz ¢él: Pancélozott szallitdjarmi” makett, amely ferde vagy oldalmoz-
gast végez 200 méteres szakaszon 12-15 km/d sebességgel. A cél az ,,ElSce!”
vezényszd kiaddsa utdn 2 perc 40 mp elteltével kezdi meg a mozgist.

A harckocsi a rovid megalldsok kézétt arcmozgist végez, mintegy 12 km’/6
scbességgel. A tizmegnyitis ¢s tiizbesziinterés terepszakasza kézétt a tévolsig
500 m, A tizelésre adott id§ 4 perc. A tiizelést a vezényszdedl a tizbesziintetési
terepszakasz eléréséig kell végrehajtani.

Céltdvoldgok

1. szama 2. szamy 3. szamu
Fegyvc[ CéI Cél Cél

tivolsaga méterben

Nappal és &jszaka infra iranyzétavesd
nelkil végrehajtott tiizeléskor :

- 23 mm-es VJA betétcsd B0OO ' 1200
~ 14,5 mm-es betétcsd 700 1000
- Géppuska 700
Infra iranyzotavesGvel végrehajtott
tizeléskor:

— 14,5 mm-es betétesd 500 1600
— Géppuska 500
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Ertékelés
»Kivald”:  mindhdrom ¢l lekiizdése, koztiik az 1. és 3. szdmu cél legalabb
két-két talalattal.
[ mindhirom cél lekiizdése, vagy az 1. és 3. szAm1u cél lekiizdése 4
talalattai.
~Megfelel6”: két cél, kazottik az 1. szamuy cél lekiizdése.

A ,valasz”-bol is kiderill, de az igazsig is az, hogy a vizsgdlt zdszldalj a
2. sz. harckocsi 18gyakorlatot ,,j0" értékeléssel zarta. Bz azt jelenti, hogy a részt
vevé harckocsiszemélyzetek (4 fé/hk.) mindegyike lekiizdétte mindharom célt
ugy, hogy az 1, & 2. sz. ¢él megsemmisitéséher kezelészemélyzetenként 3 vagy
4 l6vésre volt szitkség.

Most mar tudjuk, hogy 2z eredmény abban az esetben lett volna jobb, ha a
kezeldszemélyzetek gy kiizdstték volna le mindharom célt, hogy az 1. és 3.
szamu maketteket mir az elsd, de legfeljebb a masodik lovéste megsemmisitik.
Az elértnél rosszabb mindsitést kapott volna az alegység 2, vagy annal kevesebb
cél lekiizdése esetén, illetve ha az 1. sz. makettet képtelen lett volna a kezeld-
személyzetek tébb, mint 50%-a megsemmisiteni.

Minthogy a zaszloalj kotelékébe tartozo kezeldszemélyzetek 62%-dnak si-
keriilt mindharom cél lekiizdése oly mddon, hogy az 1. és a 3. célt az els§, de
legfeljebb a masodik l6vésbdl megsemmisitették, megdllapithatink, hogy az alegy-
ség ,,j6” szinten hajtotta végre a gyakoclatot, Elmondbatink a ziszléal] tolts
Allomanyardl, hogy megtanulta a pontos tiizelés végrchajtdsit nappal és éjszaka,
rovid megaliasokbol, felbukkand és mozgd célokra. Ezek tehat az eredmények.

Allitiuk-e, hogy ezen eredmények alapjan a t5lt5 4llominy képes lesz
majd az ellenség elsé livéssel torténd megsemmisitésére? Mert végiilis minden
célelemnek ezt a célkitiizést kell biztositani.

Egyszeriisithetjiik az adhato vélaszokat! He hatékony volt a légyakorlat, ak-
kor a kezelészemélyzetek megszerezték ezt a képességet; ba értelmezbetink indo-
kolatlan kéltséget a végrehajtas soran, akkor ez csdkkenteni fogja a hatékonysagot,
tehit az eredmények ellenére megkérdbielezendd a célkitlizés maximalis telje-
sitése.

Ertékeljiik a vigsgdlt bk.-gdszldalj 2. sy l6gyakoriatdnak batékonysdgit

Ahhoz, hogy az alegység a kiképzési idészak végére elérje az Osszkovetel-
ményi Programban meghatirozott komplex célkitiizést, a 2. sz. hk. 18gyakorlat
sorin az aldbbi kézvetlen cél-elemeket kell teljesitenie:

a) meg kell tanitani a harckocsi-kezeléket a harckocsik fegyverzetének telje-
sitbképességiik felsé hataran torténd alkalmazisira;

b) meg kell tanitani a harckocsi-kezelket az ellenség tizmegnyitasban vald
megelbzésére és elsd ldvéssel térténd megsemmisitésére;

¢) nevelni kell a kezeldszemélyzetet sajatosan egymasrautalt helyzetének meg-
értetésére, pontossagra, batorsagra és onallésagra.,

A fenti cél-csoporr adott erdforrds kombinicié hozzarendelése esetén teljesiil]

Tegyiink meg néhany fontos elvonatkoztatist — a bizonyitis érdekében - a
cel és eredmény dsszevetését megelbzden:

1. A lGutasitds l8szer és harckocsikilomléter-normakat hatiroz meg a ig-
gyakorlatra. Fogadjuk el redlisnak, igy tervezési alapadatnak is ezeket a normaikat!
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2. Dlégitsiik ki a funkcionalis tervezés metodikai kdvetelményeit! Tegyiik
fel, hogy a célkomplexumhoz rendelt erdforras-igényt ugy terveztiik, hogy a kélt-
ségvetési rovat és tételrenden beliil a kiadasi eléiranyzatokat altételek helyett
feladat-tipusokhoz rendeljiik. Legyen egy ilyen feladattipus a 2. sz. hk. l6gyakorlat.
lgy nemcsak €16bb, de célorientalt is lesz az eléirdnyzattervezés {anélkiil, hogy a
koltségvetési rovat és tételrend célszeriiségét birdlnank, lassuk be, hogy
vajmi keveset mond egy hk.-szdzadparancsnoknak — mint eléirdnyzat teljesits-
nek pl. a miikédési kiadas rovat).

3. Kiséreljitk meg, (csak a 2. szami harckocsi-légyvakorlat esetében) a fenti
szemléletd tervezést!

Tehat: lényeg a logyakorlat megtervezése, eszhéy: a koltségvetési rovat és
tételrend, mint informacié forras. A raforditdsokat nem a koltségvetési rovat &s
tételrend szerint csoportositjuk, hanem a célelemek és tevékenységek kozvetlen-
sége és kozvetettsége alapjan.

Minthogy a zaszléalj nem végezhette el ezt a csoportositdst, pétoljuk a hid-
nyossagot Ugy, hogy a raforditdsi kombinacidk tervezésénél vegyiik figyetembe a
harckocsi-l6utasitdsban megadott harckocsi kilométer és [Gszer normdkat. Az egyéh
raforditasok esetében tételezziik fel, hogy az eredmény tényleges és a célkitlzés
tervezett erdforcds csoportositasa egybeesik.

Minthogy a lSutasitas szerinti lészer- és kilométer-norma kalkulalt rafordi-
tasa nem tartalmazza sem az elSkészitd, sem a befejezd 1ddszak ilyen természeti
felhasznaldsat; nevezzilk az utasitis szerinti normak ,.értékét” a gyakorlat quio-
ném réforditisinak, mig az elokészitd, végrehajtd & befejezd iddszak anyag- és
encrgia felhasznildsanak ,éreékét’” indukdlt riforditdsnak.
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Az elért eredmény tényleges rafor-
ditas- kombindaciéja és teljes rafor-

A 16gyakorlat célkitizésének terve-
zett raforditisa- kombinacidja és tel-

ditasa. jes raforditdsa.
Az erdforvis Az eréforras
megnevezése me. |menny megnevezése | me. [menny
i T X .
i i1 ! :
Lét- | soral{o_maq Do | 150 Lét- | sordllomany s 160
zdm | ht. allomany Io20 SZAM ' ht Allomany 20
| vAZ-152 L1 | L UazZ-152 1
Tech- | GX- ! CS-3 i f—‘ 3 | Tech-| Gk | _CS-344 @ 3
nika | D-566 | 1 }nika l D-366 1
Hk. | T-3 P ‘Hk. | T-3 4
harckocsi | 1550 harckocsi 1000
-452 [ 1= : _ |
Ener- UAZ 45: ! ke | 150 Ener- UAZ-452 . 150
gia CS-344 ! I 1500 gla CS-344 1500
D-566 | 150 | D566 150
1G6v egzsu‘ { 29 laveffzsn ‘ 20
———— | kg |— N - ~ —— kg
& .Lg tisztitdrongy i G2 & .éd tisztitérongy 60
o v " I - I 7 [
E;E 5| petrélevr ‘ 1.+ 50 1::13 g petroleum 1. 50
== 5B
2 %| MT-16P mot. olaj | 1 450 | %85| MT-16P mot. olaj | L. 450
fnyielzds gou. | ab | 4400 fényjelzés gpu. | @b |4000%*
Ldszer] normal gpu. | | 88 Ldszer, normal gpu | 7p0#x
————————— db | N ) d '
D145 betétess | | 400 14.3 betétess | 300+
A raforditas A raforditas
jellege volumene jellege \ volumene
Illetmény 64240 Illetmény 68424.,0
Szakanyag (élm. és fv.) 73990,0 Szakanyag (élm. és fv) 65132.0
Energia 189159,0 Energia 158095.5
Karbantartas 3538,1 Karbantartas 3538,1
A l8gyakoriatra rakedé A ldgyvakoriatra rakodd
kézvetlen és kozvetett kizvetien és kozvete(t
raforditasok bsszesen 5ra1 0 raforditasok dsszesen P
— a gvakorlatra fel 273102, — a gyakorlatra fel 233189,6
nem osziott raforditas nem osztott raforditas
{induka&lt raforditas) {indukalt raforditas)

* a léutasitas norm. alapjan megengedett hKk. km (1 Gz. 6ra kb 10 km)
** az 1. és 3. célra 6 db 14,5 mm 16szer; a 2. célra 14 norm. és 8 db fény

ielz6s géppuska ldszer.
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A mérlegben dsszevetettiik a 2. szami harckocsi-ldgyakorclat eredményének
és célkitiizésének teljes raforditasat. Helyettesitsiik be a kapott értékeket az%
hatékonysagi mutatdba:

273102,1
233189,6

= 1,17; K; = 17%, = 399125 forint.

E . . , .
Lithat6, hogy az——> 1, tehat a végrehajtas soran 17%-0s indokolatlan
C

kéltséget produkaltunk; kovetkezésképpen ¢ 2. sgdmui barckocsi-logyakorlal baté-
konysiga 83%y-0s5 volt. Jél értsiik, az eredmeény és a cél teljes raforditdsa kézottl
39912,5 forint kiilonbség nem wvalamilyen cldirinyzat tillcpést jelent, hanem az
clszalasztott optimalis lehetfség, a hatckoaysag ardt. Igaz az cllenkezje is: ha a

E

~—= 0,83 lett volna, akkor sem beszélhctnénk megtakaritisrél, hanem a haté-

konvsag 17%-0s romlasars!!

De nem a ,,pénz” a lényeg, hanem a célkitilzés teljesitéscnek foka. Teérjiink
visza a 2. szamu harckocsi-l6gyakorlat 83%-os hatékonysagihoz!

Hogyan ,realizaltuk”™ a 17%g-0s indokolatlan kdltséger?

Tudjuk, hogy minden ciforditas-rész megteleld bér és juttatas: anyagi bizto-
sitas raforditds: technikai biztositas raforditas: laktanyai elhelyezés és szolgal-
tatds biztositas raforditas kombinacidban elégit ki egy cél-elemet, De egy és csak
egy kombinacioban a legjobb a feladat végrehajtisa, minden egyéb csetben: jo,
rosszabb vagy legrosszabb,

A ,,j6" értékelés vitathatatlan, mert az credmény teljes raforditasa volu-
menben tartalmazza a célkitizés teljes raforditasat. Az erdforrasok csoportositi-
sival van probléma!

Célkitiizés erdforrds-kombindcidja:
ililctmény : szakanyag : energia : karbantartds
64240 : 65132,0 : 1580955 : 32338,1

Eredmeény eréforrds-kombindcidja:
illeemény : szakanyag : energia : karbantartas
64240 : '73990,0 : 189150,0 : 3538,1

Eszrevehett a két eréforras-csoportositas kdzotti szerkezetbeli eltérés. Ha az
alegység komplex célkitiizéséhez tartozé raforditis-kombinaciékat vizsgiljuk nem
biztos, hogy abszolit értékben rosszak az eredmény raforditasinak osszetevdi.
Sét, bizonyos: valamely célelem csetében a fenti dsszetétel éppen az optimdlisat
jelenti. Tény azonban az is, hogy a 2. sz. harckocsi-légyakorlat célkitiizéséhez
nem ezt a kombindciot rendelte a funkcionalis tervezés metodikija. Hogy az
eredmény mégis igy adddott, az arra utal, hogy hiba van a l6gyakorlat célelemei-
nek kielégitése koéril (hangsilyozni kivinom, hogy nem a raforditdsoknil van a
baj ~ hiszen azok csak jelzik a problémdit —, hanem a célelemeknél. A ,,j6” éreé-
kelés mar utal arra, hogy nem a,legjobban” sikeriilt a légyakorlat, Az er6forrés-
kombinicick dsszevetése mélyebbre megy a vizsgilatban: az eredmény szakanyag
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és energia felhasznalésa tdbb volt a célkitiizésben tervezettnél. Itt nem a (5bbin,
hanem a sdson van a hangsily. Mas eréforris-kombindcioval akartuk kiclégiteni
az adott cél-elemet, vagy cél-elemeket és nem az optimilissal. Az eredmény: a fenti
tényleges réforditis-kombiniciot olyan cél-elemhez , kényszeritettitk”, ahol nem
varhato téle a szaz szdzalékos funkciondlas,

A 8424 (illetmény) : 73990 (szakanyag) : 189150 (energia) : 3538,1 (karban-
tartis) Osszetételd crdlorrds gy teljesitette a légyakorlat célelemeit, hogy a ke-
zeldszemélyzetek 62%p-a csak a harmadik és negyedik lovésre kirzdotték le az 1.
és 3. sz. maketteket. A megallapitisbal kivetkezik, hogy a hatékonysig veszteség
(17%,), annak a cél-elemnek a kielégitetlensége kovetkeztében értelmezhetd,
amelynek teljesiilése révén a kezelgszemélyzerek képessé viltak volna az ellenség
clsé lovéssel torténd megsemmisitésére. Fz a célkitizés pedig akkor teljesiilt
volna, ha a végrehajtas sorin a 6424 (illetmény) : 65132 (szakanyag) : 158095
(cnergia) : 3538,1 (karbantarcas) Osszetételd erdforras-csoportositds ,hasznil6-
dik el”.

A Funkcionalis tervezés tehat megadta, hogy melyik célt nem teljesitettiik.
Természetesen arra is valasze ad, hogy a teljesitetlen cél mely eleme, vagy elemei
nem teljesiiltek (itt kapcsolodik ossze a kozvetett és kozvetlen cél-elem a végre-
hajtas érdekében). Egy olyan struktirdban, ahol minden egyes cél-elem meg-
talilhaté valamely tevékenységhen, illetve birmely tevékenység visszavezethet§ a
cél-elemek meghatdrozott csoportjata, nem nehéz megtalalni a teljesitetlen cél-ele-
met. A funkcionalis tervezés sziikségessé teszi az azonnali beavatkozist a teljesités
érdekében, mert ellenkezd esetben tovagylicizik az adott eredmény és — példaul
a mi esetiinkben — halmozédik a 17%j-0s indokolatlan kéltség (gondoljuk meg,
hogy pl. a harckocsi harcszerli ldgyakotlat mér eleve ugy indul, hogy a sikernek
egy fontos feltétele nem &ll rendelkezésre. Természetes, hogy az ellenség elsé
livéssal torténd megsemmisitésére vald hidnyos képesség sokszorosan rombolni
fogja a harcszerii 16gyakorlarok hatékonysigat).

Minél inkabb &sszekapesolédnak a cél-elemek a tevékenységek sordn, annal
bonyolultabb a teljesitetlen elem kisziirése. A bonyolult persze nem jelent lehe-
tetlent. A raforditas-struktira leforditja a ,,legaltalanosabb” célkitdzést is a leg-
kézérthetébb cél-elemekre, tehdt mindig nyomon kovethetd a teljesilés mérve.

A 2. szamn harckocsi-l6gyakorlat esetében a 17%g-0s indokolatlan kdltség fel-
meriilési helye a teljesiiletlen célt alkotd cél-elemek kozott keresendd,

A teljesiiletlen cél: ,,meg kell tanitani a harckocsi-kezelSket az ellenség tiz-
megnyitdsban valé megelozésére és elsd lovésscl torténé megsemmisitésére”.

A teljesiiletlen cél — tervezettdl eltéré — valdsigos rdforditds-kombindcidja:

6424 (illetmény) : 73990 (szakanyag) : 189150 (energia) : 3538,1 {karban-
tartds).

Ez a raforditas-kombinacié a fenti cél teljesiilését szolgalo cél-elemek rafordi-
tds-kombinicidinak ereddje, amelyek maguk is bizonyos tevékenységekben integ-
ralodnak és melyekhez optimdilis eréforris-kombindciokat rendelink a tervezés
soran.

Ha a teljesiiletlen célt elemeire bontjuk és vizsgalat ala vesszitk az elemeket
integrald tevékenységeket (melyek a céle kozvetve és kozvetlenill szolgilhatjak),

akkor azok raforditdsainak sorozatos dsszevetése - az ? mutatd alapjan — meg-

adja a 17%-os indokolatlan koltség koakrét helyér. A raforditds-struktirara te-
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kintve (3. sz. tablazar) lathatjuk, hogy a 17%-os indokolatlan kaltség mar az 1.
szami harckocsi-l6gyakorlat sorian — ha alacsonyabb szinten is - de mdr meg
kellett hogy legyen, de az altaldnos katonai kiképzés sordn alakult ki.

Egész pontosan felfedhetd az indokolatlan kéltség keletkezési helye abban
az esctben, ha az egész kiképzés finanszirozadsat Ugy tervezziilk meg, ahogy azt a
2. szami harckocsi-légyakorlat esetében tertiik. Nekiink le kellett szlkitentink a
vizsgalat ala vont teriiletet, éppen a bizonyitas precizitasa érdekében.

A tanulmany célja az volt, hogy bebizonyitsuk: a hatékonysag mérésére ko-
moly lehetdség kindlkozik a honvédelmi sziikségletek kielégitése sordn is, csupan
meg kell fogalmazni: mit értiink hatékonysig alatt ebben a szfériban, illetve a
batékonysdg mérésének mi a célja. Egy biztos! Semmiesetre sem lehet pusztin
a raforditdsok csdkkentése a cél. A raforditisok ¢sokkentése ugyanis lehet gazda-
sagi célkitlizés, de semmiesetre scm lehet politikai cél; marpedig a honvédelmi
vonatkozdsd dontéscket mindig és mindenkor politikai tényezék motivaljdk.

Végezetiil: a funkcionalis tervezés nem poétolja a hadmiveleti tdrzs, vagy
éppenséggel a vezérkar bolesességét, csupin egy modszer arra, hogy a lényeges
tényezbket, problémakat, felvetéscket élére Allitsa a legjobb elhatirozds érde-
kében,

A felbasyndlt irodalorm

Osszkévetelményi program a Magyar Néphadsereg harckocsizo katonai és
alegysegel részére,

Utasitas a Harckocsi-Fegyverekkel Végrehajtandd Légyakorlatokhoz,

Dr, Szanté Aniké—Borbély Laszls: Téajékoztatd a Programkéltségvetés
(PPBS) rendszerrdl.

Novick David: Hosszatdvi tervezés program-koltségvetés dtjdn,

Selma J. Muhskin: PPB for the Citis: Problems and the Next Steps.

Donald J. Borut: Implementing PPBS: A Practitioncer’s Viewpoint.

[Mellékletek (tdblazatok) a folydirat végén taldlhaték!]
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