A ruhazati anyagi fegyelem alakulasa, erdsitésének
feladatai és mddszerei az MN 6025 csapatnal

Gyimesi Karoly alezredes

A honi légvédelmi csapatoknal a ruhazati anyagokban az utébbi években
mind nagyobb &sszegben keletkeztek karok. Az 1972-77-es gazdalkodasi id6-
szakban a ruhézati anyag vagyonértékének évente mintegy 0,8%-a karokozas
miatt ment veszend6be. Az allapotért valé feleldsség szikségessé tette, hogy a
ruhézati szolgalatot érint§ karesetek kapcsan mélyrehatéan megvizsgaljuk az oko-
kat, a megsziintetés lehet6ségét, a megel6zés feladatait, melyekrél az olvasot ezen
cikk keretében tajékoztatom.

Az elmult években kialakult helyzet elemzése

Az ut6bbi években egyes alakulatokndl sulyos ruhdzati anyagi jellegd rend-
kivili események kovetkeztek be. Az 1972-es évtél 12 ruhézati rendkivili ese-
mény tortént. Ezekb6l a Katonai Birdsag 7 esetben egység ruhazati raktarban
mintegy 190 000 Ft értékd, 3 esetben ©nall6 kis alegységnél 200 000 Ft-on fe-
lili karokozds miatt folytatott le targyalast. Parancsnoki hataskorben évente
mintegy 5000 f6 karesetében folyt eljaras. Az egy f6rre es6 kar Osszege atlagban
80,- Ft volt. Ezen belil a 12,- Ft és a 140,- Ft kozotti érték karosodasa volt
tapasztalhatd. A karokozas mintegy 60%-ban a személyi haszndlatra kiadott
cikkféleségeknél, 30-32%-ban az alegység szolgalatvezet6k ruhazatkészletében,
8-10%-ban pedig a laktanya ruhézati raktarban kovetkezett be.

A nagy6sszegli ruhazati karok keletkezésének f& okait vizsgalva a kovet-
kez6k allapithatok meg:

- a szUkséges intézkedések a hasonlé esetek megel6zés céljabol id6ben nem
torténtek meg. Ennek kdvetkezménye volt, hogy egy-egy alakulatnal jelent6s karok
egymas utan kovetkeztek be;

- a legtdbbb karesetek az alapvetd gazdalkodasi szabalyok megsértése, il-
letve be nem tartasa miatt kovetkeztek be;

- az alacsony kovetelménytamasztas, a nem kielégit§ szakmai ismeret is a
nagyosszeg(i ruhazati karok forrasava valt;

- a szamvitelben toértént lemaradas, a gazdasagi folyamatoktol elmaradd
nyilvantartas is az esetek nagyobb részében elGidézte a hidnyok keletkezését. Ha-
sonlé gondot okozott az utébbi id6ben mind gyakoribb bizonylat nélkili ruhazati
anyagmozgatas, amely nagymértékben el@segitette az anyagi fegyelem lazulasat;
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- az esetenként elGirt kotelmek teljesitését igazolo fiktiv leltarivek adatainak
a nyilvantartashél tortént atmasolasa, a szabalytalansdgok elkend&zése tovabb
novelte a karok dszegét. Hasonlé okként jelentkezett a személyi allomany moz-
gatasdhoz sziikséges athelyezési, vezénylési okmanyok készitésének elmulasztasa,
melynek kdvetkezménye, hogy egyre tébb volt az ilyen jellegl ruhézati hiany;

- a tényleges igényeken tal képzett raktari készletek a tarolas gondja mel-
lett még gazdalkodasi problémat is okoznak, ami szintén az anyagi fegyelem la-
zuldsanak forrasa volt;

- a ruhézati anyagok taroldsa, meg6rzese feltételeinek biztositasa és rendje
terén szamos szabalysértés volt tapasztalhatdé. A raktarak kulcsait munkaidén tul
kulcsdobozban nem adrak le az ugyeleti szolgalatnak. A biztonsagos raktarozas
feltételeire - egy-két kivételtdl eltekintve - nem fektettek kell6 hangsalyt. A
laktanyaba és onnan toérténd ruhazati anyagszallitdst nem ellenérizték rendsze-
resen. Mindez karok keletkezéséhez vezetett;

- a kils6 és belsé ellendérzések nem voltak eléggé differencialtak. A vizs-
galatok nem a leggyakrabban hianyz6 cikkféleségekre iranyultak. A sorallomany
egy része a polgari életben, a fiatalok kozott divatos cikkeket a katonai szolgalat
alatt ,szerezte” be. E jelenségre a csapatoknal nem kell6en reagaltak. A sok el-
tudajdonitas karok keletkezéséhez vezetett;

- az utobbi években tdbb praktikus és kdnnyen hozzaférhetd ruhazati cikk
a polgari életben jol hasznosithatéva valt, az alegység szolgalatvezet6k kozott pe-
dig j6 eszkdznek bizonyult. Ez a jelenség féleg olyan laktanyakban volt tapasz-
talhat6, amelyekben a katonai fegyelem lazasagai mas teriileten is bekdvetkeztek;

- problémaink okozati 0Osszefliggésben vannak azzal is, hogy kevés a jol
felkészllt ruhazati szolgalatvezetd és raktarvezet6. A fiatal szakemberek gyakor-
lati életbe valé bevezetését, irdnyitasat tobb egységnél harmadrendd kérdéskent
kezelik. A rosszul értelmezett nagyvonallGsag, az Ugynevezett kis Ugyek figyel-
men kivul hatésa szintén az eseményt képezd ruhazati kariigyek névekedését von-
ta maga utan;

- a ruhazati szolgalatvezetdi allomany egy része nem érzi at személyes fe-
lel6sségét a szolgalat egészéért. Az eseményekre id6ben nem reagélnak, a perifé-
rikus terlleteken jelentkezd hibékra, hianyossagokra késve figyelnek fel, melyek
igen rovid id6 alatt elterjedve rendkivili eseményekhez vezetnek. Gyakori ta-
pasztalat, hogy a mulasztasoknak felelsét nem talaljdk meg, mert a vizsgalatok
nem elég részletesek. Gyakori a pontatlanség;

- a gazdalkodd egysegek és alegységek a kozépiranyitok altal megfogalma-
zott feladatokat a sajatossdgaikra lebontva sok esetben képesek a gyakorlatban
megoldani;

- a megdrzési feltételek a személyi allomany részére kiadott ruhézati anya-
gok vonatkozasaban még nem mindenhol oldédtak meg. A csapatok 40%-a nem
rendelkezik a haszndalatra kiadott ruhazati és felszerelési cikkek tarolasara, meg-
Orzésére alkalmas szekrénnyel. Ez is hozzajarult a karok keletkezéséhez;

- nem jobb a helyzet fehérnem(icsere feltételeinek biztositasanal sem. A ka-
tona részére a sziikséglet szerinti csere feltételei még nem minden alegységnél
allnak rendelkezésre.

Végil befolyasol6 tényez8, hogy a kezdeti sikertelenség a fiatal ruhazati szol-
galatvezet6kre, raktarosokra szinte bénitdlag hat. Az események hatasara meg-
hatralva a régi, elavult megcsontosodott, kincstari megoldasokhoz nyulnak, ezek
pedig ma mar nem alkalmazhatok eredményesen.
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Az egyes szolgalati személyek felelGssége az anyagi fegyelem megjavitasaban

A nagyodsszegl ruhazati karok keletkezésének okait sokféleképpen lehet ma-
gyarazni, de megsziintetni csak a ruhdazati szolgalat minden szakteriilete mara-
déktalan ismeretével és ellatdsaval lehet. Jogosan vet6dik fel a kérdés: kinek
mi a feleléssége a karok keletkezesének megakadalyozéasaban?

Az egyes vezetési szintek felel@sségét az Alt/20., az MN Fe. SZSZ. a kote-
lesség oldalarol szabalyozza.

Az lgyeleti és méas szolgalati személyek felelésségét az anyagi fegyelem
védelme érdekében a PK HTPH-eknek kell megfogalmazniok részletesen
belsd parancsokban, szolgalati utasitasokban.

A hasznalatba adott cikkféleségek meg6rzési felel6sségét a 7/1970. (V. 1.
Korm sz. rendelet hatdrozza meg.

A szabalyzottakon tul fontosnak itélem meg, hogy szakanyagaink megd6rzését
biztositsak azzal is, hogy véaltozas kovetkezzen be a kaderképzésben. Elébbre-
lépés lehetne a kaderképzésiinkben, ha a felkészitésben az eddiginél nagyobb
gondot forditanak a tarsadalmi tulajdon védelmére, a negativ tapasztalatok is-
mertetésére.

Az ismétlédd nagydsszegl ruhézati kdrok megel6zése érdekében
megoldandé soron levé feladatok

Mindenek el6tt célszerlinek tartandm az életrenevelés eszkdzeinek, modsze-
reinek eddiginél kozelebb vitelét a fiatal jovend6 szakdllomany csapatmunkéara
valé nevelése érdekében. A fiatal szakéllomanyt a hivatas, a szakma iranti elkdte-
lezettség érdekében az eddiginél kdvetkezetesebben kell segiteni a munkaja ered-
menyes végzéseében a csapotoknal is.

Az éllapotért valo felelGsség erdsitése, a nyilvantartas naprakészsége, a taro-
las megbizhatdsdga, a ruhézati cikkek személyhez kotésének el6térbe helyezése
pozitiv véltozdsokat eredményezhet az anyagi fegyelemben. A belsd ellen6rzés
folyamatos és rendszeres végzése, a mulasztasokért az erkdlcsi és anyagi elmarasz-
talds tényleges alkalmazasa célravezet6bb megoldas lenne, mint a helyenként
még tapasztalhat6 jelenlegi nem egészen erkdlcsos hallgatélagos megoldasok.

Eredményhez vezetne az érvényben levd parancsok és utasitasok, a gazda-
sdgi szabalyozok kovetkezetesebb alkalmazédsa és a lehet6ségekhez jobban iga-
zodo készletképzés kialakitasa is.

Elébbrelépést hozhatna a kozépiranyité szervek részér6l differencialt szi-
goritoé rendszabalyok alkalmazasa, kovetkezetesebb ellendrzés életbeléptetése. Tu-
datosabbd kellene tenni a végrehajtd tagozatokban a mulasztassal jar6 jogi ko-
vetkezményeket az allapotért valé felelgsség jobb megértéséhez.

A nagy0sszeg(i ruhazati karok, rendkivili események,
a karok csokkentésének modszerei

Az alegységkorlictckben alkalmazhaté j6 modszerek tobbek kozdtt a rajszem-
lék szervezetté, a napirenddel kapcsoloddva tétele.

A rajszemlékre a személyi allomanyt kell§ differencialtsaggal kell felké-
sziteni. Alkalmazni kell a fokozatossagot és a komlexitast a ruhdazati készletek
rajszemléken vald ellen6rzésében.

Fontos teend6nek tartom, hogy a szakterilet vezetdje az ellatasi kovetelmé-
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nyékét az alegység szolgalatvezet6k felé Ugy fogalmazza meg, hogy azok teljesit-
hetsége, folyamata, rendszere a katona ellatottsdganak biztonsagat erGsitse.

A szakszer(i szabalyozottsdg, a példamutatas j0 modszere lehet a karok csok-
kentésének. Alapvet§ valtozast hozhat a laktanyak életének, miikddési rendjének
szabalyzatokon alapulé betartdsa. A munkarendnek tiikrozédnie kell a minden-
napi gyakorlati életben is.

A laktanydk ruhdzati raktardban alkalmazhaté j6 modszer tobbek kozott,
hogy az anyagkiadas, -visszavétel a raktarvezet§ személyes jelenléte mellett és
okmany ellenében szabélyszer(ien toérténik. A ruhazati anyagatvételt, leadést csak
a jogosult személy hajtsa végre. Fontos, hogy az cgységraktarnal egyedi ruhazati
cikkek cserélgetésének elejét vegyik. Az alegység szolgalatvezet§ ismerje a
katonak oltdzeti méreteit és a tényleges sziikségletet tudja biztositani a hasznalok-
nal. Az alegység szolgalatvezet§ személyesen iranyitsa, ellendrizze a sziikséges
cseréket, gy, hogy a katona ne karosodjon.

Fontos, hogy a raktar épitménye, allapota, miikddésének rendje biztositsa az
anyagok mennyiségi és minGségi megovasat. A raktartérbe 1épés és a bels6 munka
rendje, onnan val6 tavozas szabalyozottsaga és betartasa gyakorlatta valjon. A ta-
rolétérben a csomagoloeszkdzok céliranyos hasznalata, a kurrens cikkek zarhato-
saga is feltétele a karok csokkenésének. A raktarban célszer(i a cikkeknek érték
és méret szerinti csoportositasa idénynek megfelel6en.

A raktaros, mivel nem vezet a tarolt cikkekrdl nyilvantartast, kiilénés gondot
és figyelmet kell, hogy forditson a kézbesit6konyv naprakész vezetésére, a mun-
kakorét érint6 okmanyokrol legyen képes irdsos elszamolast adni.

A Textiltisztitd és Javitdé Uzemmel kapcsolatosan jol bevalt modszer az at-
adas el6tt a szennyes ruhazati anyag meghatarozott kotegelése, el6re elszamolasa,
kell6 csoportositidsa. Az el6készités soran a szdmlalast hitelesitett fiizetben agy
célszer(i 6sszegezni, hogy a végmutatok azonosithatok legyenek a koétegelt cikk-
féleségekkel. A ,megrendel6” kitoltése és az atadas el6tt a sulytételeket is pon-
tositani kell. A szennyes ruhazat atadasa a TJU megbizottja felé¢ fontos része az
el6készitdé munkanak, Gjabb lehetdség az ellenérzésre, a tévedések, a karok meg-
elézésére.

A laktanyakba szallitott tiszta ruhazat atvétele sem torténhet szamolas nél-
kal. A fennmaradd tartozas elszamolasa is csak hivatalos ,hibajeggyel” torténhet,
amit azonnal be kell jegyezni a kézbesit6konyvbe, és mint okmanyt meg kell
Brizni.

A szocialista vcrsenymozgalom - ha jél kamatoztatjuk - szintén lehet6ség
a karok megel6zésére. Az MN kik. féfelugyel6jének 29. szam( Utasitasa I1I.
fejezet 6. pont 36. alpontja részletesen el@irja, hogy:

» ... a katondk, alegységek fegyverzetét, technikai eszkozeit, harc- és gép-
jarmuveit, valamint egyéb felszerelési anyagat (ebbe tartozik a ruhézati anyag is)
a kiképzés menetében legalabb két alkalommal a véllalast elfogadé parancsnok

ellendrizze, illetve ellendriztesse, ... a kezelésiikben levd technikai eszkodz és
egyéb felszerelések kezeléséb6l cs meg6rzésébdl megfelel és jo értékelést kap-
jon...”

Az allomany szocialista versenymozgalomban elért eredményeinek elbirala-
sara Kijelolt bizottsdg tagjai kozott célszer( a ruhazati szakterilet felelGseit is
funkcionaltatni. Ugy vélem, hogy a ruhazati szolgéalatban az anyagi karok nagy-
saga és gyakorisaga csak akkor mérsékl6dhet, ha az allapotért valéd felelGsséget
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magaénak vallja a szakalloméany is, és feladatainak maradéktalanul képes lesz
eleget renni. Ehhez elengedhetetlenil sziikséges, hogy a ruhézati szolgalat tevé-
kenysége a jogi kovetelmények szélesebb ismeretén alapulva, az alapvetd rendelte-
tése teljesitésének tudatdban emelkedjen a végrehajtdas magasabb szintjére, ja-
vuljon a belsd ellen6rzések tartalma. Szikségszerd, hogy a ruhazati szakallo-
many felkészitésében a szakositds eddiginél jobb hatasfokkal érvényesuljén.

Létkérdése szolgalatunknak, hogy a ruhazati anyagmozgatassal jaré szam-
viteli szabalyok betartadsdban, a bizonylati fegyelemben kedvez6 valtozas kovet-
kezzen be. Meggy6z6désem, hogy a ruhézati szolgdlatban dolgozdk képesek fel-
adataik ellatdsara, de ehhez az eddiginél nagyobb odaadésra, szakszer(ibb, pon-
tosabb és dnzetlenebb, aldozatkész munkavégzésre van sziikség a nagyosszegU
ruhdazati karok megel6zése érdekében.
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