A HADTAPBIZTOSITAS eImélete

A csapatok hadtapbiztositasanak korszer(sitése
folyamatosan napirenden levé feladat

Dr. Lapos Mihaly ezredes, a hadtudomanyok kandidatusa

A tudoményos és technikai foradalom egyre nagyobb utem( és mérvi Ki-
bontakozasadnak hatadsara a hadseregiink szervezete, technikai felszerelése sziin-
telenill tokéletesedik és uUjakkal bévil. Ez a folyamat a csapatok hadtapbiztosi-
tasat is érinti két oldalrdl. Az egyik oldalrdl: a megjelend Uj fegyverek és technikai
eszkdzok megnovelik a csapatok hadtapbiztositasdval kapcsolatos feladatokat és
ezzel parhuzamosan - mivel a harctevékenységek gyors lefolyastak - csokken a
végrehajtasara rendelkezésre allé id6. A maésik oldalrdl: a kilonbozé vezet és
végrehajté hadtap szervezeteknél is megjelennek az Gj nagy, vagy nagyobb telje-
sitményd technikai eszk6zok.

A csapatok hadtapbiztositasaval kapcsolatos feladatok megndvekedését jol
szemléltetik az utobbi 10-15 évben lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai, melyek
tanGsagai szerint a harcok, hadmiveletek megvivasahoz szilkséges anyagok
mennyisége masfél-kétszeresére novekedett. Tovabb bonyolédik a helyzet, ha azt
is hozzatessziik, hogy az anyagi biztositas belsd strukturaja lényegesen mddosult, az
anyagok és a technikai eszk6zokhoz sziikséges alkatrészek ndmenklatdréja hallat-
lanul kibévult. Példaul napjainkban egy egység 39 fele I6szerrel kell, hogy ren-
delkezzen.

A hadtapszervek technikai felszerelésének korszer(isodését jol reprezental-
jak: a gépkocsik terepjaréképességének és szallitokapacitasanak ndvekedése (D
566, URAL gépkocsik megjelenése), a korszer(i lizemanyag-téltésorok rendszeresi-
tése, a konténerek megjelenése és a konténeres szallitdsi mod Kiterjesztésének
megkezdése, a hadmdveleti hadtdp als6 tagozata teljes mérvii, a felsé§ tagozat
egy része mozgékonysaganak biztositasa, a légi szallitdeszkdzok alkalmazasa rea-
lis feltételeinek megteremtése, a sebesiltszallité autdbuszok és vonatok kialaki-
tasa, a korszer( vezetés feltételeit biztosité radidk, radiorelék, elektronikai szami-
tégépek munkaba allitdsa. Sorolhatnam még tovabb, de Ggy gondolom, ez is elég
ahhoz, hogy meggy6z6 legyen az a kovetkeztetés, mely szerint a hadtap feladatai-
nak novekedése és a hadtap technikai eszkdzeinek bévilése kotelez6vé teszi sza-
munkra azt, hogy sziinteleniil gondoskodjunk a hadtap szervezeteinek, munka-
rendjének és modszereinek tokéletesitésérél, mert csak ez tesz benniinket alkal-
massd - az esetenként jelszénak hat6, de dontd jelent6séggel biré - a csapatok
folyamatos és megbizhat6 hadtapbiztositasara.

E gondolatsor zarésaként ide kivankozik még az is, hogy ezek a megéallapi-
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tasok nemcsak haborus,hanem békeviszonyokra is igazak, ezért a hatékonysag és
a min6ség érdekében a hadtap szervezeteinek és munkamodszereinek Tokéletesi-
tése a jelennek is alapvet6 feladatat képezi.

A kifejtett gondolatok kapcsan egyértelmd, hogy feladatunk kettés, egyrészt
a kozép- és hosszatavu terveink kidolgozasa soran biztositani kell, hogy a hadtap
szervezeti, technikai fejlesztése lépést tartson a kovetelményekkel, feleljen meg
a raharulé feladatoknak, masrészt meg kell teremteni annak a feltételeit, hogy
az Uj szervezetek, az Uj technika, 0sszességében a hadtap tevékenységének rendje
hatékony, pontos és megbizhat6 legyen. E tekintetben mind a vezetd, mind a
végrehajtd szervekre fontos feladat harul. Ki kell dolgozni a tevékenység kor-
szer(i alapelveit, rendjét és gyakorlatban meg kell azt val6sitani, mert ellenkez6
esetben a megjelend U eszkdzeink atmenetileg ,teherként” jelentkeznek.

E cikk keretében elsésorban a ,gazdagodas” kapcsan jelentkezd gondjaink-
ra szeretném a figyelmet rairanyitani, s néhany vonatkozasban moddszereket, el-
veket kivanok felvazolni, melyek hozzasegitenek benniinket a meglev6é eszkd-
zeink hatékonyabb és racionélisabb kihasznéalasdhoz, a feladataink eredményes
teljesitéséhez.

Az els6 és a csapatok megbizhaté hadtapbiztositdsa szempontjabdl egyik
legfontosabb kérdés, amivel foglalkozom az anyagi eszkdzok utanszallitdsanak
megszervezése és végrehajtasa. Fentebb mar utaltam ra, hogy a harctevékenységek
anyagi szikségletei viszonylag rovid id6 alatt masfél-kétszeresére ndvekedtek.
Ez a gyakorlatban gy jelentkezik, hogy atlagos harcnapon egység szinten 150-250
tonna; magasabbegység részére 1000-1200, esetenként 1400 tonna; az osszfegy-
vernemi seregtest részére pedig 6000-8000, esetenként 8000-10 000 tonna anyag
felhasznalasa sziikséges. Ezt a nagymennyiségli anyagot ezeken a tagozatokon
Lataramoltatni”, az emberhez, a harci technikahoz eljuttatni, csak a munka magas-
foka szervezettségével, a szallitdeszk6zok komplex és tervszerl felhasznélasaval
tudjuk biztositani.

E nagyvolumenii feladatok megbizhaté végrehajtasa érdekében az elmult
években sok minden tortént. A lefolytatott csapat- és torzsvezetési gyakorlatok, a
bemutaté jelleggel rendezett gyakorlatok mind, mind arra hivtak fel a figyelmet,
hogy az ,anygaramlas” Utemét gyorsitani kell. Ezt a kdvetelményt kiemelten ha-
tarozzak meg az MNHF miniszterhelyettes altal kiadott ,lranyelvek” is, amikor
kimondjak:

~Valamennyi harcészati, parancsnoki, térzsvezerési és hadtdp gyakorlaton
kiemelt oktatasi, a bemutaté gyakorlatokon vizsgalati kérdésnek kell tekinteni az
anyagaramlas Utemének meggyorsitdsat. Ezért a harc megvivasa szempontjabol
elsérenden fontos anyagok vonatkozéasadban az utanszallitdss alapvet6 formaja-
nak kell tekinteni az atrakas nélkili szallitast. Esszer(i munkaszervezéssel, a célhoz
alkalmazkod6 vegyes malhazassal el kell érni, hogy a csapattagozaton belil, ese-
tenként a hadsereg hadtaptél a megrakott gépjarmlvek a rakoméanyok megbon-
tdsa nélkil a kdzbeesd tagozatokon, vagy menetvonalakon Gjabb iranyszallitma-
nyokba osztva a legnagyobb mélységig, lehetéleg a felhasznalokig kozvetlendil
jussanak elére.” 1

Felvetddik a kérdés, hogy mi a kévetendd ut? Hogy lehet a nagy mennyiség(
anyagot id6ben a csapatokhoz eljuttatni? Véleményem szerint e feladat megolda-
sdhoz nem lehet egysiki modszereket alkalmazni. Ahhoz, hogy mindent id6benl

llrdnyelvek a htp. csapatok és torzsek felkészitésére. (MNHF 1978) 7—8 oldal.
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és oda juttassanak el, ahova szlikséges, a gyakorlatok tapasztalatai alapjan kiala-
kitott mddszerek komplex rendszerét kell alkalmazni. A szallitdsok megszervezé-
sét és végrehajtasat kiemelten kell kezelni, a tagozatokat érinté szallitdsok mel-
lett széleskdrien alkalmazni kell az egyes tagozatok kihagyasat, az ,atrakads nél-
kili” kocsicserés megoldasokat. Elérkezett az ideje annak, hogy behatébban fog-
lalkazzunk az egységrakomany-képzéssel, annak a gyakorlatban térténd megvalo-
sitasaval, és felvet6dik annak a szlkségessége is, hogy egyes, elsésorban nagy
fogyasztasi anyagok vonatkozéasdban a jelenlegi biztositasi rendszert tegylk vizs-
galat targyava. Nagyobb Gtemben kell kimunkalni és bevezetni a konténerek, kor-
szer(i rakodogépek alkalmazasat.

A szallitasok gyors és szervezett végrehajtast biztosité mddszer komplexum-
bol néhénnyal foglalkozom.

Mint ahogy utaltam ra, a vezetés részér6l alapvet6 kérdésként kell tekinteni
a szallitasok megszervezését és végrehajtasat. Az ezzel kapcsolatos altalanos kér-
déseket nem érintve, két - véleményem szerint —fontos momentumra szeretném
a figyelmet rairanyitani. Ma mar - mint ahogy a gyakorlatok tapasztalatai iga-
zoljak - pl. a ,KUNSAG-78" gyakorlat tapasztalatai is, a htp. torzseink helyes
madszereket alakitottak ki a szallitasok tervezésére, ezzel kapcsolatosan szép, ki-
fejezd és tartalmas grafikonokat készitettek. Egy kérdés azonban nincs kellen a
figyelem kozéppontjaban, mégpedig az elhatarozas végrehajthatésaganak vizsga-
lata, a végrehajtast biztositd feltételek kimunkaldsa. A grafikonok kidolgozéasa
soran nem lehet figyelmen kivul hagyni az anyagi készletek fogyasztasanak var-
hat6 ltemét az alarendelteknél, nem lehet figyelmen kiviil hagyni az utak sokira-
ny( foglaltsagat, a kulonbdzd csapatok mozgasanak ltemét, azokat a kérilménye-
ket, amelyek az alkalmazott harcmdd, az ellenség tevékenységének véarhaté hata-
sa, a terep jellege, s az id6jaras idéznek el6. Alapvet6en ez a munka igényel a
torzsekt6l alkototevékenységet, s e teriileten kell feltdrni mindazon el6relathato
akadalyokat, amelyek a szallitdsok kudarcat idézhetik el6, s kidolgozni azokat a
rendszabalyokat, amelyek sikerhez vezetnek.

A vezetéssel dsszefiiggé maésik gondolat, amelyr6l mindenkeppen szélni kell,
a munkamddszer, melynek lényegét abban lehetne kifejezni, hogy a szallitdsok
gondos és korlltekintd megtervezése mellett sokkal nagyobb figyelmet kell for-
ditani minden szinten a végrehajtds segitésére, ellendérzésére. A hadtap torzsek
részérél minden helyzetben biztositani kell azt, hogy mindig legyen ,réaér6” tiszt,
vagy tiszthelyettes, akik a legfontosabb iranyokban a szallitasokra vonatkozé6 el-
hatarozas és a végrehajtas rendszabalyait ismerve segitik, ellendérzik és biztositjak
a szallitményok tervszer( és id6beni atadésat.

A feladatok id6beni végrehajtasa szempontjabol jelent6s tartalékokat tudunk
mozgositani az uGgynevezett egységrakomanyok Kialakitasaval, képzésével. Az
egységrakomanyok fogalma alatt az anyagmozgatési kézikényv szerint a kdvet-
kez6ket értjuk: ,,Azonos vagy kilonboz6 alakd, halmazallapotu és méret(i ter-
mékeket taralmazo, el6re meghatarozott méretekkel rendelkez6, szilard, alakjat
nem valtoztatd, egy vagy két darabbdl készitett mozgatasi egység, amely az aru-
darabok egyedi kezelése nélkil, gazdasagos feltételek mellért szallithato és rak-
tarozhatd.” 2

Ez a feladat a htp. kilénb6z8 tagozataban gy jelentkezik, hogy az igy kép-
zett csomagolt, tarolt anyagokbdl a csapatok ellatdsanak meggyorsitasa érdekében
alakitsuk ki az atlagos harcnap fogyasanak megfelel6 egységrakomanyokat.1

1 Anyagmozgatas kézikdonyv (Mdsz. Kényvkiadd 1975) 692. old.
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Mint lathato, a korszer(i egységrakomany-képzés komplex rendszabalyok meg-
valGsitasat feltételezi, alapvetd a mod és mennyiség szerinti csomagolés, vala-
mint a gyors atrakas és elosztas feltételeinek megteremtése. Ez féleg kézponti fel-
adat, de a helyi eszk6zok és lehetéségek kihasznalasa is fontos és nem szabad azt
a gyakorlatot kdvetni,hogy amig a feltételek kozpontilag nincsenek megteremtve,
addig nem csindlunk semmit.

Az egységrakoméanyok kialakitdsaval kapcsolatosan felmeriil néhany prob-
léma. Az egyik az, hogy hol, milyen szinren, milyen egység, alegység részére ké-
pezziink egységnyi rakomanyokat? Ha egyszer(ien akarjuk elintézni, mondhatnank
azt, hogy az egységrakomanyokat minden szinren, minden fajta alarendelt ré-
szére célszer( kialakitani. Azonban ez ténylegesen nem igy van, mert ha a kész-
letek ilyenfajta elosztasat prébaljuk megoldani ott, ahal ez nem kivanatos, akkor
az sok gondot és problémat okoz. Azt is szamitasba kell venni,hogy egyes anyag-
fajtakbdl, elsésorban [6szerb6l tobb lehet a fogyasztasi norma, mint példaul a
zaszlbalj készlete, ezért naponta tobbszdér, nem pedig egyszer kell anyagot atadni.

A nagytomeg(i anyag utanszallitisanak eredményes megoldasa szempontja-
b6l kedvezd hatast gyakorolnak az anyagmozgatds és rakodasgépesités kezdeti
eredményei és a konténeres szallitds megkezdése.

Ezeknek az eszkd6zoknek a megjelenése a kezdeti alkalmazas soran szerzett
tapasztalatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy nagy gondot kell forditani ezek
alkalmazéasa kapcsan a munkaszervezésre, a munkatechnolégidnak megfeleld iga-
zitasara. Vonatkozik ez a béke és habor(s idészakra egyarant. Gondjaink kelet-
keztek - s erre igazadn azt lehet mondani, hogy a ,gazdagodéas” gondjai - az
Ugynevezett minikonténerek csapatoknak torténé kiadasa kapcsan. A konténerek
kiadasat nem kovette a munka atszervezése, azoknak a munka-technolégiai folya-
matba valé beillesztése, ezért azok egyes helyeken teherként, folosleges eszkoz-
ként jelentkeztek. Pedig ezek az eszkdzok lehetdvé teszik a feladatok hatékonyabb
végrehajtasat és az élémunka kimélését. Egy példa ezen eszkdzok hasznossagara.
A minikonténereket nagyon jol lehet hasznalni az egységen beliili anyagellatasra,
anyagmozgatasra. A meghatarozott raktarvezet az utalvany megkapasa uran a Ki-
adasra kerllé anyagokat el6készitheti, a konténerbe betarolhatja, majd lezarhatja
és amennyiben masiranyl elfoglaltsaga van, a raktar elé kiteszi és onnan a véte-
lez6 akkor szallitja el, amikor az sziikséges. Gondoljuk csak at, milyen el6nydket
kindl ez a megoldés: a raktirak részére szervezettebb munkat tesz lehetévé, ez-
altal az anyagok megoévasadhoz is hozzajarul, a vételez6k részére idémegtakari-
tast eredményez. Ha napjainkban ez még a kevés rendelkezésre all6 tapasztalat
birtokaban nem is tlnik nagy jelent8ségilinek, mégis azt kell mondani, hogy hasz-
nossaga vitathatatlan, s teljes rendszerbe lépésiik atalakithatja a bels6 hadtap-
munka teljes rendjét, modszerét.

Azt hiszem, hogy ezek hasznossagat mas oldalrél nagyon jol szemléltették a
népgazdasag teruletén szerzett tapasztalatok. Napjainkban megszokott jelenség
nagyvarosokban, hogy a kozértek el6tt ott vannak a konténerek &ruval megtdltve.
Ma mar ez természetes, de képzeljik csak el mibe keriilne és hogyan lehetne a
lakossag ellatasat biztositani, ezen eszkdzok alkalmazéasa nélkul?

Ezek a konténerek, minikonténerek a héborus ellatasi rendszerben is jol al-
kalmazhat6k, pl. a zaszl6alj és ezred anyagainak készletezésére, els6sorban az
élelem és a javitd anyagok készletezésére. Ezen a tertleten mar tébb helyi kez-
deményezés szemtanui voltunk, az a véleményiink azonban, hogy a feltételeink a
jelenlegi eredményeinknél joéval nagyobbak elérését teszik lehet6vé.
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Ami a rakoddgépek alkalmazasat illeti, szintén az a helyzet, hogy munka-
szervezési hianyossagok miatt a meglevé szlk lehet6ségeink nincsenek a kivant
mértékben kihasznalva. Neheziti a helyzetiinket az a tény, hogy mint minden Uj
bevezetése, ez is parosul azzal a szemlélettel, hogy a korszerl nagy rakoddgépek,
daruk mindent megoldanak. Nyilvanvalo, hogy ez helytelen. A probléma csak a
nagy, korszer(i és egyszer( technikai eszk6zok komplex alkalmazéasaval oldhato
meg. Ugy gondolom, a témaval 6sszefiiggésben nagyon aktudlis az is, ha megalla-
pitjuk, hogy a gazdasagossagi megfontolasok alapjan békében is elsésorban csak a
nagyvolumend rakoddmunkéakat célszer(i gépesiteni. Haborus célokra ilyen gépe-
ket letarolni nem sziikséges, mert a népgazdasagban rendkivil széles az ilyen gépi
eszkozok alkalmazésa és jol kiforrottak azok a modszerek, amelyek biztositjak
ezek hatékony igénybevételét. Kovetkeztetésként kimondhaté az, hogy joval na-
gyobb figyelmet kell forditani a népgazdasag ilyen iranya eredményeinek tanulma-
nyozasara, tapasztalatainak hasznositasara.

Mint ahogy utaltam ra, a feladatok megndvekedése, az Uj eszkdzdk meg-
jelenése és alkalmazasa nemcsak a munkafolyamatok korszer(sitését teszi szik-
ségessé, hanem egyes vonatkozasokban sziikségessé teszi az ellatds rendszerének
a felllvizsgalatat is. Véleményem szerint ez alapvetéen két anyagnem vonatkoza-
sdban aktualis: az Uzemanyag és I6szer vonatkozasdban. Az (zemanyag-ellatas
rendszere jo, problémanak kell tekinteni azonban a készlctképzés rendjét. Az
egyes tagozatokban felhalmozott készletek és a fogyasztas atlagos napi formaja
kozott nincs meg a kivanatos logikai 6sszefliggés. Példaul a benzinbdl az atlagos
napi fogyasztas 0,2-0,3, gazolajbol 0,3-0,5 javadalmazas. Ezzel szemben a moz-
gokészlet kiszabatai benzinbdl és gazolajbol is csak a zaszloaljak készleteinek tel-
jes, az ezred raktarainak, készleteinek pedig csak 50%-0s feltdltését biztositjak.

A készletképzésnek ez a rendje lehetévé teszi, hogy a harcjarmivek és a
zaszlbaljak mozgdkészleteit a harcnap végén, az éjszaka folyaman feltdltsik az
ezred és a hadosztaly készletib6l, majd azutan a kovetkezd harcnap kozepéig
biztositani lehet, hogy a seregtest, az ezred és hadosztaly mozgokészleteit feltdltse.
Megfontoléas targyat képezi még esetleg az, hogy a hadosztaly és ezred készletei
olyan mérviek legyenek, hogy azok biztositsak a harcnap végen az éjszaka folya-
man a zaszlbalj és ezred mozgokészleteinek teljes feltdltését. Ez esetben a had-
osztaly mozgokészleteit kellene a hadsereg részérél a kovetkezd harcnapon fel-
télteni. A készletképzésnek és feltdltésnek ez a rendje természetesen maga utan
vonja a hadosztaly (zemanyag-ellatdsanak centralizaltabb megoldasat. Mivel ez
a rendszer az atlagos napi fogyasztast veszi alapul, nyilvanvald, hogy a tényle-
ges fogyasztéastdl eltérhet. A Iényeges eltéréseket azonban a soron kivili, vagy
napi osszefoglalé jelentések alapjan korrigalni lehet, melyet a készletek felhal-
mozésanak rendje lehet6vé teszi anélkil, hogy az ellatds biztonsagat veszélyez-
tetnénk.

A 16szerellatas vonatkozasdban a probléma tobb oldalrdl jelentkezik, s a
vizsgalatot 18szerfajtanként sziikséges elvégezni, mivel a mozgokészletek kiszaba-
tai sem egymassal, sem a varhaté atlagos napi fogyasztasi normékkal nincsenek
6sszhangban.

Az egyes l6szerekb6l meghatarozott mozgokészlet ,talzottan” biztonséagos,
pl. hk. I6szerb8l magasabbegységig bezardlag rendelkeziink 2,25 javadalmazassal,
s ezzel szemben a napi atlagos fogyasztas 0,8-1,0 ja.

Nem igy van azonban a gyalogsagi és tiizérségi l6szer vonatkozéasaban, pl.
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tlizérségi 16szerbdl ho.-ig bezarodlag rendelkeziink 1,8 ja.-val, az atlagos fogyasztas
pedig elérheti a 0,8-1,0 ja.-t, az ellenség védelmének attorése esetén 1,0-1,5 ja.-t.

Nyilvanvalo, hogy ez a I8szerellatas folyamatossagat esetenként nehézkessé
teszi, ezért a lBszerellatas vonatkozasaban célszer(i volna olyan készletképzési
rendet kialakitani, hogy az biztositsa minden vonatkozasban azt, hogy a hadosztaly
készleteit is figyelembe véve a nap végén, az éjszaka folyaman a harcos, gépjarmd,
loveg, esetleg a zészldalj htp. mozgokészleteit teljesen fel tudjuk tolteni. Ezzel
parhuzamosan, vagy ezutan kertlhet sor az (zaszlo6alj) ezred, hadosztaly készletei-
nek feltoltésére, mégpedig ez esetben célszer(i azt a megoldast valasztani, hogy a
készletek feltdltése ne a tagozatok Gtjan torténjen, hanem hadosztalyonként (2-3.
sz. vazlat) kertljon kijeldlésre naponként egy-két 16szerellato, feltdltdé pont, ahova
a HDS a l6szert tobb Utemben kiszallitja, a hadosztaly hadtap a feltdltést meg-
szervezi, melynek alapjan a zéaszldalj ezred, hadosztaly a készleteit feltolti, fel-
vételezi. A széllitétér hatékony kihasznalasa szempontjab6l sor keriilhet ezen
ellatd pontokon a 18szer egy részének vagy teljes mennyiségének a foldre raka-
sara is.

A csapatok hadtapbiztositasi feladatainak megndvekedésére, valamint az (j
technikai eszk6zok rendszerbelépésére a legérzékenyebben a vezet6 szerveknek
kell reagalni, kulénésen ha az Uj technikai eszkdzok kdzverlenll a vezetd tevé-
kenységét érintik. A vezetés érzékeny reagalasanak abban kell kifejezésre jutnia,
hogy Ujraszabalyozzuk a munkarender, a vezetési srilust és modszereket a meg-
véltozott korilményekhez igazitjuk. Ha ez nem torténik meg, az eszkdzeink Kki-
hasznéltsagi foka alacsony lesz.

Napjainkban kozvetlen részesei vagyunk a csapatok automarizalt vezerési
rendszere kialakitasanak, s a komplex rendszer kialakitasaval parhuzamosan egyes
részteriileteken mar kénkért feladatokat is megoldunk. igy rendszerbe léptek a
magasabbegységeknél a mozgé adatfeldolgoz6 pontok, kdzépgépekkel felszerel-
ve, a seregtest hadtap torzsnél pedig megkezdtiik az elektronikus szamitégépek-
kel valé kisérletet, szamos egységnél békében megkezdték a munkat a szamviteli
részlegek. Ezen eszk6zok rendszerbelépése kihat a PK HTPH-ek és hadtap tor-
zsek vezet§ tevékenységének megszervezésére mind béke, mind habords viszo-
nyokra vonatkozoan egyarant. Az eddig lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai arra
engednek kovetkeztetni, hogy a gépek rendszerbelépését a szilkséges mértékben
nem kovette a torzsek munkarendjének modositasa. Egyes vonatkozasokban az
eredmények hasznositasanak modja sem tisztazott kellGen.

Tudajdonképpen mit is adnak nekiink ezek a gépek? Gyorsabb, pontosabb
munkat, lehet6vé teszik, hogy a magasabbegységek anyagi biztositasa megterve-
zésének idejét a korabbihoz képest egyharmadara csokkentsik, gyorsabb az anya-
gi jellegli id6szaki és dsszefoglalo jelentések feldolgozasa, ezaltal révidebb id6
alatt tisztazni lehet a kialakult helyzetet és pontosabb adatokkal rendelkeziink az
elhatarozdsok meghozataldhoz, kevesebb id6 sziikséges a feladatok lejuttatdsahoz.
Az elektronikus szdmitogépek vonatkozasdban pedig mar variacios lehetéségek is
jelentkeznek a célszerli megoldasokat illetéen. Ha tehat e gépek ezt nydujtjadk ne-
kink, akkor ezen lehet8ségek kihasznalasanak madjat kell szabalyoznunk, ezeket
kell figyelembe venni a munkastilus modositdsdnal, mindenképpen levonva azt a
kovetkeztetést, hogy lényegesen nagyobb lehet6ség nyilik a ,papirmunka” helyett
a kozvetlen gyakorlati feladatok végrehajtasanak szervezésére és segitésére.

Az egység szamviteli részlegek tevékenysége béke id&szakban ugyancsak Ié-
nyeges valtozasokat eredményez, munkamodszer-valtoztatast kovetel. A legfon-
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tosabb, amit a munkastilus alakitdsanal szamitasba kell venni az az, hogy a szam-
vitel ,clvalasztédik” a szolgalati agak vezet8itél, melynek kapcsan a gazdalkodas
belsé rendjében egy szigorubb okmaéanyellenérzés valosul meg. Lényegében a le-
konyvelés befejezésével az okmanyok hitelességét a szamviteli szamszaki helyes-
séget illetéen szinte teljesen megbizhato, ellendrzdtt adatokkal rendelkeziink.
Ennek hatasara els6sorban mind a belsé, mind a kilsé ellenérzés vonatkozasaban
nagyobb lehet8ség nyilik a gazdalkodasi célkit(izések megvaldsitasanak vizsgala-
tara, a kedvezd vagy kedvez6tlen tendenciak okainak, osszefliggéseinek feltara-
sara, a kedvezd jelenségek tovabbi er6sitésére, a kedvez6tlen jelenségek felsza-
moléasara. A masik alapvet6 tényez6, amit szamitasba kell venni az, az a tény,
hogy a korabbinal sokkal behatobb vizsgalatokat végezziink a gazdéalkodas haté-
konysagat és mindségét illetéen. Célszer(i tehat, ha a gazdalkodas elemzésével
kapcsolatos tevékenységinket Uj mutatokkal, dsszefliggésekkel egészitjik ki, ame-
lyek alkalmasak arra, hogy a gazdalkoddé egységeket realisabban mindsitsik és
megbizhatébb alapokkal szolgaljunk az azonos feltételekkel rendelkez6 gazdal-
kodd egységek eredményeinek dsszehasonlitdé mindsitésére.

A novekvl htp. feladatok és Uj htp. technikai eszkdzok megjelenése alapvetd
hatast kell, hogy gyakoroljon a felkészit6 kiképz6 munkara. A megndvekedett
feladatok eredményes végrehajtasa az Uj technikai eszk6zok hatékony alkalmzasa
érdekében ki kell alakitani és meg kell tanitani a hadtdp személyi alloméanyt az
Uj modszerek és eljarasok alkalamazasara, a technikai eszkdzok mesteri kezelésére.
Ebben a munkéban vezetd szerepet toltenek be tisztjeink és tiszthelyetteseink,
ezért megkulonboztetett figyelmet kell forditanunk azok képzésére, tovabbkép-
zésére. Olyan id8szakban, amikor a fejl6dés rohamos és sziintelen, kil6ndsen
fontos szerepet tdltenek be tanintézeteink. Tanintézeteink egész tevékenységét at
kell, hogy hassa az a tudat, hogy tisztjeinket, tiszthelyetteseinket nem a ,méanak”,
hanem a ,jovének” kell felkésziteni, vagyis olyan tiszteket kell képezni, akik
alapvet6en megfelelnek a féiskolara torténd belépésiik utdn négy-ot év mulva je-
lentkez6 kovetelményeknek. A képzés, tovabbképzés sordn kiemelt jelentdseget
kell tulajdonitanunk a tisztjeink, tiszthelyetteseink, egész hadtap allomanyunk
technikai képzésének, technikai szemléletének erdsitésére.

Befejezésll ismételten szeretném kihangsulyozni, hogy egész életiink folya-
man alland6 napirenden lev6 feladatnak kell tekinteni a vezetési rendiink médsze-
reinek, stilusdnak korszer(sitésére, a megvaltozott koriilményekhez vald igazi-
tdsara, mert ez elsédleges feltételele a rendelkezéstinkre all6, egyre b6viil6 és no-
vekvl erdink és eszkdzeink hatékony alkalmazéasanak, a kitlizott feladataink ered-
meényes teljesitésének.

(1-3. vazlat-melléklet a folydirat végén talalhatd.)
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