Harom évtized az MN ruhdzati szolgalataban

N atr &n Gydérgy ezredes

A Magyar Néphadsereg hadtapja és ennek egyik agazata a ruhazati szolgalat
1949- ben alakult meg és a haderd gyorsitem( fejlesztése, Iétszamanak rohamos
novelése idején kezdte meg mikodését. Az eltelt 30 év egy olyan idészakot dlel
fel, amelyben nemcsak a régi, let(int rendszer hadseregének egyenruhazati formajat
kellett megvaltoztatni, hanem a technikai felszereltség allandé novekedésével
mindinkabb fokozddo kovetelményeknek is eleget kellett tenni, 6sszeegyeztetve
mindezt a tarsadalmi és gazdasagi fejl6déssel. Harom évtized térténelmileg nagyon
rovid id6. A visszaemlékezést megszépitd messzeség azonban mégis igen mozgal-
mas, kiizdelmekkel teli szakmai multat tar elénk. Ma még tobben szolgalnak azok
kozil, akik ott alltak a szolgalat bolcs6jénél és jol le tudjak mérni az akkori és a
jelenlegi helyzet kozotti killonbséget. A 30 év alatt megtett Ut, az elért eredmény
mindannyiuk életmunkéssagat tikrozi vissza.

*

A néphadsereg megalakulasa idején az allomany a Horthy-hadsereg hagya-
tékabdl megmaradt eléggé vegyes egyenruhazattal volt felszerelve. Az 1940-es
évek vége felé mar kezdett kibontakozni az Uj gépesitett hadsereg korvonala és
1950- ben nagyardnyu fejlesztés vette kezdetét. Nagyjabol erre az idGszakra esett
az 0j, még kell§ szakismerettel nem rendelkez6 kaderek munkaba allitasa is. Az
egyre novekve igényeket - érthet6 modon —csak rovid idejl tanfolyamok szerve-
zésével lehetett kielégiteni. llyen koériulmények kozétt a fiatal, alig néhany honap-
ja funkcidba 1ép6 szakvezetésnek a sajat allomany felkészitése, dsszekovacsolasa
mellett kellett a behivott katonatdmegeket felszerelni Uj egyenruhazattal.

Az 1950-es évek elején - a népi demokratikus orszdgok hadseregeihez ha-
sonléan - a szovjet egyenruha formajat kovetve bevezettilk az 51 M. ruhazatot.
Ez az Oltdzet 1957 tavaszaig alapjaiban nem valtozott. Minddssze egyes ruha-
darabok szine és diszitése mddosult. A sokféle, egyméashoz nem ill§ szin, a
fegyvernemenként véltoz6 forma bonyolultabba tette az 6lt6zkodést.

A sziikségletek kielégitésében a fentieken kivil az is nehéz helyzetet terem-
tett, hogy a gazdalkodas naturalis anyagi normakra épilt fel. Ezek nem elégitet-
ték ki a felhasznalas szamos sajatos vonast tartalmazé igényeit. Emellett a szol-
galtatdsok fogyatékossagai is forrasai voltak sok nem kivanatos véleményt kivaltd,
sokszor a kiképzést akadalyozd jelenségeknek. Mindannyian még emlékeziink
azokra a nehéz id6kre, amikor a szolgalat allomanyanak nap mint nap sulyos
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gondokkal kellett megkuzdenie és a felhaszndlokndl jelentkezd ellatasi problémak
gyakran a katonai fels§ vezetést is foglalkoztattak.

A fejlédésnek ez a szakasza lényegében az Utkeresés id6szaka volt. Ha mai
szemmel az akkori helyzet diktalta megoldasok nem is mondhaték mindenben hi-
béatlannak, a szolgalat allomanya maradék nélkul teljesitette azt a feladatot, hogy
az Uj népi hadsereget - a multra emlékeztetd maradvanyokat megsziintetve - (j
egyenruhdzattal szerelje fel. Ennek jelent6segét aldhtzza, hogy az 0 formaval
az Uj politikai tartalmat is demonstralni lehett. Mindez kedvezd helyzetet terem-
tett a tovabbi fejlédéshez.

Az 1950-es évek masodik felében egy olyan folyamat indult el, amelyben a
maédositasok mar nem a pillanatnyi igények kielégitését, hanem az egész terilet re-
formjat irdnyoztdk el6. A szolgéalat tevékenységét mindinkdbb atszévi az az el-
hivatottsdg, hogy a néphadsereget korszer(i egyenruhdazattal lassa el. Ebben a
munkaban nagy segitséget nyujtott a felismerés, hogy a katona ruhazatat a kilén-
b6z6 igénybevételi kdvetelmények szerint kell kialakitani. Ezt egyébként a ha -
ligyben és a tarsadalomban végbement valtozasok is indokoltta tették.

Ennek jegyében 1957-ben tébb modositasra kerilt sor a ruhazati ellatasban.
A formai valtozasokkal egyidejlileg a tiszti ruhazati gazdalkodas és forgalmazas
rendje is alapjaiban atalakult. A kényelmes viseletben jellemzdve valt a kihajtott
gallér, javult az alapanyagok minGsége és emellett bévilt a szovetvalasztek is.
1957-ben mind a tiszti, tiszthelyettesi, mind a csapat cs felsdszintl gazdalkodas-
ban megszlintek a természetbeni normak és ezzel a naturélis formakat pénzgaz-
dalkodas valtotta fel. Lehetdvé valt, hogy a felhasznalék maguk tervezzek anyagi
sziikségleteik kielégitését. A rendszer keretein beliil messzemenéen honoralni le-
hetett a fegyvernemmel és a tajjelleggel 6sszefligg6 viselesi es felhasznalasi saja-
tossagokat, a valtozé fogyast. Megszintek a viselési id6re alapozd tervezési ko-
tottségek, ennek kovetkeztében az ellatds mindinkabb megkdzelitette a tényleges
szlikségletek kielégitését és - valtozatlan keretek kozott - olyan tartalékok is fel-
szabadultak, amelyek lehetéséget adtak az o6ltézkodési szinvonal emelesere, ez-
Uton az allomany életkdriilményeinek rendszeres javitasara.

Ezt a lehetdséget a szolgélat vezetése arra hasznélta fel, hogy a felgyulemlett
51 M rnhézat kihordasa mellett a néphadsereg sor- és tartalékos &lloméanyat ki-
16n gyakorl6 és kimen6 ruhéval lassa el. igy kerilt sor 1958-ban a kimené poszto
ruhézat és 1962-ben - a mai 65 M. hadi - (gyakorld) ruhazattal majdnem azonos
gyakorld oltdzet bevezetésére. Ezzel tébbé-kevésbé megvaldsult az a késébb egy-
értelm(ien meghatarozott alapelv, mely szerint a hadi- (gyakorl()) es a kényelmes
oltozeteket egymastol élesen el kell kaloniteni.

1957-ben és az azt kdvetd években kirajzolodtak a tennlvalok csiszolédtak
a modszerek. A mnnka folyaman mind fokozottabban jelentkezett az igény a ko-
vetelmények egyértelm( kidolgozasara, a tapasztalatok modszeres fedélgorra
Ebben az id6szakban mar tobbségiikben olyan megoldasok szilettek,
egybeestek a kidolgozas alatt all6 kovetelményrendszer fo célkitlizéséivel bar azt
is meg kell jegyezni, hogy a déntések tobbnyire még mindig nem az dsszefiiggése
elemzésére, hanem a felgylilemlett tapasztalatokra alapoztak a gyors hasznositéas

erdekeben. A N N 1960 _as évek eleje a20nban mar ep olyan id6szakot

olel fel, amelynek tartalmat a szolgalat minden teriletének rendszerbe
iranyulé tevékenység tolti ki. A feladatok sikeres megoldasa mindenekel6tt az
allomany hozzéértésének és ligybuzgalmanak kdszénhet6.
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A tdbb éven at folyd kidolgozé munka eredményeként a Honvédelmi Bi-
zottsdg 1965-ben jovahagyta az MN oltdzeti rendszerét és a pénzgazdalkodast,
mint a sziikségletek rugalmas kielégitésének modszerét. A hatarozatot kdveten
fels6szintli okmanyok &llandésitottdk az oltdzeti helyzetet és megszabtdk a to-
vahbfejlesztés elvi feladatait. E fordul6ponttdl valt teljesen nyilvanvaléva, hogy
a fejlesztés eddigi eredményei egy hosszabb tavra jovdhagyott terv keretében je-
lentek meg, s hogy a munkat a min6ség folyamatos javitasa érdekében még kovet-
kezetesebben kell folytatni.

Ezzel kialakultak az oltozetek alaptipusai. A hadi- (gyakorld) és a kényel-
mes ruhdzat most mar minden allomanykategoriat illetéen élesen elkiilénilt egy-
mastdl. A sor- és tartalékos allomanyt olyan tetszetés kimend ruhdazattal lattuk
el, amely megsziintette a katonak hatranyos megkulénboztetését a polgari lakossag
korében. A kopenyt 3/4-es kabat és az idényjellegl cikkeket a réteges hordmad
valtotta fel. Az 6ltozeti rendszerben megsz(int a poszté és Uj, az akkori szinvonal-
hoz viszonyitva korszer( alapanyagok léptek be. Ezzel egyitt bévilt a valaszték,
azonos cikkek kilénféle kivitelben és nyersanyagbo6l késziltek. Megszlintek a
fegyvernemi szinek és a néphadsereg dlloméanyanak rendfokozati jelzése egységes-
sé valt. A sokféle labbeli helyett korszer(i, az MN fokoz6d6 gépesitésével dssz-
hangban allé bakancs kerilt bevezetésre.

A gazdalkodas és az oltdzet kialakult rendszere szilard alapul szolgalt ah-
hoz, hogy az allomany életkériilményét, a harckésziltségi, kiképzési és 6ltozkodési
kovetelmények figyelembevételével, elsésorban a belsd tartalékok feltaraséval és
hasznositasaval rendszeresen javitsuk. Mindez egylttesen kedvezé feltételeket te-
remtett a gazdalkodas, a szervezet és a vezetési struktira tovabbfejlesztéséhez, fi-
nomitasahoz.

Az 1960-as évek masodik felében - egészen a gazdasagiranyitasi rendszer be-
vezetéséig - a szolgalat vezetése arra torekedett, hogy a kialakult helyzetet stabi-
lizalja és tapasztalatokat szerezve, elvégezze mindazokat a modositasokat, ame-
lyek a rendszerek m(ikddését zavartadk. Ennek keretében a gazdalkodas szabalyo-
zdsdban az adminisztrativ eszkdz6k mellett megjelentek a kdzgazdasagi modsze-
rek és ezzel dsszhangban nyilvantartasi, adatszolgaltatasi egyszerdsitésekre is le-
het6ség nyilott.

A szervezeti fejlesztés féként a kdzponti apparatust érintette. Az atalakulast
egyrészt a feladatkdrok célszerl szétvalasztasaval egyuttjard szervezeti elkuloni-
lés, masrészt az dsszetartoz6 munkateriletek 6sszevonasat kévetd szervezeti egye-
sités jellemezte. A beszerzési tevékenyseg dsszekapcsoldsa az ellatassal rugalmasab-
ba tette a szlikségletek kielégitését. Az atvételi apparatusbdl - egyidejiileg az at-
vételi kovetelményeket is atértékelve - olyan szervezetet hoztunk létre, amely a
tarsszervekkel és a polgari kutatéintézetekkel egylttm(ikddve képes volt a meg-
névekedett miszaki fejlesztési feladatokat 6néalléan megoldani.

A fejlesztési osztaly megalakulasaval kedvezd feltételek adddtak a katonai
kovetelményeket és az ipari lehet8ségeket dsszehangold fejlesztési tevékenységhez.
Mindezek mellett médosult a szolgalathoz tartozé anyagok selejtezésének rendje
is. Létrehoztuk a kozponti selejtez6 osztalyt és néphadseregre Kiterjedd selejtezési
jogkérrel hatalmaztuk fel. gy a felhasznalasi végpontokon - mas kdzgazdasagi
szabélyzdkkal 6sszhangban - indirckt modon hatékonyan lehetett érvényesiteni
a kdzponti elgondolésokat.

A béke gazdalkodas mellett nagy gondot forditottunk a habords ruhazati
ellatds rendszerének fejlesztésére is. 1965-ben kisérleti jelleggel Gjrendszerd ,M”
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ruhazati ellatast vezettiink be. Az ellendrzések és az dsszekovacsolasi gyakorlatok
tapasztalatai igazoltak, hogy az Uj ellatasi rendszer - azzal, hogy a tartalékos
hadkotelesek a hadi ruhazatukat lakasukon taroljak és ,,M”-kor bedltdzotten vo-
nulnak be - a korszer(i mozgésitasi kovetelményeknek a korabbinal jobban meg-
felel, kedvez6en befolyasolja a készenlét elérését. A tapasztalatok alapjan hata-
rozat szlletett a rendszer &ltalanossa tételére. Kialakultak azok az alapelvek is,
amelyek a tervezés alapjaul szolgaltak.

Az 1960-as évek masodik felében a szolgalat fejlesztésének egy olyan sza-
kasza zarult le, amelyben kialakultak a m(ikddé rendszerek, létrejott a feladatok
és szervezetek kozotti dsszhang. Ebben az id6szakban az cgyenruhdzat és fel-
szerelés fejlesztését, a gyartadsban levd anyagok mdszaki ellen6rzését és mindségi
aétvételét, a beszerzést, a tarolast, a csapatok ellatasat, szolgaltatasi igényeik Kki-
elégitését és a hasznalatra mar nem alkalmas készletek kivonasat - a szakvezetés
elvi iranyitasa és feligyelete mellett - a feladatkorok szerint szakositott kdzponti
szervek egymassal egyuttmiikddve széleskor(i felhatalmazéassal végezték. A fentiek
nyoman valt lehetévé, hogy szdmos feladatot alsobb tagozatok hataskorébe utal-
junk és ezzel a vezetést mentesitsik a napi operativ feladatokt6l. Ily mddon a
szakmai aldrendeltek és a szolgalat vezetésének kapcsolatdban a sulypont az ella-
tasrol az elvi irdnyitasra helyez8dott at és kezdett kibontakozni az az automatiz-
mus is, amelyben az ellatas a felhasznalék és a kézponti szervek kozvetlen kapcso-
latban realizalodik.

Ezekkel a valtoztatasokkal olyan helyzetet teremtettiink a ruhazati szolga-
latban, hogy az 1968. januar 1-én bevezetett gazdasagiranyitasi reform nem tette
szlikségessé m(ikddd rendszereink lényeges madositasat.

A gazdasagiranyitasi reform minden eddiginél szélesebbre tarta a fejl6dés
lehet8ségeit. A néphadseregbhen szinte valamennyi anyagi szolgalat hosszabb-
rovidebb tavra célui tlzte a kotetlenebb gazdalkodasi formak bevezetését. M6-
dosult a gazdasdgossdg értelmezése, amelyben jelentds szerepet jatszott az ar és
(j tartalmat kapott a mindségi is. Az ar- és értékviszonyok minden téren éreztették
hatasukat, jol illeszkedtek a katonai gazdalkodas kereteibe és nélkiilozhetetlen
elemeiveé valtak a felhasznaldk és a vezetés kapcsolatanak.

Ebben a ciklusban minden eddiginél nagyobb sullyal jelentkezett a min6-
ség javitasdnak kovetelménye. Az 0Osszefiiggések tudomanyos igényl feltarasa
alapjan egyre tudatosabba valt az a feltételezés, hogy a katonatomegek 6ltozkodési
szinvonaldban a ruhézat muszaki fejlesztésével, a komplex karbantartds feltéte-
leinek megteremtésével és a felszereltség bdvitésével csak egylttesen lehet for-
dulatot el6idézni. Hogy mindez minél el6bb realizalhatova véljon, meg kellett
teremteni a sziikséges anyagi fedezetet, a szervezeti, személyi és mukodési fel-
tételeket.

Egy komplexumként, id6ben egymast kdvetben tobb olyan dontésre keriilt
sor, amelyek nemcsak a pillanatnyi helyzetben adtak megoldast, hanem a tavlati
célkitlzések realizalasanak lehet6ségét is megteremtették.

E dontéssorozat els6 lépéseként a textiltisztité Uzem Onelszamolé vallalati,
majd kés6bb kdéltségvetési lizemi gazdalkodasi formara tért at. Ezzel ez az agazat
intenziv fejlédésnek indult. A min6ség fokozatos javitdsa mellett lehet8ség nyi-
lott a szolgaltatasok bévitésére is. llyen feltételek mellett most mar el§ lehetett
iranyozni a szolgaltaté &gazat teljes rekonsrrukciojat, amely a termel6 berendezé-
sek korszer(sitése mellett 0j Uzemek létesitését, a tisztitdsba adott anyagok ja-
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vitdsat, utdnszinezését és szallitasat tovabbi célként a katonaig lebontott jeldlési
rendszert is magaba foglalja.

A gazdélkodasban nagyjabdl ebben az idészakban tértink &t a kétéves ter-
vezésre és az évi egyszeri ellatdsra. A két végpont - a felhasznalok és anyagbiz-
tositok - Osszekapcsolasa erételjesen kihangsulyozta az aruforgalmi tevékenység
kiemelt szerepét. igy keriilt sor az aruforgalmi munka atrendezésére és az annak
megfeleld 6nallé szervezet létrehozésara.

Az aruforgalmi osztadly megalakulasakor még nem, de mikodésének késébbi
szakaszaban mar lathatova valt, hogy a kdzponti apparatus valamennyi szervének
munkajat az aruforgalmi tevékenységgel szorosan 6Ossze kell hangolni és mindez
teljesértéklien csak akkor valdsithatd meg, ha ennek szcrvezeri és vezetési felté-
teleit is megteremtjuk.

Az 1960-as évek végén, az 1970-cs évek elején a ruhazati gazdalkodasban a
természetbeni norma szerinti ellatas, a szimbolikus pénzgazdalkodas - bar ez na-
gyon sziik terlletre korlatozodott - és a tényleges pénzforgalom egyarant jelen
van, de ezen belul a felhasznalhaté keretek kozotti elkilénultség is jellemzé.
A gazdalkodasi tartalékok tovabbi feltardsa cs kiaknadzasa érdekében a szolgalat
minden teruletére kiterjed6en teljeskor(, tényleges pénzforgalom kerilt beveze-
tésre. Ezzel a gazdalkodas Onszabalyozo, zart rendszerré valt, melyben az ellatas
és a hordasban levé készletek komplex karbantartdsa szoros egységet éalkor. A
rendelkezésre allé forrasok pedig sziikség szerint az egyik, vagy a masik iranyba
atcsoportosithatokka valtak.

A ruhézati gazdalkodéasnak ez a forméaja jobban el6térbe helyezte az 6nallo
gazdalkodo6 egységek parancsnokainak, szakallomanyanak szerepét és felelGsségét.
Munkajuktdl és hozzaértésuktdl fiigg az allomany ellatottsaganak ilyen vagy olyan
szinvonala, a napi élethez, a kiképzéshez sziikséges anyagi javak elGteremtése.
Ma mar nem pusztdn végrehajtéi, hanem alkotd részesei a kdzponti célkitlizések
megvalositasanak. Felhatalmazasuk ennek megfelel6 felel6sségliikkel aranyban
van. Ehhez harmonikusan illeszkednek azok a kézgazdasagi és indirckt modsze-
rek, amelyek a ruhazati gazdalkodast szabalyozzak.

Mindezekkel egyittesen alakult ki a kdzponti apparatus Uj szervezete, amely
szorosan igazodik a feladatokhoz és nemcsak a mai helyzettel, hanem a tervezett
tovabbi fejlesztéssel is Osszhangban van. Az MN REK a szolgalat vezetésétél
atvette a néphadsereg ellatasaval 6sszefligg6 feladatokat. Az apparatus sajatos
kereskedelmi tevékenységet végez, amely a katonai rendszerrel 6tvozédik. Kiter-
jedt kapcsolatokat tart fenn a néphadsereg egységeivel, azok eldljardival és a
népgazdasdg kiilénb6z6 szerveivel, s6t a tiszti ruhézati ellatas terén a vasarlok-
kal is.

Tobb éves el6készités urdn befejez8dott az MN 06ltdzeti rendszerének fejlesz-
tése. Az e targyban hozott fels6szint(i dontések hosszd id6re meghatarozzak a fej-
lesztés iranyat, feladatait. Az oltdzeti rendszer felépirése, a jovahagyott alapel-
vei, a mlszaki és gazdasagi hattér, a szervezet és a vezetés strukturaja szilard
alapul szolgal ahhoz, hogy a katonatdmegek 6ltozkodési szinvonalat a valtozé ko-
vetelményeknek megfelel6en javitsuk.

Ugy gondolom, a szolgalat harom évtizedének torténetébdl sikeriilt kiemelni
azokat a f6bb mozzanatokat, amelyek a fejl6dés fordulopontjai voltak. Az eltelt
30 év nem hosszi id6, mégis elegendd volt ahhoz, hogy a helyzetink megszilar-
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daljon és az Uj generacio felngjjon a feladatokhoz. A megemlékezés soran nem fe-
ledkezhetiink meg azokrél az elvtarsakrodl, akik életik jelent6s részét ennek az
tigynek szentelték, kitartéan, sohasem csiiggedve munkalkodtak azon, hogy a szol-
galat eredményeit a katonatdémegek 0ltozkddési szinvonaldnak rendszeres javitasa
érdekében fokrdl-fokra noveljék. A szakma szeretete mindenkor megdvta Oket
attdl, hogy a pillanatnyi balsikerek kedviiket szegjék, és megelégedjenek az elért
eredményekkel. Mint ahogyan szamos eredmény, de legf6képp a szolgalat mai
helyzete példazza, sohasem voltak elégedettek sajat munkajukkal, mindig tébbre
és tobbre torekedtek. Ez a toretlen Ugybuzgalom volt tevékenységik hajtéereje.
Kozuluk, akik mindvégig ebben a szolgalatban dolgoztak, mar tébben eltadvoztak
és megérdemelt pihenésiiket toltik. E megemlékezést felhaszndlom arra, hogy
koszontsem Oket, j0 egészséget és hosszU életet kivanjak mindannyiuknak. Kulén
kdszontdm azokat az elvtarsakat, akik 30 év Ota a ruhézati szolgalatban dolgoz-
nak. Ebb6l az alkalombdl megkdszondém eddigi minkajukat, tovabbi tevékenysé-
giikhoz sok sikert, j6 egeszséget kivanok.
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1. sz. kép
Ti. gyakorlé ruhazat. Ti. gyak. sapka, ti. gyak. ingzubbony, ti. gyak nadrag,
ti. gyak. csizma
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Z. sz. kép
49. M. ti, é&>thttsi. kdpeny



3. sz. kép
Tiszti lovaglé nadrag és lovaglé csizma
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