HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

A magasabbegység PK HTPH , HTP TUF
és szolgalatiag fonokok helye és szerepe
a magasabbegység vezetésében

Kalmdr Lajos alegedes, Varga Imre ornagy,
Tugyi Kdlmdn [éhadnagy

Hadtdpszolgdlatunk korszerii fejlddésének syikségszerii kivetel-
ménye a htp. vezetds syinvonaldnak céltudatosan folyamataos névelé-
lése. Adott techmikai, gazdasdgi, szervezeti syinten a hadtdpvezetés
szinvonaldt meghatdrozdan befolydsolia a btp. tisztek elméleti, gya-
korlati kiképzettsége, a jo tapasytalatok dltaldnositdsa. A csapathad-
tip vezetés gyorsabb ditemii javitdsinak elbsegitése célidbol a szer-
keszibség av elkévetkezd négy negyedév szdmaiban folyamatosan ki-
vdn lebetséger biztositani a hip vezetés tapasztalatainak széles kivi
publikdlisira. Ezért ~ ay aldbb kozolt cikk kapcsdn — felkérjiik a
HTPH-cket, HTP TOF-Gket, a btp. térzsek dllomdnydba tartozo
tiszteket, a btp. siolgdlati dgak vezetsit, hogy a széban forgd témdval
kapcsolatos cikkek, tanulminyok bekildésével tdmogassdk a szer-
kesztiség célkitiizéseit

a Szerkeszidség

A tudomanyos-technikai forradalomban, a szocialista nagyiparban, a KGST
egyiittmiikddés teriletén elért eredmények meggyorsitottik a szocialista orszdgok
fegyveres erbinek — igy a Magyar Néphadseregét is — korszerd fegyverekkel vald
ellatasat. A létrehozott korszer(i fegyverrendszerek, fegyverzetekben levd lehetd-
ségek (talalati valdsziniiség, hatékonysdg, mandverczd képesség, védettség stb.)
visszahatottak a harc megvivasanak modjdra. Megviltoztak az eddig évszdzadok
6ta alkalmazott harc szabalyai, a harcot vivo szervezetek (létszam, fegyverzet,
technika, felszerelés) osszetétele. A csapatok tliz- és mandverezd képessége a 11
vilaghaborti 6ta tobbszirdsére nétt. Hogy a fegyverrendszerek, fegyverek folya-
matosan alkalmazhatok legyenek, korszerd, hatékony karbantartdsi, kiszolglsi
és ellatasi rendszert is létre kell hozni. fgy sziikségess¢ valt a hadtapbiztositas
korszeriisitése is, mert a megndvekedett feladatokat csak gy lehet maradékta-
lanul végrehajtani, ha a hadtéipszolgilat altalanos technikai fejlédésénck iiteme
megegyezik a harci-technikai eszkdzdk, altalanos fejlédési itemével.

A korszerii eszkozokkel valo ellatottsag visszahat a vezetés modjara, meg-
koveteli a gyorsabb, megalapozottabb, hatékonyabb dontést. Napjainkban a pa-
rancsnok harcra vonatkozé elhatirozasanak hadtapbiztositisanak kidolgozédsara
és megszervezésére 4—6 ora all rendelkezésre, mig a II. vildghaboriban ez tibb
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nap volt. Tehit — tébbek kézétr — a vezetés hatékonysagin mulik a feladat vég-
rehajtasanak sikere, vagy sikertelensége, melyhez hozzijirul a hadtapszolgalat
tevékenysége, vezetésének hatckonysiga. A magasabbegység hadtap toresében a
feladatok kidolgozasat és a csapatok részére torténd lejurtatasat ugy kell meg-
szervezni, hogy a csapathadtdpoknak minél tobb idejik legyen a feladatok meg-
szervezésére és végrehajtasara.

Tanulmanyunkban a magasabbegység hadtip tirzsének vezet6i tevékenysé-
gével kivanunk foglalkozni, mivel gy latjuk, hogy e teriileten megoldandé fel-
adatok még nem keriiltek tcljes mélységig feldolgozasra, igen sok az itletszer(-
ség, az egyén ratermerttségébdl, felkészilitségebbl, tehat a szubjektumtdl vald fig-
gés. Az e témaban megjelent modszertant segédletek a vezetéssel kapcsolatos te-
vékenységekbdl csak a formai jegyek, kivetelmények bizonyos részét adjak meg.

Tanulmanyunkkal az e teriileten levd ismeretanyag hidnyt szeretnénk pétolni.
Az anyag kozreaddsa, reméljiik kelld visszhangra talal, a felvetett gondolatokat
kiegészitik, hozzdjarulnak a magasabbegység hadtapvezetése fejlesztéséhez, kor-
szeriisitéséhez. A fentiekbd! kiindulva vizsgdltuk a magasabbegység hadtip veze-
tése jelenlegi rendszerét, a napi tevékenységek soran felmeriilt problémdinkat,
feladatokat. Egységes alaspontot alakitottunk ki a hadtdpvezetés megszervezé-
sérél, a fegyvernemi torzsekkel torténd egylittmitkodésérél, illetve az el8ljiré és
alarendelt tagozatok, optimalisnak tartott kapcsolatardl.

A hadtipvezetés targyat vizsgilva megillapithat6, hogy a felvetdds kérdé-
sek igen széles korliek, egyenként is nagy jelentdséglick. Igy tanulmdnyunkban
csak a f6bb kérdéscket dolgozzuk ki részletesen.

Mielétr ratérnénk a hadtipvezetés rendszerének ismertetésére, célszerlinek
tartjuk a katonai vezetés altaldnos kérdéseit réviden attekinteni,

A katonai vezetés — part és allami vezetés szerves része ~ az a céleudatos,
tervszerit tevékenység, amely — a part honvédelmi politikdjanak és az éllam ka-
tonai doktrindjanak megfeleléen ~ az orszig honvédelmi felkészitésére, a fegy-
veres erSk megszervezésére, fenntartisara, fejlesztésére, harckészileségének folya-
matos biztositdsira, illetve hibori esetén a fegyveres kiizdelem megvivasara
irdnyul.

A katonai vezetés rendszere a katonai felsd (hadaszati) vezetd szervezeteken
keresztill illeszkedik a politikai (dllamvezetési) rendszerbe. A katonai vezetés
helyének értelmezésekor igen lényeges annak hangsilyozasa, hogy a Magyar Nép-
kéztarsasdg fegyveres erdinek egész tevékenységét a Magyar Szocialista Munkas-
part Kdzponti Bizottsaga irdnyelvei alapjan a Kormany iranyitja.

A part Kozponti Bizottsiga egyrészt a Minisztertandcsban és a Honvédelmi
Bizottsaghan dolgozé kiderek tutjan, masrészt az MSZMP Néphadseregi Bizott-
sdga tevékenységét kbzvetleniil irdnyitja és ellendrzi. A hadseregben tevékeny-
kedé parttagok kételessége, hogy a vonatkozé parthatirozatokat végrehajtsak.

A fegyveres er6knél az egységes tevékenységet az egyszemélyi parancsnoki
rendszer biztositja, mely abbél all, hogy a parancsnok a csapat valamennyi ~ a
harc megvivasatél, a politikai, a gazdasigi stb. ~ funkcidjat egyesiti. Ez a tény
azonban nem zarja ki az agazati feleldsséget, st azt erdsiti.

A hadtapvezetés a katonal vezetés szerves részét képezi, mely a parancsnok,
a parancsnok hadtdphelyettese, a hadtdp szolgdlatidg-vezetdk és az alegységpa-
rancsnokok 1tjan valésul meg. A hadtdpvezetésben is kovetelmény, hogy a veze-
tés tudomAnyos alapokon legyen megszervezve. Figyclembe kell venni a vezetés
tudomany-dgak eredményeit, valamint azt, hogy a hadtap vezet$ szervnek minden

84

R



€

szinten rendelkeznie kell a déntéshez szilkséges mennyiségi, értékelt és feldolgo-
zott informacioval, hogy biztositsa a csapatok harca, harckészilltsége, kiképzése
¢és napi élete hadtapbiztositiasira vonatkozd kézponti célkitizésck optimalis meg-
valositdsit, az anyagi- és pénzkeretek szabalyszerd felhaszndlasat, valamint a
hadtip vezetd szervek, egységek és alegységek felkészitését, dsszehangolt és fo-
lyamatos mikédését.

A vezetési tevékenységet vizsgilva megallapithatd, hogy abban szdmos olyan
tevékenység van, melyek rendszeresen visszatérek, cgyértelmiek, eldre progra-
mozhatd megoldasi eljarasokkal megoldhatok; azaz szabalyozhaték, Emellett van
olyan is, amelyek csak részben szabalyozhatok és amelyek egyedi probléma-
megoldast és sajitos utasitast igényelnek. Félreérthetetleniil ezen utébbi tipusi
funkcio gyakorldsa igényli a hadtdp vezetdrdl a legnagyobb eréfeszitéseket. Ezen
egyedi, sajatos, rendszerint alapvetd jelentGségd problémak megolddsa kot le
elsdsorban a vezetés figyelmét és cnergiajat. Tehat nem kdzémbas, hogy mennyire
szilkithet le a szabalyozhatatlan tevékenységek ardnya, a teljesen, vagy csak a
részben programozhaték javara. Ha ezt a szabdlyzast eldre elvégezziik, minden
érintett hadtap vezetd — gy a HOPK HTPH, HTP TOF, ho. szolgilatiag-
ténék, alidrendelt PK HTPH -ek, szolgalatiag-vezetSk — jelentds idétdbblethez
jutnak, melynek kévetkeztében elmélyiile helyzetelemzése, tobb dontési varidcid
mérlegelését és a végrehajtas nagyobb mélységig torténd szabalyozasira van le-
hetdség.

Az altalanos elvi kérdések tisztizdsa utdn a kiilonbozd szolgalad személyck
konkrét vezetéi tevékenységére tériink.

A magasabbegységparancsnok és badtipbelyetiese

A magasabbegység hadtip vezetésének alapjat, az egyszemélyl parancsnoki
rendszerbél fakadd, szigori kivetelmények betartdsa képezi. FelelGsségeit a had-
tapszolgalat irAnyaban a ,,Szolgilati Szabdlyzac” 72-73. pontja hatdrozza meg:

»a parancsnok teljes és osztatlan feleldsséggel tartozik a rabizoer katonai
szervezet eredményes tevékenységéért. .., a gazdalkodasért.” - igy a hadtap-
szolgalat tevékenységéért és gazdalkodasaért is.

Feleldssége mellett kiemelt kotelessége biztasitani, hogy a csapathitelek ren-
deltetésiiknek megfelelden keriiljenek felhasznalasra. Tartsa és tartassa be a gaz-
délkodasra vonatkozd eléirasokat. Biztositsa, hogy a gazdalkodds valamennyi
szolgdlati 4gnal hatékonyan az ,ésszerd, takarékos gazdalkodas™ elvei alapjan
valdsuljon meg.

A fentiek alapjin meghatirozottak, egyértelmiien vonatkoznak a magasabb-
egység parancsnokra is. A magasabbegység parancsnoka, a hadtapszolgilat fel-
adatait a hadmiiveleti magasabbegység-parancsnok parancsai, intézkedései, annak
hadtaphelyettese intézkedései, a vonatkozd rendeletek, parancsok, utasitisok
alapjan szabja meg, A gazdilkodas parancsnoki iranyitisdhoz ismerni kell: a
gazdalkodas elveit, altalanos kovetelményeit, fontosabb szabalyait. A hozzaértd
kovetelménytamasztishoz fel kell hasznilni a szakmai vezetdallomany felkésziilt-
ségét és javaslatait.

A magasabbegység a harc megvivdsahoz, a harckésziiltség fenntartisahoz, a
kiképzési feladatok végrehajtisdhoz, a mindennapi élet biztositasiahoz, valamint
az cllatasi szinvonal elirt Gtemd javitisihoz, meghatirozott mennyiségl anyag-
gal, technikai eszkézzel és hitelkerettel rendelkezik. Ezek mennyiségét normak,
elirdsok hatarozzdk meg. A hadtipvezetés végsé fokon czeknek az eszkézoknek
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a leggazdasigosabb, leghatékonyabb felhasznalasat jelenti a harc megvivasa, a
hadrafoghatosag allando biztositasa, az élet- és munkakorilmények folyamatos
javitasa céljabol.

Az 4llandé harckésziiltség idészakiban a magasabbegység parancsnoka a
meghacirozott feladatokat ketté- és éves tavra, a parancsnokhelyettesek, fegy-
vernemi- és szolgilatiag-fonokok bevonasival terveri meg. A feladatok feldol-
gozdsakor, sziikségszerien jelentkeznek a hadtapbiztositassal kapcsolatos felada-
tok, kévetelmények is. Ezen kévetelményeket a magasabbegység parancsnoka
dsszegzi és meghatarozza a hadtéphelyettesénck.

A hadtiphelyettes a kapott feladatokat informacidi, ismeretei alapjin 6sz-
szegzi, kialakitja elgondoldsit, melyet hadtaptorzsével ismertet. A hadtaptérzs a
megadott fébb ,,vezérfonalak™ alapjan a feladatokat feldolgozza, részletes ter-
veket, szamvetéseket készit. A hadedptbrzs munkajat a magasabbegység egész
tevékenységével Gsszhangban, a magasabbegység, illetve az egységek eldee allé
{6 feladatok figyelembevételével és a korabbi tapasztalatok felhaszndlisdval
tervezi, A tervezés alapjaul szolgil:

— a sercgtestparancsnok és parancsnok hadtiphelyettes kovetelményei;

— a magasabbegység-parancsnok kévetelményei;

— a magasabbegység, egységek eldtt allé harckésziiltségi, kiképzési, gazdal-
kodasi és egycb feladatok;

- arendelkezésre bocsatott anyagi és hitelfedezetek;

— az el6zd gazdalkodisi id8szak tapasztalatai, anyagi- és pénzmaradvianyok,
megtakaritasok.

A magasabbegység-parancsnok hadtiphelyettese - torzsével kialakitja a
magasabbegység hadtapszolgilata elgondolasit, amelyben kidolgozza két évre —
a végrehajtand6 feladatokat, Ez alapjan készill el a naptiri terv, mely egy évre
részletesen tartalmazza a feladatokat. A fenti okmanyok felhasznalasaval készil
el a két éves intézkedés. E tervek felhasznalasaval késziil a havi munka- és ellen-
Orzési terv, melyben konkrétan behatdroldsra keriil a hadtiptérzs tevékenysége.
E tervben lehetdség nyiflik a naptiri tervben nem szereplé — idékézben felme-
riilé — feladatok megtervezésére is.

Osszességében a terveknek tikrozni kell a meghatarozott feladatokat, red-
lisnak kell lenni. Nagy jelentfséggel bir az eléreldtd, komplex tervezés, mely
biztositja a gazdalkodasi idészakra, a katonai feladatokhoz rendelkezésre allo
anyagi-technikai eszkézok osszehangolt elosztasat, felhasznalasat. Tovabbi érvé-
nyesiti a gazdilkodas £6bb kévetelményeinek megvaldsitisat, igy:

a gazdalkodds hatékonysagait,

— a tervszeriiséget és szervezettséget,

— az ésszerii takarékossag elvét,

— a tarsadalmi tulajdon védelmére vonatkozd elGirasokat, fébb rendsza-
balyokat,

~ a személyi dllomany szolgalati és életkdrilményeinek javitasat.

A parancsnok hadtaphelyettes ~ a kialakitott tervieladatok, tervcélok meg-
valfsitasa és Osszehangolasa érdekében, hogy a végzent munka eredményessége,
a legmagasabb szinvonali legyen, a végrehajtasra osszpontosit. A gazdalkodasi
feladatok tervszerinti végrehajtasat figyelemmel kell kisérni, meg kell kévetelni
és a valtozd helyzetnek megfelelden, id6ben pontositani kell.

Déntének kell tekinteni a feladatok végrehajtasinak irdnyitasit, az aliren-

86

(>



delt hadtapok - parancsnok hadtaphelyettesek, szolgalatidg-vezet6k — iranyaba.
A pgazdilkodast — a szakteriileten kézvetlenill - iranyitok, teljes feleldsséggel
tartoznak a megszabott kovetelmények érvényesitéséért. Mindezeket a kivetelmé-
nyeket, az ,allapotért valo felel8sség” elve szem eléet tartdsdval kell megvalé-
sitani.

A magasabbegység-parancsnok hadtdphelyettesnek megfeleléen kell a térzs-
ben folyé munkat is irdnyitania, koordinalnia. E tevékenységében messzemenden
timaszkodnia kell a hadtdp térzsiénikre. A hadtiptirzs beosztottainak tevékeny-
ségét alapvetden a ,szervi hatarozviny” és ,,miikodési utasitas™, valamine a szak-
utasitdsok hatirozzék meg. A hadtiphelyettes ezen okmanyokban foglaltak alap-
jan tdmaszt kévetelményeket, illetve ezek alapjin koteless¢ge minden személy-
nek munk4jat a térzsben végeznie.

Tanulmanyunkban a tovibbiakban, a hadraptirzsben, a kiilénbdzd szolgalati
személyek vezetd tevékenységeivel kivanunk foglalkozni. A hadeiptorzs elséd-
leges szolgalati személye a parancsnok hadtaphelyettes, aki alarendeltjei felé az
egyszemélyi parancsnok hataskdrét gyakoroljia és feleldsségét viseli. Felelds: a
magasabbegység harckésziileségéért és a mozgdsitds hadtapbiztositdsdért, a had-
tipkiképzésért, az aldrendelt hadtaptorzsek (hadtipegységek) felkészitéséért, az
egészségiigyi szolgilat irdnyitdsdért, a csapatgazdilkodds megszervezéséért és ira-
nyitisaért, {a rendelkezésre 4llé hitelekkel és anyagi készletekkel vald célira-
nyos gazdalkodas iranyitasaért}, az alarendelt szolgalati dgakhoz tartozé anyagok
hasznalatinak, hadrafoghatésaganak, tdrolasinak, nyilvantartasdnak, a szallita-
sok dsszehangoldsanak, a hadedp objektumok hasznalatinak, hasznositisianak, el-
osztasanak, felbjitdsanak megszervezéséért,

A vezeté harmas kévetelménye vonatkozik a parancsnok hadtaphelyettesre
is, azaz: a politikai megbizhatdsag, a szakmai felkésziiltség, illetve a megfeleld
vezetdkészség. Mindezen koverelmények megvaldsitasdnak feltétele az adott fel-
adatokhoz sziikséges kévetelmények Gsszessége. Ezen kidvetelmények az eldljardi
parancsokban, intézkedésekben, a kétéves elgondolasban, az éves tervben, vala-
mint a hadtiptdrzs havi munkatervében, javaslatdban 6sszegez8dik. Mindezek
alapjan a parancsnok hadtaphelyettes, szakagakra és személyekre bontva, meg-
hatarozza a feladatok végrehajtisanak idejét, moédjat, f6hb kévetelményeit. Ezen
kévetelmények értenddk a hadtaptérzsre, valamine az alarendelt illomanyra, A
PK HTPH hetenként a hadtaptirzs tisztjeit beszdmoltatja a végzett munkarél,
értékeli tevékenységiiket, illetve meghatdrozza a soronkévetkezd hét feladatait.
A torzs személyi allomanya munkakezdés eldtt a parancsnok hadtiphelyettesnél,
vagy a hadtap torzsféndknél jelentkezik. A parancsnok hadtiphelyettes havonta
a parancsnoki értekezlet eldtt beszamoltatja a hadtaptorzset a targyhénapra meg-
hatirozott feladatok végrehajtdsarol, értékeli a végrehajtdst {mely értékelés ala-
pot ad az iddszakos — 8 honapos, éves, kétéves — beszamold jelentések elkészi-
téséhez),

Az alarendeltek vezetését, személyes kapcsolat (értekezlet, eligazieds, ellen-
6rzés), valamint adminisztrativ (irdsos anyagok, intézkedésck, géptaviratok) és
hiradd eszkbzokén — szdéban — végzi. A parancsnok hadtdphelyetteseket escten-
ként egy gazdailkodasi idészakban 1-2 alkalommal beszdmoltatja, esetenként a
szitkséges mértékben az egység szolgalatidg-fénékiket is. Altatdban 1-2 havon-
ként értekezletet tart, amikor a magasabbegység hadtipszolgalata elétt jelents-
sebb feladat all (idészak tervezése, gyakorlatok, népgazdasigi munka stb.), va-
lamint a végzett munka, idGszak értékelése térténik.
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Irésos alapintézkedés a kétévre sz6l6 feladatszabas, amely a gazdalkodasi
id8szak masodik évében kiegészitésre keriil. Az cllenbrzésck tapasztalatainak
osszegzesébdl, az Gjolag jelentkezd feladatok kapcesan, intézkedés kerdl kiaddsra
idészakonként 2-5 alkalommal. Az ellendrzések alkalmaval, személyesen tdjé
kozédik az adott egység helyzetérél, majd intézkedik a hiinyossigok megsziinte-
tésére. Vezetéi tevékenységet fejt ki a magasabbegység kiilonféle bizottsagaiban
(pl.: pazdalkoddsi bizottsag, itdiltetési bizottsag stb.).

A magasabbegység-parancsnok hadtaphelyettes 4leal megszabott feladatok
végrehajtasdt — a hadosztily hadtdpegységek és az egységek hadedpszolgalatai
felé — a hadtip térzsfénok, mint az alirendelt hadtipok szolgilat eléljardja
koordinalja. Tevékenységének f8 terilletei: a harckésziiltségbe helyezés hadtip
feltételeinek biztositdsa, harckészilltségi feladatok tervezése, a mozgo-anyagi kész-
leteck megalakitasa, lépcsdzése, tiroldsa, malhizdshoz valo elSkészitése, szallit-
hatosiga, a hadtip kiképzéssel kapcsolatos tervezési, szervezési, ellendrzési fel-
adatok végrehajtdsa, a gazdalkodas meghatdrozott szintd feladatainak dsszehan-
goldsa, a hadtipvezetéssel kapcsolatos tervezési—szervezési tevékenység végzése,
a tudomanyos kutatdmunka Osszefogdsa, a hadtapedrzs igyvitelének ellendirzése.

A feladatok eredményes végrehajtisa érdekében, egyictmiikddik a part- és
politikai szervekkel, a hadmiveleti alosztallyal, a fegyvernemi- és szolgalatiag-
féndkokkel; a gyakorlatok, torzsfoglalkozasok, ellendrzések tervezésében és vég-
rehajtdsaban, a csapatok ellatdsdban, mindennapi életében jelentkezd problémai
megolddsdban, Részt vesz és Osszefogja a szakellendrzést végrehajté bizottsig
munkdjat.

Mindezen tevékenység alapfeltétele a hadtidptorzs vezetési rendjének, tevé-
kenységének, iranyitasinak kidolgozdsa, melyet feleldsségénél fogva, a hadtip
torzsféndknek kell végrehajtania. Osszefogja és irdnyitja a hadtiptdrzshsz
aramlé informacidkat, iranyitja az clemzések végrehajtasic és megalapozott in-
formaciokat, dontés elSkészitési alternativakat bocsit a parancsnok hadtiphe-
lyettes részére,

Vezetési modszerében érvényesiil a parancsnokkal szemben tdmasztott kdve-
telmény, valamint a torzsmunkit végzdk kollektiv, elvtirsias vezetési tevékeny-
sége. A hadtiptorzsén beliil, a feladatok megszabdsinak f6 iranyie, kovetelmé-
nyeit, a parancsnok hadtiphelyertes szabja meg. A hadtip torzsfénék a meg-
valdsitds folyaman megszabja a részfeladatok kidolgozdsanak rendjét, a kidolgo-
zott anyagokat ellendrzi és egységessé teszi.

A hadtiptorzstn belitl a kiilonbozéd szakagak — szallitd, dzemanyag, ruhizat,
élelmezés, egészségligyi ~ élén a szolgilatidg-fonokdk allnak, akik kézvetlenil a
magasabbegység-parancsnok hadtiphelyettesnek vannak alarendelve. Szakmai
cléljaroik az aldrendelt egységek, alegységek megfelelé szolgilatidg-vezetSinek,
a szakdgak beosztottainak. Az eldljarék intézkedései alapjin vezetik a harcké-
sziiltség és mozgdsitas anyagi-, egészségligyl biztositisanak tervezését, szervezését,
végrehajtasat, a frissitést és nyilvantartist. Személyesen végzik az aldrendeltsé-
gikbe tartozo tiszti és tiszthelyettesi dllomany szakmai kiképzését,

Az alarendelt egység szolgalatidg-f6ndkok szakmai irdnyitdsa a parancsnok
és parancsnok hadtdphelyettes Gtjdn kiadott intézkedések, operativ tavmondatok,
szakdgi berendelései utjdn, vagy a helyszinen személyes kapcsolattartissal valo-
sul meg. A személyes kapcsolattartds Gtja: a beszamoltatd, a feladatszabo érte-
kezletek, a kozvetlen személyes megbeszélések, az ellendrzések, valamint a tiv-
beszéldn vald érintkezés,
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A tetvezd, szervezd és irdnyitd munkajukat, dontésik, javaslatuk megtételét
nagymértékben befolyasolja a rendelkezésiikre all6 személyes informaciék mind-
sége €s mennyisége. Rendelkezniiik kell a harckésziltség és mozgésitas legfonto-
sabb mutatSival (készletek mennyisége, létszam, technikai eszkézék darabszama,
hadrafoghatdsaga stb.), valamint a békegazdalkodds iranyitasahoz szitkséges ope-
rativ adatokkal (készletmutatdk, kéltségvetési eldiranyzatok nyilvéntartasa, ka-
rok kimutatasa stb.). Ezen adatok pontositisat negyedévenként, havonta, illetve
esetenként (sziikség szcrint) végzik,

Intézkedési jogkorik csak a szakteriletikon folyd gazdalkodas, ellatds ve-
zetésére iranyul. Hatiskdriket meghaladé kérdésekben - javaslataik alapjan -
a parancsnok hadtaphelyettes dént és ad utasitist a feladatok végrehajtisira.
Ettdl eltériek az epészségiigyi szolgalat f6nik KOJAL kérdésekben hozhaté in-
tézkedései, utasitasai.

Ezen feladatok végrehajtasardl irasos és szdbeli jelentések, illetve helyszini
cilenérzések utjin gyézédnek meg.

A magasabbegység parancsnokhelyettesel és a fegyvernemi féndk a hadtap-
szolgalatoe érintd kérdésekben elsésorban a parancsnok hadtiphelyettest, illetve
a hadtip torzsfSnékot keresik meg, mely kérdéseket 6nalléan, vagy az érintett
szolgalatidg-fondkkel folytatott megbeszélés alapjan dintik el. Tobb szolgalati
agat, vagy a hadtip egészét érintd kérdésckben, az érintettek javaslatai munka-
értekezleten térténd meghallgatisa utan térténik déntés.

A dontések meghozatala utdn, a hadtipszolgalatot érinté feladatok a had-
miveleti, illctve fegyvernemi torzsek Altal készitett ,,szervezési intézkedés’-ekbe
keriilnck bedolgozasra. Kiemelt fontossigh feladatok (pl.: gyakorlat, népgazda-
sagt munka stb.) esetében az cllatdsi, biztositasi tevékenység egységes értclme-
z¢se, koordiniliasa érdekében, az érintett szakillomany (egységek parancsnok
hadtiphelyettesei, szolgilatidzf6nok) részére berendelénapon részletes feladat-
szabist, tajékoztatast, eligazitdst tartunk. Amennyiben a feladat kisebb hord-
erejd, elegenddnek tartjuk, ha a kivant intézkedések (anyagbiztositassal kapcso-
latos dtcsoportositds stb.), operativ tdivmondatok, géptaviratok utjan, hiradé esz-
kozokon szoban jutnak le a végrehajtokhoz. A kiadott feladatok végrehajtasa-
nak folyamatdt, befecjezését, segitG- és kontroll-cllendrzésck alkalmaval, illetve
jelentéstételre valod kitelezés utjan, kisérjitk figyelemmel.

A feladatok pontos értelmezése, meghatdrozott és egyértelmii végrehajtisa
érdekében igen fontos, hogy folyamatos kapcsolat, egyiittmiikédés legyen az elsl-
jaré hadtiptorzzsel. A felvet6dd kérdés sulydtol figg, hogy az eldljard torzsnél
milyen szolgalati beosztdst személyt keresiink meg. Altalinos elvként elfogadhat-
juk, hogy elsésorban a sajat beosztasnak megfeleld szolgalati személyt (pl.: HTP
TOF az cldljaré HTP TOF-6t} keresei meg és ha a felvetett kérdésre nem kap
vilaszt, akkor fordul a magasabbegység hadtiptiorzson belil, vagy a hadmiveleti
magasabbegységben mas szolgilati személyhez.

A szolgélati viszonyban nem 4llékkal is igen fontos a megfelels kontaktus
(ellité kdzpontok, szolgileatd villalatok, mosoddk stb.) kialakitdsa. Ezeknél el-
s6sorban a munka jellegébél ad6dé munka- és elvtarsi kapcsolattartas, kélesénds
tiszeelet, tjékoztatis dominal.

A vezetés bonyolultsaga, sokoldalisiga miatt felvetett kérdések tekinteté-
ben nem tudtunk minden részletremenden kitérni. Reméljik észrevételeikkel, ki-
egészitéseikkel hozzajarulnak a hadtipvezetés fejlédéséhez, cgységes értelmezé-
séhez,
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