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A pénzgazdilkodas tokéletesitésének problémai
a Lengyel Néphadsereghben - '

Gorski, M. vexrérnagy
(Megjelent: a Mysl Wojskowa lengyel folyéirat 1977, évi 2. szaméban)

A katonai gazdasdgeudomanyok miivelSi az utdbbi idében nemcsak a kutatd-
munka korének és fogalmanak pontositisa kérdéseiben, de a kutatisi célok meg-
fogalmazisa és a modszerek kialakitdsa tekintetében is jelent6s eredményeket
értek el. Ez részben mar a katonai kozgadaszok képzése terén is j&6l kamato-
zotr, de szamottevéen jarult hozza a karonai gardilkodas gyakorlatianak eredmé-
nyesebbé tételéhez is.

Rendkivill fontos ez, mert napjainkban a gyakorlati tevékenység soran
mindségileg 1j rendszermegoldasokra térink at, kialakitva ezaltal a katonai
gazdalkodds jelenlegi igényeknek megfelels arculatat.

A pénzigy, mint a katonai gardasagi folyamatok iranyitisinak lényeges
tényezGje, amely alapvetSen befolyisolja az anyagi eszkozok és a munkaerd
raciondljs felhasznalasat. E cikkben a pénziigynek, a pénznek, mint az anyagi
eszk6zok felhaszdnlasat megszabd tényezének, mint értékmérdnek és mint a
gazdasagi tevékenységet ellenérzé eszkoznek a szélesebb kord, eredményesebb
¢és operativabb felhasznildsarél van szé.

Az utébbi vonatkozdsban kiilonés figyelmet érdemel a gardasagilag on-
allo egység, intézet, amely szinten a garzddlkodas hatékonysiza igen fontos,
hiszen az Uzemeltetés és a felhasznalds problémai itt kézvetleniil jelentkeznek.
A hadsereg gazdilkodds e teriiletén a pénz ellenérzé szerepének, helyes fel-
hasznildsdnak komoly jelentdsége van. Magasabb, de kildnisen kézponti szin-
ten a pénz elosztasdnak van jelentésége. Az ide vonmatkozé kérdéseknek, mind
az clméletben, mind a gyakorlatban a legkozelebbi években, sok figyelmet
kell szentelni.

Ezen a téren az aldbbi alapveté problémak meriilnek fel:

— a gazdasigi egység pénzgazdilkodasi modelljének a kidolzozasa;

— a sziikségletet és a felhaszndlast meghatirozé koltségvetési normak ki-
dolgozasa;

— a pénziigyi tervezés alapelveinek a tokéletesitése.

A felsorolt problémék egymissal szoros kapesolatban és kilesbnhatsban
vannak, megolddsuk modja pedig a pénziigynek a katonai gazdalkodis egé-
szére gyakorolt hatisa meértékét és korét determindlja. Az ezen kérdések megz-
oldésira vonatkozo feladatok egy részét 1974-1976. években megoldottak.
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Kidolgoztdk és megfogalmaztak ugyanis a szervezeti-modszertani megol-
disok elméleti kérdéseit. A tovabbi feladatok megolddsa az 1977-80. évi
munkatervekben szerepelnek. Most rividen nézzitk meg a pénziigyi biztositas
korszeriisitésének jelenlegi helyzetét,

A pardasipgi egység pénzgazdilkodasival kapcsolatban kidolgoztdk az dj
szabalyzat tervezetet. Ebben meghatiroztdk az 0j eljardasi modokat és nyilvan-
tartdsi rendet, bedolgoztdk az utdbbi években folyamatosan bevezetett racio-
nalizaldssal kapcsolatos intézkedésck egészét. Igen fontos ebben a tervezetben
az egységek pénzigyi szolgilata helyének és szerepének meghatirozdsa a nyil-
véintartdsban, az informdaciddramlisban, a gazdasidgi elemzésben, valamint az
ellendrzésben. Az ezység pénzigyi részlegének az 4j funkcidk és feladatok
miatt 0j elnevezést is adtak., Hasonlé modon tervezik kidolgozni a katonai
kéirzet és a magasabbegység szint( pénziigyi szervek el8irdsait is.

A polgiri alkalmazottak foglalkoztatasdval kapcsolatos koltségvetési nor-
mik és normativak alkalmazdsa teriiletén jelentkezd feladatok helyes megvalo-
sitisa érdekében 4j szervezeti és moadszertani elgondolisokat adtak ki, feltér-
képezték az eddig atkalmazott koltségvetési normikat, valamint kidolgoztdk
a normak és normativiak kialakitdsdnak az atemtervét. Hangsilyozni kell, hogy
¢ tekintetben a honvédelmi tarca komoly eredményeket ért el. Ez ideig ilyen
normdkat és normativdkat alkalmaznak a szolgdlati utak é az irodai anyagok
kiaddsai teriiletén, valamint az egészségligyi intézmények egészségiigyi nyagok-
kal és a katonai egységek élelmezési-szolgalati anyagokkal valé elldtasa terém.
A polgiri alkalmazottaknak mar mintegy 40%-a foglalkoztatdsi normativa-
ban dolgozik.

Elérehaladott dllapotban vannak azok a munkak is, amelyek elSsegitik
a normak bevezetését az egységek kommunilis szitkségleteit fedezd kiadasok,
a korhazi 4poldsi kiltségek, a specidlis berendezések és a repiilétéri felszere-
lés lizemeltetési koltségei teriiletén. A koltségvetési normak kidolgozdsit mads
terilleten a kilonbozé kézponti szervek szoros egyiittmikédését, valamint az
egyes szolgilati Agak tervezési, ellatdsi és elszdmolasi illetékességének a vi-
szonylagos stabilizal6dasat kévereli meg.

A pénziigyi igyvitel tokéletesitése és korszerdsitése teriiletén is eredmé-
nyekrdl lehet beszélni. Ide sorolhatjuk tisbbek kézdtt azt, hogy néhiny egység-
nél bevezették az automatizdlt nyilvantartdsi rendszert, altalinosan bevezették
a kettds konyvelést, amely az egysézeknél mintegy 60%-ban gépesitett, vala-
mint bevezetésre kerilt az elszdmolas szdmitogépes feldolgozasa,

Jelenleg azt mondhatjuk, hogy a hadseregben a korszeri pénziigyi iigy-
vitel elméletileg kidolgozott. Viszont e kérdések gyakorlati oldala még toké-
letesitésre szorul éspedig két szempontbél is.

Elgszor: a szamvitel automatizaldsi és gépesitési korének az erre a célra
rendeikezésre allé és igénybevehetd technikai berendezések szabnak hatart,

Masodszor: sziikséz van olyan munkdkra, amelyek lehetévé teszik az
anyaggazdalkodassal kapcsolatos adatok automatizilt konyvelésben wvalé fel-
hasznAlasat,

1979-80 kozott a tervek szerint azokban a helySrségekben vezetik be a
pénzigyi biztositds gépesitését, amelyek ,,ODRA” tipusi elektronikai szami-
togéppel rendelkeznek. A bevezetés kére attol fiigg, hogy az érdekelt szolga-
lati dgak milyen itemben dolgozzdk ki a programozdshoz szitkséges adatokat.
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E probléma megolddsa nélkill az egység pénziigyi szolgalatanak a teljes auto-
matizdldsa gyakotlatilag lehetetlen.

A pénziigyl tervezés tokéletesitése terilletén a Lengyel Néphadsereg Ve-
zérkarival kialakult eddigi egyittmikédés eredményeképpen, az aldbbiak
folynak:

— egyes fegyvertipus és harci technika koltségkihatisimak komplex megter-
vezése és kisérleti alkalmazasa;

- a raforditasok, koltségkihatasok azonos tipusi egysézek szerinti csopot-
tositasa.

Az ezekkel kapcsolatos miiveletek, bdrmennyire is csak részlegesek, mar
most is gyakorlati hasznot igérnek és a tovabbi megoldasckhoz tapasztalatokat
adnak.

A pénziigyi szolgalat emlitest problémaival kapcsolatos munkihoz szik-
séges, s6t olykor nélkilozhetetlen a tudominyos munkatdrsakkal valo egyiitt-
mikddés, A ‘kizgazdasigi szakemberek részérdl kiilondsen az aldbbi teriile-
teken kell segitséget kapni:

— a pénzgazdilkodas teriiletére kidolgozott és bevezetett 1j megoldasok
tudomanyos igazolasa, indoklésa;

— a gyakorlat emberel szamara olyan modszer kidolgozdsa és széles kori
népszer(isitése, amely lehetvé teszi a gazdasigi elemzések elvégzését a pénz-
figyi biztositis altal nyiijtott és nydjtandé informacidk alapjan.

Kiiléndsen a modszertani-oktatasi anyagokra vonatkozik ez, amelyek nél-
kilzhetetlenek ahhoz, hogy azokban az egységekben, ahol az (j rendszert mar
ez évben bevezetik, a feladatok megvalésuljanak.

A gyakotlat szempontjabol lényeges az is, hogy figyelembe vegyék az idé-
tényezbket. Fontos ez azért, mert jelenleg az o) megoldasok kisérleti miksd-
tetése, folyamatos megfigyelésének & megitélésének az idGszakiban vagyunk.
Tehat alkalom van a megfeleld helyesbitések vagy médositdsok alkalmaza-
sara. A mddszertani oktaté anyagra azoknil az egységeknél van kiiléndsen
sziikség, ahol a racionalizalds leghasznosabb valtozatat valasztjdk ki, Ez az
anyag a pénziigyi szolgilat szimdra azért is fontos, mivel olyan feladata is
van, hogy az ésszerli és takarékos gazdalkodasban jelentkezd eredményeket
igazolja. Az eddigi tapasztalatok ugyanis arrél tandskodnak, hogy a rifordi-
tisok és az eredmények meghatirozdsica vonatkozé szabalyokkal kapesolatos
kérdésekben jelentkeznek a legnagyobb nehézségek. Az ebben a vonatkozds-
ban kidolgozott és az egységekhez eljuttatott modszertani anyag lchetdvé tenné
azt, hogy valamilyen egységes eljirisi elv vagy szabily fokozatosan kialakuljon.
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