A laktanyahadtip gazdalkodds megszervezésének
és munkajanak tapasztalatai

Dobo Péter syizados

A laktanyahadtip, mely rendeltetésileg az azonos laktanyai diszlokdcidj
alakulatok hadtipallomanyibél kialakitott, a békekiképzés és a hadi dllominyra
vald Atdllas hadtdpbiztositdsira hivatott szervezet, kedvezd feltételekkel keriile
kisérletképpen miikidretésre a ,,Garasin Rudolf” laktanyaban.

Kedverzd eldfeltételként jelentkerett:

— korszerii bazisok, raktarak, kiszolgilé és egyéb objektumok megléte,

— a kisérlet bevezetése clftt is adortsagai miatt szervezetileg Gsszevont erdk
tevékenykedése,

- az isszevont anyagi készletek egyiitt torténd tirolisa az elldtandok lét-
szamdnak megfeleld anyagi készletek megléte,

- a hadtap személyi Allomany részleges Gsszevontsiga, elhelyezése,

- a hadtdp anyagokkal valé gazdilkodis, ésszevontan torténd végrehajtasa,
nyilvantartasuk, elszamolisuk laktanyaszinten.

Mindezen eléfeltételek kedvezden befolyasoltik a laktanyahadtip-kisérlet
beinditdsat, az 0j struktira kialakitasat.

Az adott elSfeltételek mellett azonban jelentkeztek az Osszevont szerve-
zetb6l adédd nehézségek is.

Nebézségként jelentkeryett :

—~ a kisérleti dllomanytabla alapjan laktanyaszinten &sszevont allomdoynak
a (helyi ellatisi szinvonallal egyenls) megfeleld elhelyezése,

-~ a magasabb harckésziiltséghe helyezés elbfeltételeinek megteremtése,
ezen belil is a gyors szétvalas, az eredeti helyzet zokkendmentes és a végre-
hajtando feladatokat karosan nem befolyisolo végrehajtasa,

~ az atallassal egy iddben a feladatok folyamatos végrehajtasit biztositd
struktira és informaciéhalozat kialakitasa,

— a haomas alarendeltségbdl ad6dé informacid-csiszasok,

~ és nem utolsésorban a bevont személyi Allomany felkészitése.

Ezek a nehézségek alapjaiban nem gitoltdk a kisérlet eredményes beindi-
tasar, de minden koriilmények kozott befolyisold tényezdként jelentkeztek.

A laktanyahadtip-kisérletben részt vevd dllomdnynal tiszta & vildgos volt

70

\,

ty



P

N

v

a kisérlet célja, s féleg az, hogy az erk &sszpontositasa semmilyen kériilmé-
nyek kozott sem mehet a harckésziltség rovasara.

Ez a kérdés annal is inkabb élesen vetddott fel mivel eltéré készenléti
idék miatt a harckészilltség anyagi biztositdsat, az Ssszevont dllomany szerve-
zett visszajuttatasat eltéré idSintervallumban kellett kialakitani.

Az alapszabilyzé intézkedések, utasitasok alapjan a kialakitott struktira
személyi feltoltése jelentette a legtobb problémat.

A laktanyai alakulatok hadtipillomanydbsl kialakitottuk az 1. szamu mel-
lékletben rogzitett strukticaji hadtapszervezetet (lasd: 1. szAmi melléklet).

Jelentss problémaként jelentkezett a tiszthelyetvesi dllomany potlasa, mely a
mai napig feszité gond.

Megteremtettik & kimunkéiltuk a mikodés feltételeit, a laktanyai infor-
méciddramlas rendszerér.

Mint azt mér jelentettem, nem okozott gySkeres valtozist a lakeanyahadtdp-
szervezetre torténd ardllas, mégis kezdeti fesziiltségek keletkeztek az j beosz-
tasokba helyezettek felkészitése, feladataik konkrét meghatirozisa és a nagysig-
rend megteremtése terén.

A személyi allomanyunk jelentés tobbsége sajat, viszonylag kis szervezeté-
nek ellatisira fel volt késziilve, azonban a nagysigrend megndvekedése miatt,
elsésorban szolgalatiag-fonokok tekintetében kellett kezdetben nagyobb hang-
sulyt forditani a , laktanyaszintii gondolkodds” elsajdtitisira.

1978. 01. 01. cl6tti szervezetbdl a fenti strukturalis szervezetbe kellett 4t-
csoportositist végrehajtani, ugyanakkor a bevonasra nem kerilt dllomdny tevé-
kenységét is kellé mélységben kellett megszervezni.

Mindezekbél kévetkezik — mint ahogy a kisérler nem is fejezbdott be -,
hogy tovabb kell vizsgilni és kutatni a kialakitott szervezet optimilisabb mi-
kidésének lehetdségeit, nagyobb figyelmet kell forditani az altaldnos ,torvény-
szeriiségek” helyi sajitossigainak megfelelé alkalmazdsira és arra az alapvet
célunkra, hogy az ellitis permanens javulasit biztositsuk.

Az elmalt hat hénapban az eldljardk altal végrehajrott értékelések, vala-
mint a laktanyai csapatproba bizottsag megallapitdsai alapjan szdmos és azfta a
gyakorlatban megvalésitott tapasztalat gyilt dssze.

Ezek a tapasztalatok részben sajatosak, de ugy érzem, hogy kelld szinteti-
zalassal mashol is hasznosithatok és egyben a kisérlet hatralevé iddszakdnak is
jelentds feladatar képezik.

1. Harckésziiltséghe belyezés badtdpbiztositdsa

A laktanya magasabb harckésziiltségbe helyezése a laktanyai diszlokdcioji
alakulatok eltérd készenléti ideje kovetkeztében egy sor sajitossiggal bir.

A laktanyahadtap kialakitasabol fakad6 sajitossigok:

— riasztasi rendszer kiszélesitése, ami azt jelenti, hogy az allomanyilletékes
alakulat személyi allomdnya a részenkénti elrendelés esetén is zokkendmentesen
legyen képes feladatai megkezdésére, ugyanakkor a kdzponti munkacsoportok is
riasztasra kerilljenek;

— alakulatonkénti ,,M” és ,HR" anyagi készletek tdrolisa mellett bizto-
gitani kell a kézponti tirolasi anyagi eszkézék normaidén beliili felvételét és
malhazasat (kenyér, viz);
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~ magasabb harckésziiltségbe helyezés esetén a bevonulé tartalékos allo-
mdny ruhdzati felszerelése (kiegészitése) az allomdnyilletékes alakulatnal tarolt
és megalakitott anyagokbél torténik killon berendezett bedltoztetési helyen;

~ a laktanyaérdeki szallitasi feladatok végrehajtisaba bevont gépjarmivek
izemképessége allando fenntartdsa mellett biztositani kell a magasabb harc-
késziiltségbe helyezés esetén a zokkendmentes visszajuttatast, részenkénti beve-
zetés esetén a laktanyahadtdp allomanyabél valé esetleges potlasit;

— kiilon problémaként jelentkezik a laktanyahadtip allomdnyiba be nem
vont szakdcs és gépjdrmiivezetdk helyzete. A kisérleti allomdnytdbla alapjan
dsszevontak alapvetBen békekiképzés laktanyai kiszolgildsat képesek végrehaj-
tani. Magasabb harckésziltségbe helyezés, kihelyezések, gyakorlatok végrehaj-
tasdnal sziikséges a be nem vont allominy maximalis igénybevétele. :

Ezt az igénybevételt egyébként indokolja a szakképzetlen sllomany szak-
kiképzésre vezénylése és a katondk jarandosagai (szabadsig, eltivozas), vala-
mint az elére nem tervezhetd tavolmarad4sok. ‘ . oo

A fenti problémdk a harckeésziiltségi készség allandé fenntartisa mellett
tovabbi kutatast, vizsgalatot igényelnek,

Ugy érzem, ha a be nem vont 4llomany a fenti feladatok végrehajtasiban
nem lenne igénybe véve, ellatasi, biztositasi fennakadasok kévetkezmének be, de
minden korilmények kézott a bevont allomany leterheltségének jelentds foko-
zasat eredményezné,

2. Lakianyaszintii kiképzés

A hadtip szakallomany, valamint a sordllominy hadtap szakkiképzése lak-
tanyaszinten, dsszevontan keriil tervezésre és végrehajtdsra.

A kiképzési idészak értékelése soran megillapitjuk, hogy az dsszevont ki-
képzés keretei kozott jelentfis javulds kovetkezett be, mivel nagyobb lehetdse-
gink volt a foglalkozdsvezet6k kivalasztisira, konkrét felkészivésiikre.

A kiképzés sordn biztositottuk, hogy az ésszevont allomany 4ltaldnos had-
tapkiképzésén il a sajat anyaalakulata sajatos feladataibél adédo bizvositdsi
médokat is elsajatitsa. Ezt a szakharciszati alaki, illetve a szakharciszati komp-
lex foglalkozasoknak az allominyilletékes alakulataink gyakorlatira torténd ra-
épitésével és végrehajtasaval értitk el.

Tovabbra is vizsgilat tirgyit képezi a ht. allominy magasabbegység-szintii
kiképzése. Célszerlinek latszik az elldtdsi szakiranyitist végzé magasabbegység-
nél toreéné végrehajtds, mert ez elsdsorban az azonos szinti kévetelménytdmasz-
ts biztositasa szempontjabdl jelentene elérelépést.

Ugyanakkor kiemelt figyelmet kell forditani a ht, allominy sajat ,M"-be-
osztasabdl ad6dé feladatok végrehajtdsdra valo felkészitési kiképzésére. Ez je-
lenleg nem jelent problémat, mivel valamennyi bevont szakallomanyu abbél a
beosztasbol keriilt a laktanyahadtap dllomanyaba, amely jelenleg , M"-beosztisa.

Most a £6 hangsiilyt a szinten tartasra, illetve 1j beosztdsba keriilék esetén
a konkrét felkészitésre kell 6sszpontositani,

A sordllominy kiképzésében keresni kell azokat az oktatasmodszertani elve-
ket, amelyek gyakorlati megvalositasaval a jelenleginél magasabb sziaten valé.
sul meg a kiképzés. ‘
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3. Gazddlkodds

A hadtap szolgalati dgak gazdilkodédsa Osszevontan a ,laktanyai” szolgi-
fatiag-Fonokok szakirdnyitisa, konkrét szervezése mellett valésul meg.

A fclszimitdsi alapadatok laktanyaszintd meghatdrozdsaival keriil ]ogu-
mekre az illetmény biztositisa.

Az Allomanyilletékes parancsnok gazdilkoddsit sajit Osszevont szervezet-
ben a ,gazdalkodasi, épitési operativ bizottsigban™ gyakorolja.

Ezt a bizottsagot az MN 5232 parancsnok elvtdrs ajanldsa alapjan alaki-
tottuk ki és bevontuk valamennyi onallé egység parancsnokat, hadtaphelyette
sét, politikai tisztet, az ellitast végz6 MN 3715 pénziigyi szolgalat fénokét és
elhelyezési szolgalat féndkeét.

Ebben a bizottsigban valamennyi - alakulat érdeke parancsnokén keresztiil
biztositva van, ugyanakkor nagyobb lehetdségiink nyilt a tirsadalmi tulajdon
védelmének legfontosabb teriiletére, az ellendrzésre.

A gazdalkodasi bizottsig a gazdalkodds harmas kovetelményének megfe-
lelgen alakitja ki a dontésel6készités idGszakiban a laktanyaparancsnok elha-
tatozdsat az adott gazdalkodasi iddszak f6 célkitlizései és konkrét feladatai
vonatkozasaban.

A laktanyaparancsnok déntése (gazdalkodasi parancs) utén a szakszolgalatok
vezetdi bontjdk le sajat teriileteik feladatait é a laktanyaparancsnok hadtdp-
helyettes kézvetlen iranyitisa és ellendrzése mellett valésul meg végrehajtasuk.

A doéntés elékészités demokratizmusaval kizdrtuk a diszkrimindcié lehetd-
ségét és czaltal biztositott az azonos ellatasi szinvonal.

A laktanyaérdekii szallitasi feladatok végrehajtasaba bevont szallité gép-
jarmivek Gsszevonaskor az allomanylétszamnak megfeleld kilométer-kiszabattal
keriiltek a laktanyahadtip allomanyaba. A kilométer meghatirozasahoz az ellatd
egység egy gépjarmiivére a 20000 kilométer-alapadatot vettiik és az alabbiak
alapjan szamitottuk: '

20 . b eni AT b . .
beadandé km/gk = 20000 x bevont gépjérmid - beads egység
. cllatd egység Atlaglétszam atlaglétszama

A kilométer igy torténé meghatirozdsa a bevonaskor jénak bizonyult, az
igy . biztositotrr kilométer elegendd a laktanyaszintii szallitasi feladatok wvégre-
hajtdsara, ugyanakkor elegendd kilométer marad az adott gépjadrmiinek a gya-
korlatok és kiképzési feladatok végrehajtasira is.

A szallitasi feladatok koordinalasara 4llandé diszpécser szolgalat mikédik,
mely biztositja a szallitasi feladatok @sszehangolasat, optimalis végrehajtisat,

Esetenként jelentkezik a szallitisi feladatok nagyobb volumene kovetkez-
tében, hogy a bevont szallité gépjarmivek nem elegenddek, vagy a gépjarmi-
vezetGk pihentetése, jaranddsigaik biztositdsa, a soros mifiszaki szemlék, olaj-
cserék keriilnek veszélybe,

Tovabbi vizsgilat targyat képezi az clkivetkezendé iddszakban az ilyen
feladatok végrehajtasiba bevondsra keriild nagyobb gépjarmi-dllominy hatdsa
egy¢b feladatok végrehajtasdra.

.- A gazdalkodashoz szorosan kapcsolddik a csapatszamviteli részleg mun-
kdja is. ‘A csapatszdmviteli részleg laktanyaszinten valamennyi anyagnem okmd-~
nyolasiat és kapcsolddd egyéb nyilvantartasait végzi. A szamviteli részleg [ét-
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szima az Osszevonassal 2 sorkatonival novekedett, azonbam ez a létszam a
nyilvantartdsok naprakész vezetését csak jelentds tibbletmunkaval biztosit]a.

A csapatszamviteli részleg a hadtapgazdaikodas legfontosabb informicio-
forrdsa, aminek a havi operativ jelentések és dsszegzett kimuratasok elkészitésé-
vel tesz eleget. Az igy kapott informicié a ,,gazdilkod4si, épitési operativ bi-
zottsag” részére nyidjt megfeleld alapadatokat a déntéselGkészitésben. Tovabb
kell kutatni a' csapatsziamvitell részleg munkdjinak optimalisabba tétele itjan
elsésorban a munkaszervezés oldalac.

4, Tdrsadalmi tulajidon védelme

A laktanyahadtip-gazddlkodas jelentds mértékben megnévelte a tirsadalmi
tulajdon fokozott védelmének lehetfségét. Az eddigi tapasztalatok art bizo-
nyitjik, hogy:

~ az anyagok egyitt-tdrolasa,

- elszdmolasi rendszer, nyilvantartisi rendszer egydntetiisége,

— nagyobb szervezet, mely az ellendrzések gyakorisigit, mélységét noveli,

— a megelézé munka hatékonysdginak novelése
kovetkeztében csbkkent a laktanyai kiresetek szdma és értéke is.

A belsé ellendrzéscket szorosan egyiittmilkodve a ,,gazdilkodidsi, é&pitési
operativ bizottsdg” ellen6rzési csoportjaval lakeanyaszinten tervezziik és hajt-
juk végre.

Parancsnoki ellenrzésekre épitve szamoltatjuk el alegységeinket, ugyan-
akkor a reggeli szemlék laktanyaszinti meghatdrozdsdval, f6 figyelmet forditva
a lagnagyobb kdrértéket kitevé ruhédzati anyagok, elsésorban a 85 M gyakorls-
ruha és felszerelések ellendrzésére (hetente 2 alkalommal), biztositjuk a tirsa-
dalmi tulajdon fokozott védelmét.

Axrt tapasztaltuk, hogy a bekdvetkezett kiresetekkel kapcsolatos ddntési jo-
got célszerii lenne az anyaggal gazdilkodé egység parancsnoka részére meg-
adni, mivel az anyagi fegyelem megszilarditisanak elengedhetetlen [felvétele,
hogy érezze a paranesnok, szolgilatidg-fénokok dontései gazdasagossigi kiha-
tasait.

Ez nem sértheti az allomanyilletékes alakulat parancsnokanak jogait, mivel
az eljardst €és a javaslatot irdnyitisaval folytatjdk le, csak a déntés (kartérités
mérséklése, leirdsa) jogit kapni meg a gazdalkodast vezetd parancsnok.

Ehhez szorosan kapcsolédik a kirmegeléz6 munka hatékonysaganak foko-
zdsa. A laktanyaszinten miikddésbe 1épé csapatradio, a ,,KISZ RADAR” mii-
kodtetésével és a csaparijsdg fethaszndlasdval noveltiik & kivinjuk javitani a fel-
vildgosito, mozgdsité munkinak hatékonysigat. Ebbe a munkdba maximadlis se-
gitséget nyljtanak a part- és KISZ-szervezetek is. Taggyliléscken, vezetdségi
iiléseken, beszamoldkban, napirendi pontokban foglalkoznak az adott kézosség
anyagi fegyelmével, mivel ez nem vonatkoztathatd el az dltalinos fegyelemol.

5. Informicidrendszer-vezetés

A laktanyabadtip rendszerének kialakulasa 6ta, de ezt megelézéen is egyik
legszerteagazobb és ugyanakkor legtobb problémat okozé teriiletink wolt az in-
formaciérendszeriink.
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A harmas alirendeltség kovetkeztében a laktanyahadtip vezetésének nem,
vagy csak késve jut tudomidsira intézkedés, amely a tervszerii munkinkat nem
egy esetben gatolja.

Sziikséges informaciorendszeriinket tovabb tékéletesiteni és célszerlnek lat-
szik az ellatdst kdzvetleniil irdnyité magasabbegységet mint legf6bb informAcid-
forrast megjeldlni.

Az eddigi tapasztalatok alapjin megallapitottuk, hogy ardnytalanul meg-
ndtt a laktanyaparancsnok hadtiphelyettes feladata és jelentdsége is, ugyan-
akkor (bar feleldsség tekintetében nem kisebb) feladatban leredukalodott a be-
vonasra nem keriilt, ellatist nem végzd alakulatok hadtiphelyettesi tevékeny-
sége. Célszerlinek latszik Allomanyilag bevonni ket a laktanyahadtip Alomi-
nydba és kdzvetleniil szolgilati kapcsolatot teremteni az eHitdst irdnyiték és az
ellitandok kozott.

%

Cikkemben rividen & nem a teljesség igényével prébiltam wvizolni a
»~Garasin Rudolf” laktanyahadtip jelenlegi helyzetét, megszervezése, munkija
eddig Osszegyiilt tapasztalatait.

Ugy érezzilk a kisérlet végrehajedsa j6 Gton jar, problémaink a tovabbi
iddszakban az el6ljirink segitségével & timogatasival megoldhatdk.

A nagyobb szervezet centralizilt vezetése biztositasival jelentés mértékben
tudjuk ndvelni harckészségiinket, a békekiképzés hadtipbiztositisa, az ellatds
folyamatos javitasa terén reank harulé feladatok végrehajtdsat.

(Melléklet a folydirat végén talithats.)

5





