Gondolatok az anyagmozgatasi tevékenység elméleti
és szervezeti kérdéseir6l

Littomericzky Jdnos mk. szdzados

Az elmilt években lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai alapjdn megillapit-
hatd, hogy a gyakorlati célkitdzések sordn egyre fokozottabb mértékben keriilnek
elétérbe az anyagmozgatissal, anyagatadissal, tranzisztdldssal kapcsolatos kérdé-
sek. Ennek megfeleléen a Magyar Néphadsereg T4bori Hadtdpjdban (tovabbiak-
ban: TH) is napirendre keriiftek azok a kérdések, amelyek a tagozatban folyd
anyagmozgatasi tevékenységek hatékony végrehajtisira kérnek valaszt,

Jelen cikkemben 2 téma jelentSségér szem eldtt tartva megkisérlem rogezi-
teni azokat az elméleti és szervezeti problémakat, amelyek megolddsa egyre siir-
getdbben jelentkezik tilndve az MN TH tagozaton.

Az anyagmozgatds mint rendszer értelmezése az MIN-ben rendkiviil bonyolult
feladat. Megitélésem szerint azonban mem lehet més, mint a mindenkori ella-
tasi-szallitdsi (béke, haboriis) rendszerben érvényesiilé anyagi, technikai, kozleke-
dési biztositasi rendszer koplexuma. Az anyagmozgatisi tevékenység dontS tbb-
sége tobbnyire ebben a hirmas komplexumban valosul meg, ebb6l kiragadni, kii-
15n kiemelni, 6n4llé rendszernek tekinteni nem célszerd.

Az anyagmozgatds célia minden esetben zz anyagi, technikai eszkizok , A"
ponttdl (termelé tizemektsl, kdzponti bazisoktdl) ,,B” pontig (felhasznalékig, fo-
gyasztokig) valé eljuttatdsa, legyen a mozgatas tivolsiga birmekkora is,

Az agnyagmozgalds tdrgyas nem mas, mint a mozgatisra keriild anyagi, techni-
kai eszkézdk sokasdga a termeld szféra 4ltal eldallitort formiban & csomagolds-
ban. .

Az anyagmozgatds feladats az anyagmozgatis tirgydnak az anyagmozgatas
egységes rendszerében torténd mozgatdsa, olyan célkit(izéssel, hogy a2z anyagi,
technikai eszkdzdk a kdzponti elgondoldsnak megfeleld mennyiségben és idében
a felhasznalok rendelkezésére alljanak,

Az anyagmozgatds furkcidi alapvetSen az elldtds és szdllitds teriiletein jelent-
keznek, nevezetesen az ellitds teriiletén: a beszerzés, igénylés, tarolds, csomagolds,
takominyképzés, utalvdnyozis stb.; a szAllitds teriiletén a rendszeren belili moz-
gatas a kiozlekedési dgazatok komplex felhaszndldsdval, valamint a két teriiletet
Osszekapcsolé rakodasi funkcidk.

Az anyagmozgatds technikai felszereltsége mindazon automatik, gépi és kézi
eszkozok, segédeszkizdk Gsszessége, amelyek hivatottak az anyagmozgatds funk-
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cionalis feladatai leghatékonyabb végrehajtisit elésegiteni a mindenkori techno-
légiak és lehetdségek figyelembevételével.

Az anyagmozgatés szervezet mindazon személyek, szervezeti elemek Osszes-
sége, amelyek hivatottak az anyagmozgatdsi feladatok funkciondlis tervezésére,
szervezésére és végrehajtasira, figyelembe véve a mindenkori technikai felszerelt-
séget és hatékony technolégidkat.

A fenti elméleti fogalmak tisztdzisa utén néhany gondolatban szeretném vi-
zolni a TH tagozatban jelentkezd témdval kapcsolatos kérdéseket és problémaka-
roket, kiillonds tekintettel az anyagmozgatds rendszerére, céljira, tirgydra és szer-
vezetére.

1. Az enyagmozgatds rendszere

Az MN TH tagozat, mint ismeretes, helyét, szerepét, feladatait tekintve Osz-
szekoes kapocs szerepét tolti be az MN elvonulé széraztsldi csapatai hadtapbiz
tositisi rendszerében az MN kozpont hadtip és az osszfegyvernemi hadsereg
hadtap kozétt. Feladata az MN elvonulé szarazf6ldi csapatok front szintd hadtap-
biztositdsa. Ennek megfelelden megallapithatd, hogy a TH tagozat az MN had-
tApbiztositasi rendszerének tagozati alrendszere és funkcionalasa a haboris ella-
tasi-szallirasi rendszerben valdsul meg.

Kovetkezésképpen az MN TH tagozat anyagmozgatisi rendszere a kovet-
kezk szerint értelmezhetd: az MN anyagmozgatasi rendszerénck tagozatai alrend-
rendszere, amely feladatdt és funkcioit tekintve szoros dsszhangban van (kell, hogy
legyen) a felsébb és alsébb tagozatok anyagmozgatasi alrendszerével. (1. sz.
melléklet.)

Az 1. sz. mellékletbs! kitGnik: a TH anyagmozgatasi alrendszer helye az
MN anyagmozgatisi rendszerében, kapcsolatai a szomszédos tagozatok anyagz-
mozgatasi alrendszereivel, a TH anyagmozgatdsi alrendszerének részrendszeret,
a részrendszereken beliil az anyagmozgatas kritikus helyei, az egyiittmikodés és
kapcsolattartds terilletei.

A TH anyagmozgatasi alrendszer funkcionalis vizsgalataibol kittnik, hogy
az anyagmozgatasi tevékenység az eloljaré tagozattol érkezd anyagi-technikai esz-
kozok atvételével kezdddik és az alsébb tagozat részére torténd dtaddssal feje-
zédik be, mikdzben az anyagi-technikai eszkozok a két részrendszeren (ITMB,
TEB) és azokhoz tartozé tabori raktarakon, kiraké kikot6kon, kiraké dllomdsokon
keresztiil 4ramlanak (mozognak) a kizlekedési gazatok komplex felhaszndlasdval
(alapvetben vasuti és koziti szillitdssal) A-t6l B-ig mikozben megtartjdk, vagy
megvaltoztatjak eredeti csomagolasi, készletképzési formajukat.

2. A TH anyagmozgatdsi alrendszerénck sajdtossdgai és fejlesztésének befo-
lydsolé tényezdi

a) Sajdtossdgok

Az MN anyagi-technikai biztos(tasi rendszerében az anyagi-technikai eszkd-
26k sokfélesége kiilonbozé kozlekedési dgazatok komplex felhasznaldsival érkezik
a TH tagozat anyagi bazisaihoz, ahonnan az anyagi-technikai eszkbzdk ideiglencs
(tranzit jellegl) tarolasa, esetenkénti tcsoportositisa vagy azomnali tranzitilasa
Gtjan keriilnek utanszallitisra az ésszfegyvernemi hadsereg hadtdp tagozat részére,
alapvetden koziti szallitdssal. Ebb6l kévetkezik, hogy a TH anyagmozgatési al-
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rendszerében az anyagmozgatis szinte valamennyi funkcidja kozel azonos idében
jelentkezik naponkénti ismétlddéssel.

Az anyagmozgatisi feladatok minden ellatas (bazisok, raktarak); mind a
szallitds teriiletein folyamatosak, megszakitas nélkiliek.

Az anyagmozgatisi tevékenység végzésével — az anyagi-technikai eszkozok
mozgatasival — egyidejiileg maga az anyagmozgatdsi alrendszer és részrendszerei
is 4lland6 mozgasban vannak (telepités-Attelepités) .

Az anyagmozgatds technikai felszereltsége alapvetSen a népgazdasdghsl ,,M”
utjan lebiztositdsra keriil5 technikai eszkozék szinvonalatdl és az azokra kidolgo-
zott technolégiaedl fige.

Az anyagmozgatasi tevékenység szervezettsége lényegében az ,,M” itjan le-
biztositasra keriils tartalékos hadkételes allomany felkésziileségének fiiggvénye.

b) A fejlesztést befolydsolo témyezék

A TH tagozat anyagmozgatasi tevékenységét jellemz6é sajitossagokbol kiin-
dulva a fejlédést befolyasold tényezéket az aldbbiakban lchet sszegezni:

— az anyagmozgatdsi tevékenység fejlesztését az MN anyagmozgatisi rend-
szerének fejlesztésével Bsszhangban célszerli végezni, clsdsorban az eldljard és
alsdobb tagozatok tdvlati fejlesztésének figyelembevételével; az alrendszerek fej-
lesztésének Gsszhangja nélkiil akadozik az egész rendszer;

—~ az anyagmozgatisi feladatok volumene, egyben kiinduldsi alapja, az anyag-
mozgatds techaikai szinvonala és a sziikséges szervezeti formdk meghatarozasanak:
kivetkezésképpen minden esetben a feladatra kell a személyi, technikai Allomdnyt
szervezni és nem forditva;

— az anyagmozgatisi funkcidk technolégiajit a mindenkor rendelkezésre 4llo

- ,,M"” utjdn biztosithatd — technikai eszkézkre célszerG kidelgozni és begya-
korolni; a gyakorlatok iddszakadra esetenként biztositott technikai eszktzék min-
den esetben titkkrozik a varhaté realitasokat;

— a technikaj felszereltség milyenségét dontden befolyasolja a technikai esz-
kéztk mobilitisa és terepjirhatésdga; stacionirius eszkézok csak ideiglenes jel-
leggel kiépitett korletekben (KK, KA} alkalmazhatok;

— anyagmozgatdsi alrendszer miikédtetéséhez képzett szakdllomanyra és fel-
készitett szervezeti elemekre van sziikség.

3. Az anyagmozgatis tdrgya

Az anyagmozgatis tdrgya maga az anyagi-technikai biztositdsban részt vevé
anyagi-technikai eszk&z6k sokasaga.

Jellemz6i (az anyagi-technikai eszktiz fajtdja, csomagolasa, egységrakomainy
képzése, silya, térfogata, kezelési elirdsai stb.).

A TH tagozatban a rakéta, rakétahajtéanyag és raktéatechnikai eszkdzdksn
tulmen6en altaldban a két alapvetd anyag {(I3szer és hajtéanyag), valamint a fegy-
vernemi és szakanyagok, technikai eszkozok (fv.; pc. gk. techn.; mfi.; hir; vv.;
kozl.; élm.; eil.; ruhb.; elhe. stb.) mozgatisaval lehet szAmolni. Kdnnyen belat-
hat6, hogy a fenti anyagi-technikai eszkdzféleségeken beliil az anyagmozgatis
tdrgya igen sok és valtozatos formaban jelenhet meg.

Ennélfogva az anyagmozgatdsi tevékenységet rendkiviil sok és bonyolult for-
miban befolyisolidk. Tobbek kozdtt a csomagoldsukkal, rakomanyképzésiikkel,
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rakoddsukkal, rogzitésitkkel, tdrolasukkal, szdllitasukkal, kezelésiikkel, okményo-
lasukkal stb. kapcsolatos tevékenységeket.

A fentiekbé! kiindulva itt kivdnom megjegyezni djolag a tagozati alrendsze-
rek kozotti dsszhang lényeges sziikségszerliségét, amely egyik kulcskérdése lehet a
TH anyagmozgatisi rendszere hatékony miikéddképességének. Konkrétan arrél
van sz6, hogy hidba jelennek meg az anyagi-technikai eszkozk a TH tagozatban
egységrakomanyonként akar rakodélapos vagy konténeres formaban, ha a TH
tagozat nincs felkésziilve ilyen formdban valé fogaddsukra, vagy a TH tagozat
hiiba rendelkezik a legkorszeriibb technikai eszkézdkkel és technolégiakkal, ha
az érkezd anyagi-technikai eszkdzok csomagolasa, rakomanyképzése nem alkalmas
a korszerij technikai eszkézék igénybevételére,

Két tagozat kozétti ilyen mérvi technikai felkészitltségbeli kiilonbozdsé-
gek — megitélésem szerint — még jobban csdkkentik az anyagdramlis sebességét
¢és czzel egyidejiileg novelik az anyagmozgatdsi teljesitménysziikségletet. Hasonld
helyzet alakulhat ki a TH tagozat é az Ssszfegyvernemi hadsereg hadtap tago-
zata kozodtr is a Felkésziiltségbeli killonbozdségek esetén.

Kévetkezésképpen megillapithat6, hogy az anyagmozgatdsi tevékenység ha-
tékony végrehajtasanak egyik kulcskérdése az anyagmozgatis tirgyaval (az
anyagi-technihkai eszkdzék sokféleségével} kapcsolatos megjelentetési formdk
osszehangolt kialakitdsa és azok mozgatdsdhoz sziikséges technikai felszereltség
é& technologidk komplex kialakitisa az egész anyagmozgatisi rendszeren beliil.

4. Ay elldtds és sydllitds Osszhangija ay anyagmozgatisban

Az anyagmozgatis funkcidit tekintve azok rendszerint az ellatas & szallitis
& kapcsolédo teriiletein jonnek létre. Mindkét teriilet jelentBs részt vallal az
anyagmozgatisi feladatok végrehajtisaban, azonban egyik a masik nélkil nem
képes az anyagmozgatds céljit megvaldsitani, nevezetesen az anyagi-technikaj
eszkdzok A pontbol B pontba valé szervezetszerli mozgatdsit végrehajtani.

Ebbél kiindulva meg kell Allapitani, hogy az anyagmozgatas tébb mint el-
latas, vagy szallitss, valdjaban a kettd Gsszhangjaban valdsul meg. Az ellatds
és szallitds sszhangja nélkiil nincs hatékonyan miikods anyagmozgatisi rendszer
& alrendszerek.

A gyakorlati tapasztalatok igazoljak, hogy a problémsik Altaldban nem az
ellatisban vagy a szallitasban részt vevé bazisok, raktarak, illetve kozlekedési
agazatok anyagmozgatisi technolégidiban jelentkeznek, hanem azok taldlkozisi
pontjain, amikoris a kilénbozé jellegl technoldgidkat (raktéri-szallitdsi) nehe-
zen vagy egyiltalin nem lehet dsszehangolni. Ez természetesen tbbszdri anyag-
mozgatashoz, anyagmozgatasi teljesitménysziikséglet ndveléséhez vezet. Ezt fi-
gyelembevéve nem véletlen az, hogy a kiilsnbdzd gyakorlatok wégrehajtisa so-
rin a vezetés miért fordit kilénos gondot & figyelmet a téma vizsgilatira.

5. Az anyagmozgatds srervezeti feliételei

Az eddigiekbd] egyértelmiien kitfinik, hogy a TH-ban folyé anyagmozgatisi
tevékenység tervezése, szervezése, irdnyitdsa és wégrchajtisa rendkiviil bonyolult
& hozzAértd munkit jgényel. Hozzi kell tenni, hogy a TH tagozaton — a SZO-
JUZ ¢és TRANZIT tipusi gyakorlatok tapasztalatai alapjdn naponta mintegy
56000 tonna anyagi-technikai eszk6z dramlik keresztil, amely az anyagmozgatisi
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teljesitménysziikségletet figyelembevéve (2 bazis 2-szeri anyagmozgatdssal) mint-
egy 20-24 000 t/nap anyagmozgatdsi kapacitast igényel. Ilyen nagy volumend
anyagmozgatisi munka végrehajtdsa megitélésam szerint kozel sem olyan egy-
értelmii, mint a gyakorlatok sordn latszik.

Az anyagmozgatdsi munkak tervezését, szervezését, alapvetfen a torzsekben
célszerd megoldani, konkrétan ott, ahol az ellatds és szillitas egyidejG nagybani
tervezése folyik. Itt keril meghatirozdsra az ellitas és szallitds, valamint a kap-
cs0lodo teritleteken jelentkesd rakodasi feladatok volumene, hatirideje, a vég-
rehajtashoz szitkséges erék, eszkézok elosztasa.

Ezt kovetden az illetékes fegyvernemek és szakszolgilatok részleteiben ki-
munkailjdk a szakveriileteikre vonatkozé technologidkat és meghatirozzak az
alarendelt szervezeteik részére az anyagmozgatisi feladatok végrehajtdsat, majd
bekapcsolédnak azok ellendrzésébe.

A fenti metodika szerint a TH tagozatban a kovetkez§ szervezeti elemek
létrehozasa, liletve a megleve elemek kiegészitése latszik célszertinek.

Az MN THF-ség torzsében: tervezd, szervezd osztily az anyagi-technikai
biztositas, a szdllitasok és rakodasok tervezésére, szervezésére — Ssszességében az
anyagmozgatdsi tevékenység koordindldsira hivatott szervezetet, hirom alosz-
tallyal: anyagtervezési, szallitési és rakoddsi alosztilyokkal, Az osztaly allo-
miénydba célszerii beosztani szdmitastechnikai alapképzettségii szakkadert, az al-
osztilyoknal pedig az anyagmozgatdsi részrendszerek (TEB, TMB) iranyiba
dolgozé tiszteket.

A TMBF-ség és TEBF-ség torzsébe a fentickhez hasonléan tervezd, szervezd
alosztalyokat, azokon beliil pedig részlegeket.

Az anyagmozgatasi feladatok végrehajtisa érdekében: a TMB é&s TEB ki-
szolgdld egységek allomanyiba anyagmozgaté szazadot hirom szakasszal az
alabbiak szerint:

— Onjard darus gépszakasz;

~ Onjard targoncas gépszakasz;

- rakodd szakasz.

A raktirak dllomanyiba a napi belsé forgalom fiiggvényében rakodé sza-
kaszokat, illetve rajokat az elézdek szerinti tagozddasban.

A mir tdbbszir emlitett kritikus anyagmozgatisi pontokon, helyeken jelent-
kezd anyagmozgatisi tevékenység iranyitisdra ideiglenes munkacsapatokat cél-
szerl létrehozni a kovetkezGk szerine:

— kiraké-, atraké6-, berakohely parancsnoka;

— az anyagi-technikai eszkdz 4taddsit-dtvételét végzd raktarparancsnok
megbizottja;

— a rakodd alegység parancsnoka;

- a biztositd (6rzésvédelem-foszab) alegység parancsnoka;

— szitkség esetén a fOndkség megbizottja;

- ideiglenes polgiri munkaerd igénybevétele esetén a helyi szerv vezetS-
jénck megbizottja,

Megitélésem szerint az anyagmozgatdsi tevékenység tervezéséhez, szervezésé-
hez & végrehajtisshoz a fentiekben feltételezett szervezeti elemek megléte kelld
alapot biztositana az anyagmozgatisi feladatok tervszerd, hatékony végrehajti-
sihoz.
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Végezetiil néhany gondolatban szeretném felhivni a figyelmet az anyag-
mozgatasi szakkaderallomany kiképzésének & felkészitésének egyre siirgetGbben
jelentkezd sziikségszeriségére.

Napjainkban a polgiri élet kdzép- & fels6foki oktatasi intézményeiben
rendszeresen folyik az anyagmozgatisi szakkaderek képzése. A kiilonbdzd tircak
altaldban tanfolyamjellegi képzéssel oldjak meg a szakkiderillomany &t-, il-
letve tovabbképzését. Az anyagmozgatis elméleti és gyakorlati kérdéseinek meg-
oldasara Anyagmozgatisi és Csomagolasi Intézet (ACSI) miikodik. A fentiek-
kel szemben az MN-ben hasonlé jrinyd képzésnek csak kezdetleges jelei mutat-
koznak, intézményszeriien nem folyik.

Megitélésem szerint célszerfinek latszik az MN-ben is az anyagmozgatisi
szakkaderillomany létrehozasa és képzésének intézményes formédban valé meg-
valésitasa.

A teljességre valé torekvés nélkiil e néhdny gondolatban kivintam kifej-
teni nézeteimet az anyagmozgatis problémairsl, kiilonds tekintettel 2z MN TH
tagozatra. Megitélésem szerint a téma felvetése indokolt, annal is inkdbb, mivel
egyes kérdésck és problémakérék tilnének a TH tagozaton. Megoldisuk nap-
jaink és a jové feladatai lehet.

(Az 1. sz melléklet a folybirat végén taldlhats.)
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