A csapatbeszerzések komplex megszervezése
és végrehajtasa

Dr. Csordds Lajos alezredes

A mai kozvetett garzdasigirdoyitdsi rendszer - kiilonbdzé jogkorokkel &
azokkal jaré feleldsséggel egyiitt — decentralizilta az anyagi-pénziigyi eszkdzoket.
Szamolva a helyi tartalékok jobb kihasznildsival, a hatékonysig nivelésével biz-
tositotta, hogy a gazdasigi dontések ott szillessenek meg, ahol a szitkséges esz-
kozbk és értékelések rendelkezésre dllnak. Nagyobb 6nallésdgot adott a gazdasagi
vezetfk részére — alapozva és szdmitva szaktuddsukra —, egyuttal novelte felelds-
ségiiket is.

Pirtunk, korményunk céltudatos gazdasdgpolitikdjinak hatdsaként az el
milt években az MN-ben szamos rendelkezést adtak ki 2 csapatgazdilkodds
ezen beliil a kilonbdzé fegyvernemi és szolgilati Agak gazdilkodasi rendszeré-
nek tokéletesitésére, A tervszerii fejlesztés, az elldtds és szolgéltatdsck szinvona-
linak emelkedése minden teriileten éreztette és érezteti hatdsit. A gazddlkodis
teriiletén a régi, hagyominyos gazdilkodasi médszerek egyre élesebb ellentétbe
keriiltek, a rendszerbe léptetett eszkdz0k fenntartdsa és a szolgaltatdsok korszerd
modjaval.

Az MN 8300 csapatainal végzett gazdilkodis elemzése soran atra a kovet-
keztesére jutunk, hogy a gazdilkodas hatékonysdganak emelése, az ell4tds zavar-
talansaganak biztositdsa érdekében a csapatgazdilkodisban médositdsokat kell
eszkozélni. Fel kell szdmolnunk azokat a zavaré, a korszeri kovetelménycknek
nem megleleld, s még j6 néhdny terilleten megtalathatd jelenségeket, amelyek
akadalyozzik a tovabbi el6relépést. Tovabbra is megtalalhatok egyes szakteriile-
tek elkiloniilési térekvései, amelynek kévetkezménye, hogy a kézponti célkitd-
zéseknek nem tudjak (akarjik) aldrendelni sajat szervezetiik ,,érdekét’”.

Ilyen ellentmondas mutatkozik a jelenlegi beszerzési rendszer, tevékenység
teriiletén. Kiilséleg wgy tinik, hogy e tevékenység szervezett rendszerben valdsul
meg, azonban egy-egy alakulatnil végzett ez irdnyd vizsgilat egyértelmiien bizo-
nyitja ¢ tevékenység gazdasigtalansagit, rendezetlenségét, tobb vonatkozdsban
clavultsdgat,

1. A beszerzfi tevékenység jelenlegi dllapota

A beszerzéi tevékenyséz egy olyan kétoldali munkafolyamat, amelynek sordn
a keteskedelemben forgalomba hozott nyersanyagok, félkész és késztermékek
vasirlds, vételezés, litemezett szallitds lebonyolitdsdval az alakulatokhoz, mint
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felhaszndlékhoz keriilnek, Ez a munka egy-egy alakulat kiilénbozd szolgilatai-
nil rendszeresitett és nem rendszeresitett beszerzékon keresztiil valésul meg,
Az egyes beszerzfi tevékenység altalidban szervezetten torténik, de egészét vizs-
gilva megillapithatd, hogy a beszerzések Stletszeriiek, tervszeriitlenek, nem Gssze-
hangoltak és azok jelentds hanyada kiskereskedelembsl térténik (tobbletkia-
das 15-20%). _

A hadseregen belil az utébbi években égyre erdsebben jelentkezik az az
igény, hogy a hadserez mindsigi fejiesztése mellett, csikkentsiik a népgazdasdg
terhét, ami a hadseregben rejl§ belsd tartalékok kiaknAzdsival, a napi élet folya-
matit biztosité gazdalkodds ésszerlibb szervezésével és végrehajtasival érhetd el

Az egész hadseregben — igy alakulatainkndl is — széles kirben bontakeznak
ki a takarékossigi akciék, mozgalmak. A kozpontilag elrendelt takarékossdgi
tervek elkészitése sordn minden szakteriiletre kiterjedd felméréseket végeztiink.

A gazdalkodasi folyamatok elemzése sordn nyert szamszaki adatok meglepd
eredményeket mutattak, melyek kozill most a beszerzdi tevékenységet elemezzem
részletesebben.

A beszerzési tevékenység vizsgilatdn nyert szamok azt bizonyitjak, hogy a
jelenlegi beszerz6i rendszer jelentds kilométer felhasznaldssal, munkaerd és idd
téforditassal jat, tehat gazdasigtalan. Az egyik alakulatnal lefolytatott vizsgilat
megallapitotta, hogy a beszerzésre forditott energia és szillité kilométer 50%g-os
csdkkentésével jelentds megtakaritast érhettiink volna el.

A folyamatot clemezve megallapithatd, hogy a kiilonbozé szakteriiletekhez
beérkez6 azonos fajtdji anyagokat 8-10 helyen nyilvintartjdk, tdroljdk és forgal-
mazzik sok esetben egy-két hasznilénak. Ez a gazdasdgtalan folyamat )elenleg
intézményesitett és megtaldlhaté alakulatainknal.

. A felmérés eredménye azt mutatja, hogy célszeri a jelenlegi beszerzési rend-
szer megvaltoztatisa, Atalakitdsa, egy centralizdltabb beszetzdi tevékenység be-
vezetése,

2. A jelenlegi beszeryéi rendszer meguvdltoylatisinak syikségessége

Az ) rendszer bevezetését sziikségessé teszi a fentieken kiviil az a tény, hogy
a jelenlegi helyzetben a kiilénbdzd szakteriiletekhez nines szerverve beszerzd, — ezt
a feladatot altaldban a raktiros, vagy egy éppen rdérd személy vézzi. Nincs meg
a beszerzés elbtt szitkséges piackutatds, mivel a beszerzést végzd személynek ilyen
irAnyd munkédra a sajét beosztisbeli feladatai elvégzése mellett nincs lehetGsége.
A beszerzdi tevékenység szinvonaldt emeldé és a lebonyolitist megkdnnyitd nagy-
kereskedelemmel kotendd szerz6dések az elaprézott készletek miatt nem lehet-
ségesck. A beszerzések sok esetben otletszeriien a pillanatnyi igények kielégité-
sére irdnyulnak.

A felmérés azt is feltdrta, hogy néhiny szakteriilettd]l eltekintve éves gaz-
dilkodisi és beszerzési tervet nem készitettek, s igy a beszerzéseket tervszerfit-
lenil elaprozva kiskereskedelembdl eszkozolték, A 6890-nél felmérésre keriils
cikkek 89%-4t kiskereskedelembél szerezték be. Mindéssze 11% a nagykereske-
delmi, ami azt jelenti, hogy — a kiskereskedelembdl tortént beszerzések miatt —
csupan kis- és nagykereskedelmi 4rkiildnbség eredményeként mintegy 182 ezer
forintot fizettek ki feleslegesen!

Az idé rovidsége nem teszi lehetvé, hogy részletesebben elemezzem a
munkaerd, tirolotér kihasznilds mutatoit. Ugy gondolom, hogy a Felvetett tények,
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adatok meggydztek benniinket arrol, hogy a beszerzfi tevékenység ilyen folyta-
tisa nem engedhets, mert ez nyilvdnvalé pazarlas.

3. A jelenlegi rendsger korszeriisitésének nébdny lebetséges véltogata

Arra tirekedve, hogy lehetdlez ne sértsik 2 kiilénbdzd szakteriletck ,,6n-
allésagat”, a beszerzési rendszer gazdasigosabb kialakitdsara hirom féle valtozat
mutatkozik:

a) Egységen beliil a kiilénbozd szakteriileteknél beszerezhet6 anyagfélesége-
ket egy-egy szakteriiletre csoportositani {bizisgazda}.

b) Csapat (laktanya) fogybéanyag raktar létrehozasa.

¢) Csapat (laktanya) beszerzdi és raktdr csoport, részleg 1étrehozdsa.

A jelenlegi helyzet ismeretében ugy vélem, hogy a valtozisokat fokozatosan
a felsorolt rendszernck megzfelelden lenne célszerii végrehajtani. Egy meghataro-
zott, nem tilhosszit id8 alatt fokozatosan kialakulhatnak azok a tapasztalatok,
amelyek a kévetkezd fokozat feltételeinek alapjit megteremtenék.

A magasabb foki beszerzoi tevékenység a beszerzd csoport, vagy részleg
létrehozasa lenne, de ehhez dllomAanytdbla viltortatds, erb-eszk6z rdszervezés, vagy
Atcsoportositas valna szitkségessé. A tervezett és kisérlet alatt levd laktanya had-
tapok szervezetének a legjobban, kétségteleniil a 2-3 valtozat felelne meg.

Az egyes vdltozatok lényege

1. Egységen beliil a beszerexbetd anyagféleségek egy-egy szakteriiletre vald
esoportositdsa (bizisgazda)

Elsslépésként e valtozat bevezetése latszik célszeriinek, mivel szervezeti val-
toztatist nem igényel és a szitkséges szabdlyozisokat az alakulat parancsnoka sa-
jat hataskérben képes rendezni.

A modszer lényege: cgy-cgy anyag beszerzését, nyilvantartdsét, tdrolasat,
karbantartasat és kiadasat az éves szinten a legtobbet felhaszndlé szolgilat vé-
gezné.

A feclhasznilo alegységek, szolgdlati 4dgak sth. az éves gazdilkoddsi tervik-
nek megfeleléen éves heszerzési tervet készitenck (negyedévi, havi bontdsban)
annak egy példanyit meghatirozott idSben elére megadjik a beszerzést végzd
szolgalatnak, amely azokat Osszegzi & az Osszegzett beszerzési terv alapjin a
nagykereskedelmmel, vallalatokkal szerzédést kot (megrendeli az anyagot). A
koltségek kiegyenlitése egysézparancsnok Atcsoportositasaként, pénz, vagy anyag
dtaddsa tjan rendezhetd.

a) Elényei

— egyfajta anyagokat csak egy szakteriilet vasarolna, tdrolna és forgalmazna.
Ez munkaerd, munkaidé és kilométer megtakaritist eredményez;

- elosegitené a szdllité gépjirmivek és a raktari tdroléhelyek kedvezdbb
kihasznaldsat, azonos anyagok szallitisa, tdroldsa gazdasdgosabb és rendezettebb:

— az iitemterv alapjan torténd beszerzés és felhaszndlds eredményeként cadk-
kenne az étletszeriség, a pillanatnyi igények kielégitésére valé torekvés;

- elétérbe keriilhet a vasGti szallitds, mivel egy-egy anyagbol nagyobb meny-
nyiség leszdllitisa valik szilkségessé;
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— az azonos fajtaju anyagok nagyobb tételben torténd beszerzése esetén kény-
nyebb a vallalatokkal, nagykereskedelemmel szerzédést kétni, amely egyben egy-
egy szakteriiletnek 15-20%g-0s effektiv hasznot eredményezhet;

— a felhaszndlék az egyfajta anyagokat egy helyr§l vételezik, igy pontos
képet kapunk azok felhasznalasirdl, ami kedvezdbb lehetfséget teremt a gaz-
déalkodas elemzésére, értékelésére,

b} Hdtrdnyai

— az anyagnem feleldsok — raktdrosok — kijellése koriiltekintd munkit
igényel;

— szakteriiletenként az 1j nomenklatiirdban meghatdrozott anyagok tdroldsa-
hoz sziikséges raktarak kialakitasdval, djra closztisaval kapcsolatos feladatok
egyszeri elvégzéséhez szitkséges munkaids raforditds.

Az vj rendszer elfnyei mindenképpen kedvezd eredményeket mutatnak. A
hatranyokat vizsgdlva megallapithaté, hogy a bevezetés érdekében sziikséges tobb-
letmunka a rendszerbeallitis folyaman révid idén beliil megtériilne.

2. Csapat (laktanya) fogydanyag-raktir létrebozdsa

Az elsé pontban vizsgalt rendszer tovibbfejlesztéscként célszeri lenne,
csapat (laktanya) fogydanyag-raktarak kialakitisa. A valtozat bevezetése az ala-
kulat parancsnokinak elgondoldsa szerint csapatszinti szabilyozds utjan is kivi-
telezhetS, egyes esetekben az el6ljaré tagozat beavatkozasa is szitkséges.

A valtozat bevezetésével kapcsolatos tevékenység lényege, hogy a parancs-
nok elhatirozdsinak megfeleléen — kell§ szintdi felmérd munka utin ~ az alaku-
lat rakearai koziil a legmegfeleldbbet ki kell jelélni a fogydanyagok tarolasara
ezt szilkséges mértékben atalakitani, majd annak mikodtetéséhez szilkséges allo-
madnyt és eszkozt belsd atcsoportositis utjan biztositani,

A raktirban tirolandé anyagok nomenklatirajat egységszinten ki kell ala-
kitani, a szitkséges pénzfedezetet dsszevonds itjdn biztositani. A fogyéanyag-rak-
tar sikeres mikédése csak egységszinten jol Atgondolt és elkészitett gazdalkodasi
terv alapjan valésulhat meg.

a) A rakidr miikodtetésének feltételei (egy vdltozat)
A kiilénbézd szakeeriiletek fogybéanyag szikségleteit figyelembe véve:

Raktirtér: 850 m?

Raktirvezets: 116 rt.

Raktarkezeld: 2-4 {5 honv.
Nyilvantarta: 1 f6 pa. valna- szitkségessé.

b) Elényei

- a fogybanyag beszerzés és tirolds maximalis centralizdlisa valik lehet6vé,
amely helyes tervezést és gazdasigos felhaszndlist eredményez;

- esetleges nem vart feladatok igényeinek kielégitése révid idén beliil reali-
zalédhat;

— fethasznaldsok elemzése, értékelése egy nyilvantartasi rendszeren keresztiil
jobban végezhets;

— a beszerzé elénybs szerzddéseket kithet, az anyag nagy része vasaton szil-
lithat6, esetleg a kereskedelem, vagy a véllalat szallitana be Gtemterv alap]an,

— a sz4llit6 gépjdrmitvek koordindlasira nagyobb lehetdség nyilna; :
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— a kozponti raktdrban gazdasigosan lehet alkalmazni a kiilsnbszé tarols,
mAlhizs, anyagmozgaté és rakodo eszkozoket;

— a szakteriiletek munkaja cstkkenne, csak arra korlatozédna, hogy felada-
taik ellatdsihoz szikséges fogydanyagokat a raktarbol felvételezzék.

c) Hatrényai

- a szakteriileteknél még mindig maradnak olyan specidlis, vagy egyéb anya-
gok, amelyek beszerzését, kezelését, kiadasat sajat er6bdl kell megoldani;

~ a személyi allomany kivilasztisa, Atcsoportositdsa, a raktir némenklati-
rajanak kialakitésa kériiltekint6 felmérés utin térténhet meg, ez egyszeri tobblet
energidt, idét igényel.

Az egységszinti fogybanyag raktir az elldtdsi szinvonalat novelné, kedvezden
illeszkedne be a laktanya hadtiprendszer miikdésébe.

Az elldtas nem jelentene kiiléndsebb nehézséget, mert a szakteriileteknél levs
anyagok folyamatos lefogyasztisdig a raktir feltdltése megoldhatod lenne.

Az eldnybket és hdtrdnyokat vizsgdlva megillapithatd, hogy ez a rendszer
— az elsé nélkiil is ~ a jelenlegi rendszerbdl folyamatos attéréssel bevezethetd.
A hatranyként felsorolt kéltségraforditds a bevezetés utdn megtériilne,

3. Csapat (laktanya) beszerybi és raktdresoport, résgleg

A felsorolt valtozatok koéziil minden tekintetben a legmagasabb szinti be-
szerzdi és rakticozdsi tevékenység kialakitasat jelentené.

A viltorat lényege: az alakulat dllomdnytibldjdban rendszetesitett minden
beszerzs, illetve az anyagtirolassal, kezelésével, biztositdsdval foglalkozs allo-
many felilvizsgilata utdn, azok célszeri ésszevondsa Gtjin 6nallé szervkeént létre-
hozni a beszerzéi és raktarcsoportot (részleget). A beszerz8 és raktir részleg ren-
delkezne a szitkséges tdrolotérrel és egyéb eszkozokkel, amely a tevékenységiik-
hoz szitkséges,

A fentebb ismertetett rendszer kialakitdsa mar tillép az egységszinti pa-
rancsnck hataskorén.

a) A résgleg felépitése (viltozat)

Szervezete; 1 {6 tiszt {tts.) beszerzd és raktdrcsop. pk.

1-2 £5 (tts.) (pa.) beszerzs csop. pk. h.
1-2 £6 (tts.) (pa.) raktarvezetd
1 £ pa. (sor) nyilvAntartd
2-3 {8 sor raktarkezeld
2 16 sor gk. vezetd
1 db 3 t gjmi.
1 db 0,5-1 t gjmi.
1-2 db rakodédeszkdz.

Térolétere: 350-500 m? alapteriiletd raktar megfelels felszereléssel (DEXI-
LON Allvanyok stb.).

b) A részleg munkdidnak megszervezése

A csoport feladatiabédl adéddan minden szakteriilettel kapesolatban all. A

szaktetiiletek éves, negyedéves, majd negyedévenként havi bontdssal adnik meg
igényitket a csoport felé, amely a beszerzésckre iitemtervet készit. A szakteriletek
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a felhasznilis iddszakiban naponta vételeznék, igényelnék az anyagokat, igy az
alegységeknél torténd hosszabb taroldsra nines szilkség. A beszerzbcsopott, tehdt
megoldana az alakulat valamennyi szakteriiletén — specidlis anyagok kivételével -
a beszerzési, tarolssi feladatokat. A nem virt feladatok szitkségleteinek kielégitése
érdekében a beszerzd csoport raktiridban egy bizonyos nagysagd tbrzs, vagy tarta-
lék készletet célszerti kialakitani.

¢) A részleg anyag- és pénzgazdilkoddsa

A csoport részére — az éves gazdalkodasi {(beszerzési) terveknek megfele-
lden — pénzalapot a szakteriiletek ilyen céli rendelkezéste bocsdtort hitelek Gssze-
vonasa itjin kell biztositani. Az éves beszerzési tervet a csoport parancsnoka ké-
sziti el a szakteriletekrél kapott igényck alapjan.

d} Elényei

— a jelenlegi gazdasigtalan beszerz6i rendszer megszinne;

— a felhasznilashoz sziikséges anyagok tervszerd beszerzésével biztositott az
anyagutinpétlasok folyamatossdga;

— az alakulat - specialis anyagainak kivételével - valamennyi anyagfajtdja
Atfut a csoport nyilvantartdsain, igy a gazdilkodds, a pénzfelhasznilis és az
anyagmozgasok folyamata konnyen ellendrizhetd, elemezhetd (e rendszer egyben
alapja lehet a csapatszdmviteli részlegek milkédésének is) ;

— a beszerzd rtészleg szallitdsi igényének kielégitésére elétérbe lehetne alli-
tani a vasiti szallitdst és a szallitotér idealis kihaszndlasat;

— a beszerz6 részleg vezethetné a célszeril és sziikséges piackutatast;

— egy alakulatnil egy (személyi) részleg tartand a kapcsolatot a kereskedelmi
szervekkel, ami altal a kapcsolat tartés, szervezettebb, ellendrizhetdbbé valik;

— a beszerzd részlegnek nagyobb lehet8sége nyilna a nagykereskedelmi vil-
lalatokkal elényds szerzédések kitésére;

~ a nagy tételben vésdrolt anyagok villalati eszkozokkel torténd szdllitdsa
megoldhatova vilik;

- az anyagi fegyelem szildrditasdra és a tirsadalmi tulajdon védelmére in-
tézkedések betarthsa kéinnyebben bemutathatd, ellendrizheté.

e) Hétrényai

— a bevezetés nagy figyelmet és koriiltekintést igénylé felmérések utan vals-
sithatd meg, amely egyszeri tobbletmunka raforditést igényel;

— a szervezet kialakitisa az Allomanytabldk médositasdt igényli;

— a throlotér elosztasa, felszerelése, a szakteriileteknél levd feleslegessé vals
raktarak felszdmoldsa, munkaigényes feladat;

— az el6ljaréi tagozatban is szitkségessé valna az anyagellatas jelenlegi rend-
szerének igazitasa.

A beszerzé és raktirrészleg bevezetése csak egy — ennél a tanulmdnynal rész-
letesebb — szervi és mikodési hatirozvany kimunkalisa utdn lehetséges.

A pirt KB és MN PB hatarozatai a honvédelmi miniszter elvtars intézke-
dései a hadsereg allominya élet- és munkakdriillményei javitdsa, szinvonala eme-
lése megkdveteli t6liink a hatékonyabb, célszeriibb gazdilkodési formak kutatd-
sat, alkalmazisat. :

E cikkel célom a probléma felvetése és a megoldis néhiany valtozatanak
vazlatos ismertetése volt azzal, hogy az olvasok kapcsolédva gondolataimhoz sajac
teriiletiikén {csapataiknal) foglalkozzanak a beszerzési rendszer korszerdsitésével.
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