LE

CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

A gazdilkodas elemzésének, a hatékonysig mérésének
elvi kérdései, gyakorlati médszerei

Kdrpdti Jdnos hadnagy

A pgazdilkodis elemzésérsl, a hatékonysdg kérdésérdl egyre tébb sz6 esik
napjainkban a hadtipgazdilkodas szinte minden teriletén. Igen lényegesek ezek
a kérdések, mert fontos szerepiik van az eredményes déntések meghozataliban,
de ugyanakkor tizstizatlan pontos meghatirozasuk és alkalmazhatésiguk a
mindennapi munkénkban. Sziikségesnek tartom tchit a fogalmak tisztézasat,
egyértelmii definidldsat. Az aldbb kévetkezd négy fejezetben ehhez kivanok se-
gitséget nydjtani, s ezzel megnyitni egy olyan cikksorozatot, amely az elemzés
sajatossdgaival foglalkozna a hadtdpgazdalkodis gyakorlatiban.

1. Az elemzés fogalma, szerepe, célja

Korunkban mar egyetlen gazdasagi rendszer sem nélkiilézheti a tudomdnyos
irdnyito, vezeté tevékenységet. Ehhez viszont sziikséges az, hogy a vezetés szd-
mara rendelkezésre 4lljanak mindazok az informaciék, amelyek a gazdasagi je-
lenségek, folyamatok helyzetére, fejlédési tendencidira vonatkoznak.,

Az informdciék szerepe kiiléndsen megné egy olyan rendszerben, mint az
MN, amelynck gazdilkodédsa a tervgazdasigon alapul. A tervgazdalkodas ka-
rilményei kozott végbemend gazdasigi folyamatok szabalyozotti vélnak, megné
a celok kitiizésével és a feladatok végrehajtisaval kapcsolatos dontések sze-
repe. A helyes dontésck alapja viszont a megfelelé tajékozottsig, a rendelke-
zésre 4116 pontos informacick, amelyeket a gondos és szinvonalas gazdasagi
elemzd munkanak kell biztositania a vezetés részére,

A pazdasigi clemzés tehdt lényegében olyan médszer, amelynek segitségé-
vel megszerezhet az clengedhetetleniil sziikséges tajékozottsig a gazdasagi ird-
nyitds szaméra. A gardasigi elemzés modot nydjt a koltségvetdsi gazdalkodas
mélyebb megismerésére, a megtakaritasi lehetdségek, valamint az esetleges hi-
bik feltirdsira, toviabba annak elbirdldsdra is, hogy a rendelkezéste bocsitott
pénzeszkbzoket a szakmai feladatok megolddsa érdekében ésszeriien hasznaljak-
e fel. A koltségvetési gazdilkodis elemzése nem lehet Gncéli. Az elemzésnek
€lé kell segitenie azokat az intézkedéseket, amelyek lehetévé teszik az elemzés
révén feltint hibak kijavitasit, valamint a gazdalkodas hatékonysiginak foko-
zasit. Az elemzés tehatr hasznossd csak akkor vilik, ha a feltart adatokbol le-
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vont kivetkeztetések alapjan — az ok & okozati dsszefiiggések birtokdban - a
koltségvetési gazdalkodas szinvonalanak emelése érdekében a rendelkezésre bo-
csitoit eszkdzik célszeriibb és takarékosabb felhasznalisdra s a jovdben reali-
sabb koéltségvetési eldiranyzatok kialakitisdra tirténnek megfelels intézkedések.

A gondos clemzés alapjan tett céltudatos intézkedések eldsegitik a gazdal-
kodas énallésiginak és hatékonysaginak névekedését.

2. Az elemzés alkalmazdsinak f6 teriiletei

A koleségvetési gazdalkodas elemzésének alapvetd célkitizése feltrni, hogy
a szakmai feladatokat a gazdilkodok legésszeriibb riforditisok mellett oldot-
tik-e meg. Ennek érdekében a kivetkezéket sziikséges elemezni:

— koltségvetési eldirdnyzatok realisak voltak-e;

— a kiadisok teljesitései az el@irdnyzatokhoz képest hogyan realizalédtak;

— a gazdalkodé szerv eszkéz-illoméanyinak valtozdsa ésszhangban dll-e a
kiadasok teljesitésével;

— milyen tényezdk befolyasoltdk a készletgazdalkodast;

— szolgaltaté tevékenység esetén a gazdasagossag és eredményesség miként
alakult;

— tartalék alap képzésének mértékér és felhasznélisdnak célszerliségét;

— a pénzmaradvanyok keletkezésének okait;

— beruhazasi, felajitasi, karbantartasi tevékenységet.

Az elemzés kiterjedhet komplex médon a koltségvetési gazdalkodds egé-
szére, de korlatozédhat a gazddlkodas egy-egy fibb teriiletére is. Az elemzés
mélységét, terjedelmét mindig az adott iddszak gazddlkodasinak sdlyponti kér-
dései hatarozzik meg.

Kolségvetési teriileten altalaban az elemzéssel, a kéltségvetési beszamo-
lék alapjan, a gazdalkodds hosszabb idészakanak (féléves, éves) adatait vizs-
galjdk, és igy annak idészaki elleudrzé jellege is van. Eléfordul azonban, hogy
a gazdasdgi eredményeket még a beavatkozds id8szakdban gyorsan kévetd un.
woperativ’ elemzésre van szilkség. Utobbi azutdin mér eseti és egyben azonnali
intézkedések megtételéhez szolgéltathat alapot.

3. Az elemzés informdcios bagisai

Az clemzés informiciés bazisa elsdsorban az egységes koényvvitel és a be-
szamol6 rendszer. Ennek megfeleléen az elemzéshez sziikséges adatok a kévet-
kezé helyeken talalhaték meg:

~ a jévahagyott kéltségvetésekben;

~ a féléves — éves koltségvetési beszamolékban;

— kényvviteli és az ahhoz kapcsolédd analitikus nyilvantartasokban;

~ létszam-nyilvdntartisokban:

— a kiilénbéz6 szakmai, szakigazgatdsi, statisztikai nyilvantartasokban és
az azokbé! késziilt jelentésekben;

— leltari asszesitékben.

Az elemzésnek a vizsgilt teriiletekre vonatkozd adatck sokasagabdl a gaz-
dasigi folyamatok és &sszefilggések ismeretében kell kivalasztani a leginkdbb
jellemzdket, a leglényegesebbeket és ezek feldolgozasan keresztiil bemutatni az
Altalanos tendencidkat, az altalinostél feltiingen eltérd jelenségeket,
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4. Az elemzés dltalinos mddszerei

Az eclemzés céljit kiilonféle médszerek alkalmazisival lehet elérni. Az
alabbiakban ezeket a médszereket ismertetem a teljesség igénye nélkil, csupin
gondolat ébresztéként.

Az adatok feldolgozasanal

~ a Csoportositas,

— az gsszehasonlitas,

— a viszonyszam-képzés,

— az indexszam-képzés,

— grafikus abrazolas,

— az elemz6 tiablazatkészités,

-- kozépérték-szamitas,

— trendszamitas,

— a hatékonysigmérés kilenboz6 modszerei talalhatok., Azt, hogy mikor,
melyik modszert haszniljuk fel, mindig az elemzés célkitiizése szabja meg.

A gazdasigi esemény rendszerint egy-egy szakmai feladat megvaldsitisa
érdekében meriil fel. Ennek megfeleléen a gazdasigi eredményeket mindig a
szakmai feladattal Gsszefiiggésben kell elemezni. A gazdasigi eseményt tiikro-
z8 szamszerll adatokat ugy kell kivilasztani, hogy azok kbzvetlenill legyenek
Osszefiiggésben az elemezni kivant szakmai feladattal.

4. 1. Csoporiositds

Az elemzést mindig a megfelelé adatok kivalasztasaval és azok megfeleld
csoportositdsaval kell kezdeni. A j6l megvilasztott és helyesen csopertositott
adatok legtobbszér mar énmagukban is felhividk a figyelmet a rendellenessé-
gekre. A rossz csoportositis viszont megzavarja az elemzési munkét és helytelen
kévetkeztetések levonasahoz vezet. Az adatok feldolgozisinak és elemzésének
alapvetd eszkoze az osztalyozds, illetve a csoportositds. Az adatoknak valamilyen
ismérv szerinti tagoldsat, rendezését nevezik csoportositisnak. Az MN allo-
manya pl. katondkra és polgari alkalmazottakra tagolhaté. A csoportositds sze-
repe nemcsak az, hogy altala bepillantas nyethetd az adatok osszetételébe, ha-
nem a tovabbi elemzé munkdban, killonbdzé szidmitasok végzése kozben is fel-
hasznalhato.

4. 2. Ossyebasonlitds

Az 6sszehasonlitis mindenféle tudominyos kutatis és altaliban az emberi
gondolkodads gyakori, jellegzetes mozzanata, Igen nagy a szerepe az elemzésben
is, ez a leggyakrabban alkalmazott moédszer. Ennek ketetében bizonyos fajta,
egyébként azonos jelenségre vonatkozé — tehit egyaltaldn osszehasonlithato -
adatoknak idében wvagy térben eltérd értékeit vetik egybe, s megillapitjak az
adatok egymashoz vald viszonyit, egymadstdl valo eltéréseiket és ezekb8l vonnak
le kivetkeztetéscket. Az adatok Osszchasonlitisa egyszeriibb esetekben kimeriil
az adatok puszta szembedllitisiban, illetve annak megallapitisaban, hogy me-
lyik nagyebb vagy kisebb. Tobbnyire azonban magat az Osszehasonlitds eredmé-
nyét is Gjabb szimmal fejezziik ki. Ez az djabb szim lehet két &sszehasonlithatd
adat kiilonbsége v. hdnyadosa. Az ilyen hanyadosock a viszonyszdmok.

41



4, 3. Viszonyszdmok

Gyakran az adatoknak nem az abszolit, hanem a viszonylagos nagysiga
jellemzi jobban a vizsgilt jelenséget, s exért szamitanak az elemzés sorin vi-
szonyszAmokat, amelyek elvonatkoztatnak az abszolit nagysigrendtSl & magit
a viszonylagos nagysagot érzékeltetik. A viszonyszam két — egymassal valami-
lyen kapcsolatban allé ~ adat hanyadosa.

A viszonyitand6é mennyiséget A-val, a viszonyitds alapjit B-vel, a viszony-
szamot V-vel jeldlve, a viszonyszdm kiszdmitisa a kévetkezé moédon torténik:
V=A/B

A viszonyszdmok szimitdsa az elemzés jellegzetes eseteinek barmelyikében
alkalmazhato.

A viszonyszdmok fajtii: a megoszlisi, az Osszehasonlité és az intenzitasi
viszonyszimok.

A megoszlasi viszonyszamok valamely résznek az egészhez vald viszonyat
jellemzik. Elvonatkoztatnak a részek és az egész konkrét nagysdgitdl és csak
a belsé ardnyokat, az Osszetételt nmagaban fejezik ki. Ily médon a gazdasigi
jelenségekre, folyamatokra vonatkozdlag igen fontos kérdésekre adhatnak va-
laszt,

Az Osszehanlité viszonyszimok azt mutatjak, hogy a vizsgalt jelenség idé&-
ben vagy térben kiil5nb6z6 adatai hinyszorosit, illetve milyen hanyadat teszik
ki a bdzisul vilasztott adatnak. Az idSbeli valtozast mutaté viszonyszamokat
dinamikus viszonyszdmnak nevezik. Amennyiben a viszonyitds alapja terv sze-
rinti adat, tervteljesitési viszonyszamrél van szé.

Az eddig ismertetett viszonyszdm-tipusok k5zés jellemzéje, hogy a viszony-
szam kiszdmitdsat szolgild tort szimliléjaban és nevezdjében azonos fajta, fel-
tétleniil azonos mértékegységben adott szamok szerepelnek.

Az intenzitdsi viszonyszamok esetében a tort szamlalojdban & nevezbjében
killsnbozd fajta, ltaldban kiilonb6z6 mértékegységben adott szimok talilhaték.
Az intenzitdsi viszonyszdm azt mutatja meg, hogy az egyik mennyiségb6l (szam-
1416) 4tlagosan mennyi jut a masiknak (nevezd) egy egységére.

A helyesen alkalmazott viszonyszam a vizsgalt jelenség 16 modellje lchet,
de 4ltaldban nem adhatja 6nmagiban az adott jelenség minden szempontbol ki-
merit6, egzakt leirdsdt.

4. 4. Indexszimok

Kozvetlenil nem 6sszesithetd adatok osszetett Osszehasonlité viszonyszimat
nevezik indexszdmnak. A szakirodalomban & a gyakorlatban e széhasznilat
nem egységes: gyakran indexszémnak nevezik a nemn Gsszetett, egyszerit Ossze-
hasonlité viszonyszdmokat is. Az indexszim azonban nem egyszerii, hanem osz-
szetett osszehasonlfté viszonyszdm, tobb, valamilyen szempontbdl egyiivé tar-
tozd adat egyiittes, atlagos viltozdsat mutatja. A viszonyszimtol abban is eltér,
hogy azok a mennyiségek, amelyeknek egyiittes, atlagos viltozdsit az index-
szam mutatja nem egynemiek, kizvetleniil nem osszesithetdk.

Meg kell kilonbdztenf volimen-, ar- és értékindexet. A volumenindex azt
mutatja, milyen ardnyban valtozott az iruk mennyisége az drucikkek &sszessé-
gére vonatkozéan. Az drindex azt mutatja, hogy az Arucikkek Osszességére néz-
ve milyen irdnyd és arinyd Arviltozds tirtént, hogyan viltozott az Arszinvonal.
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Az arindex a termékek értékének egyiittes, atlagos valtozasit mutatja.

A viszonyszdmok és indexck alkalmazdsa nem lehet mechanikus, Gyakran
cléfordul ugyanis, hogy a koltségvetés végrehajtisa sordn a bazishoz, illetve a
tervhez viszonyitva olyan kdriilmények valtoznak meg, melyek az adatok ala-
kulisira hatassal vannak. Ilyen esetekben az adatok feldolgozdsa csak megfeleld
korrekcié elvégzése utan lehtséges.

4. 5. Grafikus dbrdyolds

Az adatok szemléltetésének, népszeriisitésének kdzismert eszkéze a grafikus
abrazolas. A grafikus abrik szerkesztése azonban nemcsak az eldbbi célokat
szolgilhatja, hanem az elemuést, az Bsszefliggések feltirasit is, és segit abban,
hogy a vizsgalt jelenség természetérdl teljes képet lehessen alkotni.

A grafikus abrdzolds fontos tulajdonsiga, hogy nem abszolét nagysdgot, ha-
nem ardnyokat érzékeltet. A grafikus dbrak az adatokat — illetve azok egymas-
hoz valé arinyit - tdvolsdgokkal, teriiletckkel vagy néha kobtartalommal ér-
zékeltetik,

A grafikus abrizolds £§ médszerei: 1. mértani alakzatok felhaszndldsa a)
koordinita-rendszerben, b)koordinita-rendszeren kiviil, 2. térképen alapulé Ab-
rizolds, 3. figurilis Abrazolds. Az egyes Abrizolasi médokon beliil a grafikus
abraknak kilonféle konkrét tipusai vannak (pl.: grafikon, diagram, hisztogram,
monogram stb.).

A grafikus dbrdk készitésekor nem szabad az olyan tartozékokrél megfe-
ledkezni. mint a cim, a feliratok és a forrdsra valé hivatkozas. A grafikus 4b-
rit szitkség esetén a jeldlések magyarazatdval is ki kell egésziteni.

4. 6. Elemzd tdbldyatok

Az adatok osszefiiggd rendszerét — a megfelels kiilsé formaval egyiitt -
tablanak nevezik. A tdblak az adatok feldolgozisanak, elemzésének és kozlésé-
nek, valamint szemléltetésének eszkozei.

A tibla kiils6é formajan rovatokbdl allé halézat értends. A tabla rovatai-
nak egy része adatokat, szdmokat tartalmaz, mas részében feliratok, megnevezé
sek foglalnak helyet. A feliratokat tartalmazd rovatok kozil azokat, amelyek
feliil helyezkednek el, fejrovatoknak, azokat pedig, amelyek a tibla bal olda-
lan talalbatik, oldalrovatoknak nevezik. A tibla vizszintes sorait a tdbla sorai-
nak, a fiiggéleges irdnyd sorokat pedig oszlopoknak szokis nevezni. Az egyes
sorok & oszlopok adatainak Osszegét tartalmazé rovatok az dsszegrovatok.

Azt a szimot, amelyik azt jelzi, hogy a tibla egy-egy adata hany sochoz
tartozik, tchat, hogy hany iranyban, dimenziéban helyeztek el a tiblaban sor-
kat, a tabla dimenzidjinak nevezik. Minden tédbla legalabb két dimenzids. A
tablik bonyolultsigi fokait jelzd dimenzidszam mellett a tablak fajtdit a tabla
rendeltetése, valamint a csoportositasnak a tibla clkészitésében betdltdtt sze-
repe szerint rendszerezik. Aszerint, hogy a tibla az clemzé munka melyik sza-
kaszaban, illetve milyen rendeltetéssel késziilt, feldolgozasi, kozlési, és munka-
tdbldkat kiilonbdztetnek meg. A csoportositis szercpe szempontjabol 1, egysze-
i, 2. csoportositd és 3. kombindcids tablikat lehet elkiiléniteni.

Egy tabla szerkesztése technikailag a kovetkezé sorrendben tibrténik, El8-
szor azt kelli tisztdzni, hogy a tdbla hany dimenzios lesz. El kell donteni utana,
hogy miként helyezheték el a kiilénbozé sorok, hogy a tabla vilagos és sttekint-
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hetd legyen. A tabla kilsé formijinak megrajzolisa, a tibla megvonalazisa
utdm 3 sziveges megnevezések, végil a szdmok beirisa kdvetkezik. A tabliaban
teljesen fires rovat nem maradhat. Sziikséges alkoté része a tablanak az adatok
forrasara valé hivatkozas.

4. 7. Kazépértékek

A kozépértck azonos fajta szamszerd adatok témegének kozos jellemzéie.
Egy adott esetben a kdzépérték meghatarozasa azt jelenti, hogy egy bizonyos je-
lenségre vonatkozé, azonos fajta adatok tomegébél (illetve az altaluk meghats-
rozott intervallumbél) - valamilyen e célra szolgilo képlet, vagy szabaly alkal-
mazisiaval ~ kivalaszthaté egy olyan (atlagos, kozepes) érték, amelyetr az érté
kek Osszességére nézve jellemzének lehet tekinteni.

A kozépértékeknek két £6 csoportjit szokds megkiilonboztetni: 1. szamitott
kozép-értékek vagy atlagok, 2. helyzeti kizépértékek.

Az elsé csoportba tartozd kozépértékeket szamitassal hatarozzak meg. Mind-
egyik atlagfajtanak van egy képlete, melyben az atlagolandé értékeket behe-
lyettesitik és a képlet aleal eldirt szamitasokat elvégzik. Az atlag éreékée minden
egyes atlagolt érték befolydsolja. A szamitott kozépértékek fajtdi: szameani, har-
monikus, mértani és négyzetes Atlag. A kozépéreékek leggyakrabban hasznalt
fajtija a szamtani atlag (az értékek Ssszege osztva az atlagolt értékek szamaval).

A helyzeti kizépértékek a modusz és a median. Meghatarozasuknil az ér-
tékeknek egy bizonyos intervallumban valé elhelyezkedési rendje jatszik szere-
pet, és az eléfordulé értékek egy része nem is befolyisolja a kozépérték nagy-
sagit. A moédusz a legiltalanosabb, legjellemzbb, gyakran eléforduld, tipikus
értck.

A kozépértékkel szemben tamasztott kovetelmények:

— valéban kézepes helyzetet foglaljon el (legyenek nala kisebb és nagyobb
értékek is);

— tipikus legyen, olyan érték, amely kozel all az eléforduld értékek zbmé-
hez, s amely koriil az értékek strlisodnek;

— feltétleniil fontos, hogy egyértelmiien legyen definialva olyan matemati-
kai formulaval, amely kénnyen értelmezhetd és a szémitds egyszerlen clvégez-
hets.

A kozépértckek legfontosabb alkalmazisa: egy adathalmaz valamilyen
mennyiségi ismérv szerinti tomor jellemzése.

4. 8. Trendszdmitds

A gazdasagi élet dinamikijinak vizsgilatakor, a tervek készitésekor nél-
kiilozhetetlen a fejlodés tényezdinek, s ezek hatisa mértékének ismerete. Ehhez
nyujt segitséget a trendszamitas.

A trend vagy alapirinyzat az adatokban érvényesiils tendencia, a fejlsdés
legfontosabb komponense. A trend természetesen maga is tobb tényezd egyiittes
hatisit tokrozi. A gazdasagi jelenségek fejl6dési alapiranyzatinak kialakuldsa-
ban fontos szerepe van a miszaki haladasnak, a létszam névekedésének és a
vizsgalt jelenséggel Osszefiggd egyéb specialis korliményeknek.

Az alapvetd gazdasigi torvényszerfiségek altal meghatirozott fejlédési ten-
dencidk természetesen csak addig érvényesilnek, amig a meghatirozé térvény-
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szeriiségekben lényeges valtozdsok nem kovetkeznek be. Ilyenkor a régi fejlodési
tendencidk Wjaknak adjik 4t a helyiiket. Erre az adatok vizsgilatinal tekintettel
kell lenni.

A trendszamitds feladata az adatok f6 komponensének, az alapirinyzatnak
a kimutatasa. Erre tobbféle médszer is van. Igy grafikus médszerrel — szamitas
nélkiill — is meg lehet kisérelni oly mddon, hogy az adatsor vonaldiagramjiba
a trendvonalat becslésszeriien berajzoljak. Ez a médszer azonban onkényes és
ennélfogva (kivételesen egyszerit esetektdl eltekintve) pontatlan. Bzért a gya-
korlatban legtbbszir szamitjask a trendet, s ezutin abrazoljak csak grafikusan
az igy kapott trendértéket az alapirinyzat szemléltetése céljabsl.

A trendszdmitdsnak két fé6 modszere van: a mozgd 4Atlagolas és az anali-
tikus kiegyenlités.

A mozg6 atlagolas alapgondolata az, hogy a trendet az eredeti adatsor
dinamikus atlagaként allitja el6. Alkalmazdsa a gyakorlatban igen elterjedt
trendszimitasi modszer. Eldnye egyszeriiségében és gyorsasigaban rejlik, de en-
nek ellenére nem tekinthetd ,,primitiv” eljdrasnak, s sok esetbem alkalmasabb az
alapirdnyzat pontos leitdsira, mint az analitikus trendszamitas.

Az analitikus kiegyenlités mddszerénél az adatsor grafikus képének tanul-
manyozasa alapjin meg kell hatirozni azt a matematikai figgvénytipust, amely
helyesen tiikedzi a tartds irdnyzatot. A moédszer alapja az, hogy a gyakorlatban
az adatok alapirdnyzata valamely matematikai figgvénnyel leirhatd térvénysze-
tiiségeket kdvet. Ha pl. a fejlédés mértéke nagyjabdl egyenletes, figy az egyenes
fejezi ki legjobban az adatsor tendenciijit. Lehetséges azonban, hogy nem linea-
ris, hanem mas faggvénytipus (exponenciilis, hiperbola, parabola, logisztikus
girbe) felel meg a fejladés természetének.

4. 9. Korrelicic- és regresszidsgdmitds

Korrelicidszamitdsnak nevezik a mennyiségi ismérvek kozdtti kapesolat
{korrelacio) elemzésének az egyszerii eszkiozik alkalmazisin tilmend, matema-
tikai, statisztikai jellegii modszerét. A korreliciészamitis kiemelked6 jelentS-
ségli az elemzés moédszertanaban, ugyanis segitségével lehetségessé valik — a
kapcsolat szorossaginak mérhetdségén tiltmenSen — a kapcsolat tartalmit szam-
szerfien leirni, az ismérvek egymdsra gyakorolt hatisinak irinyit, mértékét meg-
allapitani. Az ilyen fajta vizsgilatok rendkiviil értékesek a kozgazdasigi munka
szempontjabaol.

A mennyiségi ismérvekben rejld informdcié lehetdséget ad — a kapesolat
szorossaganak vizsgalata mellett — a kapcsolat természetének feltirdsara is, a
torvényszeriség statisztikai jellemzésére. Ezt szolgilja a regressziészimitds. A
regresszidelemzés feladata annak jellemzése, hogy ha két jelenség kiizbtt egy-
irAnyn okozati dsszefiiggés allapithaté meg, akkor az ok szerepét jatszd fiiggetlen
valtozé (tényezévaltozd) milyen médon, milyen tdrvényszerliség szerint fejti ki
hatasit az okozat szerepét betolté fiiged valtozora (eredményvaltozd). A konk-
rét elemzés a regresszidfiiggvény szamitasival és dbrizolisdval torténik.

4. 10. Hatékonysig-mérés

A hatékonysdg a gazddlkodis eredményének és riforditdsainak egymdis ko-
z6tti viszonya, a rendelkezésre 4llo erbforrasok felhaszndlasanak egylittes ered-
ményessége (komplex hatékonysig). Az eredményt azonban egyes erdforrisok
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réforditdsaihoz is szoktak viszonyitani. Az ilyen egy-cgy erSforrashoz viszonyi-
tott Un. parcidlis hatékonysigi vizsgilatok, ha hasznos funkeit is toéltenek be,
nem pétoljdk a tulajdonképpeni komplex hatékonysagi szamitisokat. Az egyes
eréforrasak kihasznédlisinak javuldsa ugyanis mds erdforrdsok kihasznaldsanak
romlasdval jarhat egyiitt. A parciilis mutaték alkalmazisanak az egyes tényezdk
elemzése szempontjabsl van jelentGsége.

Végs6 soron minden hatékonysagi szamitds olyan elemzés, amely déntése-
ket szolgil. A szdmitisok egy részére a dintések Altalanos megalapozdsshoz van
szitkség (valamilyen intézkedés nyomin hogyan véltozott a hatékonysig). Az
asszehasonlitds dimenzidja ilyenkor az idé, pl.: a beszdmolasi id8szak hatékony-
saga hany %g-kal tér el a bazis-idészak hatékonysigi szinvonalatél (dinamika
mérése). A szamitdsok masik része viszont kozvetleniil konkrét dontéseket ké-
szit el6, annak meghatarozasdhoz nyijt segitséget, hogy melyik varians biztositja
a nagyobb gazdasigossiagot (pl.: hol célszeri beruhazni). Az Gsszehasonlitds di-
menzidja a tér, az egyik megoldas hatékonysiginak Gsszevetése egy misik meg-
oldds hatékonysagdval (statikus mérés). A kétféle funkeié kézotd hatirvonal
nem éles, de madszertanilag lényegesen eltéréek. A hatékonysdz dinamikdjinak
mérését szolgald indexet a gazdalkodds minden szintjén hasznos szdmitani,

A hatékonysdgi mutatékkal szemben fontos kivetelmény, hogy illeszkedje-
nck az elemzés és tervezés meglevd rendszeréhez.

Meg kell jegyezni, hogy kizgazdasigi gondolkodismédunkban nem él még
eléggé a hatékonysig irdnti igény, a gazdasdgossig kivetelményei sokszor indo-
kolatlanul a hattérbe szotrulnak. Objektiv és srubjektiv okok is nehezitik a ha-
tékonysagi szempontok érvényesiilését.

Jelentfs fékezderS a gazdasigossdgra vonatkozé informiéciék bizonyos kor-
litozottsdga (kilombsen a dontéseldkészitéshez sziikséges mutaték hidnya),

A hatékonysagi szamitasok itdati bizalmat az is kotlitozza, hogy nem ala-
kult ki még teljesen a hatékonysigi mutatészdmok komplex rendszere. A gya-
koclatban alkalmazott vagy alkalmazisra vard hatékonysdgi mutato-fajtik sza-
ma nagy és nehezen 4ttekinthets. Egyfeldl valéban sziikség van tobbféle muta-
toszam alkalmazisira, mivel a kiilonb6zs fajta vizsgélatok, kiilonbozé tpusuy
déntések més-mis mutatot igényelnek. Masképpen indokolt példanl a hatékony-
sigi mutatd tactalmit megszerkeszteni, ha a folyé gazdilkodis hatékonysagit
kell megitélni, 5 masként, ha fejlesztésrsl (beruhdzdsrél) kell déntenmi. De ha
nincsenek rendezve a szamitdsok elvel, s szabilyozva a mutatészdmok tipusai,
a til sok mutaté zavarja az attekinthetbeséget, s fenndll a veszély, hogy az egyes
helyi érdekek képviseldi mindig olyan mutatdszamor vélasztanak, amely az adott
esctben sajit szempontjukbdl a legkeilvezdbb szipben tiikrdz a tevékenységiiket.
A mutatészdmrendszer kialekitdsa céljabdl jelentbs lépések torténtek mar ed-
dig is, bizonyos mutatdk kdzpontilag — VK dltal - elbfrtak, de a mutatészdmok
komplex rendszerének megteremtéséig & hatékony” alkalmazdgdig sok még a
tennivalé,

A hatékonysig mérésénél nem lehet minden gazdasdgi eredményt mutatd-
szimokban kifejezni. Bizonyos tényezfk kiviil maradnak a mutatdszdm tartal-
mén, mivel nincsenck megfeleld mérési eszkdzeink ezek figyelembevételére.
Ilyen tényezék a kbrnyezettel kapcsolatos jelenségek (pl.: viz, levegd szennye-
z6dése, infrastrukeira). Bizonyos termékeknek (pl.: gyégyszer, kdayv, film) van
ugyan druk, ez az 4r azonban nem fejezi ki azt ax eredményt, amit a szbban
forg6 termékek illetve szolgiltatdsok elfogyasztdsa valoban jelent.
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Ezekre a tényezdkre vonatkozo ismeretek nem a hatékonysig sszefoglald
mutatoszamain beliili, hanem azok melletti informacidként Allnak az elemzé vagy
déntést hozok rendelkezésére.

Ahhoz, hogy a hatékonysig szempontjai nagyobb szerepet kapjanak a
gazdalkodisban, egyszerre tobb fronton kell elérehaladni. Tovabb kell fejleszteni
a szamitisi médszereket, javitani kell az informiciok megbizhatdségat, nagyobb
teret kell engedni a hatékonysag érvényesiilésének a gazdasigi doatésckben. Az
el6relépés legfontosabb feltétele pedig az, hogy a dontéshozék nagyobb erély-
lyel és kovetkezetességgel igényeljék a hatékonysigra vonatkozdé informacidkat.

A dontéseknél természetesen nemcsak a hatékonysdg szempontjait kell fi-
gyelembe venni, hanem egy sor mds korilményt is. Kiilonosen vonatkozik ez
az MN-re, ahol a hatékonysidg mellett, sot elott az Alland6 harckésziiltség anya-
gi-technikai biztositdsa az elsérendii célja a gazdilkoddsnak. Az MN-ben folyé
gazdailkodas forrdsa viszont az dllami koltségvetés, s igy nem mindegy, hogy
milyen dsszegeket von el a népgazdasigtél. Nagyon kivdnatos tehdt, hogy a
dontéshozék (parancsnakok) idejében ismerjék az adott akcié gazdasigossigi
kihat4sait, 8 olyan doatések szilessenek, amelyek révén a lehetd legkisebb rifor-
ditasok mellett érhets el a kitlizott feladat. A hatékonysdg szercpének ndvelé-
séhez fokozatos, szivés munkéra van szikség az irdnyitds szinte minden szint-
jén. A kdzgazdasigi kutatisnak pedig az a feladata, hogy szdmos vitds elmé-
leti é gyakorlati kérdést megfelelden tisztazzon.
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