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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

Gépjarmi javitéanyag-elosztis tervezése

Balogh Gyula mk. 6rnagy

A gépjarmiivek izemeltetése kovetkeziében karbantartdsukhoz és javita-
sukhoz javitéanyagot kell biztositani. Ez az anyagbiztositdsi lanc a szikséglet
megtervezésébsl, az anyagok beszerzésébdl, elosztasabol, nyilvantartisabol és
tényleges felhasznalasabol all.

Az lizemeltetés sordn sziikségessé vilé javitéanyagok — a tovabbiakban:
fenntartisi anyagok - tobbféle szempont szerint osztilyozhaték. Az egyik £6
szempont pl. a biztositast végrehajté alanyok szerint csoportosit, s ilyen értelem-
ben beszélink kdzponti biztositisii és csapatbeszerzésii anyagokrol. Az elsé cso-
portba a kdzponti biztositisi anyagok csoportjdba a fenntartsi anyagok mint-
egy 93-95%-a tartozik.

Jelen cikk = kdzponti biztositisti fenntartisi anyagok eclosztési elveivel és
ezek elektronikus adatfeldolgozasta szervezett rendszerével foglalkozik.

1. Az ESZG-es anyagelosztdsi rendszer bemutatdsa
1.1. Az anyagelosztasi eljards alapvetS tényezbi

— Feladatunk tehat az anyagok el6zdekben rogzitett kdrére vonatkozdan,
a kozponti rakearkészlet iizemeltetSk igénylése szerinti elosztdsa, Ft-ban meg-
adott anyagkerettel szabalyozva.

— A terveeett anyagelosztdsi rend a kbzponti raktir és a felhasznalok ko-
z0tt egylépcsfs.,

- Az anyagelosztis folyamatiban alkalmazzuk az MN szintéi statisptikai
anyagnorma, illetve az ezekbdl tervidGszakonként képzett alakularmorma (ala-
kulatjirandosag) adatokat. Az anyagmormdik — MN szintii, egy eszkdztipuson
beliili, egy eszkbzegységre és kilométer (iizemora) egységre vetitett, természetes
mértékegységben meghatarozott adatok matematikai statisztikai dton szdmitott
értékek, Az alakulatnorma a fenti MN szintdi anyagnorma adatokbél szamolha-
to. A statisztikai eljdrdssal késziteet alakulatnorma tehat az egész ellatdsi és fel-
haszndlasi rendszernek allapotparaméterét régziti és az ellatast jobban szolgalja,
mint a ,,pontosan”és nagy iddraforditdssal meghatdrozott miszaki norma, amely
nem szamolhat a jelenlegi rendszer tényleges jellemzéivel. Az alaknlatnorma
elsédleges funkcidja, hogy megmutassa az anyagok tényleges felhasznalisat,
masrészt korlatokat szabjon egy-egy vételezé indokolatlan igényének, s ezzel a
tobbi vételezd jogos igénye kiclégitése biztonsdgat néveli. Az anyagnormdk a
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tervezett feldolgozdsi rendszerben évenként, majd az értekek beallisa utdin
hosszabb iddszakonként karban lesznek tartva. Az anyagok bizonyos - kozpon-
tilag szabalyozott — korénél a targyévi sziikséglet realisan csak felhasznalasi
szinten hatirozhaté meg. A tervezett rendszer teret enged az an. csapettervezésii
anyagok évi sziikségleteinek alakulatnormaként térténé felvételere.

- Az anyagelosztisi szabaly figyelembe veszi a csapatok (iizemeltetdk)
igényeit, de ezt az anyagokra kiszamitott norma felsé értékével korlitozza,

— Az anyagellatas negyedévenkénti ciklusokban tirténik. A normaval vald
korlatozas ,,idébeni terités” -t is biztosit.

— Az igényelt anyag Pt értéke ~ targyidGszakra vonatkozéan — nem lépheti
tal a kozponti eloljaro szerv altal a felhasznaloknak eldirt anyagkeretet.

— Az egylépcsds teritési eljaras mellets, a kozponti caktdrbol torténd két
(negyedévenkeénti} szimitégépre alapozott vételezés kizdtt a felhasznalék rend-
kiviili igényei kielégitésére van lehet8ség.

— Az elosztas szempontjabol a kdzponti raktdrkészier két syintje a mérvado,
nevezetesen a minimdlis sgimt és a minimalis késziet feletti forgdksszler. A sza-
mitégép, amenyiben van minimalis készlet elbiras, a forgokészlet felett rendel-
kezik. A minimdlis készlethez az illetékes kOzponti szerv iitjan opefativ dton
lehet hozzaférni. ‘ .

— Az anyagelosztdsi szabily — ha az egy idében vételezdk Gsszes igénye na-
gyobb, mint a pillanatnyi raktarkészlet — a felhasznalok kozoeti prioritasi rend
alapjan végzi el a készlet elosztasit. Az closztasi szabdly az ,igazsdgossag” és a
,kotelezé elényok” elvét veszi figyelembe, Tehit az anyag kiutalasit a szami-
togép nem kizarasos alapon végzi, hanem a felhasznalokhoz rendelt prioritdsi
jelek alapjan elsGbbségi szabalyok érvényesiilnek, melyek szetint a korlatozott
raktarkészletb6]l minden vételezé priorizaltan és csékkentett mértékben részesiil.

1.2. Az ESZG-es megoldds ismertetése

Az 1. s7. dbrén az anyagigénylés — anyagelosztas — kiutalds — anyagkikészi-
tés — anyagkiadas folyamata és a vonatkozé informaciés rendszer felépitése ko-
vethetd végig. Az anyagelosztas feldolgozasit R 40-es szamitogépen terveztuk
megoldani.

A feladat megoldasanak £6 részfolyamatai:

1.2.1. Anyagigénylés OMR (optikai jelolvasasra alkalmas) kdrtydn. Jelen-
leg gvakori a kétlépcsés anyagigénylési rendszer, amely az igénydsszedllitds és
utalvanykitsltés miatt sok manudlis munkat és id6t igényel. Az OMR kdrtya,
mint anyagigénylési és anyagleaddsi bizonylat, ezt a folyamatot lényegesen le-
egyszeriisiti, meggyorsitja. Minden izemeltetdre (alakulatra) vonatkozéan, a
nalunk eldfordulé anyagok korére ESZG-es tton elbkészitjik a targyévee vo-
patkozé6 OMR kirtyakat, amelyek tartalmazzdk egyrészt a kezelésiikhoz szitksé-
ges feliratokat:

- Gzemeltetd (alakulat) kéodiae
~ anyagkédot

~ megnevezeést

- mértékegységet

- raktarkodot

— kdrtya azonositdjat,
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masrészt a szdmitogépes feldolgozashoz szilkséges azonositd adatokat {alakulat-
kéd, anyagkéd) elélyukasztott forméban. Minden anyagra vonatkozdan egy-egy
vételezési & leaddsi OMR kdrtya van rendszeresitve és minden kartydn 4-4
vételezési, illetve leadasi lehetdség van a negyedévenkénti ciklusoknak megfe-
lelSen.

Az anyag:genyles (vagy leadas) abbél ali, hogy a megfelelden kialakitott
kartyanak dres helyiérték szerinti kis mezdit 2B mindségl grafit ceruzaval be
kelt ,markirozni” (sraffozni), a vételezett (leadott) mennyiségnek illetve ércék-
csoportjanak megfelelden. A kartyin lehetfség van az igény {leadis) mellett a
~VAN" készletek jelentésére is. A kitdltés, a tobbszori kisérleti alkalmazas (be-
tanitis) tapasztalatai alapjin pontosan elsajitithaté, gyors és elenyészé hiba Y-
al jar. (Az idéraforditis tort része a hagyoményos bizonylat kitdltésének.) A
kitoleott OMR kartydkat minden GzemeltetS (alakulat) az anyagellatis szem-
pontjabol eloljaré szervéhez kildi, akik a kartydkat kellGen védett formdban
izemelteténként az ESZG-hez tovabbitjak feldolgozisra. A feldolgozds kezd6
fazisiban optikai jelolvasé berendezés segitségével az OMR kértydk tartalma
mdgnesszalagra keriil, igy az igéay (leadas1) adatok ebben 2 formaban kerulnekr
tovibbi feldolgozdsra. :

1.2.2. Anyagelosytds az ESZG-en: -
A szamitogépes Feldolgozashoz négy adattirat hoztunk létre, nevezetesen:

Anyagtorysdllomdnyt, az

- anyaghkdd

— megnevezeés

- mennyiségi egységkod

— mennyiségi egység megnevezese

~ szakraktar kédja

- egységar (elszamol6 4r}

— egységsily )

adatokkal. ' '

- Anyagkeret (Ft keret) dllomdnyt, az

— iizemeltets (alakulat) koéd

— éves Ft keret

- halmozott vételezés értéke
adatokkal.

~ Alakulatnorma dllomdnyt, az

- alakulat (izemeltets) kodja

~ éves alakulatnorma

- halmozott, felvett anyagmennyiség
adatokkal.

- Kazponti rakmrkeszlet dllomdnyt, a
kizponti raktarkéd

— szakraktarkod

— anyagké6d

- értékcsoportonkénti készlet

~ minimumkészlet

— zaroltkészlet
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- utolsé6 bemozgas datuma,
kimozgas ditema

~ mozgas gyakorisiga
adatokkal.
Az egyes aktualizilt adattarak a feldolgozdstol fiiggetlenill alkalmasak arra,
hogy a bennik nyilvantartott adatokbd! értékes informacickat lehessen szolgal-
tatni. A kozponti raktirkészlet esetében a ,,mozgds datuma” adatok napraké-
szen tartasaval lehet majd olyan elfekvd anmyagjegyzéket eléallitani, amely pl.
a 2 év 6ta nem mozgatott anyagokra vonatkozik. Az R 40-es szamitégép hdt-
tértacain myilvdntartott adattdrak felhasznalasival, a kezeldi és az anyagelosz-
tissal kapcsolatos felhasznaloi programok alapjan hajtja végre a szamitogép, az
OMR kértyin beérkezd anyagigények vizsgilatat és az anyagok — ismertetett
korlitok kozotti ~ kiutaldsat,

A kiutaldsi folyamnat az alabbiak szerint térténik:
1. Az alakular (izemeltetd) anyagonkénti igényét az ESZG elbszir az

alakulatnormdval — mint elsd ,szirével” ~ wveti dssze. Az dsszehasonlitashoz
elkésziti az an. ,,Anyagteritési tdblat” az alibbi algoritmus szerint:
1. vételezéskor: X, = ﬂ- 1,6
o . 4
II. vételezéskor: X; = % 3,2 - HFEAM
II1. vételezéskor: X5 = % 4.8 - HFEAM
ahol:

ALNO: az illet6 vételezd éves al. normaja
HFEAM: az eddig felvett anyag mennyisége
X, { X,, X, Xp } == a vételezésenkénti idGardnyos al. norma a 40%p-0s tartalé-
kolas tilvételezési lehetdséget figyelembe véve.
Az ,Anyagteritési tibla” biztositja az iddben egyenlétlen wilvételezés meg-
akadalyozasat. Ennek érdekében a szamitdgép, vizsgdlatdt az aldbbiak szerint
végzi: )

~ ha az anyagigény X, {X;; X:; X,} (a vételezés szaminak megfelels
X-et vilasztva), akkor az anyagigényt tovibbengedi,

- cilenkezd esetben igémykémt az aktudlis X, értéket engedi tovabb, az
igénylés tibbletét pedig kiirja az , Elutasitort tételek jegyzéke’-re, ,normatillé-
pés”’ megjegyzéssel.

A IV. vételezéskor az alakulatnorma ,,5ziir6” nem funkcional, ilyenkor a
gép az igényeket tovdbbengedi. Ezzel a rendszer lehetGséget biztosit arra, hogy
az izemeltetd év végén szabadon vételezzen anyagot, ha az anyagkerete lehe-
t6vé teszi. :

2. A tovdbbjutotr igényeket a sydmitdgép a ,2. sziir8”, az anyagkeret sze-
rint vizsgalja. A vizsgialat mind a négy vételezési ciklusban megtérténik. A sza-
mitogép tehat az illetd alakulat (lizemeltetd) anyagigényének Ft értékét hozza-
adja az anyagkeret nyilvantartisban levé halmozott vételezési értékhez és azt
vizsgalja, hogy ez érték nem lépte-e til az éves anyagkeretet.
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~ Ha nem lépte til, az anyagigényt tovabbengedi,

~ ellenkezd esetben az igényelt mennyiségeket a szdmitdgép elutasitjia és
kiitja déntését az ,Elutasitott tételek jegyzéké”-re, ,Anyagkeret tillépve” meg-
jegyzéssel,

3. A spdmitégép az eddig eljutort igényeker végil a 3. s2hird”, a rakidr-
készlet szerint vizsgalja, a
FAIG £ KRKLT - MINK
algoritmus szerint, ahol
ZAIG: az egyszerre vétclezdk dsszes anyagigénye;
KRKLT: a kozponti raktar 1 é 2 értékcsoportii készleteinek osszege;
MINK: az illeté anyagra vonatkozé minimalis KészletelGirds.

A szamitégép dontését az alabbiak szerint végzi el:

— ha a fenti- algoritmus szerinti vizsgdlat teljesiil, az cgyszerre vételezdk
anyagigényét anyagkiutaldsként kiitjia az ,ANYAGUTALVANY"”-ra (ldsd 3.
sz. dbra);

~ ha a feltétel nem telejesiil, akkor a korldtozort mennyiségé készlet elosz-
tasht az egyszerre vételezdk kozott meghatirozott prioritasi algoritmus szerint
végzi. Az egy id6ben vételezSk 4 prioritdsi csoportba vannak sorolva. A be-
sorolast minden vételezési ciklus elétt az illetékes eldljard szerv teszi meg, az
id6szak feladatainak ismeretében. A vételezékhdz rendelt prioritisi szimok, a
szAmitégépes feldolgozas inditd aktusaként, egyéb sziikséges paraméterekkel
egyiitt paraméterkdrtydn jutnak a szamitogépbe. Az elosztds matematikai dssze-
fiiggések alapjan, elsé lépésben prioritdsi csoportok szerint tdriénik. Ez azt je-
lenti, hogy a prioritds sorrendjében csdkkend mértékben, de minden csoport
kap anyagokat.

Az elosytds mdsodik lépése szerint az egyes peioritdsi csoportoknak ,,adott”
anyagok kiutalisa torténik meg, az ide sorolt vételezék amyagigényeinek ard-
nydban. llyenkor a vételezbk részére az igényiiknél kevesebb anyag keril kiuta-
liasra. A kiutalt mennyiségeket a szamitégép az ,ANYAGUTALVANY"-ra, az
igényelt és kiutalt mennyiségek kiilonbségét pedig az ,,ELUTASITOTT TE-
TELEK JEGYZEKE”-re (lasd 3. sz. abra) irja ki, ,készlethiany” megjegy-
zéssel.

Az clutasitasi szabaly alapjan jir el a szdmitogép a

KRKLT = ¢, vagy
KRKLT - MINK £ &
esetében is.

1.2.3. Az informdcids rendszer fejlesztése

A javitéanyag-elosztds ESZG-es informacibigénye biztositisinak és fejlesz-
tésének rendszerét a 2. sy, dbrdban foglaltuk Sssze. Az egyes tdbldzatokat tipu-
sokba soroltuk {TQ1; T212;...), a vezetdi szinteket 1, 2, ...5 jelle] lattuk el
Az informaciéellitis e rendszerében készillé 11 tipusd tabla mindegyike adott
vezetdi szinthez (szintekhez) tartozik. Ez azt is jelenti, hogy az egyes informa-
ciokhoz csak azok, és olyan osszetételekben juthatnak hozzd, akik arra illeté-
kesek és munkajuk végzéséhez sziikséges.

Példaul: a TEIB tipush tablibél a T84 jelit a kozponti raktir, a TE85
jelit a kozponti feliigyeleti szerv kaphatja meg.
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A tdblazatok kér csoportba sorolhatok. A T@1 - TP6 és TI9 jeld tab-
lék minden anyagelldtdsi ciklusban jelentkeznek, a T@T — T@11 jeli tdblazatok
csak kildn igény eserén keérillnek kinyomtatdsra. .

A tibldyatok tartalma és funkcidi:

a) . Anyagutalviny” fejlécet a 3. sz. dbra fels6 része tartalmazza. A szd-
mitégep a ,kiadott” oszlop kivételével minden adatot a tablizatba ir. Az
anyagutalviny az anyag 4tadis-atvételénck bizonylata. A ,kiadott” oszlopba
az anyag kikészitésckor ténylegesen kiadasra keriild mennyiséget a rakar irja be.
Ezen az utalvanyon irja ki a gép OMR leadasi kartyikra leadott anyagok bi-
zonylatit is; ckkor azonban a Mozgisnem = 1 (készletnoveld) értéket kap. A
leadott mennyiség pedig a ,kiutalt” oszlop helyére kerill.

b} ,.Elutasitort tételek jegyzéke” tartalmat a 3. sz, dbra also része mutatja.
A szimitogép iltal, az anyagelosztis valamely ,sziirdjén” elutasitott tételeket
tartalmazza. A bizonylat tijékoztatds a vételezs részére a ki nem utalt mennyi-
ségekrél. Ennek alapjan lchet indokolt esetben az anyagot — még a minimalis
készlet terhére is — manudlisan kiutaltatni és a készlethidnyos tételek beszer-
zésére (siirgetésére) a szikséges intézkedést folyamatosan megtenni.

) ,,Anyagelosztd tébldzat” tartalmit a 4. sz dbra felsdé részén mutatjuk
be. A tételsorokba - a fejlécnek megfeleléen — az egyszerre vételezdk anyagon-
ként Gsszesitett mennyisége jelenik meg. A tablé alapjan az egyszetre vételezdk
anyagit egyszerre lehet a rakedri poleesl levenni. ‘ C C

d) .,Anyagelosyto tibla” az el6z6vel azonos felépitésii, azonban a tételsorok
az egyes iizemeltetGk fészletes, anyagonkénti kiutaldsait tartalmazzak. E tabla-
zat alapjan osztjdk el, majd konténcrezik az illetékes raktari szervek az eléz6
tabla szerint készitett anyagokat. ' ' '

e) ,Maeg. és seregiest igény Gsszesité tébla” a 4. sy dbra alsé részének tar-
talmaval kinyomtatott adatokkal, az izemeltetok elsljicé szervének informald-
sdra késziil, az anyagok igényléscirdl, kiaddsairdl. :

A kivetkezd tiblizatok kilin igényre kérbeték le, rogritett formaban meg-
adott paramétersor alapjan. : .

A paramétersornak tartalmazmia kell:
— a vezetd szint kodjate
a feladat szamat
a lekért tabla jelét (pl. TEL84)
a tdbla szerkezetére és az adatok mélységére vonatkozé adatokat:
— kért oszlopszamok
— a megadott kiiszdbértékhatarok kézil a kivant értékek birmelyikét
- az anyagok korénck elirdsait (Ag. jel szerint)

B A L kritikus szint alatti készletek” tiblazat fejlécét az 5. sy. dbra felsS
tésze tartalmazza. A tiblazat a pillanatnyi raktirkészlet és a meghatdrozott kri-
tikus szint (pl. minimum készlet) adatait irja ki anyagonként, amely jelentds
informaladést tesz lehetdvé a készletezési szinvonalra vonatkozdan. A kifrando
anyagok kére a paramétersorban elbirhaté.

g) ,,Raktirforgalmi kimutatds” tiblazat tartalma az 5. sz, dbra alsé cészén
lithats. A tablé megvalasztott idészakonkénti kinyomtatdsa révén lehetéség nyi-
lik a raktirkészlet nyilvantarté kartonok helyességének, illeve a tényleges rak-
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tarkészlet adatok ellendrzésére. A szamitogép a 13. oszlopba a raktirkészlet Fe
értékét is kiirja.

hY ., Anyagkeret maradvdny” informacios tabla a 6. sz. 4dbra felsd részén
megadott tartalommal keriil eldéllitisra. A mindenkori anyagkeretmaradviny a
7. oszlop megadott kiiszibértékei szerint, tetszblegesen megadhaté részletesség-
gel keril kinyomtatasra.

1) ,,Anyagelldtottsig mértéke” cimii vablizat a 6. sz. dbra alsd részén ko-
zolt fejlécnek megfelelen készil, a 9. oszlop kiiszobértékei alapjan, véltoztatha-
t6 tartalommal. A tablé adataibél értékelni lehet az éves alakulatnorma (éves
iizemeltetsi norma) és a kiutalisok alapjin az egyes iizemeltetdk anyagcllatott-
sdginak mértékét a vizsgalt iddszakra vonatkozdan.

1) ..Ki nem elégitett syikségler” cimi tablo a 1. sz. ébm szerinti tartalom-
mal késziil. A 7. oszlopba kiirandé értéket a szamitogép az el6zéekben ismer-
tetett ,,Anyagteritési tabla” X, X;; Xa; X; értékei, valamint a kiutalt mennyi-
ségek killonbségekén alht]a el5. A tablazat jelentSs informaciét szolgaltat az eldl-
jaré vezetdi szintek részére, az alarendeltségiikbe tartozok ki nem elégitett szik-
ségleteirdl.

4. Kdvetkeztetések
A javitéanyag-elosztds és mformacmrendszerenek feylcsztesc ESZG-es meg-
oldasa révén:

- Egyszerubb és gyorsabb az izemeltetdk anyagigénylési-leaddsi folyamata,
ielentésen csokken a kézi bizonylatkitoltési munka.

~ Az anyagellatasi ciklus (igényléstdl a kiadasig) minimalisan egytizedére
csokken.

. .- Az anyagkiutalias a korlatozott készletek esetén xgazsagosabb Az ala-
kulatnorma bevezetésével és az ,iddbeni teritési eljaras” segitségével megsziin-
nek az indokolatlan tilvételezések.

- Az anyagok clBkészitése és konténerezése a biztositott T3 és T4 ]e.ll.l
tablék segitségével gyorsabb, konnyebb kevesebb fizikai és adminisztrécios
munkat igényel.

-~ Az BSZG-es nyllvantartasok lchetosegct adnak:
~ a raktarkészletekkel
.~ anyagkerettel
- a raktarforgalommal
= a javitdanyaggal valé ellvortsiggal osszefilggd informdcidk gyors,
pontos szolgalratdsira. ‘

— Az anyagnormék - folyamatos katbantartéssal torténd - egyre ponto-
sabb képzése, valamint-széles kord alkalmazdsa révén az anyagtervezés és gaz-
dalkodas elemei redlisabba tehetsk, amely vegul is a }avntoanyag-cllatas bizton-
sagit noveli. .

A felsorolt elénydk mellett azonban-ki kell cmelni, hogy a szamitégépes fel-
dolgozasi rendszer alkalmazisa csak akkor valik haszndlhatéva, hatékonnys,
ha a fendszerbe bearamlé adatok pontosak, megbizhatéak. A vézolt rendszer
alkalmazésa tehat a vezetdi szinteken és a végrehajtd teriiletcken a jelenleginél
lényegesen nagyobb szakmai kovetelményeket tamaszt és fokozottabb igyviteli
fegyelmet kovetel.

(Az 1-7. sz. ébrdk a folydirat végén taldlbaték.)
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