A hadtap a funkciéért, vagy az anyagért

(Réviditett forditds a Rivista Militdre c. folydirar 1977. évi 1. sydmdbol)

Az urobbi évtizedekben az olasz hadtapnal két nézet allt szemben egy-
mdssal, egyrészt a ,badtip az anyagért”, mésrészt ,,a hadtip a funkcidéri”.
Természetesen itt sem a tipizaldsrdl van sz, hisz egyetlen hadtip sem létezhet
pusztan a funkcid vagy csak az anyag kedvéért. Nyilvinvals, hogy egy funkcié
elldtasdra létrehozott szervezet elkerilhetetleniil felhasznadlja azokat a szerveket,
amelyek miikédésének elSterében az anmyag all, de ez forditva is igaz. A leg-
fontosabb azonban az, hogy az egész hadtip a csticstdl egészen a periféridig
cgy egységes egészet alkosson.

A hadsereget felfoghatiuk gy is, hogy az a katonak (személyek) és az
anyag (technika) szervezett Osszessége. Ez a két osszefiiggd elem képezi a had-
tap miikédésének két teriiletét (briteknél a személyekkel kapesolatos feladatot
az adjutdns szolgalat, az anyaggal kapcsolatos feladatokat pedig a szalldsmes-
teri szolgalat végzi.) A fenti két teriiletet egy harmadik, a szdllitis kapcsolja
dssze. E teriileteken beliil lehetnek részteriiletek, mint az utdnpotlds, ellatis és
javitas. Ez a funkcionalis megoszlas.

Amikor a hadsereget olyan szempontbél vizsgaljuk, hogy mi kell a katondi-
nak ahhoz, hogy feladatit ellithassa, akkor négy feladatral allunk szemben:

1. A katonak ellatdsa ruhazattal, élelemmel, pénzzel stb. Ezt végzi a had-
erdnemi parancsnoksigoknal szervezett hadbiztosi szolgdlat.

2. A katonak egészségiigyi biztositdsa, temetése az cgészségiigyi szolgalat
feladata.

3. A harchoz szitkséges harci technika karbantartésa, javitdsa & végil

4, A szallitas (e cikk a killénbbéz6é munkakkal, kéziti biztositassal, bazisok
és infrasturkturalis létesitmények iizemeltetésével kapcsolatos feladatokkal nem
foglalkozik).

I. A badtipmodell (funkcid)

A modell mindig csak a lehetséges modellek egyike. A kivilasztott opti-
malis modell 6sszhangban van az adott lehetdséggel, iddvel és szervezettel.
Mindezen modell bevezetéséhez megfeleld idé sziikséges, és bevezetése rend-
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szerint igényli a rendszer azon tényezbinek a modositdsit is mely alapjan a
modell kivalasztisa megtortént. Minden bevezetett modell a fejlédés olyan
standard szakasza, amely 0j elméleti modell kidolgozidshoz vezet. A modell
nem tabu, Technolégiafejlédés, szervezési kutatdsok eredményei hatnak a mo-
dellekre. Ez azt is jelenti, hogy a meglev6, a megvalosithato optimalis és a
még csak elméleti modeliek kozott kolcsonds oOsszefiiggésnek kell lennie. Ez
egy varos fejlédése példijan keresztiil bemutatva azt jelenti, hogy a viros
fejlédése a miltban utopidnak tiint, a kézelmilt a rendezési tervekben elfre-
lathaté volt, ma pedig tudominyos gondoskodas.

Az elbzéekben emlitettiik, hogy a modellek fejlédésére hat a technika Eej-
16dése és a szervezési kutaté munka eredményei. A szervezési kutatémunka
jelentGségére szamos példat lehet felhasznalni. PL: a japin és svéd hajogyarak
egyre tobb figyelmer forditanak a szervezés fejlesztésére. Eredmény: legolcsdbb
hajé a legrividebb idé alatt. A mdsik példa: az angol Rolls Royce gyir £6
figyelmet a termék mindségének fejlesztésére forditotta. Eredmény: tokéletes
gépkocsi, de a cs6dtd] csak az llam beavatkozdsa menti meg a gyirat.

Ennyi altalinos ismertetés utin most mar ténylegesen elérkeztiink a
hadtip modellbezr. Ez a modell szamol a kialakult helyzettel, az eddigi ta-
pasztaltokkal és mas haderénemeknél és kiilfoldi hadseregeknél elért eredmé-
nyckkel. A modell alapjat a hadtdp f6 feladata képezi: az egészségiigyi bizto-
sitas, a hadbiztosi ellatas, a technikai biztositas és a szdllitds.

Ez a modell az alsé szinten, a hadtapzdszloaljaknal gyakorlatilag létezik,
mivel a zdszléalj rendelkezik: '

— egészségiigyl biztositiasra — egészségiigyi szazaddal, tdbori kérhazzal, se-
hészcsoporttal és fogorvosi rendel6vel ;

— technikai biztositista — kozepes javitomihellyel és technikai anyag-
raktarral ; :

~ hadbiztosi ellatisra — ellato szakasszal;

— szallitisra — forgalomszabalyozd szakasszal, két kozepes és egy nehéz
szallit6 szakasszal, :

Az elmondottakbél mindjart lathato is a hadtip fejlesztésének tendencidja.
Ez azt jelenti, hogy kiozépsé (katonai kérzet-hadtest) és fels6 szinten is a négy
funkcidnak megfeleld szolgilator (igazgatosigot) kell létrchozni, amelyet cgy
kozos hadtapszerv (parancsnoksag) fog ossze.

A fejlesgtés kilonosen érinti a barmadik épcsés (katonai kérzet) tdmo-
gatdst végzd hadtdpszerveket. Nem tarthaté fenn az cgyszerii technikira szer-
vezett hadtip, amikor a Leopard harckoesiknak pl. 17 ezer, a CH-47 tipusi
helikopternek pedig 14 ezer cserélheté alkatrésze van. A régi szervezési elvek
megtartisa a hadtap tilburjdnzisihoz vezetne. Meg kell sziintetni az elavult
hadtipszervezer élettelen kereteit. A csokkentés elStt azonban elemzés dtjan
meg kell hatirozni azokat a szerveket, amelyek valdban nélkiilozhetetlenek,
vagy nem valthatok fel Gj nagyobb hatékonysagi szervezettel A vezérld eszme
a teriileti hadtiptamogatas legyen, amely biztositia a katomai kirzetek 6nalls-
sigit hadtip szempontb6l. Minden katonai korzet hadidpjat dgy kellene szer-
vezni, hogy az adott savban harcolé csapatoknak (hadtestnek) allanddé hadtdp-
thmogatd teriiletévé viljon. Ha szivesebben vesznek egy kinai izii képet, akkor
a katonai korzetnck hadtiptengerré kell valni amelyben a hadmiveleti hal
tiplalkozni, élni és mozogni tud.
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Most nézzilk meg a katonai korzetek hadtép-parancsnoksigai aldrendelt-
ségtbe tervezett szolgalatok (igazgatésagok) feladatait:

1. Egésységhigyi szolgdlat

‘ Feladata a katondk és allatok egészségvédelme, gydgyitdsa, valamint az
élelmezés ellendrzése. Aldrendeltségébe korhazak, helybrségi  gyengélkedsk,
gyogyszertarak és raktdarak tartoznak.

2. Technikai szolgdlat

Feladata a fegyverzet, a gépjdrmii és pancélos technika, valamint a md-
szaki és hiradd technika javitisa és az ezen anyagokbdl valé ellatds. A szol-
gilat (igazgatdsag) aldrendeliségébe altaldnos rendeltetésii javitémihely és a
zarolt technika, 16szer kezelésére, tdrolasdra raktari és tarolo osztag tartoznak.

3. Hadbiztosi szolgdlat

A szolgalat feladata a katonak ¢lelmezése, ruhdzati biztositdsa és elhelye-
zésénck biztositisa, Aldrendeltségébe vegyes {élm., ruh., elhelyezés) raktarak és
egyéb élelmezési alegységek tartoznak,

4. Sdllité szolgdlat

. A szolgalat az Gsszes fenti szolgalat érdekében mikodik. Minden igazga-
tosag alarendeltségébe gépjarmiirészlegnek, szallité csoportnak, konténeres szal-
lit6 szakaszoknak, rakodé szazadnak és forgalomszabalyozé zészléaljaknak kel-
lene lenniik. {Ezek zéme keretegység lenne).

11. A barci technika fenntartdsa (anyag, technika)

Az a gépkocsivezets, aki egy gépkocsival 15 évig utazott és 200 ezer km-t
tett meg jelentdsebb alkatrészcsere nélkiil, nyilvanvaléan olcsobban tesz meg
1 km tdvolsagot, mint az a kollégija, aki négyévenként cserélte le djra a
gépkocsijat.

Egy 100 km-re levé helység clérésének a wvaldsziniisége azonban az elss
gepkocsivezerdnél igen rossz. Az adott gépkocsindl a valésziniség névelése csak
uj alkatrészek beépitése utjan névelhets. Ez viszont tul koltséges. Ismeretes,
hogy egy hasznalt gépkocsi felijitisa vj alkatrésrekkel dtszérosen tobbe keriil
egy j gépkocsi drdndl. A mi gépkocsivezetnk azonban tovabb gydtri az oreg
kacatot, tAmaszkodva az autésegélyszolgalat bérelt szolgaltatdsara.

Nyilvinvaléan a hadseregnél egyik médszer sem alkalmazhaté az alacsony
lizembiztonsdg vagy a magas koltségek miatt. A hadseregnél az optimalis élet-
tarcambo! kell kiindulni, ami alatt azt az idészakot (megtett utat, lévést, tizem-
ordt) értjilk, amely alatt a tervezett alkalmazasi feltételek mellett a technika
még gazdasdgosan hasznalhaté.

A technikdt nem szabad a végsdkig javitani, mert az a javitdsi feladatok
jelentés novekedésével és a koltségek olyan névekedésével jirna, amely ésszeri
felhasznilds esetén lchetdvé tenné Gj technika rendszeres vasdrlasat gazda-
sagosan.

A technika fenntartisinak 4j elve az optimalis élettartamon kiviil igényli
a programozott javitdst is. Ezen elvek alkalmazasa lehetdvé teszi:
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— az 0 technika rendszeres, folyamatos, azonos arinyi beszerzését, az
clavult technika ardnyos selejtitését,

— folyamatos javitds megszervezését féleg alkatrészcsere utjan,

- a javitd alegységek rendszeres azonos szinti megterhelését. Az it el-
mondottak egyben biztositjaAk a javitd szervek szdmanak a csokkentését is. A
szemléltetGbb megértés kedvéért nézzitk meg a kovetkezd példat:

1. A hadseregnek 10 ezer 0,5 tonnas gépkocsira van sziiksége.
2. A tervezett jarmi (AR-80 tipus} optimdlis élettartama 10 év.
3. Szériagyartasa 1980-ban kezdédhet és 2000-ig nem avul el.

Ebben az esetben a dontés a kovetkezé lesz:

1. Az AR-80 tipusi jarmivet 1999-ig gyartjdk, az elGrelathaté 10 éves
tervben Gsszesen 10 ezer darabot, évenként pedig ezret.

2. A jelenleg rendszeresitett (AR-70) jarmiiver 1990-ig kivonjdk a rend-
szeresitésbél, évente 1000-1000 db-ot.

3. A rendszeresitett AR-80-as jarm(bél évente 1000-1000 darabot selej-
titenek 1990-2000 kozott.

4. 1990-t6! megkezdik az AR-90 tipusi jarmi rendszeresitését, amelybél
évente 1000-1000 darabot szereznek be. Ez azt jelenti, hogy 0,5 tonnds jar-
mib6l egy idében csak két tipus lesz rendszeresitve, beszerzésik éves tételben
allands, ennek kovetkeztében a gyar és a javitd intézetek leterheiése egyenletes.

1. A badidp [ejflédésének irdnya

A hadtdip munkajanak megszervezésébem jelentds clorelépést jelentett a
szamitogépek rendszeresitése. Ezek jelenleg azonban csak a kozponti szerveket
szolgaljak ki és féleg csak nyilvantartasi adatokkal. Sziikséges az alsobb szervek
szamitogépes tamogatisa is, de nem csak a nyilvAntartisok megkdnnyitése ér-
dekében, hanem optimalis déntések meghozatala érdekében is a gazdasigi,
javitasi folyamatok, a fenntartds és vasarlas terén.

A hadtip szervezeti médositisa terén pedig abba kell hagyni a toldoz-
patast-foldozgatast. Az atszervezésnél pedig mind a funkci6t, mind a technikit
(anyagot) figyelembe kell venni.
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