»Uzemgazdasigtan vagy csapatgazdasagtan”

Bogddény Tamds fébadnagy

A fenti ,alternativat” és gz ebb6l adédd oktatismddszertani gondolatokar
az a — tisztképzési koncepcid kidolgozasit célzé — elméleti és gyakorlati mun-
ka vetette fel, amely a Magyar Néphadsereg hadtapjiban, de a ZMKMF hadtip
tanszékén is szenvedélyes vitikat valtott ki 1977 végén. A téma kapcsidn nem
célom kiilénbsz6 ,reform” gondolatok kifejtése, egyrészt azért, mert alapvetden
nem oktatasi reformra, hanem mindségi munkira van szikség a képzés minden
teriiletén; masrészt — mivel a szellemi tSke a legmagasabb megtériilési ideji
joszdg - ezért itt a legkarosabb az un. nagy ugrds koocepcidja. Mégis, a helyes
prognézis eldre vetitéséhez szeretnék hozzijarulni akkor, amikor a cimben fel-
vetett természetellenes kettdsség, karos ,vagy - vagy”’ szemlélet kritikijdval
foglalkozom.

A ZMKMF-in bonyolédo altalinos hadtap tisztképzés lizemgazdasigi vetii-
letér kidomboritd kovetelmények azt a célt allitjdk a hallgatok elé, hogy — kibo-
csdtdsukat kovetben — képesek legyenek a csapatok készletgazdilkodasanak szer-
vezésére, irdnyitdsara, ellendrzésére és clemzésére. Ennck érdekében el kell sa-
jatitaniuk a tervezési, beszerzési, szallitasi, tdrolasi, ellatasi, iizemeltetési, és
informaciés alrendszerek kériiltekintd miikodtetését biztosité szemléletet a képzés
soran. A jelenleg érvényben levé kiképzési program szerint ezeknek az elvara-
soknak leginkabb egy iizemgazdasz képzettségii szakember képes eleget tenni.
A kévetelmény rendszerb6l is kévetkezik, de a program ismerete alapjan is
egyértelmd, hogy un. dltalanos képzettségii — mondhatnam gy is ,,funkcionalis”
folyamatokra képzett ~ szakemberek kibocsatisa jelenleg a cél.

Mennyiben realis, illetve irredlis ez a célkitizés? Reilis képzési rendszeriink
van abban a vonatkozisban, hogy a gazdilkoddsi rendszer funkcionalis folyama-
tainak a kidomboritasa egybeesik a népgazdasagi tirekvésekkel, valamint, hogy
a helyes folyamat elemzésen alapulé képzés képes kielégiteni a hatékonysagi
kovetelmények személyi feltételeit. A célkitiizés alapvets irrealitisa a gazdalko-
dis jelenlegi dgazati megoszrottsdgaban rejlik. Az 4gazati szférakat ugyanis nem
tizik rendszerbeli egésszé a jelenleg tévesen felfedett funkcionalis folyamatok,
ezért mesterséges szakdgi elkiloniiléssel, a rendszertd! idegen, a gazdilkodasi
attekinthetdséget akadilyozs, kilsn-kiilon mikédé anyagi és pénziigyi csator-
ndkkal talilja magit szembe a kibocsdtott hadtiptiszt, Gazdalkodasi gyakorla-
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tunk folyamatos tokéletesitése, az anyagi és pénziigyi informéacié egyiittes elem-
zésére torekvd modern Gzemgazdasagi szemlélet egyre fokozottabb térnyerése,
valamint a gazddlkodas jelenlegi rendszere & szervezete megkodveteli téliink
olyan cktatisi rend megvaldsitasat, amely a gazddlkoddsi realitésokbol kiindul-
va, konvertalhaté elméleti ismeretckkel képes félrevezetni a tisztjelolteket. Alap-
vet6 kovetelmény tehat a dinamikus ismerctatadds, vagyis a csapatgazdalkodas
varhato fejlodésének felmérésén alapulé képzési rend megvaldsitasa. Ez azért
is nagyon fontos kivetelmény, mert a hadsereg gazdalkodis, mint rész, nem
valaszthato ¢l népgazdasagi bazisat6l, mint egésztdl. Az a mar-mar kozhelyként
hangoztatott igazsdg. hogy a rész fejlédési tendenciai csak az egészbél vezethetdk
e, arra enged kovetkeztetni, hogy a hadsereg gazdilkodasiban meglevd je-
lenlegi elkilléniiltség — a sziikségszeri specialitisok fenntartisa mellett — a
népgazdasagba torténd szerves integraldédas folyamtaban fokozatosan megsziinik.
Erre a folyamatra a hallgatokat, a jové hadtaptisztjeit az alabbiak hangsilyoza-
saval kell felkésziteniink:

1. Az dn, altaldnos gazdasagi ismereteket adé tantirgyak struknirdjac je-
lentlségiiknek megfelelé differencialdssal kell felépiteni. Ez azonban nem je-
ienthet valamilyen 6nkényes rangsorolast. Redlisan és pontosan fel keil mérni a
gazdilkodas rendszerében lezajlott funkcionalis folyamatokar (pénziigyi, szam-
viteli, szervezi... sth.} és a miikédés megkivant rendje fogja megalkotni en-
nek a fontos tantargyi struktiranak a logikus felépitését. Nem az oktatasi intéz-
mény szervezeti sajatossagainak kell megszabnia a tantargyi szerkezetet, hanem az
elérendé cél mindenkor a determinans. Nézziink néhany példat erre a gyakor-
latra!

a) Avval, hogy a ZMKMF éra- és vizsgaterve onkényesen az alapozé tan-
targyak kérében sorolja a szamviteli és gazdilkodas targyat, eleve tagadja a
szimviteli informécié-szervezés funkcionalis szerepét és igy a szaktantdrgyi jel-
leget. Mivel a programszerkesztés sordn nem lettek feltirva a szamvitel és gaz-
dalkodas — igenis létezd — alapozé tantirgyi kapcsolatai (politikai gazdasdgtan,
pénziigy), a hallgatokat olyan helyzetbe hozzuk, hogy a szocialista bévitett 0j-
ratermelés ismerete nélkiil kivanjuk meg az ebbél fakads gazdasagi informaciok
szervezesét, rendszerezését,

b) Hasonlé a helyzet a pénzigytan oktatasaval is. Pénziigyi kihatisi fo-
lyamatokat oktatunk az els, masodik és harmadik félévben, de csak a negye-
dik félévben ismertetjiik meg a hallgatéval a marxi éreék — és pénzelmélet 16
nyegét.

2. A népgazdasdgra jellemz§ agazati elkiiloniltség a Magyar Néphadsereg
gazdalkodasara is jellemz6. Ez tény, amit nem kezeltink a jelentdségének meg-
feleléen, hanem a gazdasigi integralodds rosszul prognosztizalt folyamatat te-
kintettik alapnak, megfeledkezve az integralodassal egyiittjaré specializaciorél.
A szakagi specializdcié realitas, melynek figyelembe vételét a gyakorlat megko-
veteli tolink, Nem eshetiink azonban 4t a 16 masik oldalara, A jelenleg meg-
levé szakszolgalati ,elkiiléniiltséget™ Ggy kell figyelembe venniink, hogy az al-
talunk kiképzett szolgalatidg-vezetsk képesek legyenek a csapatgazdilkodss fej-
16désébsl adodé kivetelményeknek is eleget teani. Annak érdekében, hogy szak-
kadereink ennek megfeleljenek, ki kell 1épni az egyoldalu szakanyag szemlélet
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korlatjai kozil, és a pénzlgyi hattér erdteljes megismertetésével és ismerétének
megkovetelésével kell a karos dgazati sovinizmust csillapitani. Tudomasul kell
venniink, hogy a pénzgazdilkodas egy olyan modell, amely minden anyagi funk-
ci6 mbgdtt ~ Agazati megosztastol fiiggetleniil - meghuzodik. Az tehdr a kdve-
telmény, hogy az dgazati képzést agy erdsitsiik, hogy a pénziigyi hattér hangsi-
lyozasa, az adott szakag altalanos és sajatos vonasainak ismertetésekor tortén-
jék meg.

3. Nincs kelléképpen figyelembe véve — a képzés jelenlegi rendszerében —
a Magyar Neéphadsereg technikai fejlesztésének szakadatlan folyamata. Ebbél
ad6dik, hogy a technika-ismeret oktatasa és az lizemeltetdi készsép kialakitdsa
ma még elmarad a kovetclményekedl. A viltoztatist ezen a téren sem lehet a
meglevé hadtap technika fokozottabb ismertetésére korlitozni. A mi feladatunk
az, hogy a fejlesztési — fenntartasi feladatok technikai hatterének aranyait ugy
ismertessitk meg a hallgatokkal, hogy a miiszaki fejlesztés kovetclményeibol ki-
indulva fokozottan hangsilyozzuk a fenntartdsi feladatok egyre ndvekvs esz-
kézigényességét, és ennek kapcsan az €16 munkaerd hatékony felhasznalasanak
lehetdségeit és korlatjait. Ne kiilonitsikk el a gazdalkodasi tevékenységet a tech-
nikai hattért6l, hanem a szerves egységet hangsilyozva, rendszer alkotd elem-
keént fogjuk fel a gépesitési folyamatot.

4. Mind békében, mind pedig hiboriban magasfoku szervezikészséget ki-
vetel meg az élet a hivatasos katonatol.

Nem szabad a szervezdi tevékenységet Ieszul-utem sem a szdmviteli infor-
maciok szervezésére, sem jedig a I’ art pour I art halétervezésére. Olyan funk-
ciondlis folyamatrél van itt szé, amely az ecgész tevékenységet atfogja. Hirom
fontes feladat adddik a jovében ezen a teriileten:

a) a rendszerszemléletii gondolkodasméd tovabbi fejlesztése;

b) a vezetéselméleti ismeretek még konkrétabban katonai szervezetre valé
adaptaldsa;

¢) komplex gazdasagi folyamatok elemzésének meghonositdsa.

A fentiek érdekében felil kell vizsgalni tisztjeldltjeink matematikai, statisz-
tikai képzését, valamint a szervezsi kvalitasok kialakitidsara hivatott ,,adatfel-
dolgozas szervezése és gépesitése” cimi tantdrgyat. Le kell szigezniink — & a
vizsgilatot ennek szem el6er tartdsaval kell elvégeznink —, hogy a gazdasagi
problémak (ellentétben a fizikai, kémiai ... sth. természettudomAanyos felveté-
sekkel) olyan természetiick, amelyekre alapvetfen nem a fiiggvényszerdi, hanem
a sztochasztikus kapcsolatok a jellemzéek. Ennek megfelelden a linearis algebra,
linedris és nem linearis programozisi eljardsok, valamint a valdszinlség sza-
mitas és kombinatorika matematikai 4gak erdsitése a feladat a klasszikus figg-
vény analizis rovasara.

A statisztika tantdrgy oktatdsat ugy kell kialakitanunk, hogy az ott elsaji-
titott ismeretek az elemzési készség kozvetlen formaldivd valjanak. Ebb6l fakad
az a kévetelmény, mely szerint nem a statikus Allapotot jellemz6 viszonyszdmok
stlykoldsa a lényeg, hanem a csapatgazdilkodas dinamizmusat sokkal inkabb
tiikréz6 rendek és eloszlasok modszertani elsajatitdsa. Az elemzéseknél ne a sza-
mitasokra helyezziik a hangsulyt, hanem a paraméterek atfogo értelmezésére.
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Az ,adateldolgozas szervezése és gépesitése” tantirgyat egyrészt kozelite-
nink kell a szamviteli oktatis felé, majd végre kell hajtanunk azt — a fejlédés
altal megkovetelt — integraciot, amely a szamviteli informiciés csatorna teljes
mérvii géppel vezérelhetdségét teszi lehetdvé; masrészt igyekezniink kell a tan-
tirgy szervezési oldalit kidomboritani és igy a gépet a vezetés hatékony kiszol-
galojava tenni. El kell ismerniink azt is — és itt utalnék a cimben szerepld
.vagy — vagy’ koncepcié tarthatatlansigara -, hogy oktatisunk jelenlegi rend-
szerére jellemzé kettdsség a célt illetben is meg van. E szerint: hadtdptiszteket
képziink egyfeldl, és iizemgazdaszokat masfelsl. Kimondva —~ kimondatlanul ala-
rendeljiilk magunkat ennck a koncepciénak. Az igazsig az, hogy a csapathadtip
rendszerében jelenleg az iizemgazdasigi folyamtok dominilnak. Békében ez
egészen egyértelmii is. Nem elkiiléniilten létezik tehit Gzemgazdasig és csapat-
gazdalkodas, hanem ez utdbbi, az lizemgazdasigi folyamatok é paraméterek al-
tal jellemezhetd, és ez a sokszor hangoztatott specialitisok figyelembevétele mel-
lett is igaz. Viégs6 konkluzioként tehit nem a meglevé un. polgiri oktatisi for-
mulak egyikére kell rahizounk a jévobeni képzést, hanem a folyamatok &ltal
életre hivort vezetd gazdasigi kozegét kell megtalilnunk és megismerniink.
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