HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

A hadtapvezetés megszervezésének kovetelményei,
a hadtap vezetési pontok rendszere, miikédésiik rendje
a harc alatti hadtapvezetés idészakdban

Sdjdr Bdlint aleyredes

Az clmult idészakban a csapatok szerveretében, felszereltségében, techni-
kai ellatottsidgiban végbement jelentés mindségi és mennyiségi valtozasok ered-
ményeként nagymértékben novekedett az alegységek, egységek és magasabb-
egységek tiliz- és csapdsmér§ ereje, védettsége, mandverezd képessége., Mind-
ezek kihatottak a harctevékenységek elokészitésének és megvivasinak mod-
jaira, formaira, novelték a kovetelményeket a csapatok htp. biztositasaval és
a htp. vezetéssel szemben.

A korszerdi harc olyan jellemz6i, mint: — a tomegpusztito eszkozok széles
kéri alkalmazdsa és annak eredményeként a helyzetek gyors és éles valtozasai;
a széles arcvonalon; iranyokban kibontakozd hatirozott és dinamikus harcte-
vékenységek; a kezdeményezés megragaddsaéet és megtartasiért vivotr kiizde-
lem, a megnivekedett ellatasi feladatok és a htp. esapatokkal végrehajtandé
manéverek a korabbiaknal lényegesen nagyobb igényeket timasztanak a csa-
patok harctevékenysége htp. biztositasanak vezetésével szemben.

A szervezeti és technikai fejlesztés kapcsin megnivekedett kévetelmények
és azok teljesitésével szembeni feladatok megfogalmazist nyertek a mindenkor
érvényben levd miniszteri direktivakban is.

Erre vonatkozéan a 00089. sz. miniszteri direktiva — tobbek kozdtt —
eléirja: ..., Kiemelt figyelmer kell forditani az egység és alegység szinti ve-
zetés erdsitésére ... A harcvezetés technikai feltételeinek javitdsa céljabél né-
velni kell a meglevé hiradé eszkdzik kihasznaltsagi fokat, illetve v rddidkat,
radioreléket és titkositéo berendezéseket kell rendszerbe éllitani. Folytatni kell
a tdbori automatizilt csapatvezetési rendszerre torténd Attérés elfkészité mun-
kdit. A parancsnoki és torzsmunkdban szélesiteni kell az eredményesen felhasz-
nalhaté elektronikus szamitdgépek és {igyviteltechnikai eszkdzok alkalmazasat...”

Ebbél is latszik, hogy az utobbi években a csapatok vezetési problémdira
jelent8ségének megfeleléen egyre nagyobb figyelmet forditott mind a katonai
felsd, mind a seregtest szintli vezetés. Ennek eredményeként észrevehetd valto-
zdsok mentek végbe, mind szervezeti, mind pedig a technikai feltételek bizto-
sitdsa vonatkozdsdban. Diént6, hogy a vezetés elemei a vezetéssel szemben ti-
masztott kdvetelményekkel Ssszhangban legyenek, azokkal lépést tartsanak.
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A vezetéssel szemben timasztott legfontosabb kévetelmények azok tartal-
mat, lényegét réviden tekintsiik 4t.

A vegetés operativitdsa lényeges minGségi kdvetelmény és egyben mutato.
Kifejezi a parancsnock HTPH-k és torzsek, a kialakult helyzet gyors rogzité-
sére, éreckelésére, elhatirozasra jutisra és a feladatoknak a végrchajtékig tor-
ténd eljuttatasdira irdnyulé képességét, Ez az operativitas egyik oldala.

A mdsik oldala a pontossag és szakszeriiség. Tehit a vegetés akkor ope-
rativ, ha idében, kapkodds nélkiil, de gyorsan és szakszeriien képes reagalni
a kialakult helyzetre és a csapatok harctevékenységével dsszhangban hozza-
értden iranyitani a htp. csapatok mandvereit, a htp. feladatok végrehajtdsat.

Az eldbbivel szoros osszefiiggéshen 4llé6 kovetelmény o vegetés rugalmas-
sdga. A vezetés rugalmassigdrdl akkor beszélhetiink, ha a parancsnok HTPH
és torzse képes a vezetést idSben atszervezni és a helyzetben bekdvetkezett
vilrozdsokhoz igazitani, gyorsan médositani az el6zé6 elhatirozasit, vagy ha
szitkséges vjat alkotni és azért felelbsséget villalni, Allhatatosan megvalositani,
megszabni a htp. csapatok ebbél ered§ feladatait, keriilni a sablonos megol-
ddsokat és meghatdrozni az adott konkrét helyzetben a hadtapvezetés leghaté-
konyabb modszereit.

Fontos kovetelmény a wvegetés folyamatossdgdnak biztositasa az alarendelt
hadtipok tevékenységére valé megszakitas nélkiili rdhatds érvényesitése. Ennek
olyan fontos elemei vannak, mint a megbizhatéan miik6dé hiradas, 4llandé
kapcsolattartds az alarendeltekkel, az eloljaré szervekkel, a szomszédokkal, a
kolcsonos tajékoztatis megvaldsitdsa a H-val é HVP-n belil. Nélkilszhetet-
len eleme a vezetés folyamatossiginak a vezetési pontok megfelelé tagozdédasa,
telepitése és Adrtelepitése, miikoddképességiik fenntartisa, illetve funkcionalis
tevékenységiik maradéktalan ellatasa.

A wvezetés syildrdsdpdt a htp. feladatok végrehajtisiara hozott clhatirozas
hatirozott és allhatatos megvaldsitdsa jelenti. A csapatok vezetésének szilard-
sagaval szemben megnévekedett kévetelmények els8sorban abbol erednek, hogy
a korszerii harc pusztité jellege, a nagy veszteségek és az ezzel jard pszichikai
megprébiltatisok nagymértékben kihatnak a vezetésre is. Ilyen kéorilmények
kozott a vezetés szilardsdgit csak az elhatirozas hatirozott és kovetkezetes
megvaldsitasira vald tdrekvés biztositja. Ami nem jelentheti (lasd rugalmassag)
a mds helyzetben hozott elhatirozishoz walé vak és makacs ragaszkodast, A
vezetés szilirdsiga elsSsorban a parancsnok HTPH-nek, mint egyszemélyi ve-
zetbnek az akarati és jellembeli tulajdonsagaiban, vezetfi képességében fejezd-
dik ki, amely a legnehezebb, a legkritikusabb helyzetekben is lehetdvé teszi az
alarendeltek iranyitasat, a feladatok végrehajtasaban.

A vezetés rejtetisége megkoveteli a htp. erd- és eszkdz-csoportositis, a ve-
zetési rendszer ellenség elSli titokban tartdsdt, Ez elsGsorban a rejtett vezetés
rendszabdlyainak szigord betartdsaval, alcdzdssal, valamint olyan szervezeti és
technikai megolddsokkal érhets el, amelyek védelmet nyhjtanak az ellenség
radidelektronikai felderits és egyéb eszkdzeivel szemben.

Attekintve a vezetéssel szemben timasztott fobb kévetelményeket &s fi-
gvelembe véve a legutdbbi gyakorlatok tapasztalatait azt kell megallapitanunk,
hogy a htp. vezetés ezeknek a kivetelményeknek kiilondsen a harc alatt gyen-
gén felelt meg.

A végrehajrott gyakorlatokon azt tapasztaltuk, hogy a htp. biztositds ter-
vezése, szervezése a harc htp. biztositdsdnak elékészitése id@szakiban elfogad-
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hato begyakorlottsaggal és szervezettségpel folyik. Ezzel szemben a harc alatt
a htp. torzsek vezetési rendje meghomlik, csak nagy erGfeszitéssel képesek a
végrehajtast vezetni, rendszerint elmarad a kovetkezd harcnap htp. biztositdsa-
nak megszervezése és az erre vonatkozé feladatok eljuttatisa, a harcnap folya-
man bekdvetkezett eseményekre, valtozasokra a htp. torzsek igen gyengén, vagy
egyaltalan nem reagdlnak.

A tapasztalt probléma okait a kivetkezékben lehet megfogalmazni:

~ a hadtdptérzs tisztjei sajat szakfeladatuk mellett nincsenek felkészitve
térzsmunkara;

— a sajat egység harcdnak rendjét, Gsszefiggéseit, médszereit nem, vagy
hianyosan ismerik, {gy nem latjak at, hogy egy harcnapnak altalaban mi a
szerkezete;

— a htp. torzsben nincs kialakitva a harc alatti htp. vezetés modszere,
rendje; jellemzd, hogy a tervezés befejezése utan a térzs ,kienged”, a folya-
matos munka megszinik; ami abbol adédik, hogy a harc alatti htp. vezetés
nincs megszervezve & igy a htp. tbrzs tisztjel sok esetben gk. pk.-ként tény-
kednek;

- a tervezés iddszakaban a vezetés feladatait nem tisztazzdk, igy a htp.
torzs feladata az 4teelepiilés, illetve a htp. oszlop vezetése marad.

A HVP rendszerint nagy tavolsagra lemarad a H-tol a H-n levé htp.
OK-tiszt nem kap konkrét feladatot, a HTPH nem megy a PK-hoz, mindez
egyiittvéve tajékozatlansigot okoz a harchelyzetrél;

— a hirad6 eszkizok lehetGségeit nem hasznaljak ki, sok esetben nem is
ismerik azok alkalmazasi rendjét, telepitési kovetelményeit stb.;

—az is gyakori, hogy a hiradds egyetlen ,lehetséges eszkizének” a ra-
diot tekintik és teljesen hattérbe szorul a személyes kapcsolat (OK-tisztek, fu-
tarszolgalat, személyes ellendrzés stb.);

- de ide kell sorolni egy szemléletbeli problémat is, nevezetesen azt, hogy
a htp. torzsck a megtervezett feladatokban eleve ,,nem hisznek”, meg sem pré-
baljak végrehajtani, Meglepddnek, ha gyakorlaton az credeti elhatirozas vég-
rehajtdsdra kényszeriilnek. Az is eléfordul, hogy a jo elhatarozds csak jelentés
céljabol készil, és a valdsagos végrehajtas ettdl eltérd médon tbrténik.

Példaul az egyik magasabbegység PK HTPH jé elhatarozast hozott a htp.
vezetés rendjére, a HVP attelepitésére, a htp. els6lépcsé el8revondsira. A harc-
nap soran viszont eredeti elhatdrozasatdl teljesen figgetlen, otletszeriien tevé-
kenykedett, ami torvényszeriien maga utin vonta a vezetési rend megbomldsat.

Gyakran tapasztalhato, hogy a HVP-ok telepitésének-attelepitésének jol is-
mert dltaldnos kévetelménye be nem tartdsa miatt a HVP oszlopa eltéved, vagy
az ezred htp. oszlopaba marad és nem t5lti be a vezetési pont szerepét, vagy
az attelepiilés miatt 10-12 o6rira megszakad az eldljaréval, alirendeltekkel a
kapcsolat.

A vezetés teriletén jelentkezd gondjaink Attekintése utdn — eddigi tapasz-
talataink alapjin — vizsgiljuk meg a htp. vezetés célszerli rendjét, modszereit.

A csapatvezetés, igy a hadtipvezetés is a technikai telitettség ellenére Osz-
szességében emberek vegetése, felsGszintli rendelkezésekben, szabalyzatokban
rogzitett szolgilati és szakmai csatornikon a figgelmi viszonyok megtartasa
mellett. Ez azt jelenti, hogy a vezetést megvaldsité ember egyénisége, felké-
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sziiltsége, erkolesi, akarati tulajdonsdgai, a vezetettekkel valé kapcsolata meg-
hatirozé jelentdséggel bir.

A htp. vezetSszervek rendelkeznek a megfeleld szervezetekkel, technikai
eszkozokkel, amelyek egységes rendszerré kiilonbozdé vezetési pontokon rende-
zédnek. Ugyanakkor a htp. vezetése megkdveteli meghatirozott ismeretek elsa-
jatitasat, kilonleges fogisok és médszerek alkalmazasit.

a) A badidpvezetés szervezeti elemei

A killonb6z8 parancsnoksagokon beliil a htp. tdrzsek, azok tevékenységét
kiszolgalé és biztositd alegységek allomanydt, Osszetételét allomanytablak rog-
zitik. A hadtipvezetéssel 6sszefiiggd, személyekre, illetve szervezetekre hirulo
feladatokat, funkcionilis kitelmeket pedig a Harcaszati Szabalyzatok, a Tabori
Torzsszolgalati Utasitds és a Csapathadtap Utasitds tartalmazza,

A htp. vezetd szervek allomadnyinak harc alatti vezetéshez torténd cso-
portositdsa, a torzsmunka kivetelményei, a technikai eszkozék korszerlisédése
kapcsdn igazitdsokat, modositdsokat igényel.

A hadtapvezetés milkodésének és megvaldsuldsdnak alapjat az egyszemélyi
parancsnoki rendszerbél fakadé kiovetelmények szigori betartasa képezi.

A csapathadtap utasitds 30. pontja el8irja:

WA magasabbegység- (egység-) parancsnok teljes felelbsséggel tartozik az
aldrendelt csapatok anyagi, technikai és egészségiigyi biztositdsdért. A parancs-
nok a badtdp vezetését badtdpbelyettese . . . vtjdn gyakorolia.”

Ebbél kiovetkezik, hogy a parancsnok a hadtipvezetés megszervezésével, a
harc hadtipbiztositasa gyakorlat megvalédsitisival szemben koteles magas szintd,
a harcdszati feladatokkal és az cléljdrd altal kialakitott hadtapbiztositas rend-
jével dsszhangban allo kovetelményeket timasztani és a megvaldsitashoz szik-
séges feltételeket biztositant,

A HSZ (ho., e.) 534. pontja alapjan:

»A PK HTPH g badtdp kizvetlen sgervezdje. Felelés a badtdp megszer-
vezéséért, az anyagi esghozok minden fajidjinak widnszdllitdsdért és a csapatok
elldtdsdért, a neki glirendelt szolgdlati dgakra vonatkozdan.”

A parancsnok hadtdphelyettes és a hadtaptorzs a hadtipvezetést a parancs-
nok elhatirozdsa, a szakmai eliljaré intézkedése alapjin, a szabalyzatok eld-
irdsainak megfelelden, a csapatvezetés rendszerének szerves részeként, azzal
Bsszhangban valdsitja meg. Ennek sordn biztositsa a parancsnok tijékozottsagat
a hadtipbiztositis lényeges kérdéscirdl, iddben és megalapozott tartalommal
készitse €lé a harc (harccal kapcsolatos tevékenység) hadtipbiztositisdval kap-
csolatos dontéseit; folyamatosan vegyen részt a katonai szervezet vezetésében
és irdnyitasaban; javaslataival, koordinild szerepkorének betdleésével, szemé-
lyes munkajival segitse el az egyszemélyi parancsnoki vezetés hatékony vég-
rehajtasat.

Az eldljars parancsnokok hadtiphelyettesei az aldrendelt parancsnokokkal
és hadtipszervekkel szemben olyan kivetelményeket tamasszanak és olyan fel-
tételeket biztositsanak, hogy a hadtapbiztositis rendje osszhangban legyen a
biztositandd egység-alegység harcfeladataval.

A PK HTPH-énck azok az utasitdsai, amelyeket a hadtip megszervezé-
sére, az anyagi eszkOzok utanszallitdsira, tovabba a sajat alirendeltségébe tar-
tozo szolgilati Agak teriiletén a csapatok elldtasidra vonatkozoan kiadott, vala-

133



mennyi egység- (alegység-) parancsnok részére, valamint a magasabbegység (egy-
ség) fegyvernemi és szolgalatidg-fGndkeire nézve kotelezéek. {Csapathadtip Ut.
33. pont.)

A hadtipvezetés, a vezetési funkcidk végrehajtasin kereszdil valésul meg,
Vezetési funkcioik: az informacidk biztositasa és feldolgozisa; az elGtervezése
és dontés; a tervezés és szervezés; feladatok megszabdsa és lejuttatisa; az
egyiittmikodés megszervezése; a végrehajtds iranyitdsa, cllenSrzése, segitése,
értckelése. E funkcidk gyakorlisa sordn a badtdp vezeté szervek legfébb fel-
adata, személyes rdhatdssal bigtositani ay aldrendeltek részére megszabott fel-
adatok maradéktalan végrebajtdsdt. Ezt elérhetik a vezetés megalapozottsagi-
val, helyes elgondolis kialakitdsaval, a 6 feladatok megoldisira wvalé kon-
centraldssal, magas fokd szervezettséggel; alkotdé kezdeményezéssel, a vezetés
operativitdsaval, szilirdsigaval, rugalmassigaval, folyamatossigaval, komplex
vezetdi szemlélettel, a végrehajtas segitségével és ellenbrzésével.

Az adott szervezeten belil a hadtipvezetés kozvetlen megvaldsitdsdére a
PK HTPH felelds, de ezt a sokrétii komplex feladatot egyszemélyi feleldsségé-
nek csorbitisa nélkiil, torzse segitségével valésitja meg.

A hadtiptérzs fogalma alatt az adott szintl badidpszolgdlat telies vezetd
dllomdnydt értjik, legfontosabb kotelessége, hogy idejében megszervezze a csa-
patok hadtapbiztositisic és lehetbvé tegye a hadtip allanddé vezetését.,

A badtdptérys rendeltetése: az bsszfegyvernemi tdrzzsel, fegyvernemi &s
szolgalatidg-fonokokkel, partpolitikai szervekkel egyiittmiikéidve, a parancsnok
elhatirozdsanak, utasitdsainak, az eloljaré PK HTPH utasitasinak megfelelen
idejében szervezze meg a hadtapbiztositist és biztositsa a hadtipvezetés meg-
valositdsat,

A badtdptirys feladatai: a hadtaptdrzs alapveté feladata, hogy egész te-
vékenysége sorin ismerje az altalinos és hadtiphelyzetet, az alarendeltek Alla-
potét és a szamunkra megszabott feladatok végrehajtisanak menetét.

Ernek érdekében:

~ folyamatosan gylijtse, tanulmdnyozza és értékelje a helyzetre vonatkozd
adatokat, biztositsa ¢és készitse eld a PK HTPH elhatirozasahoz szikséges
szimvetéseket, javaslatokat;

— a PK HTPH eclhatirozdsa alapjin tervezze meg a hadtapbiztositast;

- dolgozza ki az Osszes anyagi eszkizre vonatkozd szallitdsi, az iizem-,
élm., ruh,, egészségiigyi anyaggal torténd ellatisi rendszabalyokat és azokat
kells idSben juttassa el az alarendeltekhez;

— teremtse meg a megszabott feladatok végrehajtisdnak feltételeit, készitse
fel a hadtapegységeket és alegységeket az el6ttik 4ll6 tevékenységre, folyama-
sosan irdnyitsa, segitse ellendrizze a végrehajtast;

— szervezze meg a hadtdpbiztositist vezeté és végrehajté szervek kbzotti
egyuttmikddést, folyamatosan tijékoztassa ket a helyzetrsl, a hadtapbiztositis
végrehajtdsanak tapasztalatairdl;

— szervezze meg a htp. minden oldald biztositasat;

— szervezze meg és folyamatosan tartsa fenn a megbizhaté Gsszekdttetést
a H-val, az eléljaré HVP-al, alirendeltekkel és a HVP-on beliil;

— vezesse a hadtdp manGvereit, a HVP telepitését és attelepitését;

— iddben készitse el és terjessze fel a hadtip dsszefoglalé jelentéscket (had-
tipjelentéseket),
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A badtipidrysekkel szemben tdmasztott kévetelmenyek

A szerverett munkavégzés elengedhetetlen kovetelménye, hogy minden
térzs olyan &sszekovacsolt kollektiva legyen, amely barmilyen helyzetben biz-
tositani tudja a csapatok 4llandé vezetését. A tiorzsek személyi allomanya le-
gyen sokoldalian képzett, ismerje a harctevékenység lefolydsinak jellegét és
madjait. A torzs munkajit nagyfoki aktivitds jellemezze.

Ezen altalinos kévetelmények a hadtaptérzsek vonatkozasiban kiegésziil-
nek azzal, hogy a hadtiptirzsekben dolgozé tisztek ismerjék a hadtapbiztosits
komplex rendszerét, a feladatok végrehajtasinak korilményeit, Valamely terii-
let specialistajaként rendelkezzenek a parancsnok hadtiphelyettes elhatirozasi-
nak megvaldsitasihoz szitkséges — megfeleléen behatarolt konkretizalt — intéz-
kedési jogkorrel, szakmai felelsséggel. Kutassik a hadtdpbiztositisi feladatok
végrehajtdsanak legcélszeribb modjat, céltudatosan és hatékonyan hasznaljak
ki és alkalmazzik a hadtip eréket és eszkozdket.

Az aldrendeltekre valé kdzvetlen rahatdssal, a feltételek megteremtésével,
rendszeres ellendrzéssel és segitségnydjtassal, elszamoltatdssal és szamonkérés-
sel biztositsik az alirendeltek részére megszabott feladatok idSben térténd
végrehajtasat.

A hadtéptorzsek tevékenysége sordn biztositani kell, hogy megfeleld veze-
tési és egyiittmikddési kapcsolat alakuljon ki az eldljaré, az ésszfegyvernemi
és fegyvernemi tbrzsek, a parctpolitikai szervek, az alirendeltek, a hadtapbiz-
tositas vezetésében részt vevs funkcionalis csoportok kozott.

A hadtéptorzsek vezetd tevékenységiiket gy végezzék, hogy a tervezésre-
szervezésre rendeikezésre 4llé id6 nagyobb része — Altaliban kétharmad — az
alarendelt hadtapszolgalatok, hadtipegységek és alegységek rendelkezésére all-
jon a hadtipbiztositds feladatai végrehajeasinak konkrét megszervezéséhez.

A PK HTPH szervezetszerii helyettese a hadtip térzsfonck, egységnél (al-
taldban) a hadtip tervezé-szervezd tiszt. Megjegyzendd, hogy az egységeknél
minden esetben a ,munkakéri leiras”-ban szitkséges rogziteni a HTPH helyet-
tesitésére kijelglt személy jogait és kotelességeit.

A PK HTPH nevében joga és kitelessége intézkedéseket adni az aléren-
delt PK HTPH-ck, a hadtapegység, -alegység pk.-ok és szolgilatidg-vezetSk ré-
szére 2 PK HTPH kévetelményeinek teljesitése, a hadtapbiztositasra kidolgo-
zott elhatarozas megvaldsitdsa érdekében.

A hadtaptdrzsfénik (terv., szerv. tszt) kotelességei:

- folyamatosan tanulminyozza és ismerje az altaldnos és hadcaphelyzetet,
biztositsa annak rogzitését munkatérképen és munkafiizetekben;

— legyen képes jelenteni a PK HTPH-nek a helyzetrsl, ezen beliil elsé-
sorban a megszabott feladatok végrehajtisinak helyzetérsl;

— koordinalja a hadtiptirzs és a HVP tevékenységét:

— szervezze meg a hadtdpbiztositdssal kapcsolatos tervek, intézkedések, je-
lentések kidolgozasat és végrehajtokhoz torténd eljuttatasat;

— szervezze meg az egyittmikddést a htp. hiradase, Grzést és védelmet,

A szolgilatiag-fondkok egyrészt sajat szakeeriileteiken teljes személyi fele-
16sséggel szervezik és iranyitjak a csapatok ellatdsat, masrészt mint a htp. torzs
tagjai tevékenyen végzik a htp. torzs feladatai teljesitése érdekében részikre
megszabott feladatokat.
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A vezetés folyamatos miikidése érdekében a htp. vezetést meg kell szer-
vezni.

Magiba foglalja:

~ a vezetéssel szemben tamasztott kévetelmények figyelembevételével a
htp. wvezetés feladatainak, meghatdrozisit és azok részfeladatokra bontasat;

- a htp. térzs (az aeg. pk.-ok) allomdnyinak feladatok szerinti csoportosi-
tasat, illetve a részfeladatok személyekre torténd elosztasit;

—- a feladatokhoz sziikséges okmdnyok, segédeszkizok elkészitésér, alkal-
mazasuk begyakorlasat;

- a feladatra kijeldit személyek felkészitését, eligazitasat;

— egyittmikodés megszervezését;

— a hiradds megszervezésés, jelentések, tajékozatasok szabalyozésat;

~ a HVP miikédési telepiilési rendjének kialakitasat, szabalyozasat.

b) A btp. vegetés technikai feltételei

A vezetés elemei kézil legdinamikusabban fejlédnek a vezerés technikai
eszkozel, mint a hirado és titkositd, rejtjelzd eszkézok, valamint a parancsnoki
és torzsgépjarmiivek, az informiciés adatokat gyiijté és feldolgozd, tarolo, a
htp. szamvetéseket végzS, valamint az okmanyok kidolgozasar, sokszorositisat
elGsegits eszkozok.

A torzsek jelenlegi vezetéstechnikai eszkézei az allandd fejlédés stadiuma-
ban vannak, s egyre tokéletesebbek, a térzsekben dolgozd tisztek elsédleges
feladata a rendelkezésre 4l6 vezetéstechnikal eszkdzdkben rejlé lehetdségek
megismerése és optimalis kihaszndldsa, ezen eszkézék széles kord alkalmazisa,
ennek megfelelden a térzsek belsé munkamoddszerének tovabbi tokéletesitése.

c) A bip. vezetés modszerei a barc badtipbiztositdsdnak vezetése idé-
szakdban

A htp. vezetés egyik legbonyolultabb oldalat képezi a vezetés mddszerei,
ami alatt azt értjik, ahogyan a meglevs szervezetekkel és eszkdzokkel ve-
zetlink.

A hate alatti htp. vezetés {6 feladatai a kovetkezdk lehetnek:

1. A H-val, EH-al tartandé folyamatos kapcsolat utjan a harcol6 csa-
patok helyzetének folyamatos (legalabb 2 dranként) felmérése, atrekintése, ér-
tékelése.

2. A helyzetvaltozasokra valé gyors reagalds, ennek megfeleléen a htp.
feladatok pontositdsa.

3. A PK, TOF tajékoztatisa a htp. helyzetrél (3-4 6ranként).

4. A htp. biztositasi tervnek megfeleléen a htp. elsé és masodik lépcsd
clérevondsa; a résziikre megszabott feladatok végrehajtdsdanak folyamatos ira-
nyitiasa, szervezése, a végrehajtds érdekében a feltbltésre tervezett csapatok és
a htp. lépcsék kézott egyiittmiikodés szervezése.

5. Az aldrendelt htp.-ok szakmai vezetése és az altaluk végrehajtott fel-
adatok ellendrzése.

6. Az eloljird htp. toérzs tdjékoztatdsa (2-4 Sranként), napi és iddkdzdn-
kénti jelentések felterjesztése.

7. Az eloljarétol érkezd anyagszillitmanyok atvételének megszervezése és
a végrehajtas vezetése.
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8. A kivetkez8 harcnap htp. bizrositdsidnak megtervezése, megszervezése:
8. A HVP mikodésének, dttelepiilésének megszervezése és végrehajtisa.

A vezetés elbtt 4llo feladatoknak megfelelden kell csoportositani a HVP,
a htp. torzs allomdnyét és a htp. alegységek vezetS allomanyidt.

Ennek megfelelen ki kell jelélni a htp. elsé Iépcsé parancsmokat, a htp.
masodik lépcs6 parancsnokat, az eldljar6tol érkezé anyag-szallitmannyok Aatvé-
telét végrehajté parancsnokot; OK-tisztet, vagy -tiszteket a H-ra esetleg az elsl-
jaré htp. torzshdz (esetenként) stb.

A badtdprirason beldl szabdlyozni kell:
— a helyzetnyilvantartds (térkép, hdm. naplé) vezetését;

a jelentések készitésének, felterjesztésének rendjét;
a belsé tajékoztatds rendjét;
alarendeltek ellendrzését stb.

Célszerlt munkamédszer lehet ezrednél, ha a terv., szerv. tiszt 1-2 se-
gitével a HVP belsd feladatait végzi:

~ helyzetnyilvantartds vezetése;

— tdjékoztatas,

— jelentések elkészitése.

A PK HTPH 2-3 f8s csopotttal, a végrehajtist iranyitja, szervezi és el-
lendrzi, illetve a PK-val, TOF-el tartja a személyes kapesolatot.

A misnapi harcfeladat htp. biztositdsinak megtervezése id@szakaban a
HTPH és op. csoportja a H-on részt vesz a PK elgondoldsanak kialakitdsiban,
onnan intézkedik a fontosabb aldrendelt htp-ok fel¢, megszervezi a htp.
egyitemikodést, majd visszatér a HVP-ra.

A HVP azalatt is dolgozik. Irdnyitja a végrehajtist és az OK-tiszt tajé-
koztatasa alapjan megkezdi a kapott feladat htp. biztositasanak tervezését. Jél
kell latni az arinyokat. Sdlyos hiba, ha a HVP-on csak tervezémunka folyik
és elhanyagolidk a végrehajtas iranyitisat; de hiba ennek az ellenkezGje is,
hiszen a végrehajtas irdnyitdsa mar a kovetkezd harcnap elékészitése is, ezért a
kettonek egységben kell lenni.

A vezetési modszerck hatékonysiaga fiigg a vezetési pontok rendszerétdl,
kialakitott mikdadési rendjétol.

A vezetési pontok rendszere és mikddésiik rendje

a) A kételékben levé gl. (bk zészloalj elldté syakasz (SH) vezetése

Az MN HSZ (szd,, 2.) 26. pontja el6irja, hogy a zaszléaljnal figyeld harc-
llaspontot (FH) kell miikddtetni a zaszloalj harcrendje mégdtt olyan helyen,
ahonnan meg lehet figyelni az ellenséget, a sajat alegységek, a szomszédok te-
vékenységét ¢s biztositva van a vezetés folyamatossaga. A zaszloalj figyels
harcillaspontja a tamadds sorin a tamadé alegységeket folyamatosan kéveti
és 1 km-nél nagyobb tivolsigra a harcolék vonalatol altalaban nem marad le.

A z. PK a ziszléalj-segélyhely és ellaté szakasz tevékenységét a zdszloalj
tigyelé harcallaspontjarol vezeti elsésorban a z. TOF személyén keresztil. A
ZSH és az ellatdé szakasz a z. FH-t6] olyan tavolsagra helyezkedik el és mo-
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zogjon elére, hogy a z. TOF altal szervezett hirvivé szolgilat rovid idé alatt
el tudja érni, illetve az alegységparancsnokokndl levé hiradé eszkdzokon az
intézkedéseket el lehessen hozzajuk juttatni.

Gyakorlatainkon kialakitott médszerek szerint a ZSH- és a z. l8szerszil-
lité gépkocsik Altaldban a z. javitd-vontaté csoporttal mozognak egyiitt, igy a
z. PK TECHNH személyén keresztiil is moéd van a z. hadtdp felé intézkedések
eljuttatdsara.

Az e. PK HTPH a harc el6készitd iddszakdban berendelheti a z. ellitod
szakaszparancsnokokat eligazitisra. Harc kozben a z. hadtip tevékenységét a
z. PK részére adott utasitdsokkal irinyitja. A harc fontosabb id&szakaiban
(pl. harcbdl kivont és 1ijbéli alkalmazas céljabdl feltdlésre keriild zaszloaljak-
nal) a hadtdpbiztositdsi feladatok végrehajtdsinak irdnyitdsat, ellendrzését, seze-
mélyesen vagy torzse altal a helyszinen is végrehajthatja. Latnunk kell azon-
ban, hogy a zdszléalj htp. vezetése nincs megbizhatéan megoldva. Jelenleg sem
a z. elld. szpk. személye, sem a biztositott hiradd eszkozdk, sem a kialakult
vezetési modszer nem megnyugtatd.

b) Az ewred vezetési pontjai és tevékenységiik

Az MN HSZ (ho., e.) 62. pontja eldirja, hogy ,.ezrednél a harc minden
fajtajaban harcallaspontot és hadtipvezetési pontot kell telepiteni. Mindkét ve-
zetési pont legyen mozgékony, kis létszdmi és minden helyzetben biztositsa a
csapatok allandé vezetését, akar helybén tartézkodnak a parancsnokok és tor-
zsck, akar mozgdsban vannak.”

Ennek megfeleléen az ezred vezetési pontjait olyan irinyban és az alegy-
ségektdl olyan tavolsagra kell telepiteni, illetve Attelepiteni, ahonnan bizto-
sitva van a csapatok harca és az alarendelt hadtipok allandé vezetése.

A HVP iltaldban az ellaté szd. kozelében telepiil, ez azonban nem jelenti
és nem jelentheti az ellité szdzadhoz vald 4allandé ragaszkodast. A szabilyza-
tok nem irnak el konkrét tivolsigokat, azonban hiradd eszkdzeink hatétdvol-
sagat figyelembe véve, gyakorlati tapasztalataink alapjan célszerii, ha az ezred
harcalldspontja az elsé lépcsében harcolé alegységek mogdtt 2-3 km-re az e.
HVP 8-10 km-re telepiil, illetve kéveti az alegységeket. A HVP-t a tamadas
iitemétSl fiiggben naponta altaliban kétszer (esetenként haromszor) kell egy
lépcs6ben attelepiteni. Az dttelepitést az attelepitési idd lehetséges legnagyobb
mérvit lerdviditése érdekében 6nalloan, de az ezred hadtipalegységek telepi-
tésével egy iitemben célszerd végrehajtani, A harc feszitettebb id&szakaiban
egy valtozatként alkalmazhata, hogy az e. HVP egy rivid iddre kivalik az ez-
red hadtip misodik lépcsébél és feladatit az ESH kézelében vagy azzal egyiitt
telepiilve oldja meg. Az alapelvként tekintends, hogy az e. HVP az e. H-val
egy idében nem telepiilhet At.

A HVP telepiilési helyét és attelepiilésének irdnyat a PK hatirozza meg.
Az attelepiilés idejét, az attelepiilés rendjét az ezred TOF-fel egyiittmikddve
a PK HTPH szabdlyozza. Az 1j telepiilési korlet szervezett elfoglalasa é& a
munkafeltételek gyors megteremtése érdekében felderit6-eldkészité csoportot
kell kikiildeni. Az attelepiilés megkezdését és az Gj kérletbe valdé beérkezést a
H-ra és a ho. HVP-re jelenteni kell.

A HVP alapveté rendeltetése a hadtipvezetés megvalésitdsa, az aldrendelt
hadtip és technikai alegységek vezetése. A HVP parancsnoka a PK HTPH
allomanyiba tartoznak: a HTPH alarendeltségében levd tisztek, szolgdlati dgak
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vezetSi {terv., szerv. ti., lzemanyag, élelmezési, ruhdzati szolgilat); az egész-
ségiigyi szolgalatvezetd a technikai szolgalat tisztjei, a fegyverzeti szolgilat,
valamint az ezredparancsnoksig azon részei, melyek nem tartoznak a harcal-
laspont allomanyiba (pénziigyi szolgilat, személyiigyi és allomanykezeld rész-
leg, elharité szervek sth.).

A HVP illomanyat vezetési csoportra, hiradd csoportra, biztositd és ki-
szolgalo esoportra oszthatjuk fel.

Az ezred hadtapvezetési pontrél megbizhatd Osszekottetést kell biztositani:

— a ho. HVP-vel radioval (R-130), radidrelével (RR-405) és dsszekotd-
tiszti rendszerrel;

— az ezred-harcallasponttal radién (R-130), radiorelével (RR-405X), osz-
szekdtdtisztl rendszerrel ;

— az alirendelt zaszléaljak FH-val az ezred H-n keresztill rdadién, az el-
lité szakaszok tevékenységének irdnyitdsa céljabol, ennek érdekében ki kell
hasznalni a z. PK-val valé személyes talilkozasok (H-n), valamint az anyag-
szallitasok (vételezések) adta lehetdségeket is;

~ az ezredsegélyhelyet a H-n keresztiil ;

— az ellitd szazaddal radién, vezetéken é&s Osszekdtbtiszetel (tts.-sel);

- a HVP-n belsd hiradast kell szervezni (jelzé eszkozdk, radidtelefon stb.).

¢) A badosztély vezetési pontiai és tevékenységiik

A Harcaszati Szabalyzat (ho., e.) 62. pontja alapjan ,,A csapatok vezeté-
sére hadosztalynidl tamaddsban harcillaspontot, ecléretolt harcallaspontot és
hadtip vezetési poatot hozunk létre... A vezetési pontok olyan tavol tele-
piilienck egymastél, hogy egy kozepes hatderejii atomcsapds egyszerre ne te-
hessen kart benniik.”

Szabdlyzataink a hadosztalynal sem hatdrozzik meg a vezetési pontok
arcvonaltol valo tivolsagat, de az ezredekhez hasonléan kovetelményként allit-
jak, hogy: ,,A harcillaspont a f6 vezetési pont. Olyan iranyban és az elsé
lépcséban levd egységektdl olyan tavolsigra telepiilion, ahonnan biztositva van
a csapatok allandé vezetése.” (62. pont, 4. bek.) Tabori Térzsszolgalati Uta-
sitds (26. pont, 2. bekezdés) eléirja, hogy ,,...az eldretolt harcalldspontot a
harcallispontnal elSbbre telepitsiikk. Az eldretolt harcillisponton illanddan tar-
tozkodjék ott a tdrzs, a fegyvernemek és szolgilati Agak tisztjeinek egy kis
csoportja, valamint hirado, kiszolgald és biztositd alegységek.”

A hadtip vezetési pont telepitésével kapcsolatban a szabalyzat eléicja,
hogy .,...olyan helyen telepitsiik és olyan iranyban telepitsiikk at, ahonnan biz-
tositva van a hadtépegységek (-alegységek) allandé vezetése és a harcallds-
ponttal valo Gsszekotterés.”

A szabalyzatok, utasitasok idézett el6irdsai, valammt az emlitett és mds
tapasztalatok alapjin alakitottuk ki és mutattuk be az 1973 m4jusaban tar-
tott modszertani foglalkozdson a hadosztaly vezetési pontjai allomdnyat, cso-
portositasat, telepitésiik és dttelepitésik rendjét.

A tamadoharc soran is, az esetek tobbségében — mint kordbban idéztem —
@ harcdlldspont a fo vezetési ponmt, ahonnan a parancsnok vezet. Itt a harc-
alldsponton térténik a harcvezetés soran is a helyzetek gyljtése, elemzése, az
elhatarozisok, dontések elékészitése, meghozatala, feladatok kidolgozisa, meg-
szabasa, eljuttatdsa, 6sszességében innen torténik a hadosztaly csapatainak we-
zetése.
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* A hadtdpvezetési pont alapvet6é feladata, hogy vezesse a hadosztaly had-
tipalegységeit és azok minden olyan ténykedését, ami a csapatok ellatdsira,
illetve a hadosztily harcanak hadtipbiztositdsata irAnyulnak.

A hadosztily vezetési pontok attelepitésénél alapvetd kovetelmény, hogy
az eléretolt harcillispont és a harcillaspont valamelyike mindig telepiilt és
vezetSképes allapotban legyen. Ebbél egyenesen kovetkezik, hogy egy iddben
nem telepiilhetnek. Az attelepiilést gyorsan, rejtetten kell végrehajtani. A veze-
tési pontok attelepiilésének gyakorisaga fligg a tamadés (temétdl, az Ssszekot-
tetés mozgasban valé fenntartdsdnak lehetoségétGl, a terep- és a ldedsi wviszo-
nyoktdl, de leginkabb a végrehajtandé feladatoktol. Biztositani kell, hogy a
f& feladatokhoz (masodik lépcsék bevetése, ellenldkés elharitisa stb.) a 8 ve-
zetési pont a legcélszeriibb helyen telepitve vezetBképes legyen, Gyakorlati
tapasztalatok szerint az elbretolt harcillaspont haromszor, négyszer, a harcdl-
laspont kétszer telepiil at. A hadosztaly hadtdpvezetési pont naponta altaliban
kétszer telepiil elére a harcallaspont attelepiilésével osszhangban. A HVP meg-
osztasa nem célszerfi.

Mint az e. HVP esetében itt is felmeriil az a kérdés, hogy mennyiben
célszerli a ho. HVP-t 6n4llé ,lépcsé™-ként man&vereztetni. Altaldban elvként
elfogadhaté a ho. HVP harcnapon térténd onallé mandvereztetése. A ho, HVP
legtobb esetben csak a harcnap végén telepiil egyiitt a ho. ellaté zaszldaljjal. A
harcnap soran célszeri a ho. HVP-t a hadosztdly hadtip elsé lépcsdvel egyiitt
telepiteni, biztositva a ho. HVP 6nallé, gyors mandvereztetése feltételeit.

Az utébbi hadosztdlyharcdszati gyakorlatok tapasztalatai szerint sziiksé-
gesnek tartjuk djra értelmezni a ho. HVP I, II. lépcsé helyét, szerepét.

Mint ismeretes a ho. HVP 1. szami vezetési csoport allominydba tartoz-
nak a PK HTPH & a neki alarendelt szolgdlatidg-vezeték, a PK TECHNH és
az irAnyitdsa alatt tevékenyked8 pc. gk. technikai szolgalat, a fegyverzeti szol-
gilat, a gépi adatfeldolgozo csoport, a szervezési és kicgészitd alosztdly, az
iigyviteli részleg, a rejtjelz8 részleg.

A II. szami vezetési csoportba tartozéak: a politikai osztdly tisztjeinek
egy része, a személyiigyi alosztdly, a lapszerkesztéség, a hadosztaly-klub, az
clharité osztaly, az 6r- és biztositd szakasszal, a birdsig, az iligyészség és az
Ugyészségi fogda, a pénziigyi alosztily, a tabori pénztar.

A végrehajtott gyakorlatok tapasztalatai alapjan mar a varakozdsi, Gssz-
pontositasi korcletben célszerd a ho. HVP és a ho. HTP erdinek és eszkozeinck
tagoldsa. A tamadds készenlétére a ho. HVP 1. sz. vezetési csoportja elbre-
vondsra keriil a ho. htp. elsé lépcsdjével a harcoléd egységek élét6l 14-18 km
tivolsigra. ElSrevonisit a nap folyamin a ho, htp, elsé lépcs6jével egyiitt,
esetenként 6nalléan hajtja végre. Egy harcnapon a HVP 1. vezetési csoportja
és a ho. htp. elsé lépcsSje sltaldban két esetben — a ho. kozelebbi, illetve a
napi feladatanak végrehajtasahoz ~ keriil elérevonasca. A ho. htp. 1. épcsdvel
valé elbrevonds, vagy telepiilés nem jelentheti a folyamatos vezetéssel szemben
tamasztott igények alarendelését a htp, 1épcsé feladatainak. Az elSrevonds és
telepités sordn a két csoport kézotr be kell tartani a biztonsagi tavolsdgot és
meg kell tartani mindkét csoport 6nallé tagozodasat.

A ho. HVP II. sz. verzetési csoportja és a ho, htp, méasodik lépcsdje na-
ponta altaldban egyszer telepiil it az ellenség védelme attdrésének befejezésé-
hez, mikor mintegy 2,5-3 6ris iitemes menettel razarkozik a hadeap elsé lép-
csére, a napvégi feltdltések végrehajtasahoz. A HVP I-II. sz. vezetési csoport-
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jainak attelepiilése esetén az oszlopok végén az ellité z. er6ibsl és eszkizeibsl
minden esetben TZR-t kell meneteltetni.

A ho. HVP T és II. szami vezetési csoport allomdnya j6l tiikrézi, hogy
az I vezetési csoport a harc hadtipbiztositisa kdzvetlen operativ iranyitasat,
a II. szami csoport a nem kézvetlen, de igen fontos biztositisi feladatokat
végzi.

A békeillomannyal végrehajtott gyakorlatok sorin a ho. HVP II. 1épcss
nem keralhet kialakitdsra az ,,M” allomany hianyaban.

A vezetési pontokat lépcsbzetesen kell Attelepiteni. Az attelepitést a fel-
derit§-el6készité csoporttal kell kezdeni. Az operativ allomany lépeséjét meg
kell szabaditani mindenféle ,kolonctol” (tartalékt(')l), ezzel elérhetjiik a gyors
attelepités lehetdségét. Az attelepitést végrehajté szerveket, hirado, komendans
alegységeket jol be kell gyakoroltatni a vezetési pontok megszabott norma-
idére torténd telepitésére, dttelepitésére.

A HVP-k érzésére és védelmére a korszerd harc viszonyai kézétt kiildnds
gondot kell forditani. Az ellenség lehetSsége és tirekvése a vezetédsi pontok
megsemmisitésére, nagymértékben megnétt. Az &sszefiggd arcvonal hidnya, a
nagy tdmaddsi item lehetdséget ad kisebb-nagyobb ellenséges csoportok vissza-
maradésdra, diverziés csoportok atjuttatisira.

A HVP Grzés-védelme tobb, osszességében egységes rendszert képezd ele-
met foglal magiba:

- a HVP telepitésének, mozgatdsanak, elhelyezésének be kell épiilni a
csapatok harcrendjébe, hogy a kériiltte elhelyezkeds harcrendi elemek, tarea-
lékok el tudjak latni a kézvetett kilss védelmes;

— a HVP koril] jardrizést és rejtett figyelést kell szerverni;

- a PK HTPH, fontosabb szolgilati személyek, munkacsoportok, munka-
helyek (T-iroda), valamint a bejirati utak Grzésére belsé érséget kell létrehozni.
A felallitdsi helyek szama a vezetési szintek nagysagrendjében novekszik., A
PK HTPH és az operativ csoport védelmér akkor is meg kell szervezni, ha
azok eltdvoznak a HVP-r6;

-~ a HVP-n levé gépjarmivezetdkts! rendszeres valtassal kdzvetlen biz-
tositdst kell szervezni. Egy-egy gépkocsivezet§ 2-4 torzsbusz, munkahely vagy
hiradé eszkéz 6rzését lathatja el;

— a HVP-ket a lehetiségekhez képest miiszakilag is védetté Lell tenni.
Huzamosabb ideig tarté telepiiléseknél a legfontosabb munkahelyeket be kell
asni, a személyi Allomany, Orség részére harcarkot, tizeldallasckat kell kiépi-
teni. Ki kell hasznilni a terepen levd természetes és mesterséges fedezékeket,
horhosokat, barlangokat stb. Széleskérien kell alkalmazni a gyorsan telepithetd
milszaki zrakat (drothenger, robbanézarak stb.) ;

- nagy gondot kell forditani a HVP kombinilt mddon torténd alcazasanak
végrehajtsara, Fzen belil a jarmdvek 4lcazo festésének megkdvetelésére, a ter-
mészetes és rendszeresitett eszkozokkel (alcahdlé) a vizszintes és fiiggdleges
alcazdsra, kovetkezetesen be kell tartani a fényélcazasi rendszabalyokat;

- minimalisra kell csékkenteni a mozgdsokat, az eddigieknél jéval na-
gyobb szigorral kell megkovetelni, hogy a HVP-re csak azok léphessenck be
akik arra jogosultak, Ennek nélkilézhetetlen elofeltétele az igazoltatis meg-
szervezése ¢s szigord végrehajtdsa mindenkinél.
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A HVP &rzésének-védelmének megszervezéséért a htp, TOF (terv., szerv.
ti.) felelés. Az &rzés-védelem ellatdsdt, irdnyitdsit, egységes rendszerbe kell
foglalni, és az Orzés-védelmet hiradds és vezetés vonatkozdsiban a HVP igye-
letes 1dtjin a komendéns részleg parancsnokinak kell alirendelni. Ki kell ala-
kitani a kiilénb6zé veszélyjelzések egységes rendjét, amit a HVP egész allo-
manydnak ismernie kell.

*

A harc alatti htp. vezetés szinvonaldnak hatékonysdganak javitdsa érde-
kében a kivetkezd feladatok mepgoldasa ldtszik sziikségesnek:

El kell késziteni a HVP-n levd személyek funkcionalis csoportok koriil-
hatirolt feladatait tartalmazé munkagrafikonokat és tevékenységi jegyzékeket
a tervezés, szervezés iddszakihoz hasonlé modon, a hare alatti vezetés ids-
szakara is. Ezeket a feladatokat a kiképzések sordn be kell gyakoroltatni.

Biztositani kell — személyre mend kiivetkezetes felkészitéssel —, hogy a PK
HTPH mellett {az operativ csoportban) jol képzett, feladataikat ismerd és
gyakorlott személyek legyenek (magas fokon legyenek képesek a munkatérkép
vezetésére, a sziikséges szamvetések elkészitésére, a feladatok, intézkedések
megfogalmazasara, hiradé eszkdzok kezelésére sth.). Nagy gondot kell fordi-
tani a tisztek (tts.-ek) felkészitésére. E kérdésnél mindig figyelembe kell venni,
hogy a PK HTPH soha nem kap ,kész” embereket, legyenck azok elméletileg
barmilyen képzettek, rendelkezzenek gazdag gyakorlati tapasztalatokkal, a konk-
rét feladatok végrehajtisira mindig az adotr beosztisban, funkcidban kell Gket
megtanitani, a konkrét igényeknek, feladatoknak megfeleléen.

Raciondlisan feliil kell vizsgilni a dinamika alatti hadtipvezetés sorin
kidolgozandé és vezetendd okminyokat, azokat a tényleges szitkséglet mennyi-
ségére kell csokkenteni, viszont pontosan meg kell hatdrozni, hogy hol, kinek,
mit, milyen tartalomban, formaban kell vezetni, elkésziteni.

Az elézbekhez hasonléan ki kell dolgozni, hogy munkakortél, feladattél
fiigg8en a dinamika alatti hadtipvezetés idéiszakiban kinek, milyen tipus-
okmanyokkal, szimvetési tiblazatokkal, adattirral, segédletekkel, rejtjelzd esz-
kozokkel és kiilonbdzé torzsfelszerelésekkel kell rendelkeznie és biztositani kell
ezek meglétét.

A kilénbszd tovabbképzések, hadijitékok tirzsfoglalkozdsck, parancsnoki
és tOrzsvezetési, harcdszati gyakorlatok sordn az idé doéntd tobbségét a harc
alatti hadtapvezetés kérdéscinek feldolgozasara, gyakorlasira kell forditani.

Moédszertani foglalkozdsok levezetésével, segédletek kiadasival el kell
segiteni a harc alatti htp, vezetés tapasztalatainak altalanositisit, a htp. tor-
zsek vezetdképességének, vezetési modszereinek fejlesztését.
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