A ruhdzati szolgdlatban
Kéhbhler Rébert fébadnagy

Az egység ruhdzati szolgdlat fondk feladatabol fakadéan igen széles skaldja
munkit kell végezzek a velem - szolgalattal — szembeni elvarisok alapjin a
személyi allomany ruhdzati, irodaszer és nyomtatvany ellatisa, a szolgiltatisok
magas szintd, sokoldali teljesitése teriiletén, megfelelden timaszkodva a helyi
szokdsok, az allomény ,torzsgirddjanak” ismeretére.

A munkim megszervezésének alapveté meghatirozéi az érvényben levd
szolgalati szabalyzatok, a szakmai utasitis és a gazdilkeddst szabalyozd elélja-
roi intézkedések .

A gazdilkodis konkrét megvaldsitdsa ~ gazdalkodasi terv szerkesztése
alapjan — jeleniti meg a parancsnok elbatirozdsat és az ezzel kapcsolathban ki-
adott parancsnok htp. helyettesi szakemai utasitisokat, a part- és KISZ-szerve-
zetek elvi allasfoglalasait. A tervezés végrehajtdsinal még figyelembe veszem a
realis szitkségletek kielégitése érdekében a kiképzési iddszak kezdetét, az allo-
manyvaltds idejét — csiicslétszam — a betervezett gyakorlatok helyét, iddtarta-
mat, varhaté allominy létszdmat, valamint minden olyan kisebb-nagyobb fela-
datot, amely a normalistol eltérd anyagi biztositist igényel. A kétéves gazdal-
kodasi tervet év végén - sziikség esetén azonnal —~ operativan modositom az i
feladatok, tapasztalataim, elemzéseim hatasara.

Havonta munkatervet készitek az egységtorzs munkaterve és a PK HTPH
szakmai utasitdsai alapjin, majd ezek rész- (napi) feladatokra bontdsival ala-
kitom ki szakmailag a ruhdzati szolgidlat és a magam feladatit. Végrehajtom
ebben az idGszakban az elézé havi feladatok rovid értékelését, hisz csak ennek
alapjan tudom az elmaradt feladatokat ismét betervezni. Ebben az id§szakban
felmérem a feladatok végrehajtasihoz szikséges id6t és ennek alapjin hataro-
zok meg heti — nagyobb munkaigényld -, és napi feladatokat, azokat, melyek
az altaldnos feladatoktol eltérdek., A szakmai feladatok meghatirozasinail rész-
letkérdéscket altalaban nem hatarozok meg, nem apréozom fel a vezetésem, a
beosztottak szakmal ismeretére, kezdeményez6 készségére tirnaszkodom.

Az alakulat feladatai és5 sajdt munkdm ésszhangia

Ezt a két lényeges teriiletet minden esetben egyiitt vizsgalom, de alapjaiban
sziikségesnek tartom az egység feladataihoz vald igazodast, csak ezen momentu-
mok figyelembevételével valhat a szervezd munkiam az alakulat érdekeinek szol-
gilojava és az egység sikereinek részesévé,

Alapveté a napi munkimban a napirendhez valé igarzodis, illetve a szol-
galat munkdjinak ehhez térténd igazitisa, ennek megfelel6en alakitom az utal-
vanyozas, anyag kiadds-bevonds, anyagcserék, jelentési id6k rendjét.

A havi munkatervemben kiilonds hangsillyal szerepeltetem az aeg.-ek és
aeg. szolgalatvezetSk normal kiképzési rendtd] eltérd elfoglaltsigat.

A szolgdlati dg syakmai feladatainak megsyervezése és végrehajtdsa

A szolgilat a szakmai feladatait 6nalléan nem képes a hagyomdnyos egy-
ségszint Allomanyal megoldani ~ ruh. szolg. fénék, ruh. rakt. vez., ruh, rake
kez.. 4 f6 pa. szakmunkas, A feladatok sikeres megoldasa érdekében a kézvetlen
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beosztottak (szakmai és szolgdlati) véleményét is kikérem, sét igénylem, de
csak akkor, ha megfelelé mértékben tisztdzodott elttem a megoldandé feladat.

Kozvetlen irdnyitisom alatt all6 beosztottak kozdtt — mérlegelve egyes be-
osztasok feladat-igényét — atcsoportositasok, illetve részfeladatok elldtisival
bizom meg a szabad kapacitisi munkaerdket. Pl egy {6 szakmunkdsbél végle-
gesen irnok nyilvantartot, irodaszer, nyomtatvany és irodagép felel8st neveltem
ki, az adminisztrativ munkat rélam — csak tervezési, dontési, elemzési, ellenér-
zési feladataim vannak -, az anyagok beszerzési-kiosztdsi munkédjie a raktar-
vezetSrdl leszerveztem.

Az aeg. szolgilatvezeték részére, havonta minimum egy alkalommal aeg.
szolg. vezetdi értekezletet tartok. Célia: Gj utasitdsok kozids feldolgozdsa, fela-
datszabas, beszimoltatas és aktualis kérdések konzulticidja.

Hetente részt veszek a PK HTPH vezette htp. t6. értekezleten és hetente
teferalok — természetesen az azonnali jelentési kitelezettségii eseményeket azon-
nal, de Altaldban minden reggel.

A beosztottaim feladat-pontositisat naponta, reggel hajtom végre és 1-2
esetben személyesen ellendrzém a szolgilat objektumaiban folyé munkat.

Irdnyitasom alatt all - egység-sajitossag -~ az altalam szervezett egység
ruhazati szolgaltatd blokk — havi és heti feladatokat szabok —; a firdéiigyeleti
szolgilat — hetente a valtisban kérek jelentést —; és az egység fodrisz mihely
- havonta beszamoltatom.

A feladatok végrehajtisdra irasban (e. pcs., HTPH intézkedése, szakutasi-
tasok kivonata) és szoban intézkedem, megfelel§ idét biztositva a munkahoz —
egyes feladatok megszervezéséhez, egyértelmii végrehajtdsdhoz sajat tervezésii
sokszorositott okmanyokat, nyomtatvanyokat adok ki.

Napi munkamban, a sajat és beosztottaim elvtarsi alapokon nyugvd nor-
malis munkatirsi viszonydnak Orzése céljabdl, egymas kozott és az egység tel-
jes allomanyaval elbeszélgetési modszerrel propaganda munkit végzek a szol-
gilat, az ellitds szinvonala, az anyagmegirzés teriiletén, kiemelten nagy sulyt
fektetek az aeg. parancsnokkal torténd elbeszélgetésekre.

Végzett feladatok ardnya

A vizsgilt idé-alap egy honap, 30 naptiri nap, melybél 21 munkanap
marad a szabadsagos, szabad- és munkasziineti napok levonasa utan.

A felhasznalt munkaid8 elemzés — a tabldzat ~ alapjdn nyilvanvald, hogy a
szakfeladatokra juté 52% nem a legkedvezébb ariny, mely a katonai gazdasagi
vezetSk sajatos helyzetébdl fakad.

A végzett feladatok ardnya 171 ¢ra ido-alappal

Megnevezés Ora Szazalék
1. Kozponti feladatok
Pol. taj., pol. foglalkozas 14 8,2
Rendezvények, sorakozdk 8 47
Ertekezletek 3 L7
Gyiilések 3 1,7
Testnevelés 8 4,7
Szolgdlat 12 7,0
48 28,0%,
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Megnevezés Ora Szizalék

2. Gyzkorlatok 24 14,0%
3. Syakfeladatok
HKSZ ellengrzés, pontositis 4 2,3
Szervezési elSkészité munka 6 35
"_[_'ervezés 6 3,5
Ugyviteli munka 21 123
Ertekezlet 5 2,9
Végrehajté munka 15 8,8
Ellen6rzésck 21 12,3
Referalas 10,5 6,4
88,5 52,0%
4. Sajir sgikségletre (étkezés) forditva 10,5 6,09

Az arAnytalansigot — nem bonyolédom az elemzésébe — igyekszem terv-
szerlien a feladatok osszehongoldsaval, a szolgalat beosztottjainak egyéni tcher-
biré képességének megfeleld mértékben 4tcsoportositasokkal, a lehetd legkevesebb
munkaiddn tili munka felhaszndlasdval megoldani.

Tervegett és nem tervezeit feladatok ardnya

Realis kimutatdsa tdbldzatos forméiban lchetetlen, de tapasztalataim alapjan
sszességében, éves vagy havi szintre bontva a rendelkezésre allé munkaidd 15—
20%)-at (ez havi 3-5 nap) kimeriti, illetve ennyivel megtoldja. Itt a kisebb vo-
lumenii, néhdny perces telefonon tirténd felvilagositast, a felnapokat igényls
karesetek kivizsgildsiig, a napokat emészts rendkiviili anyagbeszerzésig, egy va-
ratlan szemle, latogatas elSkészitéséig, minden eldfordul. A terverett és nem
tervezett feladatok végrehajtisanal torekvésem az optimalis utat megvalasztani
az alapveté cél figyelembevételével, hogy parhuzamos, vagy egybeesé megolda-
suk lehetséges legyen.
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