A Kkisegitd gazdasigok gazdalkodasi hatékonysaginak
novelése

Mdcsai Tamds brnagy és Durdnszkai Jozsef fobadnagy

A Magyar Néphadsereg kisegité gazdasagai az elmult 22 év alatt, ha nem
is ellentmondasok nélkiil, hatalmas fejlédésen mentek At és jutottak el a mai
dllapotokig. Mondhatjuk gy is, hogy egyiitt fejlédtek a hadtépszolgalattal,
illetve egész néphadseregiinkkel.

Visszatekintve az elmilt 22 év fejlédésére {mért adataink csak 1963-tol
vannak), megallapithatjuk, hogy helyes és hasznos dontés volt a kisegit gazda-
sagok létrehozasa, melyet a kdvetkezdé mutatok is bizonyitanak:

1963. év  1975. év  novekedes

Yo-a
Nyert mennyiségek tonnaban 356,0 1839,0 518,5
Megleva allatok, termények
érteke millié Ft-ban 3,7 18,7 505,4
Haszon millic Ft 3,5 19,8 565,7
Egy fore jutd napi feljavitds
értéke Ft 0,17 0,65 382,3

Figyelemremélté és gondolkodisra késztetd eredmények ezek, azt egyér-
telmien megéallapithatjuk. A kisegitd gazdasigok 1963-tol mért adatai (az ada-
tok a hadtapbiztositis 1975/4. szdmaban részletesen megtaldlhaték) azt bizo-
nyitjdk, hogy az elmilt 5-6 év sordn mir nem dinamikus a fejlédés, stagnalas,
s6t 1972-ben kisebb visszaesés tapasztalhatd. Kévetkeztetésként a cikk kimondja,
hogy a kisegité gazdasagok elérték a felsé hatart produktumukban. Ez is hoz-
zajarule ahhoz, hogy kialakultak kiilonbozé nézetek a tovabbfejlédésiiket if-
leten: ,,megsziintetni, vagy korszeri nagyiizemi szinvonalra fejleszteni”.

Véleményiink szerint a helyes utat az MN ESZF hadtapbiztositds 1975/4.
szamaban meghatarozta, miszerint: ,, A rendelkezésre 4llé forrasainkat, lehets-
ségeinket a teherbird képesség, az ésszerliség hatdrain beldl racionilisan névekvd
hatékonysiggal fel kell hasznilnunk™ és szerepitk jelentds marad még a be-
lathat6 idoben.
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Ami a produktumaiban elért felsé hatirt illeti, véleményink szerint még
nem érték el, legalabbis a gazdasigok zome még meg sem kézelitette azt. Er-
16l Ugy gydzédhetnénk meg, ha részletesen elemeznénk a kiscgitd gazdasigaink
hatékonysdgat, gazdasigossigit. Nem arra van sziikség, hogy nagy beruhaza-
sokkal fejlessziik kisegité gazdasdgainkat, hanem arra, hogy a meglevd lehetd-
ségeinket minél hatékonyabban, gazdasigosabban hasznositsuk és minden gaz-
dasdgot az iltaldnos szinvonalra felhozzunk.

Miel6tt azonban 2 kisegitd gazdasigok hatékonysigat, gazdasigossigit ele-
meznénk a gazdasigi hatékonysagrol dltaliban, annak oOsszetételérdl, mérései-
rél roviden az aldbbiakat mondhatjuk.

A gazdasigi hatékonysdg rendkiviil Gsszetett fogalom, legiltaldnosabban
azt fejezi ki, hogy egy gazdasigban a rendelkezésre allé ésszes erdforrasokat
hogyan hasznositjuk és segitségiikkel milyen eredményeket tudunk elérni, Nyil-
vénval6, hogy minél nagyobb eredményeket tudunk adott erSforrisokkal, mun-
kaerével, gépekkel, természeti erdforrdsokkal létrehozni, annil kedvezdbb a
gazdasag helyzete.

A hatckonysag vizsgalhaté az egész gazdasigra, vagy résztevékenységekre,
illetve azok valamilyen dsszességére.

Az Bsszetett tevékenységek hatékonysdga két tényezsts! fiigg:

a) Az cgyes (tevékenységek) résztevékenységek hatékonysagatsl, illetve
azok hatékonysiginak javulasatol;

b) a résztevékenységek ardnyaitol, illetve a hatékonyabb résztevékenységek
ardnyinak novelésétsl, tehdt a gazdasigi-termelési szerkezettsl, annak valroza-
saedl. ‘

A kisegité gazdasigok hatékonysiganak mérése:

a kisegité gazdasig hatékonysiginak megallapitisihoz szimitasba kell venni
az elért eredményeket és az ahhoz sziikséges raforditasokat.

Tevékenységénck a célja az étkezés feljavitAsdra atadott termékek, hoza-
mok névelése. Tehat a hatékonysig egyik tényezdje a ,,hozam”, a masik a ,ré-
forditas". : ‘

A batékonysdg &5 gavdasigossdg mérése

A gazdasigi hatékonysig és a gazdasigossag a felhasznalt eréforrasokkal,
az egységnyi mennyiségére jutd hozammal, vagy ennek reciprokaval, az egy-
ségnyi hozamhoz sziikséges eréforrisok mennyiségével mérhets,

. H S E
vagyis Gy '=T , illetdleg Gy ET

Ahol G = a gazdasigi hatékonysig, eredményesség,
H = a tevékenység hozama
(étkezés feljavitasara dtadott érték),
E = felhasznalt eréforras
(koltségek).

A Gy, illetve Gy egymis reciprok értékei, tartalmilag, hasonlé fogalmak:
az egyik a koltségek egységére juté hozamot, a mésik az egységnyi hozamhoz
szitkséges: kbltség mennyiségét fejezi ki.
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A kisegité gazdasig céljdbél adédéan a gazdalkedds hatékonysagdnak mé-
résénél az 1 fére 1 napra atadott étkezés feljavitast mérjik.
1 f8re 1 napra atadott étkezés feljavitds —
__ étkezés feljavitdsra atadott érték
élelmezési szolgalat altal kiszolgaltatott ésszes adagszam

A gardasagi hatékonysiag és a gazdasagossag vizsgilatanal kilénbdzé mély-
ségii elemzéseker végezhetiink, A mutatok egy része az erdforrasok felhasznala-
sanak eredményességét csak egyik, vagy masik oldalré] mutatja be. A rész-
mutaték egy-egy részteriilet alaposabb jellemzését teszik lehetdvé, az dsszefoglald
mutatok a gazdalkodds egészének atfogd hatékonysdgi jellemzdit mutatjak.

A gazdasagi hatékonysdg vizsgalatinal ajinlatos tobb kilénféle mutato-
szamra épiilé elemzést végezni, mert csak igy tirhaték fel a gazdilkodas tény-
leges jellemz&i. PL: a hozamok alakuldsinak hitterét megvilagithatia a fold-
terilethez viszonyitott termés, az oOnkéltség és osszetevdi, az egyes agazatok
raforditdsinak vizsgalata és a termékenként hozamszintek elemzése.

A hatékonysagi és gazdasagossagi mutatdk felhasznilhatok nemcsak utd-
lagos elemzésre, hanem a gazdilkoddssal szemben tdmasztott kévetelmények
szamszerisitésére is.

Az egyes mutatdoszamok mindkét vonatkozdsban jellemezhetik:

~ az atlagos szinvonalat (4tlaghatékonysig);

- ¢lenjaronak szamitd, kdvetésre mélto szinvonalat;

— még elfogadhatdénak cekimtett, minimdlisan elérendé szintet.

Megvizsgaltuk két aldrendelt egységiink gazdasdgossaginak miikadését,
alapvetben a hatékonysig oldalar6l 1971-1976-ig, melyet a kovetkezdkben
kozreadnank

Vizsgalt Alalk vizsgalt évek

ulat
szempontok 1971 1972 1973 1974 [ 1975 1978
Nyert ter- |MN 7852 8,2 1318 37,5 13,2 14,8 188,7
meékek
mennyisége |MN 84591 192 71,9 48 120,3 69,9 58,7
(a)
Meglevs MN 7852 | 150200 | 183000 | 120000 | 135900 | 110000 | 130000
allatok, = ‘
termeények |MN8459 | 76000 | 73500 | 67000 | 50080 | 33820 | 55000
értéke
Ft-ban
Koltség MN 7852 | 151037 | 95700 | 77400 | 20500 | 62000 | 85000
Ft-ban MN 8459 | 15590560 | 114900 | BB000 | 111100 | 88200 | 44000
Haszon MN 7852 425 | 104000 | 110000 | 118000 | 62000 | 135000
Ft-ban MNB8459 | 23500 | 26800 | 25000 | 10300 § 13400 { 31300

Eredmé- ~ |MN7852| 028 | 1086 | 1424 399,2 100,5 207,00
nyesség % | M gase 14,64 2320 | 28,45 9,26 15,16 71,1
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Vizsgalt R vizsgilt évek

Alakula
szempontok 1 19m 1972 1973 1974 1975 1976
Etkezés MNT7852| 0,03 0,65 0,64 0,64 0,33 0,75
feljavita-
sAra dtadya (MN 8459 | 014 0,18 0,14 0,06 0,08 0,19
Ft/f6/nap
Szaporulat |MN 7852 — — 6,0 13,0 9,0 8,0
(sertés/db) |yrvassei 9o 100 | 120 10,0 5,0 11,0
Allomany |MN 7852 — —_ 8,33 —_ 24,0 17,0
'g}ofjgglgs MN 8459 | 14,18 11,47 8,53 14,7 14,08 1,6

Mindkét egységnél mikddik sertésgazdasdg és folytatnak takarmanyter-
mesztést. Az egyik egységnél van 100 db Alloményt juhaszat és kertészet.

A tdbldzatokbol levonbatd kévetkeptetések

1. Az MN 7852 egység kisegité gardasiginak hatékonysdga, eredményes-
sége, magasan felilmalja az MN 8459 egységét. Az MB 7852 egységnél 1971-
ben ratértek a juhtenyésztésre, ekkor véasdroltik a juhokat, azért magas a kolt-
ség, azonban a tovabbiakban a koéltségek édllandéan csdkkentek és a hatékony-
sag fokozatosan javult. Az 1974-es évben azért volt olyan kiugréan magas ha-
tékonysdgl, mert ebben az évben nem volt polgari dolgozé alkalmazva a gaz-
dasagban.

2. Az MN 8459-nél a kéltségek allandédan igen magasak voltak, melynck
osszetevéi a kivetkezéképpen alakultak: 65-70%, takarményra, 20-25% munka-
bér és moslék szallitdsi koltség, a fennmaraddé 10-15% egyéb koltségekre. Az
egység 1975-t6! a takarmany egy részének sajat erobGl torténd biztositasara
évente mintegy 100 mazsa szemes terményt termel, ez a koltségek alakuldsan
is megmutatkozik, azonban az étkezés feljavitdsira Atadott értek alakuldsan
kevésbé. (Ha a megtermelt 100 mazsa terményt cladta volna, eredményesebb
lett volna.)

3. Az egy anyaillatra es§ szaporulat mutatdit vizsgilva megallapithatjuk,
hogy zomében igen alacsonyak, azok mélyen az orszdgos atlag alatt vannak (az
orszdgos atlag 20 db, az MN 7852-nél azokban az években, amikor nincs sza-
porulat nem volt sertés-gazdasig),

4. Az elhullasi Y%y az egyik cgységnél sem kedvezd. Nagy ingadozasok ta-
pasztalhatok egyik évrdl a mdsikra. Okait a nem helyes takarmanyozasban és
tartdsi korilményekben latjuk, de befolyasolja a Fiaztatds idGpontjinak meg-
vilasztdsa is. Ezt bizonyitia az MN 8459 egységnél 1976. év eredménye, ahol
a fiaztatdsokat aprilis—majus és szeptember—oktdber honapokra iranyitottak.

Osszegezve megallapithatjuk, hogy az MN 7852 cgység kisegitd gazda-
sdg alapvetben hatékonyan mitkédik és az Atlagos szinvonalat eléri; az 1,- Ft
koltségre esé hozama 3,07,~ Ft, illetve 1,- Ft hozamra, 0,33 Ft kéltségrafor-
ditast mutat.
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Az MN 8459 epység kisegits gazdasiga viszont nem mikddik hatékonyan,
nem éri el a minimalis hatékonysagi szinvonalat sem. Az 1,~ Pt koltségre es3
hozama 1,71,— Ft, illetve 1,~ Ft hozamra 0,85,~ Ft koltségraforditdst mutat.

Felmeriil a kérdés nem volna-e célszerli megsziintetése, felszimolasa, hiszen
a koliségek alig térilnek meg, mint az elézdekben mar leirtuk, ha a 100 mdzsa
terményt cladta volna ugyanennyit, vagy példaul 1975-ben 50%p-kal tdbbet ad-
hatott volna &t étkezés feljavitdsara. A kovetkezékben latjuk okait a leirtaknak:
a kiscgits gazdasig a laktanyitsél tavol van, irdnyitisit, ellendrzését az egyscg
ethanyagolja.

Gazdalkodési kdvetelménytimaszeasuk a kivant szint alatt van, A végle-
ges megoldds a gazdasig felszamolasa helyett annak stabilizéldsa lehet.

A moslék szallitdsdért fizetnek, a takarminyozasi tartdsi korillményeket
nem kisérik figyelemmel. A szaporitds, fiaztatis nem kielégitd, a férhelyek iire-
sen allnak.

Ugy gondoljuk réviden ennyi is elég volt ahhoz, hogy meggy6zodjink réla
miért is olyan alacsony a hatékonysdg, az eredményesség, cgyszéval a hozza-
allas és irdnyitas problémadja jelentkezik.

Véleményiink szerint a 8459 egységnél a meglevd lehetGségek ésszerii és
célszerii kihasznaldsaval killnds beruhazas nélkiil az eredményességet 3-4-szere-
sére lehetne emelni. Az MN T852 egységnél is csak a meglevd lehetdségek; a
malacelhullas csékkentésével; a juhdszatban a fialasi dtlag emelésével a haté-
konysag 50-80%-kal noévelhets volna.

Tehit még azok a gazdasigok sem érték el produktumukban a felsGhatart,
amelyekre most azt mondjuk, hogy j6l mikédnek.

Kisegité gaydasdg batékonysdg-novelésének lebetiségei

A hatékonysig novelésének alapfeltétele a szemlélet és cselekvés javitisa
az iranyitis hatékonyabbd tétele a gazdalkodas minden szintjén és minden terii-
letén.

A kisegit6 gazdasigok tervében megfogalmazott hatékonysagi kdovetelmé-
nyek a parancsnoksag, a kisegité gazdasig vezetdinek munkijiban éppen gy
legyen jelen, mint a kisegitd gazdasigban dolgozék gondolkodasaban.

E szemléletnek lincreakcidiban kell lennie, a siker akkor a legteljesebb,
ha minden lincszem a helyén van. Ellenkezd esetben az eredmény szerény lesz,
akkor is példaul, ha a vezetd nem tud ilyen irdnyd gyakorlati cselekvést kival-
tani, s forditott helyzetben is, ha a kisegit6 gazdasigban dolgozok kezdemé-
nyezése nem taldl meghallgatisra,

Az igazi garancidt a cselekvés szimara vehdt a szemlélet egységessé vdldsa
jelenti.

Hatékony gazdalkodéasta valé térekvésnek a gazdalkodds minden teriiletén
kifejezéste kell jutnia. Az eredményeket ne hatdskelt§ larvanyos akcioktél var-
juk, hanem sok kisebb-nagyobb jelentdségi lépéstdl. Fontos a helyi lehetdségek
kiakndzdsa, az apré tettek nagyobb becsiilete.

A hatékonysag novelésének sokrétil lehetdségei kdzott természetesen vannak
olyanok, amelyek az elérehaladds vivoi, széles korben magival ragado elemei,
5 nagysigrendben a legnagyobb tartalékot jelenthetik. Ezek:
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1. A természeti és termelési tényezdk.

A kisegitd gazdasig termelésében rendszerint az él6 allatok és novények
(szervezetek) biolagiai, genetikai tulajdonsagai, termelési eszkdzik, a technolégiai
eljarasok és a biztositott tapanyagok {takarmany, miitragya) mennyisége és ming-
sége kozotti kedvezd arany megteremtése a f6 feladat.

A tapasztalatok igazoljdk, hogy ha ezek nincsenek szinkronban, az ered-
ményesség litja kdrat. Példaul megfelel takarmanyozds hijan az allatillomany
tényleges genetikai képességei nincsenck kihasznilva; van amikor viszont a fei-
hasznalt tipanyag mennyisége és dsszetétele, mindsége tételez fel nagyobb tel-
jesitményt, mint amire az 4llatdllomdny és ndvényfajta képes, batrabban kell
végrehajtani az Allomany felfrissitését a megfeleld fajta bedllitdsic. Végered-
ményben mindkét eset a termelési tényezdket negativan befolyasolja.

A kiilénbozé termelési tényezék optimalis dsszhangjanak megteremtése meg-
kéveteli a megalapozott tervezést, az elorelitdst és a végrehajtas gondos meg-
szervezését,

2. A kisegitd gazdasag koltségeinek csokkentése.

Az anyagi természetii raforditdsok hatékony felhasznaldsira szdmos lehe-
téség kinalkozik., Lényeges azonban, hogy a hangsilyt a hatékony hasznalatra
tegyiik, ne pedig a mindenaron valé anyagtakarékossigra. Az anyagtakarékos-
sigi intézkedéseinket koriiltekintd médon kell megtenni, a (6 kiovetelményt ér-
telemszeriien alkalmazva.

A kisegitd gazdasig anyagkoleség csokkentésénél az aldbbi teriiletek érde-
melnek kiemelést:

— az allattenyésztésben a legkedvezSilenebb a takarmany felhaszndlds;

— a sertés gazdasagokban az 1 kg él8silyra vetitve 5,4 kg, ami az dllomany
genetikai képességében és a tartdsi korilményekhez viszonyitva indokolatlanul
magas {orszdgos szint 3,8-4,5 kg);

- a takarminyozds terén a mdsik hatékonysdgi tartalék a szdlas és tomeg
takarminy hozamainak névelése (lucerna, kukorica, takarmany, btza, répa stb.),

Arra kell tdrekedni, hogy a szilkséges takarmAanyt sajit magunk eldallit-
suk. Nagy érték allithaté el§ kiilsd objektumaink, gyakorlé tereink jelentds ré-
szén, Itt gondolunk elssorban a juhtenyésztés megvaldsitdsara, ahol feltételei *
adottak, hatékonyabb lehet, mint a sertéstenyésztés.

A nagyobb hozamok elérése megkoveleti a mitrigyak felhasznalasde. A
mitrigya gazdasigos f[elhasznilasit, hatékonysigat azaltal névelhetnénk, ha a
killénbszé elemeket rendszeres talajvizsgalatok alapjan és tébbek kozott a le-
szantott szervesanyagok {szar, szalma) figyelembevételével adagolnank.

3. A hatékonysagot néveld harmadik jelentds tényezd az illdeszkdzok jobb
kihasznaldsa, legyen az épiilet, gép, vagy term&told. Kisegitdé gazdasdgaink egy
részénél nincs kihaszndlva a meglevd férdhely (pl.: az MN 8439 egységiinknél
is volt olyan év, amikor 30—40%p-0s kihasznaltsdg volt). A féréhely kihasznilsa
mindenképpen indokolt és els§sorban a fiaztatds, amely gazdasigos.

A kisegitd gazdasidgok altaldban rendelkeznek er8gépekkel. Az erdgépek
hatékony kihasznildsa vonatkozasiban tovabbi feladatai vannak a vezetésnek.
Ez elérhetd 0gy, hogy azonos helybrségben levé kisegité gazdasagok egylittmi-
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kiédve hasznositjak a gépet, vagy mezdgardasdgi termeldszévetkezettel egyiitt-
mikodve,

A hatékonysag jelentds forrdsa a meglevd kapacitdsok jobb kihasznaldsa.
Kisegité gazdasag altal megmiivelés ala fogott terméfdld sajatossagabdl adoddan
hasznalati értéke, termdképessége ndvelhetd, Azt termeljiik, ami gazdasdgosan
és hatékonyan termelhetd az adott talajon.

A terméfold termSképességének nivelése érdekében, a talajerd gazdalko-
dast figyelembe véve kellene fejleszteni az agrotechnikit, s eréforrdsainkt6l
fiiggd mértékben fokozni a tartds jellegl talajjavitast, a vizrendezést, az &ntd-
zésfejlesztést, egyszoval terméteriilet minél teljesebb kihasznalasit. Ehhez a
munkdhoz a termels szdvetkezetek, allami gazdasigok .tapasztalatait (techno-
logia, novényvédelem) jol fel lehet hasznalni.

4., A hatékonysig novelése érdekében nagy tartalék a vezetés és irdnyitds
szinvonaldnak emelése. A kisegité gazdasigok iranyitdsaban elétérbe keril a
szakértelem, a szakképzettség ¢és a tudomanyos elbrelatds, a korszerli médszerek
bevezetése, alkalmazasa. E kovetelményeknek csak egy célszeriien dsszevalo-
gatott iranyitd bizottsig képes eleget tenni, olyan amelyben minden bizottsagi
tag elvégzi feladatdt. Célszerd, katonidt bevonni, aki megfeleld szakképzettség-
gel rendelkezik.

Nagy szerepe van a dolgozdk szakképzettségének és aktivitasanak, szerve-
zettség javitisanak, a szakmai miiveltség megteremtésénck. Ez Gsszefiiggésben
van a hatékonysig névelésével, Ssszességében ezt eredményerzi.

A kisegitd gazdasigokban foglalkoztatottak munkaidejének teljesebb kihasz-
nalasa érdekében a munkakéri leirdsban részletesen meg kell szabni a feladato-
kat. Ezaltal a kisegit6 gazdasigban dolgozék munkafegyelme, munkaintenzitisa
névekszik, ami nagyobb eredményre vezet. A rendelkezésre allé premizaldsi
rendszerrel maximadlisan élniink kell. A tenyészdllatok utdni malac szaporulat
30 kg-ra t6rténd gondos felnevelésre serkenti a gondozokat.

Altaldnos tapasztalat, hogy az egy tenyészallat utdni malac-szaporulat mi-
nimélis, joval a kivdnt szint alatt van. Hatékonysdg novelése érdekében ki kell
alakitani megfeleld tenyészallomdnyt, amelyet eléchetiink a kisegitd gazdasagok
egymas kozdtti, valamint a megfelel6 teriileti kapcsolatok kialakitdsaval, TSZ,
vagy AG-gal valo koopericidval,

5. Kisegité gazdasig hatékonysig ndvelése érdekében ki kell alakitani a
célszerd termelési szerkezetet. A termelési szerkezetet minden gazdasag a lehe-
téségei alapjan els@sorban a hatékonysdgit figyelembe véve kell, hogy kiala-
kitsa.

Itt gondolunk elsdsorban a juhtenyésztés fejlesztésére, amely Osszefiiggés-
ben van a foldeeriileteink, gyakorld tereink hatékony kihaszndlasaval. A kert-
gazdasig fejlesztésére, amely pazdasagossiga mellett friss zGldséggel és f6zelék-
kel latja el az élelmezési szolgilatot,

A zoldség-fézelékek termesztése az élelmezés mindségi javitisiban nagy
jelentdségd, Lehetéséget kindl az élelmezési szolgdlat folyamatosan friss ter-
mékkel wvalé kiclégitésére. Zoldségfélékbdl célszerfien kell kivalasztani a ter-
melni tervezett ndvényeket. Figyelembe kell venni a megmivelés lehetdségét,
azt, hogy a termelés minél kevesebb é16 munkaerSt igényeljen. Fontos szem-
pont a termelési érték nagysdginak szem el§tt tartdsa. Legcélszeribbnek
tartjuk a gyokér, sargarépa, burgonya, karalabé és kdposzta termelését.
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Az MN 7852 egységiink kisegitdé gazdasdganak dgazatonkénti eredményes-
sége az aldbbiak szerint alakult az 1976-o0s évben:

agazatok sertés juh kertgazdasag
koltségek 33200 22 800 19 000
hozamok 82 200 65 000 61 400
Eredményesség

mutatéja Y 148 184 223

1,- Ft koltségre

esé hozam Ft 2,48 2,84 3,23

1,- Ft hozamra

esd koltség 0,40 0,35 0,30

A tiblazatbél ldthatjuk, hogy a legeredménycsebb Adgazat a zoldség ter-
mesztés és azt, hogy a jubaszat kifizetdbb, mint a sertéstenyésztés,

6. A hatékonysdg ndvelésének fontos tartaléka a veszteségek cskkentése.

Itt gondolunk a megtermelt szemes és szdlas takarmdany betakaritdsi, tiro-
lasi veszteségének az elhullott 4llatok szdmanak cstkkentésére, valamint a meg-
betegedett Allatokra, melyeknek gyengébb a fejlédési esélye, rosszabb a takat-
méanyértékesitd képessége. Ezeket célszerli az allatorvos javaslatit [figyelembe
véve kiselejtezni a legrdvidebb idén belil.

A vesmeségek egyiittvéve tetemes hatékonysdg romldssal jarnak, A vesz-
teségek csokkentésénél fSleg az elhulldsi veszteség csokkentésére kell a £8 fi-
gyelmet forditani, ez a veszteségek £6 fortasa. Példaul 1975-ben az MN 7852
egységiinknél 19 db sertés hullotr el, amely (darabonként 3000,—~ Ft-tal szi-
molva) 57 000,—~ F-t-tal ndvelhette volna az étkezés feljavitasara dtadott érté-
ket, illetve lényegesen megjavitotta volna a hatékonysigot.

A veszteségek csdkkentésével beruhdzasi koltségnovelés nélkil tudnank a
termelés hatékonysagat jelentdsen novelni

7. A nyert termékek feldolgozisaval is névelhetjik a hatékonysdgot. Itt
gondolunk elsGsorban a sertésvdpgasnidl sonka és kolozsvari, angol szalonna ké-
szitésére, ezaltal névekszik a nyert termékek értéke és értékesebb Arut adunk
az élelmezési szolgalatnak.

A kertészeti, illetve zoldségtermelésnél pedig alapvetéen a tartdsitdssal,
savanyitassal ndvelhetjiik, az Atadott termékek értékét, amellyel az élelmezési
szolgélat részére magasabb értékd drut tudunk Atadni,

Osszességében megallapithaté, hogy a jov6beni tennivaléink a kisegitd gaz-
dasdg hatékony miikddtetésének teriiletén sokrétiiek. A kisegitd gazdasigokra
tovabbra is napgy sziikség van a féldteriiletek hasznositis és az élelmezési szol-
galatnil keletkezett hulladékok, ételmaradékok felhasznildsa érdekében, de nem
utolsé szempont az élelmezés mindségi és mennyiségi szinvonaldnak javitisa sem.

A hatékonysdg ndvelésének csak egyes teriileteit mutattuk be, véleményiink
szerint, minden egységnél minden kisegitd gazdasignidl még tovdbbi lehetfsé-
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geket és tartalékokat lehet Feltirni, ezaltal a kisegitd gazdasigok hatékonysagat
tovabb javitani.

A hat¢konysdg javitdsahoz elsfsorban azokat a Iechetdségeket kellene ki-
hasznalni, illetve azokat a hiinyossigokat kellene megsziintetni, amelyek nem,
vagy csak igen kis mértékben igényelnek raforditast, beruhdzdst. Példaul elhul-
las cstkkentése, férShely kihasznaldsa stb. Azonban sziikséges a hatékonysignak
a javitasahoz raforditast, beruhazast igényld intézkedéseket is hozni. Példdul:
a takarminy-termesztés ¢s zoldségrtermesziés terén, vagy a juhtenyésztés beve-
zetésére stb.

A hatékonysig novelésének egyes teriileteinél tobb esetben foglalkoztunk
a teriileti kapcsolatok kialakitisaval. Erre azért van sziikség, mivel a mezégaz-
dasagi termeldszivetkezetek és dllami gazdasigok folyamatos és helytdlld szakmai
segitséget (technologiat) tudnak nytjtani részinkre, gépi eszkozeikkel segitséget
nytjthatnak foldteriileteink megmiiveléséhez.

A kisegité gazdasig eredményességének noveléséhez ,sok kicsi sokra megy”
elvét kovetve juthatunk el, keresve az ajabb és tjabb megolddsokat. A kezde-
ményez$ magatartis, az ésszerii kockAzatvéllalids a rendelkezésiinkre allé Gsszes
lehetdség raciondlis felhasznaldsa tovdbbi el6relépést eredményez.
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