Az 6nallé koltségvetési gazdalkodas fejlédése,
gyakorlati érvényesiilése, HDS szintii tapasztalatai,
a rendszer tovabbfejlesztésének lehetdségei

Iliés Ldszlo egredes

A Magyar Néphadsereg csapatgazdilkodasi rendszerében - a 068/1967.
szdmi MNVKF utasitis alapjan — a népgazdasigi koltségvetési gazdalkodas
rendszeréhez hasonlé, éndlle kéltségvetési gagzddlkoddsi rendszer kerilt beve-
zetésre.

Az 1 gardalkodasi rendszer bevezetésével kapesolatos elvi és gyakorlati
feladatok végrehajtisat a 24/1971. szami MNVKF utasitas, a 7/1972. MN
PUF-MNVKF 4. csf. kozds utasitds és az egyes fegyvernemi és szakdgak
utasitdsai szabdlyozzak.

Széleskoriien decentralizaldsra keriiltek a gazdalkodasi hataskdrsk, aranyo-
sabba valt a gazdilkodds végrehajtdsdval kapcsolatos felelsség, hatékonyabbs
valt a gazdasigi tevékenység, jelentdsen kibéwille a parancsnokok hatds- és
jogkore.

A megnivekedett feladatok végrehajtasa — elsédlegesen a kiképzés kor-
szeriisitése, a magasabb szintii harckésziiltség biztositasa, az élet- és munkakériil-
ményck tovabbi javitisa -~ érdekében a gazdilkodis soran eddig alkalmazott
pénziigyi viszonyok rendszere, a pénziigyi irdnyitds eszkdzei is megviltozeak, ezzel
gsszhangban 0j koltségvetési szabalyozék keriiltek kidolgozasra, a takarékos-
sagra és a hatékonysdgra Gsztonzd érdekeltségi rendszer keriiit beveretésre.

Ma mir megdllapithatd, hogy az érdekeltségi rendszer funkcionilasanak
mind fokozottabb érvényesiilése eredményeként szamottevden javult a gazdal-
kod4s hatékonysaga.

A korabbi merev, kamerilis szemléletii gazdalkoddsi szabalyok széles kéri
feloldasdval lehet6vé valt a rendelkezésre bocsatott kéltségvetési eléiranyzatok
célszeriibb, a kiképzési, harckésziiltségi és ellatdsi feladatok tényleges, idébelileg
és helyileg konkrét kivetelményeihez igazodé felhasznalas.

A rendelkezésre bocsdtott pénzeszkézok és a mar meglevd készletek taka-
tékos felhasznaldsdban, a helyi lehetdségek feltarasaban és kihasznilisiban vald
kollektiv érdekeltség eredményeként, a gazdilkodd szervek énerdbél is jelentds
- mértékben hozzdjirultak a személyi allomany élet- és munkakérilményeinek
javitdsdhoz, az ellatds magasabb szinvonalon térténd biztositasahoz.

A pazdilkodas szervezeti felépitése az U] gazdalkoddsi rendszer beveze-
tésével nem vaitozott meg alapvetSen. Megmaradt a fegyvernemi-szakszolgdlati
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tagozddds. Szamottevden modosult azonban az egyes Eegyvememi—szakszolgélati
agak gazdalkodasi funkcidja.

A gardalkodasi funkcidkban bekbdvetkezett valtozdsok sziikségszerien kl-
hatottak @ pénzigyi szolgdlat tevékenységére is. A kozépiranyité és végrchajto
pénziigyi szervezetek funkcionalis tevékenysége kiszélesedett.

A gazdalkodasi hatiskorok decentralizaldsa, az érdekeleségi rendszer be-
vezetése egylitt jart a koltségvetési elSiranyzaton alapuléd pénmzgazddlkodds bo-
viilésével, amely minden szinten nivelte a pénziigyi szolgalat feladatir és sze-
repét.

Az egycsatornas rendszerii onallo koltségvetési gazdilkodds teljeskor be-
vezetése az cgységek és szervezetek gazddlkoddsdt még kizvetlenebbiil és dt-
fogibban a pénziigyi szolgdlathoy kizelitette,

A gazdalkodasi rendszerben bekévetkezett valtozas — amellett, hogy a
gazdilkodas érdemi szintjét jelentésen emelte — ndvelte a tervezési, sydmuiteli
és beszdmoldsi feladatok bonyolultsdgdt, ugyanakkor mennyiségileg és mindsé-
gileg is 0j, magasabb szinti kévetelményeket tdmasze a végrehajtokkal szemben.

A pénziigyi szolgilat 0jszerd feladata — a tervezés, a pénzeszkozok bizto-
sitasa, kifizetése és elszamoldsan til — alapvetden a gazdalkodds érdemi vite-
lében jelentkezik. Lényeges alapelv, hogy a pénziigyi szervezetnek gyakorlati
tevékenységiiket — a gazdalkodas minden fazisaban — az egység szinti felada-
tok végrehajtisahoz kell hangolni, egyiitt kell haladni a bekévetkezett vélto-
zasokkal,

Ebbez a napi tevékenység jobb megszervezésére, gondolkoddsra, elemzésre,
idébeni reagdldsra, a jogszabilyok, a belyi sajdtossigok, a pénzigyi kibatdsi
feladatok alapos ismeretére, informdcickra, mindségileg dj — ondlldan is ki-
alakitott — munkamodszerekre van sziikség.

Miutan a kiterjedt pénzgazdilkodas viszonyai kozoétt tobb §j munkateriile-
ten kell tevékenykednink, mindjobban elétérbe keriilt a tdrsadalmi tulajdon
védelmének jelentésége, a belsG és kiilsé ellendrzés hatékonysiginak névelése.

Osszességében: a pénzigyi szolgilat feladata, hogy a megnovekedett dontési
jogkdrokkel és tevékenységgel Osszefiiggésben a sajar eszkozével segitse a csa-
patgazdalkodas gyakorlati végrehajtasat,

A kéltségvetési gazddlkodds rendszere

Mint ismeretes, a néphadsercg csaparai, kozépiranyité szervei, mint fo-
gyasztd jellegil testiiletek in. brutto rendszeri onallé koltségvetési gazdalkodast
folytatnak.

A koltségvetési gazddlkodds 6ndllésdga alapvetSen az alibbiakban jut ki-
fejezésre:

— a csapatok és eloliard szervek jovahagyott éves koltségvetési elirany-
zattal rendelkeznek,

— a jovahagyott koltségvetési elSirdnyzat erejéig pénzjavadalomban része-
siilnek,

- a parancsnokok — szabalyozott keretek kdzétt — ondllé eldirdnyzarfel-
hasznaldsi és hitelatcsoportositdsi hatdskorrel rendelkeznek,

- a gazdilkodas sorin jogi személynek mindsiilnek, ebben a minéségben
kotelezettségeket vallalhatnak és jogokat gyakorolhatnak.
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A csapatok 6ndllo koltségvetési gazdilkodassnak rendszere — az irdnyitis

f6bb eszkozei — alapvetden a felsé szintl jogszabalyokban meghatirozott, un.

kizgazdasdgi (kdltségvetési) szabdlyozdkban jut kifejezésre, a gazdalkodis egy-
massal szorosan Osszefiggd, végsd soron sokrétd és bonyolult pénziigyi és gazda-
sdgi aktusok lebonyolitdsanak rendszerén keresztiil valdsul meg.

Ilyen ditaldnos kategdriik:

— az éves koltségvetési elirdnyzat 6nallé tervezése,

— az egységparancsnokok elbirdnyzat-modositasi hataskore,

— az egycsatornds pénzellatasi rendszer keretében az egységes javadalom-
gazdalkodés,

— a maradvanyérdekeltségi rendszer,

— a koltségvetési bevételek felhasznalasa,

~ a biztositott pénzeszkozék erejéig toreéné ondllo beszerzési tevékenység,

— kételezettség-vallalas,

— dartevékenység,

— szamviteli, adatszolgaltatdsi- és informaciés rendszer,

— az egységek belsd ellendrzése.

Az eddig kifejtett altaldnos alapelvek és fabb kovetelmények meghatiro-
zasa utdn vizsgiljuk meg a koltségvetési gazdilkodas sajitos pénziigyl viszo-
nyaibol, kategéridibol eredé konkrét gyakorlati kivetelminyeket, érintve a més
fennallé problémakat, a gazdilkodas hatékonysagat elGsegitd leheétdségeket.

A koitséguetési elbirdnyzatba tartozd kiaddsokrol és bevételekrol

Az alakulatok és eldljard szervek onallé koltségvetési gazdalkodasiba tar-
tozé kiadasok és bevételek kore —~ ahogy erre mar utaltam — az dj gozdal-
kodasi rendszer bevezetése 6ta jelentGsen kibéviilt, és a fejlddést figyelembe
veéve ma sem tekinthetd befejezetinek.

A jelenlegi helyzet szerint az 6nallé koleségvetési gazdalkodds korébe tar-
toznak:

— a személyi illomany és az dllomanyon kiviilli alkalmazottak illetmény-,
bér- és egyéb személyes pénzbeni jarandésagai,

- az egységek szervezetszerl tevékenysége soran felmeriilé egyéb személyi
kiadasok,

— a dologi jellegd fenntartasi és mikodési kiadiasoknak, beszerzéseknek és
felujitasoknak azon kore, amelyek tekintetében az alakulatok sziikségleteinek
kielégitése nem tartozik a kbzponti természetbeni eflatas rendszerébe,

~ a koltségverési gazdalkodds keretében beszedett, egyéb forrasokbdl szac-
mazd bevételek.

Az egységek dologi jellegii szilkségleteinek nagyobb hinyada azonban még
jelenleg is a kézponti természetbeni ellatds rendszerébe tartozik.

Ilyenek:

~ épiletek, épitmények, foldieriiletek,
haditechnikai eszkézdk, anyagok,

— alapvetd szakmai felszerelések,

- tilnyomé részben az iizemanyagok,
~ kozép- és nagyjavitasok,

— ipari, épitbipari feldjitdsok,
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A két ellatasi rendszerbél (kozponti elldtds, illetve csapatbeszerzés) adéd-
nak bizonyos ellentmonddsok. A kdzpontilag ellitott anyaggal valé takarékos-
sdgban a felhasznild csapat nincs érdekelve, mig a helyi beszerzések esetében
a megtakaritott dsszeggel az egység rendelkezik.

Az anyagi eszkozokkel valé célszerd, takarékos és hatékony gazddlkodds
mindjobban felveti azoknak a feltételeknek a kutatdsdt és elemzését, amelyek
az 6nallé koltségvetési gazddlkodds bovitését teszik lehetdvé.

Az egycsatornds kéltséguetési  eldirdnyzat-gazddlkodds és  pénzelldids
rendszere

A haditechnika rohamos fejlédése, korszerli, komplex és asszetett fegyver-
rendszerek megjelenése szilkségképpen maga utin vonta az integralt dsszfegy-
vernemi katonai szervezet és a4y egyszemélyi parancsnoki vezetési rendszer meg-
erdsddését,

A végbement fejlédés mindinkibb felvetette a specializilédott fegyvernemi,
szakszolgalati agakra tagozddo katonai elldtds és gazdilkodas korabbi elveinek
és gyakorlati médszereinek modositasat.

Miutin a gazdilkodas és ellatas egyes részteriiletein a specidlizdlodéds to-
vabb fokozédik, ugyanakkor az egyes fegyvernemi és szakszolgalati agak gaz-
dasigi teveékenységének merev elkiilonitése akaddlyoznd a kiképzési, barckésziilt-
ségi és elldtdsi feladatok hatékony végrehajtdsdt, egycsatornds koltségvetési eld-
iranyzat-gazdalkodasi és pénzellatasi rendszer keriilt bevezetésre,

Lényege: hogy a gazdilkoddsba tartozd dssyes kiaddsokat ~ a korabbi
fegyvernemi, szakszolgdlati 4gaknak megfelel§ sokcsatornas koltségvetési kapcso-
lata helyett — egységesen a Pénziigyi Szolgdlat Fénodkség, ezen keresztil a kozép-
irAnyité pénziigyi alosztilyok, osztdlyok Réliséguvetése fedezi, a felsdsizntii gaz-
dalkod6 szervek az egységeket — kozvetlenil — csak természetbeni ellatasban
részesithetik.

Kozépirdnyitd és csapatszinten megszint a kéltségvetési eldiranyzatoknak
fegyvernemi, szakszolgalati Agak szerinti elkiildntilése a beterjesztés, jovahagyas
és felhasznalds tekintetében,

Ebbsl kovetkezik, hogy az alapvetd gazdilkodasi jogkorrel az egyszemélyi
parancsnokok rendelkeznek, a kéltségvetési gazddlkoddsért teljeskoriien felelGsek.

Az egycsatornds pénzellatis rendszerében azonban az alakulatok koltség-
vetési gazdalkodasiba tartozd kiadasok megallapitasiban, a szakmai kovetel-
mények mepghatirozasdban tovdbbra is dontdé szerepik van az illetékes fegy-
vernemi és syaksyolgdlati dgak vezetbinek, a kozépiranyitd és csapatszinten
egyarant,

A fenntartisi és dologi kiaddsok megallapitisa, médositdsa, a feladatval-
tozdsokkal Ssszhangban 3llo pénzigyi kibatisi diéntések meghozatala — csakugy,
mint a gazddlkodds, ellitds é&s irdnyitds egyéh folyamataiban — az illetékes
fegyvernemi és syakszolgdlatidg-vezetéh és kozépirdnyité pénwigyi szervek jo
munkakapesolata, egyiittmiikédése, a feladatok kézds koordindliésa alapjén vald-
sylhat meg.
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Az egységek éves koltséguetési elbirdnyzatdnak terveyése, jovibagydsa

Az 6nillé koltségvetési gazdalkodas rendszerében az alakulatok és eldljard
szervek tervszerd pénzgazdilkoddsanak és zavartalan pénzellatisanak alapjdt az
eves koltségvetési elbirdnyzat képezi, amely feloleli az egy naptdri éven beliil
felmeriild Osszes pénzkiadasokat, és bevételeket.

Az éves koltségvetési eldirdnyzat alapvetden olyan pémgigyi terv, amely
a mindenkor érvényes utasitdsoknak és tervezési elirasoknak megfelelen tar-
talmazza:

— a személyi allomdny ellitisdnak, a kiképzési, szakmai és harckésziltségi
feladatok végrehajtisinak kiadasi elSirdnyzatait, az elSirdnyzatok bizonyitasara
szolgilé szdmvetéseket,

— a bevétel el8irdnyzatait,

— a kiadasi eldiranyzatok tervezett felhasznilisdnak negyedévi bontdsdnak
terveit.

Az éves koleségvetési elSirdnyzat jovahagyisa felhatalmazdst jelent a ki-
adédsok teljesitésére és jogosultsagot biztosit a jovahagyott elGirdnyzatoknak meg-
felels Osszegli pénzjavadalomra,

Ennek figyelembevételével az éves koltségvetési elSirdnyzat és jovahagydsa
a gazddlkoddsi tevékenység egyik legielentdsebb aktusa.

A megalapozott és szabdlyszerii tervezés 2 terveyési alepadatok gondos
felmérését, a gazdilkodé szerv eldtt alld feladatok, a szakutasitisok alapos
ismeretét, a szakmai szervezetek syoros egyitimitkidését igényli.

A tervezés alapvetfen a felsdszintl fegyvernemi és szakszolgdlati utasitd-
sokban meghatarozott ellatisi normak, normativak, illetve a tényleges mérd-
szdmok és koleségvetési keretek alapulvételével torténik.

A gazdéilkodasi szabalyok értelmében az alakulatok éves koltségvetési els-
irAnyzatdban tartozd irdnyzatokat — sajat szak elGiranyzataikra vonatkozdan
— az illetékes fegyvernemi és szaksyolgdlatidg-vezetéknek kell megterveyni,

A pénziigyi szolgilat feladata — a pénziigyi clSirdnyzatok tervezésén tul-
menden — az egységsyintii kéliségvetés Gssyedllitdsa, a szakszolgilati agak altal
elkészitett részlettervek szdmszaki és érdemi feliilvizsgalata. A pénziigyi szolga-
lat tevékenysége tehdt egyrészt 6ndllé gazdasagi funkcio, mdasrésze pedig Ossze-
koté kapocs a gazdasigi feladatokat ellité fegyvernemek és szolgalati dgak
mikodésében.

Fontos kévetelmény, hogy a csapatok a kdltségvetési tervezés végrehajta-
sara megfeleléen [elkésziljenek, pontosan ismerjék a pénziigyi kihatdsi feladat-
terveiket, az érvényes normativikat és mérdszamokat, a tervezést ne csak vala-
mely fegyvernemi vagy szolgdlati dg feladatinak tekintsék, hanem egységsgintii
érdeknek, tevékenységiiket ennck szellemében hangoljdk dssze.

A tervezési felaadrok a targyévet megel6zé utolsé honapra esik, amikor az
anyagi szolgilatok szakmai tevékenysége (ziras, beszamolds, értékelés sth.)
egyébként is torlédik. Miutdn az egységszintd koltségvetds Osszedllitdsdra ki-
lénben is zdros hataridé All rendelkezésre, a tervezési alapadatot, mérdszamok
elézetes kigyljtésének, a feladatok pontos ismeretének — a megalapozott terve-
zés szempontjabdl — kiemelt jelentdsége van.

Emellett fontos kovetelmény, hogy a kozépiranyitd pénziigyi szervek a mit
ismert — elsédlegesen a felhasznalhaté rendelkezési, fenntartisi és dologi jel-
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legli — kdltségvetési keretek mértékét idoben kézoljék a tervezd alakulatokkal,
gyorsitsak meg azok lebontdsat, csapatszintli jovihagyasdt, figyelembe véve, hogy
a szervezeti aldrendeltség és az illetékes szolgalatidg-féndkkel torténd egyeztetés
miatt az atfutdsi idé egyébként is meghosszabodik.

A tapasztalatok azonban aze igazoljik, hogy egyes csapatok a tervezésre
nem késyilnek fel megfelelben, e fontos tevékenységnek nem tulajdonitanak
kellé jelentGséget, nem ismerik az egységiik sajitossigaibél eredd feladatokat,
nincs meg a sziikséges egyittmikadés az egyes gazdasdgi funkciok kozott, bely-
telen sgemiéletbeli okokbdl eredSen a tervezést elsédlegesen a pénziigyi szolgalat
feladatdnak tekintik.

Ilyen okok miatt a beterjesztett terv-elirdnyzatok szdmszakilag és érde-
mileg is pontatlanok, nem tartalmazzik teljeskoriien a szitkséges kiadasokat, il-
letdleg tervezési fogyatékossdgok miatt felesleges pénzeszkozoket kotnek le,
és vonnak ki a forgalombdl.

Ezzel jelent8sen megnehezitik a kozépiranyitd szervek érdemi tevékenysé-
gét, a szamvetések helyességének ellendrzése, a pontatlansagok kisziirése, végsG-
soron a magasabb szervezeti szintek megfeleld kioltségvetés osszeallitdsa, indo-
kolatlan t&bbletfeladatokat r6 a pénziigyi szervezetekre és a fegyvernemi és
szakszlogalatidg-vezetSkre egyarant.

A megfelelé elérelépés és tovabbfejlddés érdekében elsGsorban az egység-
parancsnokoknak kell magasabb szintii kévetelményeker tdémasztani a fegy-
vernemi és szakszolgdlatidg-vezetSk tervezési tevékenységével szemben, munka-
szervezési és egyéb feltételek, a tervezéshez sziikséges informacidk biztositdsa-
val, a véarhatd anyagi-technikai és pénziigyi biztositissal 6sszefiiggd feladatok
ismertetésével.

Ezért a parancsnokok a beterjesztésre keriilé tervel8irdnyzatokat, részlete-
sen ismerjék meg, érdemileg is biraljak feliil.

Célszerii lenne, ha a tervezést megeldzd iddszakban nemcsak a kézép-
iranyité pénziigyi alosztilyok (osztilyok) tartandnak a tervezés gyakorlad végre-
hajtdsdval kapesolatos szakkiképzéseket, hanem az egyéb szakmai szervezetek
is, mivel a koltségvetési kiadasok 50-60%p-a a fegyvernemi és szakszolgalati
tagozddésra oszlik.

A tervezés jelentdségét és hatékonysagit az eddig végrehajtott szakkikép-
zések, helyszini segitségnyujtas és kiilsd ellendrzések mellett azzal kivanjuk eld-
segiteni, hogy a tervek felilvizsgilatdval parhuzamosan részletesecbben értékel-
jik a csapatok és magasabbegységek tervezési tevékenységének megalapozottsa-
gat, és az ezzel kapcsolatos észrevételeinkrdl és megdllapitdsainkrdl az illetékes
parancsnokokat — a kéltségvetési tervek jovahapydsaval egyidejiileg — tajé-
koztatjuk.

Az évkogi elbirdnyzat midositds szabdlyai

A gazdilkodas folyamatdban a sziikségletek tényleges felmeriilését szamos
olyan kiilsé és belsé tényezd befolydsolhatia, amelyek kihatdsdt az éves koltség-
vetési eldirdnyzatok megtervezése és jovdhagydsa alkalmédval nem lehet elére
szamitdsba venni.

Igy a leggondosabban végrehajtott tervezés és jovdhagyds esetén is els-
fordulhat, hogy az eredetileg jévahagyott eléiranyzatokat az évkézi gazdalko-
dds folyamatiban médositani kell.
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Ilyen okok lebetnek:

- a tervezett feladatok évkozi modosuldsa, feladat Atcsoportositdsa, szer-
vezeti valtozas, terven felili feladatok,

— tervezési normak évkodzi modositdsa, 11j jarandésigok, jogosultsigok be-
vezetésére, sth.

Az eredetileg jovdbagyott eldirdnyiatok évkizi mddositdsa tériénbet:
— sajat hatdskérben és az
—~ el6ljaro szerv hatiskarében,

A sajdt batdskérbe tartozd évkozi eldiranyzat médositasok jogkdrformai:

— az egységparancsnokok eldirdnyzat-felhasznalasi jogkore,
- az el6ljard parancsnokok eldirdnyzat-dtesoportositdsi jogkore.

Az eldirdnyzat modositds végrebajtdsinak kioltséguetési fedezetei

a) Csapatok esetében:

— a jovahagyott elSirdnyzatokbol elért megtakaritasok, amennyiben azok
nem feladatelmaradasbél (csékkenésbdl) szarmaznak,
— a felhasznildsra engedélyezett €ldzé évi pénzmaradvany.

b) Eléligro szervek esetében:

- az egységek eldirdnyzatibdi visszatartassal képzett tartalék,

— az alarendelteknél feladat-atcsoportositasbol vagy feladatesdkkentésbél
keletkezett cléiranyzat feleslegek, amennyiben a keletkezés okai az eldljdrd
szerv szintjén nem mindsil feladatelmaraddsnak.

Az eloljaré parancsnok 4dltal végrehajtott elirdnyzas-dtcsoportositds @z
egység swempontjdbdl tulajdonképpen poteldirdnyzat-engedélyezést, illetve eld-
irdnyzat meguvondst jelent, amely az eldljard szerv Ossz-eléirdnyzatit nem val-
toztatja meg.

Fontos kévetelmény azonban, hogy a sajit hatdskérbe tartozé eléirdnyzat-
médositist mind az egysépek, mind az eldljaré szerveknek a szitkségesség fel-
meriilésével egyidejlleg, de minden esetben a felbasyndldst megelézden kell
végrehajtani,

A jelenlegi szabalyozas koriilményei kézétt az egységparancsnokok elbirdny-
zat-felhaszndlisi jogkériikben — a jovdhagyott eldirdnyzatok keretei kozdtt — a
tényleges szilkségleteknek megfelelden, 8sszeghatirok-korlatozas nélkiil megvil-
toztathatjdk:

— kéltségvetési tételen belil az altételek és jogcimek elbirdnyzatait,

— kéltséguetési rovaton belil mindazon tételek eldirinyzatait, amelyeket az
eléljaré parancsnok nem kiemelt tétel elSirdnyzataként, kitelezd jelleggel ha-
gyott jova.

A kiemelt kdleségvetési tételeket — rovatok szerinti megoszlidsban - a min-
denkor érvényes MN PUSZE-i ut. hatirozza meg. '

Rovatok kizért jelenleg csak a ruhdzati szolgilat kéltségvetési eldirdnyzatai,
illetve a j6vahagyott pol. normativik csoportosithatok at, a 150/1972. (HK 14.)
MNHF, illetve a 07/1973. MN pol. fcsf. ut. eléirasainak figyelembevételével.
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Az elbirdnygat-felbasqndlisi jogkior gyakorldsdinak alapuvetd szabdlya, hogy
ezzel nem lehet olyan kiaddsok fedezetét biztositani, amelyeket az érvényben
levd jogszabalyok megtiltanak, vagy amelyekre vonatkozdéan a parancsnokok
hataskérrel nem rendelkeznek.

A nem kiemelten jovdbagyott kiaddsok esetében is tilos:

- a szabilyzatokban meghatarozott ellitdsi szinvonalat jelentSsen megha-
ladé, indokolatlan igényeket kielégiteni,

— az illetékes felsé szintli gazdalkodé szervek engedélye nélkil a kézponti
természetbeni ellatds koérébe tartozd eszkbzodket, anyagokat beszerezni, vagy
szolgaltatdsokat igénybe venni,

Fontos szabaly, hogy a modositdssal csbkkentett eldiranyzatnak tovabbra
is biztositania kell:

— a kiképzési, harckésziiltségi feladatok maradéktalan végrehajeasac (pl. a
karbantartasi hitel csokkentése a technikai eszkozék iizemképességét nem ve-
szélyeztetheti),

-a szakszolgalati utasitisokban meghatirozott egyéb kiovetelmények és [el-
adatok teljesitését,

— a személyi Allomany elldtasit a felsé szintli gazdilkodo szervek utasi-
tasaiban meghatarozott szinvonalon,

A szabilyok szerint ag eldirdnyzat-felbasyndldsi jogkdrt ag egység parancs-
noka gyakorolja, a végrebajtott eldirdnyzat modositdst irdsban — a napiparancs-
ban — kdteles elrendelni.

Az egyes fegyvernemi, szaksyolgdlatidg-vezetbknek javaslattevd joghdrik
van. B tekintetben kiillénosen jelentSs szerep harul a pénzigyi szolgdlat veze-
t6jére, mivel az egység elSiranyzat-gazdilkodisdnak helyzetérdl 6 rendelkezik
teljeskdrii ditekintéssel.

Fontos kivetelmény, hogy a pénziigyi szolgilatvezetl az elbirdnyzat-gazddl-
kodds belyzeiét folyamatosan kisérie figyelemmel, a rendelkezéste llé6 pénziigyi
lehetéségekrél a parancsnoknak készitsen iddkozonként informacios és tajékoztatd
jelentéseket, a pénzeszkozok ésszerd Atcsoportositasat — az illetékes fegyvernemi
és szolgilatidg-vezetSkkel torténd egyittmikddésben — kezdeményezze.

Abbdl kiindulva, hogy az eldirdnyzat felhasznalisi hatdskérben végrehajtott
moédositasok fedezetéiil ecsak a témyleges megtakaritisokar lebet felbaszndlni,
masrészt egy sor — mdr ismertetett — ,jarulékos” szabaly betartdsdra is figye-
lemmel kell lenni, @z erre vonatkozd déntéselékészitések megfeleld koriltekintést,
elemzést, felelBsségérzetet kivannak meg a fegyvernemi és szolgilatidg-vezetsktsl,
az egységszintii feladatok érdekével osszhangban All6, belyes kdzgazdasdgi szem-
lélet kialakitdsdt igénylik.

A helyszini ellenfrzéseken alapuld tapasztalataink azt igazoljik, hogy a
parancsnokok tdbbsége tirvényesen kihaszndlja a gazdalkodasi hatiskorok gya-
korlati végrehajtasiban rejld pénziigyi lehetdségeket, a tényleges eliranyzat-
megtakaritasokat a szabAlyozdsoknak megfelelden haszniljak fel.

Egyes csapatok elSirdnyzat-gazdilkodasi tevékenysége azonban még nem
éri el a kévetelményeknek megleleld szintet.

Egyrészt azt tapasztaljuk, hogy megfeleld gazdasdgossdgi mutatdk bidnyd-
ban a csapatoknal nebéységer okox a tényleges megtakaritdsok megitélése, az
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atcsoportositasokhoz filiz6dé — mar kifejtett — korldtozdsok miatt a hitelatcso-
* portositist nem, vagy batortalanul alkalmazzak.

Mis esetekben az elGiranyzat-dccsoportositisok otletszerdek, nem eléggé
atgondoltak, sok esetben az eredeti feladatok sérelmére torténnek, az dtcsopor-
tositott pénzeszkozék — sorrendben — nem a legszitkségesebb eszkozok és anya-
gok beszerzését fedezik. -

Egyes fegyvernemi és szolgilatiig-vezetk még mindig ragaszkodnak ,.sa-
jat" szakhiteleik kizirélagos felhasznélasihoz.

Az 1 gazdalkodasi rendszerbdl eredd kiovetelmények tilnGttek a ,,s2jit
hitelszemlélet” keretein, a rendelkezésre 4llé pénzeszkdzok felhasmmilisa a leg-
optimdlisabb feltételek megvilasztdsat, az egységszintii érdekek érvényesitését
kivetelik meg.

A tényleges sziikségletet meghaladd, tilzott mértékii dicsoportositds tapasz-
talhaté az irodaszer kéltségek javdra, amely az elmilt koltségvetési évben HDS
szinten meghaladta az eredetileg biztositott eldirdnyzat 20%-4¢, ugyanakkor a
sydllitdsi kéltség terbére ay Gssy-eldirdnyzat t6bb mint 30%g-ét csoportositottdk
dt mas koltséghelyekre.

Nehézséget okoz, hogy a jelenlegi informacids rendszer — HDS szinten —
nem teszi lehetfvé az egyes koltségverési kapesolatok, a hiteldtcsoportositasok
megfigyelését és értékelését, mert a beszdmold jelentés — jogeim nyilvdntartas —
Osszesitett adatai a pénzdramldsok belsé sszefiiggéseit nem tHikrozik

A gazddlkodasi jogkorék gyakorldsdnak helyszini vizsgilata pedig mar
cgy lezart koltségvetési év tényadatainak értékelésére korlatozédik csupén, ami-
kor operativ gazdasagi beavatkozdsea, a szabdlytalanul Atcsoportositott és fel-
hasznilt pénzeszkéz6k megvondsira mar nincs lehetdség. :

Ezért a végrehajto pénziigyi szolgilatra hdrul az a feladat, hogy a gazda
sagi események folyamatiban tiltse be helyét és szerepét az egyseg gazdilko-
ddsdban.

Emellett keresniink kell azokat a lehetdségeket, amelyek olyan informicids
rendszer kialakitdsit credményezik, amely lchetdvé teszi a végrehajtott hiteldt-
csoportositisok belsd dsszefiiggéseinek értékelésée, a koltségverési kapesolatok, a
pénziramlds érdemi megfigyelését, a rovatok kozotti Atcsoportositis bdvitését.

Az évkoy operativ gazdilkodds megsyervegése és végrebajidsa

A tervszerii felhasznilds biztositisa végett operativ gazddlkoddsi tervet kell
kisziteni.

A terv elkészitésére vonatkozdan egységes, kitelezd syabdlyozds nincsen;
mivel az egységek gazdilkoddsi feladatai és gagddlkoddsi szervezetei is Rilon-
bozoek. A szakmai kévetelményekre vonatkozo elbirdsokat a fegyvernemi, szak-
szolgdlati wtasitdsok is eltérden syabdlyorzik.

A killonbizdségek figyelembevétele mellett, ay operativ terv tartalma ter-
jedjen ki @ rendelkezésre dllé koltséguetési kereteknek feladatok, illetve szak-
szolgdlati dgak szerinti felosyidsira.

A fclosztds sordn mindenek elStt szamitdsha kell venni a folyamatosan fei-
merdld feladatok eldiranyzat sziikségléteit, meg kell hatirozni a ciklikusan fei-
merils, a terviddszakban esedékessé valé kiadasokat, a terven feliili sziikség-
letek kielégitése érdekében megfelels nagysagt tartalékokat kell képezni.



Operativ tervet kell késziteni a besyerzésekre és a kilsd szolgdltatdsok
igénybevételére is, a negyedéves pénzsziikségleti tervet a feladatok tényleges
felmeriilésének idépontjdaval dsszhangban kell elkésziteni.

Az egységszintli beszerzési terv a besgerzések gazdasdgosabb megolddsdt,
a szakszolgilati agak beszerzéseinek Osszehangoldsat és egyiittes végrehajtdsat
teszi lebetdué, igy a beszerzések kevesebb idéraforditast igényelnek, a szallitdsi
és kiildetési koltségek estkkentését eredményezik.

A végrehajtott helyszini ellendrzéseink tapasztalatai azonban azt igazoljak,
hogy az operativ gazdilkodds e funkcidjdbol eredé kivetelmények — a csapatok
tobbségénél — még nem érik el a megfeleld szintet.

A biztositott, elsédlegesen 2 fenntartisi és dologi jellegli kiaddsoknak a
varhat6 feladatokkal 6sszhangban Allé fegyvernemi és szolgdlati dgakra térténd
lebontasénak, az ésszerii tartalékképzésnek a parancsnokok nem ifulajdonitanak
kellp jelentdséget, nem kovetelik meg a felhasznalasi tervek elkészitését, a be-
szerzések egységszmtu koordindlasat.

A pénziigyi kihatasi feladatok egységszintii Osszehangoldsanak, pontositd-
sdnak hidnyaban a megyedéves pénzysyikségleti tervek is irredlissd vdlnak, amely
oda vezet, hogy egyes finanszirozasi id&szakokban a csapatoknil — fedezet hi-
Anydban - indokolatlan pénziigyi fesziiltségek keletkeznek, egyes iddszakokban
pedig a sziikségletet meghaladé pénzeszkézdk halmazddnak fel.

A beszerzések elaprozdsa — amellett, hogy gazdasagtalan — jelentbsen meg-
novelik a szallitdsi és kikiildetési koltségek mértékét, a szolgalati Agak egymas-
tol elkiiléniilt ilyen iranyd tevékenysége ellentétben 4ll a munkaerd hatékonyabb
kihasznalasara vonatkozé célkitiizésekkel.

Az operativ gazdalkodas hatékonysiginak megjavitdsira, a kovetelmény-
szint emelésére elsédlegesen az egységparancsnoknak kell — a helyi sajatossagok
figyelembevételével — megfelels intézkedéseket tenni,

A Szolgdlati Szabalyzatbol és felsdszintii gazdilkodasi utasitdsokbdl ered8
kévetelmény, hogy a patancsnokok hatirozzak meg az ezred gazdilkodasival
kapcsolatos feladatokat, személyremenéen szabdlyozzdk a gazddlkoddsban résyt
vevs - fegyvemema és syolgdlatidg-vezetok batds- és ;agkarezt kitelezettségét és
felelosségét.

Gyakorlatilag gazddlkoddsi parancsot kell késziteni, amely teljeskdriien
tartalmazza az egységsyintii vezeték gazdasdgi funkcioidbol eredd konkrét ké-
vetelményeket a tervezés, az évkozi gazdalkodas és a beszamolds idSszakaban.

Helyes volna, hogy a parancsnokok a kiliséguetési év ydrdsdnak idészakd-
ban értckeliék a csapatgazddlkodds végrebajtdsdnak eredményességét, a fébb
tapasztalatokat, vonjik le a sziikséges kovetkeztetéseket, tegyenek megfelels
intézkedéseket a gazdalkodas hatékonyabba tételére, a pénziigyi eszkozok gazda-
sdgosabb felhasznilasara, sziveges értékeld jelentésiikben jelentsék a gazdilko-
déssal #sszefiiged érdemi tapasztalataikat, a rendszer tovdbbfejlesztésére vonat-
kozé lehetdségeket,

M aradvdny-érdekeliség és maradvdny-gazddlkodds

A gazdalkod6 szervek hataskdrnovekedésének egyik kifejezéje, a gazdilko-
dés 0j kategdridia a maradviny-gazddilkodds.

A gazdalkodasbol szdrmazé év végi pénzmaradviny a parancsnok péng
tigyi tartaléka, amely a jovahagyas utin széles kord felhasznalasi, gazdilkodasi
lehetdséget biztosit,
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A gazdilkodasbél szirmazé maradviny kimunkalasa a koltségvetési ‘els-
iranyzat-maradvanyok meghatarozott szabalyok szerinti mindsitése ntjan torténik,
(11/1969. MNVK 4. csf-MN PUF kozos ut.) :

A fegyvernemi és a szakszolgalati igak feladat, hogy — azon koItsegvctes1
elGirdnyzatok esetében, amellyel gazdalkodnak - mindsitsék az év vcg1 pcnz~
maradvanyokat.

Ennek sordn meg kell hatdrozniuk, hogy a maradvinybdl milyen osszegu a
— a feladatelmaradasbadl,
- amyilo tételekbd! és a
— takarékos gazdalkodasbél
szarmazé maradvany.

Ebbél eredden is jelentds feladat hdrul a pénziigyi szolgalat szervezetére,
melynek a specidlisan pénziigyi elbirdnyzatok maradvany eredetének megalla-
pitasan tilmenden koordinilnia és ellendriznie kell a tébbi szakdg maradvany-
mindsitési tevékenységét, végsdsoron Ossze kell allitani az egységsz.lntu marad-
vany-elszdmolast.

A gazdilkodd szervek parancsnokat alapuvetben eléim’nyzat-felbaszna’léﬁ
batdskériiknek megfelels modon baszndlbatjik fel a jévdbagyott pénzmaraduvinyt,
az aldbbiakban meghatarozottakra:

atnynlo fizetési kotelezettségek teljesitésére,

az elfzd évrdl Athuzado feladatok fedezetére,
feladatnivekedésnek nem mindsilé sziikségletek fedezésére,
anyagi-technikaj ellatis szinvonaldnak javitasara,
tartalékoldsra,

jutalomra,

t

1

l

A gazdalkodé szervek az elollaro szervek 4ltal jovdhagyott elSirdnyzat-
maradvanyt —~ egyes jogcimektdl eltekintve — nem kitelesek az adott évben
felhasznilni. Ebben az esetben a fel nem hasznalt dsszeg a kdvetkezd évben a
gazddlkoddsi tartalék szerepét 16lti be, azzal, hogy elire nem litott, vagy valtozd
szikségletek fedezetét biztositja, vagy a személyi dllomany élet- és munkakoriil~
ményeinek tovabbi javitisit, az elldtdsi szinvonal emeclését szolgdlhatja. (PL
csapatpihenéhelyek létrehozasa.)

A maradviny-gazdilkodas bevezetése megsziintette az el6zd évek azon
helytelen gyakorlatit, hogy a gazdalkodé szervek a szamukra biztositott pénz-
eszkiziket a kioltségvetési év végén teljes egészében felhasznaltik akkor is, ha
a szitkségletek az adott idében ezt nem is tették indokoltta, '

A maradvany-gazdidlkodas lehetdséget ad a takarékosabb gazdalkodasra a
gazdalkodas folyamatossdgdnak biztositasara.

A bevétel-gazddlkodds rendje

Az 14j koltségvetési gazdalkodasi rendszerben megnivekedett a szabadon
felhasznalhaté pénzeszkozik jelentfsége, a helyi eréforrasok és tartalékok Eelta—
risa, a befolyt bevételek sajat hatiskdrben torténd felhasznilasa.

A jelenlegi szabidlyozéas keretei kozdtt a csapatok alapvetden az aldbbi for-
rasokbdl szarmazé bevételeket hasznalhatjak fel sajdt hataskoriikben: e

- a koltségvetési elfirdnyzatbdl beszerzett és kiselejtesett, elfekuvé (mkur-
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rens) anyagok és eszkdzik, tovibbia — az illetékes fels6szintd szerv engedélyé-
vel — a kozponti beszerzési kiselejtezett anyagok és eszkozbk értékesitésbél
szdrmazo bevételek,

— sajit és a kozponti beszerzés korébe tartozd anyagokban és eszkozikben
okozott hidnyok megtéritésébdl szdrmazd kdriéritési bevételek, amennyiben a
hidny potldsat az egysépg sajat pénzeszkozei terhére végzi,

— a miikddés soran keletkezd kdldnféle bulladékok, melléktermékek értéke-
sitésébdl szarmazd bevételek,

— a felsé szinti gazdalkodé szervek Altal az egységek részére engedélyezett
egyéb felbasyndlbaté bevételek. (Pl. népgazdasigi bevételek egy része.)

Miutin a bevételi forrasok eltérdek, a bevétel-felhasznilast pedig az ille-
tékes fegyvernemi és szolgalati dg fénokségek kilionbozé midon szabdlyozzdk,
a szitkséges koltségvetési kapesolatok biztositdsa végett a pénziigyi szervezetek-
nek olyan sziamviteli nyilvintartast kell vezetni, amelybdl a befolyt bevételek
»5ajat” é&s ,kozponti” felhasznildsy, illetve fegyvernemi sgolgdlati dg szerinti
tagoziddsa, mértéke az évkozi gazdilkodds barmely id6szakaban hitelesen meg-
dllapithato legyen.

A bevétel-gazdilkodds megkonnyitése érdekében a kovetélménycknek meg-
felel analitikus szAmviteli nyilvantartas rendszerée kidolgoztuk, és a csapatok-
ndal bevezettiik.
rinti biztonsigos megitélését, a sajit rendelkezési pénzeszkdzok folyamatos és
szabalyszerii felhasznaldsat. )

A bevétel-felhaszodlas ugyanis a kordbbi id6szakban azért akadozott a csa-
patokndl, mert nem rendelkeztek megfeleld tdjékoztatdst biztosité nyilvintarta-
sokkal, masrészt a bevételek felhasznildsit szabdlyozd és egymistdl elkaléniils
rendelkezések értelmezése nem volt egységes.

A bevételekkel valé helyi gazddlkodds kordbbi nehézségei azonban foko-
zatosan feloldodtak, a helyi erdforrasok, a belsé tartalékok feltirisa és felhasz-
ndlasa tervszeriivé és céltudatossa valt.

A fejlédés eredményeképpen a sajat hataskorben realizdlt bevételek dssz-
volumene az elmilt évek folyamdn megdupldzddott, a selejt, hulladék anyagok
é3 eszkdzok értékesitésébdl szdrmazd bevételek jelentss mértéhben jéruliak bogza
ay elldtdsi syinvonal javitisihoz, az egyéb pénzforrasokbdl nem biztosithatd — a
kiképzési és harckésziileségi feladatok megvaldsitisit szolgdld — szakanyagok,
eszkozok beszerzéséhez, szolgaltatisok elvégeztetéséhez.

A bevételekkel valé helyi gazdilkoddsi rendszer tovabbfejlesztését jelenti
a hoavédelmi miniszter elvtars 10/1976. (HK 8.) szdmu utasitdsa, amely a fe-
leslegessé valt anyagok feltdrisiban és hasznositasaban valé anyagi érdekeltséget
a személyi dllomdny tagjaira is kiterjesztette.

A jogszabaly szerint a feleslegessé valt anyagok értékesitésébdl szdrmazd
és sajat hatdskorben felhaszndlhatd bevételekbdl — szabdlyozott keretek kozott ~
putalékalapor kell képezni, melyet a feltirdsban , gyiijtésben, tiroldsban és hasz-
nositisban kozvetleniil részt vett személyek amyagi Gssztonzésére kell forditans,

Az egyéb forrdsokbol szdrmazo beuvételek fegyvernemi és syolgdlati dgak
syerinti elkiilonilése, tagoziddsa, ilyen rendsyeréi nyilvdntartdsa, tovabba az az
irdnyelv, hogy pl. a kartéritési bevételeket elsGdlegesen az eredetileg wveszen-
débe ment - megrongilédott — anyagok és eszkdzok potlasdra — javitdsara -
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kell forditani, aelapvetden nem korlétozbatia az egyszemélyi parancsmokoknak
a bevételek feletti rendelkezés és gardilkodds jogdt, a fegyvernemi fénkik és
szolglatidg-vezetSk ilyen irAnyi bevételeiket is csak az egységparancsnok el6-
zetes engedélyével jovahagyott beszerzési tervek alapjdn hasznalhatjik fel.

A csapatok belsé ellendrzési tevékenysége

A belsé ellendrzés a vezetés szerves része, a tarsadalmi tulajdon védelmé-
nek, a pénzeszkézok hatékony és rendeltetésszeri felhaszndldsinak, a gazdal-
kodas operativ irdnyitisinak alapvets és legfontosabb vizsgdlati midsyere, az
egységparancsnokok és a gazdalkodasban részt vevd fegyvernemi és szolgilatidg-
vezetSk nagy felelGsséggel jaro kotelezettsége.

A belsé ellenérzés gyorsan és rugalmasan képes alkalmazkodni a gazdal-
kodds dinamikus fejlédéséhez, iddben beavatkozbat a gazdasigi események fo-
lyamatdba, biztositia a gazdalkoddst akaddlyozé hibak és szabdlytalansigok meg-
eldzésér és feltirdst, a pénziigyi és anyagi eszkdzokkel valo gazdalkodas és el-
szamolds — jogszabalyokban meghatarozott - rendjét.

A csapatgazdilkodds Gj rendszerében megnovekedett hatis- és jogkorok
helyi gyakorldsa, a kiterjedt pénz- és anyaggazdalkodés viszonyai megkévetelték
a végrehajtas ellen6rzésének mddszerbeli megvaltoztatasat is.

A honvédelmi miniszter elvtirs 2/1975. (HK 1) szdmi utasitasival - a
Minisztercanics 1032/1973. szamu hatirozatéval és a Szolgalati Szabalyzat els-
irasaival Gsszhangban — a népbadsereg csapatai tevékenységének belsé és kilss
ellenbrzését dj alapokra belyezte, meghatarozta az ebbél eredd kovetelményeket
és célkicizéseket,

A szabilyozas értelmében a belsé ellenbrzés rendjét a parancsnokok — az
érvényes jogszabalyok alapjan - parancsnoki ellendrzés, szakellendrzés, téma-
vizsgilat és célellenbrzés keretében, a tevékenység egészére kiterjedéen, éndlloan
kotelesek megszervezni és végrebajtdsdra intézkedni,

Bels§ ellendrzés kerctében a mindennapi tevékenység folyamatdban vala-
mennyi parancsnok — a vezetG — személyes belyszini ellenbrzések végrehajtdsé-
val, a megszabott feladatok rendszeres szimonkérésével koteles a szervezet hely-
zetét dllanddan ismerni, a vezetéshez sziikséges informaciokat megszerezni, és
megadni, a feleldsségi korébe tartozo szaktevékenységet ellendrizni és ellen-
oriztetni,

A hivatkozott jogszabalyok célkitiizéseivel &sszhangban a Magyar Néphad-
sereg pénziigyi szolgilat féncke a pényigyi belsé ellenbriés végrebajtdsival
szemben is #j kovetelményeket tdmasztott, 30/1974. szimit utasitisiban az ]
gazdalkodasi rendszer gyakorlati érvényesiilését, a pénzigyi és gazdasagi donté-
sck meghozatalit jobban elésegitd, a tirsadalmi tulajdon fokozottabb védelmét
szolgilo szakmai feladatokat hatirozott meg.

A végrehajtott helyszini ellendrzésck Osszegezett tapasztalatai azt igazoljdk,
hogy a pénziigyi szervezetek funkcionalis és belsé ellenGrzési tevékenysége ag
operativ vezetés syerves részévé vdlt, megfeleléen segiti a parancsnokokat a
pénziigyi és gazdasigi tevékenység folyamatos 4ttekintésében, eredményességs-
nck megitélésében, a pénzgazdalkodassal bsszefiggé dontésck meghozataliban.

Figyclembe véve, hogy a parancsnokok ma mar komoly allasfoglaldsokat
varnak el és kovetelnek meg a pénzigyi szolgalat f5noktsl — a csapatgazdal-
koddst érintd kérdésckben — legyemek mindig felkésziilve a sziikséges infor-
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micids és tdjékogtate jelentések - adatok - syolgditatdsdra, napi és belsé ellen-
Orzési tevékenységik utjan kisérjék figyelemmel a £6bb pénzigyi és gazdasagi
folyamatokat, éljenck egyiitt a csapattal, ismerjék az egység feladatterveit, meg-
alapozott elemzéseken és értékeléseken alapuld javaslatokkal dntevékenyen is
segitsék els a péngigyi kibatdsu diontések eldkészitését és meghozatalat,

A rendszeres tovibbképzések mellett szakellendrzéseink keretében kiemel-
ten értékeljik a pénziigyi belsé ellentrzés teljesitésének eredményességét, haté-
konysigat, a vezetés segitése érdekében tett szakmai tevékenység gyakorlati
érvényesiilését, megfeleld munkamédszereket adunk az ellendrzési funkciok végre-
hajtasahoz,

A rendszeres és hatékony belsé ellendrzés alapfeltétele azonban, hogy a pa-
rancsnokok a HM utasitds, a Szolgélati Szabalyzat alapjin az ellenbrzésre kéte-
lezett személyek tevékenységét egységsyinten is syervexzék meg, tegyék komplexé,
batdroyyik meg a kovetelményeket, értékeljék a végrehajtassal Gsszefiiggd ta-
pasztalatokat.

Koveteliék meg az ellendrzést végzd fegyvernemi f6ndkdk és szolgdlatidg-
vezetdk kozotti j6 munkakapcsolat és egyiittmiikddés kialakitdsat, egymas kol-
csonds tajékoztatasat, a tapasztalatok és informAcidk kicserélését, a felesleges dc-
fedések és pirhuzamossdgok megsziintetését,

Biztositsanak megfeleld hataskort az ellendrzést végzdknek feladatuk eredmé-
nyes végrehajtasica, a sziikséges intézkedések megtételére, kiaddsara.

© A kozétett anyag alapvetfen nem uj, az ondllé koltségvetési gazdilkodas
kérében - és a fobb kategéridkon beliill — tirgyalt elvi kérdéseket, a gyakorlati
végrehajtis szabalyait a szakmai, gazdalkoddsi utasitdsok, szabalyzatok és pa-
rancsok szlikebb értelemben tartalmazzik.

A 8 célkitlizésem az volt, hogy a csapatgazdilkodds gyakorlati végrehaj-
tasival kapcsolatos fobb tudnivalokat felfrissitsem, sajit tapasztalataimmal ki-
egészitsem, megfelelé modszert és irdnymutatast adjak az 6ndllé kéltségvetési
gazdalkodds évkozi viteléhez, hogy felhiviam a parancsnokok és szolgalatiag-
vezetdk figyelmét azokra a lehetdségekre, amelyek az ésszeriibb és hatékonyabb
gazdalkodast segitik el6.
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