A csapat iizemanyag-gazdalkodas fejlodése,
néhiny problémaja és azok megoldasai

Vasas Mibdly szizados

A Magyar Néphadsereg iizemanyag-szolgilata az elmult évek folyaman
hatalmas fejlédésen ment keresztiil. Ezt a fejl6dést a haditechnika mennyisé-
gében - és mindségében bekovetkezett rohamos valtozas sziikségszerGen vonta
magaval. Az j haditechnikai eszkézok rendszeresitése mas, — magasabb — kove-
telményeket tamasztott szolgilatunkkal szembe. Megnivekedett a Magyar Nép-
hadsereg iizemanyag-felhasznilasa, nagyobb készletek tdroldsit és folyamatos
frissitését kellett megoldanunk. Az 1ij technikahoz mindségileg jobb iizemanyagok
kikisérletezése, illetve — a hazai és import termékekbdl valé — beszerzése val
szitkségess-. Ugyanakkor — az eddigiek egyenes folytatisaként —, az iizemanyag-
technikai eszkOzok terén is mennyiségi és mindségi fejlesztést kell végrehajta-
nunk. Mindezen feladatinkat az 1973. esztendében jelentkezd ,.energiavalsig”
toviabb nehezitette,

A fejlédésbdl eredé valtozasok komoly feladatok elé allitottik az izem-
anyag-szolgalat személyi allomdnyat, a fels6 szintii vezetéstél a csapat tagozatig
bezardlag.

A IV, Btéves terv folyamdn az iizemanyag-szolgdlat fejlédését éz alabbi
£6bb 4llomasokkal jellemezhetjiik: ‘

— a magasabb kompresszidviszonya gépjirmii motorok elterjedésénck ha-
tisira megsziintettiik az E-16-0s autobenzin hasznilatat. Ennek eredményeként
racionalisabb lett a t5ltdgépkocsik hasznalata, egyszeriibbé és gazdasigosabba
valt a szallitas és raktarozis, cstkkent az adminisztracié;

— kikisérleteztiik és rendszeresitettiik az EM-12 egységes motorolajat, amely
nyolc kordbbi motorolajfajtit valtott fel. Az olaj multiszezonalis jelleg folytin
srikségtelenné valtak az iddszakos olajcserék. A magasabb teljesitményszint
lehetvé tette az csereidejének 6000 kmere valé névelésée. Az Gj motorolaj
bevezetésével kb. 30%-kal csokkent a Magyar Néphadsereg motorolaj felhasz-
néldsa. Az anyagi megtakaritis mellett, az olajcsere ciklusok hosszabboddsdval,
mintegy évi 3300 munkadrdval csokkent a személyi allomany igénybevétele;

- az lizemanyag-sziikségletek és az elldtds tervezésében, a felhasznilis el-
szdmoldsdaban megvalésitortuk a komplex gépi adatfeldolgozast. Ezaltal a csa-
patok, a kozép- és felsSirdnyité szervek ellatas-tervezési, biztositdsi és elsza-
moldsi munk4jdt nagymértékben csdkkentettiik;



— tovabb folytattuk a csapatok iizemanyagkit hilézatinak bdvitését, mint-
egy 2400 m? tarolékapacitissal. Alapveten befejeztik a csapatok kordbban
épitett, kéziszivattyival lizemeld katjainak elektrifikalasat, korszerilisitve a hajeo
anyag kiszolgaldst;

— a csapatgazdalkodas és anyagellatds, a kiszolgdlas szinvonaldnak tovabbi
javitisa érdekében megkezdtik a korszerli csapat izemanyagttltd bAazisok ki-
alakitasat és létrehozasat;

- megkezdtik a csapatok ellatisit nagyteljesitményii, nagy befogadéképes-
ségli URAL-AG-5-375, illetve TZ-500 toltdgépkoesikkal.

Az elmult 6téves terv eredményes végrehajtasa utdn — az V. Gtéves terv-
ben is —, tovabb kivdnjuk korszerlsiteni a Magyar Néphadsereg iizemanyag-
gazdilkodisinak rendszerét, a lizemanyagok és ilzemanyag-technikai eszkézok
mindségi jellemzéit, illetve miszaki-technikai szinvonaldt, Ennek érdekében a
kdvetkezg fdbb reformokat, illetve mar megkezdett fejlesztési folyamatok to-
vabbvitelér tervezziik;

- foglalkozunk az iizemanyag-gazdalkodas rendszerének korszerdsitésével,
a pénz mint mérdeszkéz - iizemanyag-szolgdlatban valdé - alkalmazhatosdga
kiszélesitésének lehetdsegevel;

- tovibbfejlesztettiik az EM-12 egységes motorolajat. Az EMD-13 motor-
olaj - amelynek teljesitménye 10000 km - rendszeresitése megtortént. Ezzel
tovabbi megtakaritast — és a személyi Allomany leterheltségének tovdbbi csok-
kentését érjik el;

- megkezdtiik az EHM egységes hajtéolaj tovibbfejlesztését, a csereciklu-
sok lényeges meghosszabbitdsa {12 000 km-rSl 50 000 km-re) és a hasznalhaté-
sagi teriiletének kiterjesztése céljabol;

— epységes kendzsirok kialakitasival folytatunk kisérleteket, amelyek célja
a kendzsir fajtak szdmdnak csokkentése és hatdsfokuk névelése;

- tovabb folytatjuk a csapat lzemanyagtoltd bazisok kialakitdsit;

— bevezetjiik a konzisztens kendanyagok kis tételekben wvald vallalati ki-
szerelését, amely megkdnnyiti a csapat iizemanyagraktarakban azok taroldsat,
kezelését és kiadasar,

Az jtt felsorolt eredmények elérésében, a fejlesztési tervek megvaldsitdsd-
ban nem kis szerep héarul a csapatokra, a csapat iizemanyag-szolgélatokra. Csak
egyct kiemelve a folyamatban levs korszertsitésekbél: a csapat iizemanyagtsled
bazisok tilnyomé tébbsége csapatépitkezések keretén beliil épiil.

Ertékelve a csapatok iizemanyag-szolgalataj altal — az elmult évek folya-
man — végrehajtott feladatokat, elmondhatjuk, hogy alapvetfen j6! tervezték,
szervezték és irdnyitortdk az iizemanyag-gazdilkodast. Hozzdjarultak a gazdil-
kodasi rend, az anyagi fegyelem szilarditdsdhoz, az anyagtirolasi kultira fej-
lesztéséhez, a harci technika iizemeltetéséhez szikséges izemanyagok megfeleld
mennyiségben és minGséghen térténd biztositasahoz,

J6l szervezték és iranyitottik a rendszerbe keriilt dj tipusu iizemanyagtdlts
gépkocsik igénybevételét, technikai 4llapotinak fenntartisit. A végrehajtott gya-
korlatok tapasztalatai szerint javultak a szolgalat szakanyagainak kiadasi koriil-
ményei és az utintéltések idGbeni teljesitése. '

Javult a szamviteli fegyelem, a nyilvantartdsok és anyagmozgatdsi okmanyok
érdemi és szdmszaki pontossiga. Eredményeket értek el a pancélos és gépjarmii
technikai szolgalattal valé egyiictmiikddésben, mind a sajat szaktechnikai esz-
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kizeink, mind az iizemanyagot fogyaszté haditechnika és gépi berendezésck be-
szabdlyozdsa, a meghatdrozott fogyasztisi normakon belili izemeltetés felté-
teleinek megteremtése terén, Ezzel hozzdjarultak az 1975. gaxzdilkodési évre,
kézpontilag clrendelt 0,1-es normakiilénbézeti szorzo csokkentés allanddsitasihoz,
a mind takarékosabb iizemanyag-gazdilkodashoz,

A felsorolt, dicséretre mélté eredmények természetesen nem azt jelentik,
hogy most mér nincs mit tenni az iizemanyag-gazdalkodas hatékonysaganak to-
vabbi fokozasa-, a készletgazdalkodas-, az iizemanyagok minéségmegdvisa terén.

Az elmilt évek folyaman nem értik el a kivant szinvonalat a szabadban
tdrolt lizemanyagok mindségének megdvasaban, az iizemanyagkutak és Cs-346-os
toltégépkocsik kifogistalan miszaki allapotinak fenntartdsaban, a bels- és
kiils6 cllentrzések hatékonysdgaban, az iizemanyag takarékossig tovdbbi iehets-
segeinck vizsgalatdban és megvaldsitdsdban, valamint egyes szamviteli problé-
mék megoldasdban.

A fennallé hidnyossdgok megsziintetése, a gazdilkodds mindségmegdvas,
karbantartds tovabbi javitdsa érdekében — jél 8sszehangolt tevékenységiikkel —
a legtbbbet a csapatparancsnokok hadtiphelyettesei és a csapat iizemanyag-szol-
galat vezetSk tehetnek. Ennek a célnak clérése érdekében a parancsnok hadtap-
helyetteseck — az egységek hadtipgazdalkodasin beliil, az érvényben levé koz-
ponti rendelkezések értelmében — biztositsdk az iizemanyag-ellats ndvekvd szin-
vonaldnak teljesitését, a pénz és anyagi eszkdzdk koncentrilt felhasznildsat, az
lizemanyag-takarékossig elveinek a gyakorlati életben vaidé folyamatos érvénye-
sitését, az anyagi fegyelem tovabbi szilarditdsat, az anyagok és eszkozdk mind-
ségének megovasit. Az lizemanyag-gazdilkodds tervezésében és végrehajtisaban
céltudatosan tdmaszkodni kell megalapozott felhasznilasi tapasztalatokra, elke-
rilve az anyagi- és pénzeszkdzdk tulbiztositasat és feleslegek keletkezését.

Az itzemanyag-szolgilat vezetd irdnyitdsidn, a rendszeres, segité eliendr-
zéscken keresztii]l érvényesiillhet a parancsnok hadtiphelyettese nagyobb tapasz-
talata, felkésziiltsége és szélesebb litokére. Amennyiben az irinyitis j6, az el-
lengrzések célrattrdek, hatékonyak és iranymutatéak, akkor ennek tikrozédnie
kell az egység iizemanyag-gazdalkodisinak tervezésében, szervezésében és vég-
rehajtisiban.

A kapcsolatos tevékenység elemzése és egységes értelmezése végett célszeri
tisztazni, hogy mit neveziink iizemanyag-gazdalkodasnak?

Azr izemanyag-gazdilkodds gazdasigi tevékenységek osszessége, amely ma-
gaba foglalja:

— az cgység alaprendeltetésének megfeleld tevékenységhez sziikséges Gzem-
anyag-, iizemanyag-techinikai eszkdz és pénzsziikséglet megtervezését, biztosita-
sat, szdllitdsdt, tiroldsit & minbségellendrzését, frissitését, closztasat és kiszol-
galdsat, nyilvantartisat és elszamolasat;

— az Uzemanyag-technikai eszkézdk és objektumok iizemeltetését, karban-
tartdsat, javitdsat és selejtezését.

Az izemanyag-szolgilatban alapvetden természetbeni normagazdilkodas
folyik. A gazzdalkod4s tervszerl, tudatos iranyitdsanak biztositasa érdekében
»Gazdalkoddsi és munkaterv’-et kell késziteni, amelynek f&bb részei:

— a tervidGszak altaldnos és f6bb célkitiizései, alapvets feladatai;

— attekinté naptari terv a végrehajtandé feladatokrol;

— a gazdalkodés részlettervei;

67



— a gazdalkodas hatékonysaganak mérésére szolgdlo, valamint a kovetkezd
tervidoszak kidolgozdsit biztositd statisztikai adatok gydjtbje.

Az lizemanyag-gazdilkodds azon &sszetevdi, amelyeket kézben tartva a pa-
rancsnok hadtdphelyettese megfeleld ralitdssal és rahatassal bir a szolgalat te-
vékenységére, a kovetkezdk:

— az lizemanyag-sziikséglet tervezése, itlag normakulonbézeti szorzdszamok
alakulésa;

- iizemanyag- és iizemanyag-technikai eszkéz készletek alakuldsa, anyag-
igénylések szervezése;

— tulfogyasztasok, hidny-kar helyzet;

- ,M"” készletek mennyiségi és minbségi mutatdi;

— lizemanyag kutak, toledgépkocsik, egyéb technikai eszkizok dllapota;
szamvitel,

Ezen gazdilkodasi résztevékenységeken tilmenden, igen fontos feladat ha-
rul a parancsnok hadtiphelyettesére a szolgilat érdekeinek képviseletében az
egység vezetése felé, illetve a vezetés intézkedéseinek eljuttatasdban a szoigalat
felé, kiindulva abbél a ténybdl, hogy az lizemanyag-szolgalat — mint az egység
szerves része — tulajdonképpen annak zavartalan harckiképzése, harckésziiltsége,
egész élete érdekében tevékenykedik.

A’ csapatok iizemanyag-gazdilkodasanak egyik clengedhetetlen eléfeltétele
a pontos, megalapozott sziikségleti tervezés. Ennek ellenére a csapatoktdl a
szamitogépes feldolgozasra beérkezd alapbizonylatok gyakran nem érik el a
kivint szdmszaki pontossig szinvonalat. Bosszantd, apr6é szamszaki hibik, el-
irasok fordulnak el8, amelyek — a tobbszori ellendrzé szlirésen is keresztiil-
jutva — komoly nehézségeket okoznak a gépi feldolgozasnil, veszélyeztetve
a néphadsereg szinti Osszesitések helytillosigat, Ez annal inkdbb nem elfogad-
haté, mivel az lizemanyag-sziikségleti tervezés és (izemanyag-elszamolas alap-
bizonylatainak szdmitégépes feldolgozasabdl — til a csapatok szdmara sziikséges
adatokon ~, a Magyar Néphadsereg iizemanyag-gazdalkodasianak tervezéséhez,
szervezésehez és irAnyitdsahoz elengedhetetlenil szitkséges statisztikai adatok is
késziilnek. Ezen adatok nélkiil elképzelhetetlen a szolgalati 4g hosszi-, kézép-
és rovidtavi tervezése is.

A bevezetdben emlitett, vilagméretd ,,encrgiavalsag” érzékenyen étintette az
iizemanyag-szolgalatot is, Ezért a szolgalat fels6 vezetése a szikségleti terve-
zésnél alkalmazott ,4atlag normakiilénbozeti szorzdszamok™ intézményes csok-
kentésére kényszeriilt. Ez az intézkedés — a végrehajthaté tagozatban tevékeny-
ked6k pozitiv hozzaallasaval, eredményeket hozott. Az ,,4tlag normakiildabdzeti
szorzoszdmok” 0,1-es csokkentése a gyakorlatban, MN szinten kozel 3 ezer
tonna hajtéanyag, vagyis kb. 11 millié forint megtakaritdst jelent. Mivel a
nyersolaj, valamint ennek eredményeképpen az dsvanyolaj-termékek fogyasztdi
ara évrél-évre magasabb, tovabbra is sziikséges az energiahordozékkal valé ta-
katrékossdg napirenden tartdsa.

Koztudott, hogy a csapatok iizemanyag-szolgilatai — mivel nem felhasz-
nalék -, onmagukban keveset tehetnek az anyagtakarékossig terén, azonban
jo egylittmikodésben a pincélos- és gépjarmid technikai szolgalatokkal, wvala-
mint mas fegyvernemi szolgalatokkal, ilyen iranyt tevékenységiik mar széles
skdlan mozoghat. Ide tartozik a tilfogyasztdsok megakaddlyozisa, az indokolat-
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lan, id6 elétti olajcserék megtiltdsa, a hiitéfolyadékkal valé fokozott takaré-
kossdg, a csapat szervizeinck iizemanyag-felhasznildsinak szabilyozdsa stb.

Csapatainknil még mindig nem tudunk kiclégité eredményeket elérni a
tulfogyasztisok megakadéilyozdsdban. Sok helyen — a tilfogyasztas okainak
megsziintetése helyett —, a menetlevelek talsilyozdsival igyekeznek elleplezni
azokat. Ezen a teriileten fokozott felelsség terheli a csapat {izemanyag-szolgs-
lat vezettket és a mindenkori gépjirmii parancsnokokat. Az iizemanyag-szolgalat
vezettk szakmai kotelezettségei kozé tartozik a gépjirmil menetlevelek gondos
ellenérzése azokndl a csapatoknil is, ahol a szamfejtést egyébként egységes
szamviteli részleg (ESZR) végzi. Az egységes szamviteli részlegek személyi al-
lomanya nem kielégitd szakagi jdrtassiga miatt, csak az iizemanyag-szolgalat
vezetbje lehet hivatott a menetleveleken szerepld dtviszonyok ellendrzésére és
szilkség szerinti feliilbirdldsira. A mindenkori gépjarmi-parancsnokoknak lehetd-
ségik van mar csirdjdban elfolytani a tllsdlyozasi torekvéseket. Feleétleniil
szitkséges, hogy igénybevétel utdn, a gépjarmii elbocsitdsakor a gépjarmii-pa-
rancsnokok ellenérizzék a menetlevelek kitdltésének mddjat, kilénos tekintettel
a bejegyzett Utviszonyokra. Ennek a kotelezettségnek — a gépjdrmii-parancsno-
kokban valé — tudatositasival nagy lépést tehetnénk a tulfogyasztasok csékken-
tése felé.

A Magyar Néphadseregben 1977. januir 1-t6] rendszeresitésre kerilt az
EMD-13 egységes motorolaj, amely felveszi a versenyt a legkorszeribb motor-
olajokkal is. Ezért egyenesen anyagpazarlisnak mindsil az a gyakorlat, hogy
egyes csapatainknal a nagyobb csapatmozgdsokra valé felkésziilés id8szakaban
a gépjarmiiveken — joval a csereciklus lejarta elétt ~ olajeserét hajtanak végre.
Vajon tényleges harchelyzetben nem kell olajat cserélni? A személyi allomany-
nak nem kell ezt a munkafolyamatot begyakorolni? De igenis kell! Sét a csa-
patgyakorlatok megtervezésénél ilyen és hasonlé technolégiai munkik gyakor-
lasat is tervezni kellene,

Eve kéta megfigyelheté a hitéfolyadék elszimoldsok jid@szakdban, hogy
milyen magas a miszaki meghibasoddsokbol eredé hitdfolyadék veszteség, A
csapat Uzemanyag-szolgalatok, a parancsnok hadtiphelyettes tidmogatasaval,
a pancélos és gépjarmid technikai szolgalattal kardltve, sokat tchetnek ezen
veszteségek csokkentésére. Miért nem folyik el a magintulajdonban levd gép-
jarmivek hitéfolyadéka? Azért mert az a sajat zsebiikre megy. Sajnos elfelet-
juk néha, hogy a kozdsség vagyonanak pazarlasa — koézvetett formaban — szin-
tén a sajat zsebiinket érinti. A téli idGszakra valo felkészités folyaman a hiitd-
rendszerek gondos dtmosasdval, az ésszekodtd tomlSk ellendrzésével — sziikség
szerinti — csetéjével, a téli igénybevétel sordn lelkiismeretes és rendszeres ellen-
Orzéssel nagy mértékben csdkkenthettk ezek a veszteségek. Azt, hogy milyen
anyagi kihatisa van a miszaki hibakbél ereds hitéfolyadék veszteségeknek,
clég egy szdmadattal illusztrdlni: a Magyar Néphadsereg csapatainal az 1975-
76, évi téli idb6szakban, miszaki meghibdsodashél eredéen 142,7 tonna hiitd-
folyadék ment karba, ami beszerzési dron szdmolvi 3 567 500 forintot tesz ki.

A csapat szetvizekben valé {izemanyag-felhasznalds szabilyozdsival szintén
eredményck érhetk el az anyagtakarékossig terén. Ez a probléma kétoldald.
Elgszor, a szilkséges iizemanyag Fféleségek felhasznilasanak megkdvetelésével
(kiillénbozé kendzsirok, karbantarté anyagok) elérhet a haditechnikai eszkdzdk
hadrafoghatésiginak fokozasa, élettartamdnak névelése, masodszor, megakada-
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lyozhato a felesleges anyagpocsékolds, a kiilonbézd iizemanyag féleségek nem
rendeltetésszer(i felhasznaldsa.

Az cddigieken kivill még szimtalan utja-média van az anyagtakarékossdg-
nak. Ezeket fel kell kutatni és meg kell taldlni a lehetéleg optimalis modjat
a megoldasnak. Lényeges, hogy egész tevékenységiinket hassa it a takarékossdg
szelleme, hiven a part XI. kongresszusa hatirozatihoz.

Az egységek hadrafoghatésdgat nagy mértékben befolyasolja az iizemanyag-
technikai eszkzék, elssorban az iizemanyagtoltd gépkocsik, lzemanyag-szallitd
utdnfuték, motoros iizemanyag-szivattyuk dllapota, karbantartottsaga. A végre-
hajtott feliigyeleti és egych ellendrzések tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy ezek-
nek az eszkozdknek technikai szinvonala nem mindenhol éri el a kivant mér-
téket. Killondsen érvényes ez a megallapitds a Csepel 346-D iizemanyagtdled
gépkocsikra. A kilonb6zs tartozékok esetenkénti hidnya, a fddarabok meghiba-
soddsa, csopogések, folydsok veszélyeztetik ezen eszkdzék hadrafoghatosagit. A
tecnhikai szolgalattal valé egyirtmikodésben, a tartalék alkatrészek és a javi-
taisok idébeni igénylésével, illetve végrehajtasaval dgy kell megszervezni tech-
nikai kiszolgalasukat, hogy iizemeltetésilk feltételei minden kérilmények ko-
zott biztositva legyenek.

Az eldbbi problémahoz tartozik a tcehnikai eszkozék kezeld személyzeté-
nek kiképzése is. Bar a toltégépkocsi-vezet6k szakmai felkésziiltsége — nagy
altaldnossdgban - kielégitdnek mondhato, mégis jartassagbeli hidnyossagok ta-
pasztalhaték ndluk. Ezek a hidnyossigok onnan erednek, hogy az egységek
tilnyomo tobbségénél, részben objektiv, de inkdbb szubjektiv feltételek hidnya
miatt, nincs elegendé lehetéség a szakmai fogdsok begyakoroltatasdra. Olyan
esetek is eléfordulnak, hogy egy-egy toltGgépkocsi-vezeté hetekig nem is latja
sajat jarmiivét. Igy természetes, hogy nem képes annak megfelelé karbantarta-
sira, technikai kiszolgadldsdra sem. Ezért feltétleniil sziikséges a toltdgépkocsi-
vezetbk részére tébb idét biztositani a feladatuk végrehajtidsiban vals jartas-
sdg megszerzésére, valamint az eszkozok megfeleld miszaki dllapotanak fenn-
tartdsdra. Nézetem szerint — elsdsorban harckésziiltségi szempontbé!l — tartha-
tatlan azaz allapot, hogy sok téltégépkocsi-vezetd kettSs beosztdsban van, vagyis
»M" beosztdsa mellett egy platés gépjadrmi is rd van bizva,

Az anyagi lehetGségek fiiggvényében drvendetesen szaporodnak laktanydink-
ban gy darabszimban, mint tirolé kapacitisban az Gzemanyagkutak. A meg-
levék tilnyomé tobbsége megfeleld technikai dflapoty, jol karbantartott. Ezzel
szemben vannak olyan csapatok, ahol nem forditanak kellé gondot a részikre,
hasznalatra dtadott iizemanyag kutak Allagmegdvasdra, karbantartottsagi szin-
vonaldnak emelésére, a javitisi munkak szervezett végrehajtisira. Az idészakos
karbantartdsok, tisztitasok, nyomasprobik pontos végrehajtasa iizembiztonsagi
— és nem utolsésorban —, tiizbiztonsagi szempontbé! elengedhetetlen.

A Magyar Néphadseregben a kiilonbdz8 beosztistt parancsnokoknak ellen-
6rzési kotelmeik vannak. Az iizemanyag-szolgilatban ezek a kételmek kiterjed-
nek a gazdilkodasra, a szimvitelre, az anyagi készletek meglétére, mindségi
allapotara stb. Sajnos eldfordul, hogy egyes, ellendrzési jogkdrrel és kotelezett-
séggel felruhdzott vezetdk csak formalisan tesznek eleget ezen kotelmeiknek.

Az utdbbi években a katonai iigyészség tibb esetben vidat emelt az iizem-
anyag-szolgdlat néhdny tagja és egyéb beosztisi személyek ellen sikkasztas, lo-
pas és hiitlen anyagkezelés miatt. Az ligyészségi vizsgilatok — kivétel nélkil -
azt mutattak ki, hogy a vadlottak képesek voltak évekig folytatni iizelmeiket
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anélkiil, hogy a rendszeres belsé és kiilsé ellendrzések azokat felfedeék volna.
Ez csak ugy volt lehetséges, hogy az ellendrzések érdemileg hianyosak, forma-
lisak voltak, az ellendrzd kézegek rutinszerfien, feliiletesen hajtottak végre fel-
adatukat. Nem forditottak kells figyelmet a belsd, oksagi dsszefiiggések kideri-
tésére, az okmanyok, aliirasok hitelességére. Némely esetben kiderilt, hogy a
parancsnok hadtiphelyettese magdval az ellendrzott személiyel készittette el a
jegyzdkonyvet, az ellendrzés megtirténtét dokumentils feljegyzést.

Az egyik alakulatnil lefolytatott iligyészségi vizsgdlat eredménye szerint
~ tobbek kézott — a 793 darab 200 literes acélhordébel 104 darab (13%) -,
a 661 darab 20 literes iizemanyag-kannabol 129 darab (20%;) ment - bin-
cselekmény folytin — veszendébe. Egyértelmi, hogy megfelelé hatékonysiga
ellendrzés ennck a mennyiségnek tized részét is azonnal felfedte volna.

Az ellen6rzések megtérténte utin nem elég pusztan annak tényét doku-
mentilni, Megfeleléen célratdes, hatékony és irdnymutatsd ellendrzésrsl késziile
jegyz6kodnyvnek is tartalmaznia kell ezeket a jegyeket. Meg kell allapitani és
rogziteni, hogy mi a j6, mi a hibds az ellendrzitt teriileten. Az ellenérzésnél fel-
tart tények milyen okokra vezethetdk vissza, azoknak mik a pozitiv és negativ
kévetkezményei. Elni kell az elismerés és elmarasztalds lehetdségével. Meg
kell szabni a hidnyossdgok megsziintetésének modjit, a j6 tapasztalatokat nép-
szerdsiteni kell, altalinossa kell tenni.

Itt foglalkozom az iizemanyag-gazdilkodds szdmvitelének egy néhany olyan
sarkalatos pontjdval, amelyek feliiletes ellendrzés mellett, torzult szemléletd
alany esetén bincselekmény kiindulépontjai lehetnek.

Elsoként visszatérnék a gépjarmi menetlevelek tulsalyozdsira. Enneck a
lehetSségnek hosszi idén keresztiill vald nyitvatartdsa volumenében nem nagy,
de folyamatos biincselekményre 6ssztondzheti az arra hajlamos gépjarmiivezetd-
ket. Kiiléndsen veszélyes lehet ez azon gépjarmiivek vezetSinél, akik allandé
AFOR iizemanyag-utalvany ellatdsban részesiilnek.

A masik sarkalatos pontja az iizemanyag szdmvitelnek az iizemanyag-fel-
toltési csekk, Nagyon fontos, hogy a felvételezett feldltési csekk témbokkel és
a témbékén belil minden egyes példdannyal el tudjon szdmolni az lzemanyag-
szolgalat. Ennek érdekében a feltdltési csekkeket ,,szigordan szdmadaskételes
okmany”-ként kell kezelni.

Az iigyészségi eljarisok tapasztalatai szerint elterjedt a ,koleson” utalva-
nyok rendszere. Hangsilyozni szeretném, hogy az iizemanyag-szolgalatban ,kél-
csén” utalvanyt nem ismeriink. Uzemanyagot, iizemanyag-technikai eszkézt
— akar mas egységnek, akar maganszemélynek — koleson adni tilos!

Elterjedt médja a visszaélések leleplezésének az anyagi fedezet nélkiili,
fiktiv kiadasi okmanyok becsempészése a szamvitel rendszerébe. Ez ellen az
aldirdsok hitelességének, bélyegzdk meglétének megkdvetelésével és az ellea-
Orzésekre vald megfelels felkésziiléssel lehet fellépni.

Félreértés ne essék, nem feltérelezhetjitk eldre senkirdl, hogy hijdn van a
becsiiletnek. A napvildgra keriilt esetek azonban aze bizonyitjik, hogy az ellen-
orzések lazasiga, esetleges hidnya, a kériilmények szerencsétlen Gsszjatéka kovet-
keztében, megteremti a konnyfi pénzszerzés lehetGségét ¢és ennck nem mindenki
tud ellendllni, Ezért kell mar a visszaélések lehetdségét is felszamolnunk.

A feliigyeleti és egyéb ellenSrzésck tapasztalatai azt mtuatjak, hogy nincs
minden rendben a tartds tarolds ald vetett iizemanyagok mindségvédelmével.
Kiilonosen 4ll ez a megallapitds a szabadban tarolt, hordézott iizemanyagokra.
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A kozpont Gzemanyagraktaraknal végzett kisérletek igazoltik, hogy az ilyen,
az id&jards viszontagsdgainak kitett anyagokat is meg lehet védeni a karos
mindség romlistdl. Rendszeres mindségvizsgilattal, megfelelé idében valé fris-
sitéssel, a hordédugdk idénkénti utdnhizisival elérhetjilk, hogy mindig hadi-
hasznalhaté, vizt§l és mechanikai szennyezédéstél mentes anyag All rendelke-
zésre. Egy iivegesd segitségével ~ amely a csapathitel techére fillérekért besze-
rezhetd —, megbizhatéan ellendrizhets a tartésan tirolt készletek mindsége.

A ckkben leirtakkal az volt a célom, hogy felhiviam és irdnyitsam a fi-
gyelmet az iizemanyag-gazdilkodis néhany olyan teriiletére, amelyek javiti-
sdval megszilardithatjuk az eddig elért eredményeket, hozzajarulhatunk a gaz-
dilkodasi feladatok jobb végrehajtasdhoz, a fenntartisi koltségek tovabbi csik-
kentéséhez, ugyanakkor névelhetjilk a szolgélaton belill a tervszeriiséget, haté-
konysadgot és takarékossigot. Célom volt még néhiny olyan szakmai fogds
ismertetése, amelyek cstkkenthetik a karesetek eléforduldsat, csirdjaban folyt-
hatjdk el a szabalyzatok tudatos megsériését, az anyagiassaghtl eredd vétségek,
biincselekmények keletkezését,
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