Vitaalapul szolgalé gondolatok
a hivatasos hadtap kiderképzés reformjihoz

Dr. Dedk Péter alerredes, a badiudominyok kandiddtusa

Ismeretes, hogy erre hivatott szerveink, a tiszthelyettes és tisztképzés Atfogd
reformjanak kidolgozasahoz kezdtek hozza. Miutin van oktatas-politikdra vonat-
kozé parthatirozatunk, vannak megszilirdult képzési intézményeink, rendelke-
zink téviati elgondolasokkal és megfelelé eszmei feltételekkel, dokumentu-
mokkal a jelenlegi képzési rendszert és tartalmat illetden, végre clérkezhettiink
odaig, hogy ezt a reformot — jé idSben kezdjiik, megalapozott &s kériltekints
munkamédszerrel alkotjuk, higgadtan figyelembe vesszitk a jelenlegi helyzet
problémiit & a jov6 kovetelményeit — dsszefoglaléan tehat: valéban a tudo-
mény alapjdn kozelitjik meg azt, miként kell a tudoméanyokat az j nemzedék-
nek atadni. _

Ez az atfogé reform természetesen vonatkozik a hivatdsos hadtép kider-
képzésre is. A kidolgozassal kapcsolatos alapkévetelmények és elgondolisok tag
teret adnak mind a képzés tartalmira, profiljira, kovetelményrendszerére, de
szerkezetére és szervezetére vonatkozéin is. Ugy gondolom, hogy e kutats-
munka elsé fdzisiban igen szabadon, sokféle tényezft és hatast figyelembe véve
kell - korlitozds nélkill — fogalmazni gondolatainkat annak érdekében, hogy
késibb legyen mit a lehetGségekkel Gsszevetni,

A kiképrenddk.

Talan azt kell elfszér litnunk, hogy kinek készitjik el ezt a reformot,
Ha az éveket nézziik, egyértelm(, annak a girdinak, mely az ezredfordulén
a magjat fogja képezni fegyveres erdinknek. Ez profiljaban, ésszetételében nyil-
van més lesz mint a mai. Erdemes erre vonatkozéan idézniink Marx Gybrgy
»Gyorsulé idé” c. tanulminyabél, ahol a szerz8 szintén kiilfoldi forrasbél a
kdvetkezé mondatot citalja: ,,Azok a fiatalok, akik most kezdenek el dolgozni,
joval a szdzadfordulé utin vonulnak majd nyugalomba. A munkahelyek, ame-
lyeket nagypapa korukban elfoglalnak, most taldn nem is léteznck. Meg lehet,
ma még fel sem talalt termelési folyamatokat iranyitanak majd olyan gépeken,
amelycket csak ezutan terveznek meg.”!

Mit jelent ez a mi nyelviinkén? Azt, hogy a leendd hivatisos katonik
olyan szervezetckben, olyan funkciékban, olyan technikai eszkozdk mellett kap-

! Marx Gydrgy: Klismerhetetlen anyag. Magveté — 1969, 35, D
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nak majd posztokat, amelyek a mai struktirdban nem csak nem léteznek, de
nem is tudjuk elképzelni éket. Mindez rendkiviil nagy felelfsséget ré tehat
azokra, akiknek kezében a hadtiptiszt és -tiszthelyettes képzés kivetelményeinek
meghatirozasa, a képzési rendszer megfogalmazisa van.

De ez csak a leendd kader helyének és szerepének a kérdése. Azt is latni
kell azonban, hogy a kaderutanpétlasban jelentkezd gondjaink nem igen oldéd-
nak meg arra az idére sem, amikor mir az 4j kovetelmények szerint akarunk
képezni. A palyarairdnyitds és a katonai palyaorientdlds — erre t5bb éves tapasz-
talatunk van — nem csupin propaganda munka kérdése. A fejlett szocialista
tarsadalom épitése, a kibontakoz6 tudomanyos-technikai forradalom, a szocialista
életméd valtoztatashoz csatlakozd kozmiivelédési program a leendd szakembe-
rek olyan széles spektrumat koveteli meg, hogy a katonai palya irdnt érdek-
16dés gondjaival tovabbra is kizdeni kell. A nézetem szerint a fejlett szocia-
lista tirsadalomban nagyon ellentmondasos probléma a katonai egzisztencia.
Hiszen egy olyan tirsadalomban, amely hallatlanul felfokozza sajit fejlédéseét,
nagymértékben alapoz az alkoté tevékenységre, az alapvetben adminisztrativ
tartalmi pélydk csak politikai motivumok alapjan toborozhatjdk allomanyukat.
Az is igaz természetesen, hogy ezek a politikal motivumok egyre stabilabbak,
egyre szilirdabbak lesznek.

Kiilonosen nehéz probléma a tiszthelyettes képzés. Egy-két dgazattdl elte-
kintve, évek ota beiskolazasi gondokkal kiiszkadiink, keressiik-kutatjuk az okat.
Keressik a kiegészitd megoldasokat, azokat a képzési médokat és pot-okleve-
lcket, amelyek megteremtik a tiszthelyettesi beosztas és munkakor altaldnos tar-
sadalmi statuszit, De nagyon nehezen taliljuk meg. Csikkenhet e ez a prob-
lémank az elkdvetkezdkben? Ha figyelembe vessziik, hogy kozmiivelédési prog-
ramunk kivetkeztében az 1985 utdni idészakban altaldnossd valik a kdzépiskolai
képzettség; hogy a szakmunkas képzés intézményei ma mir mind a kozépfoka
iskolai végrettség als épiilnek és az ,emelt szint” egyetlen képzési modell
maradt, a kozépfoki képzettséggel rendelkezd fiatal ember el6tt vagy a fdis-
kolai tovabbtanulds, vagy az azonnali munkaba Allas a perspektiva, és — saj-
nos — a mai értelemben vett tiszthelyettesi munkakér vagy légiices térben mo-
zog, vagy a kozépiskolai képzési rendszerbdl kimarade személyek teriiletévé valik.

fgy vetddik fel a gondolat, hogy a kézvetlen szakmakhoz nem kotdtt, ki-
emelt és nem csupan katonai szakképzettséget igénylé tiszthelyettesi beosztasok
feltoltését egyre inkabb a fiskoldkat elvégzett sorkoteles fiatalokra terheljik,
felhasznilva azok &ltaldnos miiveltségét, tanuldsi jartassdgukat, hatdros szak-
mai ismereteiket, s ezdltal azt az objektiv helyzetet, hogy hirom-négy honap
alatt egy egész esztenddre alkalmassa tehetdk kilénbozé alparancsnoki beosz-
tasok ellatdsara,

A specialis szakértelemhez, szakmunkdsi vagy technikusi képzettséghez ko-
tott tiszthelyettesi beosztisokat pedig egyértelmilen be kell épitenlink a koz-
oktatasi rendszerbe — ahogy tisztképzésink be van épitve — és amire mar él§
példaink is vannak.

A Ebvetelmények-

Nagyon sokaig nem mertiik kimondani azt, amit Kornidesz Mihdly ez
évben — erre hivatort személyként — a Tarsadalmi Szemlében a kovetkezbkép-
pen foglamazott: ,,. .. oktatdsi intézményekben nem tanithatunk meg mindent,
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afnire az életben szitkség lehet”,2 A mondat mogstt rejld igazsigot azért titkol-
tuk el és tagadtuk le, mert attol féleiink, ha ezt kimondjuk, a képzés gyakorla-
tiassagira nyomunk negativ bélyeget. Azt lehetett volna kérdezni: miféle tuda-
lékos és clméleticskedd oktatis folyik ott, ahol nem tanuljik meg a jévendd
kiderei amit az életben tudni kell? Ennek az ellentmondisnak a felolddsaval
Ggy prébalkoztunk, hogy a képzés elé kettSs célt tiiztink ki: Egész élethiva-
tasra képezni® és az elsé beosztisra felkésziteni. A két egymasra fektetett mon-
datrész csak latszolag ellentmondéisos, mert megitélésem szerint a jeclenlegi kép-
zési gyakorlatunkban - els6sorban a katonai féiskolakon - ez wvaléban egy
helyes, a gyakorlat és elmélet egységét magiba foglals, a hivatastudatra nevelést
clétérbe allitd koncepciot fejezett ki,

Ma arzonban az egész hivatisra vald felkészités tulajdonképpen azt is je-
lenti, hogy meg kell taldlpunk azt a tudasmagot, mely ha nem is a szolgilat
30 éveén keresztiil, de legalabb a felében konvertilhaté alapot szolgaltat a vil-
tozasok befogadisahoz, a fejlédéshez. Ezzel egyiitt az elsé beosztdsra vald fel-
készités érdckében aze a gyakorlati alkalmazdéképességet — és nem ismeret-
anyagot — kell a riszt és tiszthelyettes kezébe adnunk, amivel megfeleld kor-
nyezetet feltételezve, viszonylagos zokkendk nélkil tudja megkezdeni a mun-
kajat.

Ezért nagyon fontos, hogy jol fogalmazzuk meg a leend8 hadtiptisztekkel
és -tiszthelyettesekkel (ha ugyan igy fogjak hivni Sket néhdny esztendé milva)
szemben tdmaszthatd kévetelményeket, ennek kévetkeztében jol valasszuk ki a
képzés profiljat, f5 iranyat, {6 tendencidjat.

Minek alapjdn lchet ezeket a kivetelményeket megdllapitani? Annak alap-
jan, hogy megitéljik azt a kozeget, amelyben és amellyel a fegyveres erdk
csapatainak tevckenységét tobb oldalrdl biztositd szervezetekben a kaderek dol-
gozni fognak, Ennek alapjan a kovetkezd fébb gondolatok viazolhaték fel:

— a biztosito, kiszolgald tevékenység egyes folyamatai mind intenzivebben
gépesitert technoldgiak atjdn valosulnsk meg, a korszeri miiszaki berendezések
bedramidsdnak a hadsercgbe (nem csak harci-technikai vonatkozdsban) és a
témeges gyartds miatt teljesen hozzaférheték is lesznek;

— a csapatok kiképzésének és napi élctének kiszolgalasi folyamatai bizo-
nyos fokig integrdlodni fognak, amely lehetséges, hogy szervezeti, lchetséges,
hogy csupan folyamati konzekvencidkkal jdr;

- az adatfeldolgozds gépi eszkézei nagymértékben elterjednek, ezek hihe-
tetlen mértékben csokkentik, illetve centralizaljak az adatfeldolgozast, az iigy-
vitelt, az adminisztrdciot, a szamvitel és nyilvantartds a kiszolgalasi folyamat
periféridlis tevékenvségévé valik;

- az anyagi-technikai bizrositissal szembeni kivetelmény ~ s ez mir most
i felismerheté — a dolgok természetéb6l eredéen nmem elsGsorban a gazdasigos-
sag, hanem a hatékonysag oldalardl jelentkezik.

Ennyic tehdt a kdvetelmény korvonalairél. De nézzik meg, hogy mik azok
a stabilnak itélhetd tényezék, amelyek a képzés kodrnyezete szempontjabol je-
lentkeznek?

? Kornidesz Mihdny: A felsSoktatis a térsadalmi célok szolgdlatiban. Tarsadalmi
Szemle 1977. 2. 38. oldal,
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A képzés tovabbra is szerves része, illeszthetd alrendszere lesz az allamé
oktatasi rendszernek;

— féleg az utolsd évtizedben a piac eldrasztisra keriilt a korszer(i oktatas-
technikai eszkozékkel, s ez szétfesziti a hagyomanyos oktatis-technologiai for-
makar; .

- a képzesi id6 nem csbkkenthetd, de dnkényesen nem névelhetd;

— tovabbra is meg kell tartani az dltaldnos képzés és a szakosodas dialek-
tikus egységét; nem lehet elkenni a képzésben azt, hogy specialistikat kell kap-
nunk, dc nem lchet érvényesiteni — épp az elébb kifejtetteck miatt — a szik
dgazati szempontokat sem.

Milyen 4ltaldnos kdvetkeztetést vonhatunk le mindezek alapjdn a hadtap-
tisztképzés leendé profiljAnak megvalasztdsa terén? Itt a szerzé meg kell enged-
jen maganak néhiny merészebb gondolatot a jelenlegi profil tagaddsa teriiletén,
amit félcg azért jogosult megtenni, mert a jelenlegi lizemgazdasz-képzési kon-
cepcid kidolgozadsban jelentGsnek mondhato szerepet téltdtt be. A tagadas szod
alatt azt értem, hogy megitélésem szerint az 1965-70-es években bevalt, szik-
ségszeri, majdnem nélkiilézhetetlen gazdailkoddscentrikus képzés a kovetkezd
évtized kozepére tuléli dnmagat. A képzés profiljdban azt a figurdt kell meg-
taldlni, aki képes a szolgdltatds-elldtds komplex folyamatiban az egésy dizemel-
tetd sgerveget dtfogo irdmyitdsdra, és ehhez magas foku technoldgiai képessé-
gekkel rendelkezik, Nem valami kicsinyitett, torpe mérndk-kdzgazdasz figurajat
prébalom itt felvetni, hanem valamilyen Gzemszervezd tipusat. Ezzel a gondo-
lattal nem mereven bezart ajtokon kopogtatunk, mert az Agrartudomanyi Egye-
temen, G&dollén mar foglalkoznak iizemszervezd képzéssel, melynek tartalma-
ban a mdszaki-technoldgiai és gazdasigi ismeretanyag dtvozddik,

Mindez természetesen csak a képzés szakmai oldalaira vonatkozhat, hiszen
katonakat képeziink és le kell mondanunk arrél, hogy a képzés eredményekép-
pen valamiféle kettds diplomat adjunk a képzett tiszt kezébe.

Ugyanakkor felvetddik a kérdés, hogy ha bévill az anyag, bévil az isme-
retek kore, miszaki és gazddlkodéasi képességeket kell kialakitani, hogy fér ez
bele a négy évbe akkor, ha a képzés f6 iranya tovdbbra is a parancsnokok,
tisztek nevelése, ha a képzés arinyain beliil a legjelentdsebb helyet a katonai
ismeretek kell, hogy elfoglaljik.

A fels6oktatasi pedagégiai kutatdé kézpont tudomdnyos tandcsa 1971 ju-
niusdban tartott iilésén dr. Timir Janos az OT féosztalyvezetje hozzaszéldsa-
ban a kovetkezket mondotta: ,,... nem litok kiilénbséget pl. a gimndzium és
a miszaki, vagy orvostudomanyi egyetem tananyag problémai kézott. Az egyik-
ben Kolcseyt és Kisfaludyt kihagyni »nemzcti blin«, Ennek a kovetkeztében a
kézépiskola magdval hurcolja elézé korok mdveltségét, és ugyanakkor bele
akarjuk gyomdszélni a legijabb tudasokat is. A tananyag reformokkal is kicsit
ugy jarunk, mint koribban a létszdm racionalizaldsi kampdnyokkal, amelyek
utan mindig tobb volt a 1étszAm, mint elétte”?

Persze ez egy nagyon nehéz kérdés. Nagyon nechéz megitélni, hogy mi az,
amit illendéségbdl tartunk a tananyagban, és nem hasznosithaté, mi az, ami
a mivelt ember szempontjabdl valéban nemzeti kincs, vagy katonai hagyomany
s mi az, ami alkalmazhato, tovdbbfejleszthetd alapismeret.

1 FelsGoktatdsunk strukturalis problémai: kiilonds tekintettel a miiszaki szakember
képzésre és tovabbképzreésre, FPK 1971, 44, oldal,



A képzési tartalomnak a stabilitis és dinamizmus dialektikus kévetelményét
kell kielégiteni, ami azt jelenti, hogy stabil, tartds alapismeretek, huzamos tar-
tamban, viszonylag allandéan vannak jelen tananyagunkban, de az alkalmazé
ismeretek és készségek dinamikusan valtozhatnak. Itt jelentds kizdelmet kell
megvivni. Minden tanintézet magatol érthetéen ~ igy a hadtap tanszékeink is -
azért veri az asztalt, hogy a tananyag stabil legyen, ne reformilgassuk, évakod-
junk a korrekcidktél, mert a képzés higgadtsiagit ezzel tudjak biztositani. Ezért
a tansyékek az oktatis tartalmaban a stebilitds hivei. Ugyanakkor a csapatok, a
hadtip tiszti, tiszthelyettesi megrendelsk, felhasznilok minden évben, minden
kibocsatdsi id6szakban a konkrét kévetelményekhez igazodé ismeretstruktirival
rendelkezé embert akarnak, mert azok képesek a régebbi kiderek ismereteit
kiegésziteni és pontosan megfelelni a kovetelményeknek, ezért @ esapatok, az
Gket képviseld kozponti szervek ¢ dimamizmus bivei. A tananyag tartalmanak
ezt a két egymdssal ellentmondo kovetelményt kell kielégiteni.

El lehet igazodni ebben a fibol vaskarikiban? Valdsziniileg igen nehéz,
mert egyszerre stabil és dinamikus egy intézmény zart tananyaga nagyon nchezen
lehet. Ezt a problémat a mi képzésiinkben, de egész oktatdsi rendszeriinkben
csak a képzési syintek kapcsoloddsa és lépcsézése elégitheti ki, Ilyen kovetel-
ményt akkor valésithatunk meg, ha megfelelé stabilitdsi alapkérdésre — tehdt
tiszthelyettesi iskolara, fdiskolara — dinamikus tovabbképzési szinteket épitiink
rd. Elegans kifejezéssel ezt gy hivijik: ,posztgraduilis” képzés. A gyorsuls idé
a varhatéan mind rohamosabb tudomanyos-technikai fejlédés megtagadja a
zArt képzési rendszert és a tovabbképzés (nem otletszerdi, ingerek altal alakitott,
hanem rendszerbe foglalt tovabbképzés) mind nagyobb szerepet kap az aranyo-
kat tekintve is. Ez az, ami megnyugtat minket, ha azt a mondatot olvassuk,
amit az ¢l6z6 oldalakon Kornidesz Mihalytél idéztem.

A képrési szintek

A hivatdsos hadtip kaderképzést, a szakképzett hadtidp hivatdsos katonak
figurdjat tehat 1980 utdn médr nem lehet csak két lépcsGre bontva elképzelni.
A tiszthelyettes-képzés és tisztképzés tulajdonképpen nem is két képzési [épcsé,
hiszen a katonai hierarchia mas-mas szférdira ugyan, de mindketté befejezett
alapképzést nyujt, nem egymas folytatdsat képezi.

A Lképzés lépcsBzésére, az alapképzésre épiild tobblépcsés tovabbképzési
rendszerre azért van sziikség, mert:

— az ismeretek avulnak és felfrissitésre szorulnak;

— a hivatasos hadtap kdderrel szemben tdmasztott kovetelmények spektruma
szélesedik, né a specialistak sz4dma, ezek részére 1j specifikus teriletek jelennek
meg, és az alapképzésben a specialistdk felkészitése korlatozott,

A thbblépcsés tovabbképzési rendszer azt jelenti, hogy az eldzf (vagy az
alapozo) szinteken megszerzett, illetve bdvitett alaptudast konvertdlni kell dj
ismeretek befogaddsara. Az alapképzésnck (vagy a tovabbképzési rendszer al-
s6bb 1épcsdinek) tehat az a feladata, hogy olyan tart6s alapismereteket nyijtson,
melyekre a tovabbképzési szintek nyugodtan rdépithetik az 0] alkalmazé isme-
reteiket.

fgy a tovabbképzési rendszert, mely a hivatdsos képzés teljes rendszerénck
szerves része kell legyen, az utébbival egyiitt kell vizsgalni és fejleszteni, tulaj-
donképpen ez elégiti ki a szakmai mobilitds igényér.
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A képzés lépcséit, szintjeit azonban nem csupin a képzési intézmények,
oktatasi szervezetek kézétt, hanem azokon belill is el lehet valasztani. Es a
helyes, j6 belsé tagoldsnak a keépzési idd jo elhatiroldsdnak két szempontboi
is nagy jelentdsége van,

Az egyik a kivélasztas problémdja. Dr. Hanh Istvdn professzor az elgbbi
emlitett tanicskozdson mondotta, hogy a jelenlegl pedagdgusképzés szervezeti
felépitésében ,mar 18 éves korban kell eldonteni, hogy valakib6l s»csak
tanito« legyen-e, vagy altaldnos iskola fels6 tagozatinak, avegy kozépiskolinak
tanara”% Mi jelenleg a katonai fGiskolik és tiszthelyettesi iskolik felvételi
vizsga jdészakaiban allitjuk olyan probléma elé a hallgatée — akiben még az
sem teljes meggyézédés —, hogy hivatisos katona akar lenni -, hogy miiszaki,
avagy parancsnoki iranyba menjen; ezen tiil a hiradds-technika, vagy a gépészet
érdekelje, és még tovibb gydtorjiik, amikor még egy fegyvernemben is dontenie
kell.

A tobblépcsés képzési rendszer, illetve a képzési intézményeken belili egy-
séges alapozas és differencialt felkészités rendszere alkalmas arra, hogy kitolja
a dontés idépontjat, illetve, hogy azok a szakemberek és pedagdgusok, akik
figyelik a kader fejlédését, bevaldsit, a megfeleld irdnyba tudjik terelni a
képzés alanydr.

A masik az, hogy nagyon j6l meg kell talalni a kozds alapozis, és az
dgazati felkészités kapcsoloddsait és ardnyait. Itt ismét két egymidssal ellen-
tétes tendencia jelentkezik. A képzési konvertibilitds azt kéveteli, hogy a hall-
gatékat minél késdbb kezdjilk szakmai képzésben részesiteni, mert ezzel ndvel-
jik az alapismeretek korét, megadjuk a kivélasztis lehetbségét és fejlesztjitk az
alkalmazd képességiiket. A pedagogiai konémia elve, a képzés gazdasigassi-
gira appelldlo kdvetelmény viszont azt kivanja, hogy minél elébb iranyitsuk a
szakmai felkészitésre a hallgatokat azért, hogy a leend$ szakember kevesebb
olyan altalanos ismeretet kapjon, ami f6loslegessé valhat, kés6bb, ami szak-
mailag érdektelen.

Milyen mértékbent j6 a kozds alapozds? Mit értiink ,kdzds” és mit értiink
»Cgységes’’ alapozdson?

Valamennyi kdderképzé intézményiinkben valamennyi szak, sét ,kar” ré-
szére kozos kell legyen a katonai alapozds, ezt mepgelézben a politikai felké-
szités, és mind az az ismeretanyag ataddsa, mely nem iiti meg a f8iskolai szin-
tet, hanem kényszerb8l oktatjuk, mert a katonai féiskoliknak nincs meg a
kdzépiskolai elédje.

Egységes alapozast biztosithatunk a képzés fGirdnyai szerint, clsésorban
abban a vonatkozasban, hogy bizonyos szakokra a természettudominyi, bizonyos
szakokra gazdasagi, masokra pedagégiai jellegli, vagy humancentrikus alapozis
sziikséges. Ezt nevezném szakalapozasnak. Elképzelhetd pl. a leendé hadtap-
tisztek részére egységes szakalapozas.

Ezt koveti a képzés torzsanyaga, Ahol azonban bizonyos dgazatok, ha ugy
tetszik fegyvernemek, szolgilati Agak, még mindig koézds profilt képeznek, a
torzsanyag egy részét kozosen tanulmanyozzik, s wégil az utolsé lépcsdben, a
legdifferencidlcabb az elsé beosztdsra torténd konkrét felkészités.

4 u, o, 48, oldal,
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Mindezek blokkijat az alabbi 4bra szemlélteti: o
"Katonai alapozds’ : : 15-20%,

Szakalapozis ) ' T 25-40%,
Agavati képzés 25-45%
Els§ beo.-ra felkészités ! : : 15%,

Csupin arra szerettem volna orientilni azokat a személyeket, akik a ko-
zeljovében kiilonbozé bizottsagokban, felmérs és javaslattevé munkaban meg-
szblaltatdsra keriilnck, az & hadtip kaderképzési koncepcié kialakitasa soran,
hogy indokolt lehet elszakadni a kézvetlen jelenleg meglevs, hagyomanyosnak
itélhetd koriilményektdl, tartalomtél, és ha a kovetelmények kényszeritenek ben-
niinket, merdben tj utakra lehet 1épni. A felmérés, ami azutin kiovetkezik tet-
mészetesen ellendrizni, kontrdzni, esetleg visszafogni lesz hivatott, az itt vazolt
gondolatokat.
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