A haditechnikai eszkozok folyamatos hadrafoghatésagat
biztosito tevékenységek tervezési, szervezési, iranyitasi
problémainak vizsgilata a komplex fegyverzeti eszkozok
vonatkozasaban

Toéth Elek mk aleyredes

A technikai berendezések korszerfisitése, bonyolulttid valisa mind jobban
megktveteli az iizemeltetési feltételek eldirds szintd biztositdsat, Az egyes be-
rendezésekkel szembeni kdvetelményeknél mind jobban eldtécbe keriil a megbiz-
hatésdg. A megkivant szintd — gazdasadgos — megbizhatésdg biztositisihoz elen-
gedhetetlen a tervszer(i karbantarté tevékenység, mely csak megfelelfen kiala-
kitott karbantarté rendszerben oldhaté meg. Mindezekbdl megdllapithaté, hogy
a berendezések korszeriisitésével egyiitt — vele parhuzamosan — kell fejlédni az
izembiztonsdgot eldsegité karbantartd rendszernek is.

I

A karbantartis jellegzetességei

Az iparban az Uzembentartdsra irdnyuld tevékenységet ,karbantartds”-nak
nevezik, mely definidlva: ,,A karbantartas olyan javité ~ ellenérzé tevékenység,
mely a berendezés mikédéképtelenné valdsanak megel6zésére, véletlen kirok
megakadalyozdsara, illetve javitdsara iranyul.” A karbantartds mindsége tehat
szdmottevien befolyasolja a berendezés megbizhatdsigat. A karbantartis mind-
ségének elbirdlasdra szolgdlhat a berendezés allasidejének relativ mennyisége.

Hogy a berendezések — beleértve a haditechnikit is — megkivant mGksds-
képessége biztonsdga -megnyugtatd legyen, sziikséges, hogy a karbantartasi rend-
szer gyors, pontos ¢s syabdlyozott legyen. A karbantartdsi rendszerek szabilyo-
zasi korének egy véltozatat az 1. sz. dbra mutatja.

Ha a karbantartdsi munkak jellegét nézziik ugy itélheté meg, hogy a kar-
bantartasi intézkedések adminisztrativak lehetnek, azonban a megelézés vezetési
feladata mégis jo szervezési képességet kovetel meg.

Hatarozzuk meg a karbantartdsi tevékenységek céljat. A karbantartdsi tevé-
kenységek célja a kiilsé hatdsok folyamatos kompenzilasa, az elhasznalodés
fzikai jellemz&inek értékelése és ennek a karbantartids szabdlyozis techoikai
fokozataiban valé felhasznaidsa. ’
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Az iparban az elmult iddszakban nagy erdfeszitéseket tettek a karbantartis
szervezetté tételére, szinvonalinak emelésére és a berendezések optimalis Gzem-
bentartisara. -

A fentiekben a karbantarté tevékenység fontossagit kivantam érzékeltetni,
mivel a haditechnikai ‘eszk6zék iizembentartdsdnak gazdasigos biztositasdnal
hasonld, de taldn még szigoribb kévetelményeknek kell Ienni.

Ha vizsgiljuk az MN-ben levé haditechnikai eszkbz0k és ezen beliil is a
komplex fegyverzeti eszkozdk lizemkészségének — hadrafoghatésiganak — bizto-
sitdsaval kapcsolatos tervezG-szervezd tevékenységiinket, megallapithatjuk, hogy
van mit tenniink megjavitasuk érdekében.

II.

A baditechnikai eszkozok sizembentartdsinak belyzete

Az elmilt évek sordn a rohamos technikai fejlédés kovetkezményeként
— részeként - a haditechnikai eszkézok vonatkozdsaban is mindségi valtozasok
kévetkertek be. A haditechnikai eszkdzék igy a fegyverzetl felszerelések is
bonyolultabbd valtak. Az 1ij fegyverzeti felszerelések zome mar komplex eszkoz
- rendszerek — melyek tobb szolgalati ighoz tartozd részegységekbdl — fegyver-
zet, gépjarmi, hiradd, vegyivédelmi segéd & kiegészitd berendezésekbdl — te-
vidnek Gssze.

Az eszkdzok bonyolultsaga kovetkeztében az lizemképesség folyamatos fenn-
tartisa — helyreallitisa — a megel6zé egyszeriibb eszkézékhoz viszonyitva sokkal
magasabb szintd szervezettséget kovetel meg. A komplex eszkozékné] ez elkép-
zelhetetlen ~ még akar egyszerlibb feladatok esetében is — az érintett szervek
tevékenységének koordinaldsa nélkil. Jelenleg az idzemkészséget fenntared és
helyresllitd feladatokat az egyes érintett szervek anyagaik — szerkezeti részek,
szerelési egységek, kiegészitd és segédberendezések iizemkészségének fenntartd-
sara, helyreillitisdra irdnyuld tevékenységiiket sajat kialakitott rendszeritk sze-
rint végzik. Ennek kovetkeztében az eszkozok sok esetben az indokolt idé
tobbszorosére valnak fizemképtelenné, illetve a javitasi idé indokolatlapul megné
{(a parhuzamos tevékenységek hiznyaban).

A komplex eszk6zok anyaggazdai megvannak hatirozva, de ebbdl nem ko-
vetkezik, hogy az iizemkészség fenntartasira, helyreallitisira iranyuld feladatok
koordinalasat is az anyagfelelfs szerv koteles tervezni-szervezni és irinyitani.
A jelenlegi szervezeti formak a sziikséges koordinalasi feladatokat nem, vagy
csak egyes esetekben - kiilén személyi kapcsolatok dtjan — teszik lehetdvé.

Fenticken til neheziti a feladatok végrehajtisat az a szerintem nagyon lé-
nyeges tény, hogy a komplex berendezésckre ¢ldirt igénybevételi, technikai, ki-
szolgdlasi, javitasi — Technikai Ellenétzd Szemlék, Tervszerd Megeldzd Javi-
tasok (TESZ, TM]) — paraméterek nincsenck 8sszehangolva, egységes, jol mér-
het6é alapokra helyezve. Pl a sorozatvetGknél a gépjarmi részére eldirt TESZ
fokozatok és a fegyverzet rtészére elbirt , Tervszeri Technikai Biztositasi”
(I'TBR) feladatok mas-mas normék alapjén vannak cléirva.

A t5bbi érintett szolgdlattal — bar nem ilyen jelentdséggel — hasonlé vagy
még alacsonyabb szintii az eldirdsok dsszehangolasa.

14



Nem nechéz megallapitani, hogy a komplex fegyverzeti felszerelésck iizem-
készségének, biztositdsi rendszere, illetve annak fejlddési iiteme elmaradt a kor-
szerti hadmtveleti-harcdszati elvek fejlédésének itemétsl.

A probléma még fokozottabb figyelmet érdemel és kovetel, ha figyelembe
vesszilk, hogy a jelenlegi hadmiiveleti-harciszati feladatok végrehajtdsinak fel-
tételeinél a technikai biztositds Gzemkészség helyredllitisa mind fontosabb sze-
repet kap, mivel:

— egyrészt a HDS hadmiiveletek kozitt nincs felkésziilési id6 (folyamatos
hdm.);

- masrészt a HDS 2. hadmiiveletére az eldirt szintG {izemkészséget teljes
egészében a meghibasodott — megrongalddott — eszkizdk iizemkészségének hely-
reallitasdval, nem pedig a hadmiiveleti tartalékok felhasznaldsival kell biz-
tositani.

Osszegezve megallapithatd, hogy a jelenlegi rendszer — médszer —~ nem
biztositja tartdsan a berendezések megkivant lizemeltetési biztonsigit és a javi-
tasok folyamatos végrehajtdsat. Ezen belil a feladatok 6sszehangoltsiga miatt
a tényleges id6sziikséglet tobbszorbsét igénylik.

IIL

A megkivint tizemeltetési biztositds megszervezése

Az elézéek alapjan azt a megallapitist tehetjiik, hogy szikséges az iizem-
készség biztositasdval kapcsolatos feladatok Gsszehangoldsa:

— id8ben,

— térben,

a végrehajtas részletességében (fokozatok egységesitése),
— gyakorisagdban,

— kapacitdsban.

A technikai fejlédés kovetkeztében ~ a kdvetelmények - egyre novekvd
szervezési feladatok megkovetelik olyan eljardsok és modszerek alkalmazdsi,
melyek lehetdvé teszik a tevékenységek operativ irdnyitds utjan tdreénd meg-
szervezését és végrehajtasat. Szikséges egy felelds szetv — vezetd — mely részére
a bonyolult, sokrétii tevékenységek feletti AttekinthetSséget biztositani kell. A
modszer biztositsa ezen tevékenységek tervezésének, iranyitdsanak, koordinals-
sdnak kézbentartasat.

llyen médszer (-ek) a halotervezési modszer (-ek).

A komplex fegyverzeti felszerclések iizemkészségének biztositasaval kap-
csolatos feladatok felosztasa,

Az iizemkészség biztositaséval kapcsolatos feladatok bonthatok:

a) Allandé harckésziltség.

b) Haboris - harcitevékenységek ~ iddszakaban végzendokre.

Mindkét id6szakban szitkséges:

— az lizemkészség folyamatos fenntartisa {megfigyelés, megel6zés),

— az tzemkészség helyreallitasa (helyreallitas, javitas).
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AHKSZ idészakaban:

Az iizemkészség fenntartdsdnak folyamatos biztositasira hivatott ,,AHKSZ”
idészakaban a ,,Tervszerli Technikai Biztositisi” rendszer. Az elSzdekben leir-
takbdl azonban kitiinik, hogy ez csak a fegyverzeti eszkdzokre, illetve a komplex
eszkozok fegyverzeti részeite vonatkozik — nem is minden eszkdzre — igy tel-
jességét tekintve nem elégiti ki azt a kévetelményt, hogy az eszkoz iizemkészsége
folyamatosan a lehet§ legkisebb id6kieséssel biztositva legyen.

A masik és véleményem szerint 2 nagyobb porbléma az lzemkészség hely-
redllitasa tgy az AHKSZ idészakdban, mint & haboris idGszakban. A két ids-
szakban végzett feladatok bar jellegiikben hasonléak, mégis kiilonbdznek egy-
mastdl.

Ez adédik abbol, hogy az AHKSZ id8szak iizemkészség helyreallitdsi
munkai viszonylag eldre j6l megtervezhetSk, fitemezhetdk.

A meghibasodasok jellege, mélysége és gyakorisdga eléggé ismert — bizo-
nyos id6 utdn - igy megfeleld technolégia kidolgozbaté ri. Kovetkezésképpen
a jelentésége — foleg ha az ilizemkészség fenntartdsara irdnyulé munkdk folya-
matosan, kellé szinten biztositva vannak - kisebb mint a hédboris iddszakban
(tevékenységek esetén).

Haboris iddszakban:

Haboris viszonyok kozott az ilizemkészség helyredllitisa keriil el6térbe
— zomme] ilyen feladatok lesznek — mig a fenntartdsta irdnyul6 tevékenységek ~
bir jelentfsége nem csikken ~ a lehetfségek hidnya miatt hattérbe kerilnek.

Mindkét tevékenység eredményes végzéséher azonban elengedhetetleniil
szilkséges a komplex felszerelések iizemeltetésében érintett szolgdlatok szoros,
szervezett egyiittmilkbdése. Az egyiittmiikodés megszervezésére, tervezésére :
mar emlitett hildtechnikai madszerek latszanak célravezetdnek.

A tervezés megjavitisinak lebetséges mddszere

A kovetkezbkben a tervezési feladatok végzésére megkisérlek madszert
ajanlani gy, hogy nem egy teljesen kidolgozott rendszert, hanem csak a lénye-
get megvildgitva, a tervezés menetét és mddszerét mutatom be.

A hilétechnikai moédszereket nem kivinom ismertetni, csupdn atra szeret-
ném a figyelmet irdnyitani, hogy a komplex eszkdzik technikai biztositasanak
megszervezése és végzése tbbb szery Osszehangolt ~ koordindlt —~ tevékenységét
igényli és erre a halotechnikai médszerek kivdldan alkalmasak.

A halotervezési médszereket ma mar széles kérben alkalmazzik a karban-
tartdsi munkdk tervezésekor. F§ teriilete a parhuzamos karbantartisi munkak
elemzése, valamint annak feltirdsa, hogy tdbb tevékenység mikor és hogyan
kapcsolhat6 egymdsba.

A komplex fegyverzeti felszereléscknél {izemkészségiik fenntartdsara, illetve
helyreillitisanak megszervezésére a ,,Tipus hdlotervek” alkalmasak és pedig
»Mirklin” rendszer(i épités technikai alkalmazasanak felhasznalasaval

Megjegyzés: Véleményem szerint, mint alapmédszer a PERT a legmegfele-
l6bb, melynek lényege:

1. A karbantartdsi eseménycket pontosan meghatirozza, a tapasztalatokra
épiil, latszat tevékenység nincs.
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2. Az eseményeket hatirozatlan iddtartamra tervezik, az idék becsiilhetk.
Idstartalékokat a folyamat egészére allapitanak meg,

3. Koltségelbirdnyzattal dolgozik.

4, A karbantartds valds témdira a valdszinfiségi valtozékat, a bizonytalan
idétényezéket veszi figyelembe, ezért alkalmazhato. '

Komplex fegyverzeti eszkizoknél levd feladatok:
a) Uzemkészség folyamatos fenntartisandl
A megbvds, mely magaba foglalja:
az eszkdz technikai dllapotinak elemzését;
— ar eszkoz tisztitasat, kenését;
— az eszkdz egyes alkatrészeinek cseréjét;
— az eszkdz paramétereinek beszabilyozisat;
~ az eszkoz meghibisodott (TASZT-bol) részek javitasat;
- azon alkatrészek cseréjének végrehajtisa, mely iizemideje kisebb a be-
rendezésénél.

i

Megjegyzés: A tevékenység, illetve ,,esemény” alkalmazdsa az adott mod-
szernek megfelelGen.

Célja: Az eszkoz iizemkészségének — hadihaszndlhatésiganak - fenntartsa,
illetve folyamatos biztositisa bibamegelozés utjdn.

b) Helyreallitds, mely magaba foglalja

A megrongalddas regisztralasit, megrongilodott elemek, szerkezetek cse-
réjét, javitdsat.

Célia: Az eszkoz iizemkészségének, hadihasznilhatésiginak helyredllitdsa
javitd tevékenység nitjan.

Hogy a felsorolt feladatokat megfelelen tervezni tudjuk, szikséges az
egyes tevékenységek kidolgozasa, meghatirozasa, a tapasztalatok, illetve a var-
haté rongilédasok, meghibasodasok figyelembevételével. A tevékenységeket az
eszkdz — komplexum - egészére kell elvégezni (hovatartozist figyelmen kiviil
hagyni), fiiggetleniil attél, hogy melyik szolgilati 4g — szerv — végzi az azzal
kapcsolatos helyreallitasi munkat. Lényegében el kell késziteni a tevékenység
jegyzéket a technolégiai sorrend figyelembevételével, melyet megfeleld ismere-
tekkel rendelkezé szakemberekbél allé csoport kell, hogy végezzen.

A tevékenység jegyzék elkészitése utian el kell késziteni a ,tipus” halé-
tervet (-ket) a kivalasztott eszkdzcsoportokra (pl. kerekes, vagy linctalpas hor-
dozéval rendelkezd komplex eszkdzokre stb.).

A tipus haléterv felépitése ugyanigy tdrténik, mint egy barmilyen komplex
eszkdzre elkészitett haloterv, de az egyes berendezéseket tipusainak megfeleléen
csoportosithatjuk, mivel lényegében azonos szerkezeti elemekbédl, elemcsoportok-
bol épiilnek fel és azok csupan méreteikben és cgyéb a javitis szempontjabot
nem iényeges paramétereikben térnek el egymastol.

Ezen csoportokba sorolt berendezések szerelési egységeinek ellendrzési, ja-
vitasi technoldgiajuk alapjiban véve azonos, legfeljebb a méreteltérésekbél
adéddan van valtozds a kapacitds igényben. Ez az igény a legtdbb esetben csak
mennyiségi €¢s nem mindségi.

A munkafolyamatot modellizdlo logikai halé struktirdja ezeknél a fela-
datoknal azonos. Kidolgozhato tehat a feladatok csoportjaira az olyan ,grafikus
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menetterv” (hilédiagramja), amely a csoport feladattipus reprezentinsinak te-
kinthet§ €s igy a csoporton beliili minden konkrét feladatra érvényes.

A tipushdl tartalmazza és szemlélteté médon abrazolia a tipustervben
eléire feladatokkal kapcsolatos dsszes tevékenységeket, technolégiai és idésor-
rendjiikben, egymaissal valé kolcsonds osszefiiggéseik, kolcsnhatdsaik feltiinte-
tésével. Szemlélteti lényegében a folyamatok logikai felépitését, kapesolatait.
Ezen felill a folyamat tervezésének pontossigira is kihat, mivel a lehetséges
tcvékenységek felvannak sorolva, igy csak arra kell a figyelmet forditani, hogy
a tipushilé mely tevékenységére nincs sziikség az adott folyamathan. Termé-
szetesen a tipushald altal modellizalt folyamat konkrée id§ és koltség, valamint
kapacitds igényét esetenként a feladatnak megfeleléen kell meghatirozni,

Az egyes feladattipusokra kidolgozott logikai, vagy tipushéaléterv felhasz-
ndldsa esetén elmarad a folyamatterv djboli megszerkesztésének idSigényes mun-
kaja és csak annak

— felilvizsgalataval,

- aktualizalasival,
kapcsolatos feladatokra kell a figyelmet forditani.

A tipushélotervek felilvizsgdlatdra lényegileg az abban foglalt munkik
dsszevetését jelenti az adott konkrét feladat munkdival, tevékenységeivel. Bz a
tipushdlo egyes tevékenységeinek elhagyédsa, kiiktatdsa, vagy iddtartamanak
(sziikségletének) megvaltoztatdsa, illetve sziikség esetén uj tevékenység bealli-
tasa. A tevékenységek bedllitdsira csak ritkdn keriilhet sor, mivel a tipushalé
(egy minden lehetséges munkat magaba foglalé) tulajdonképpen egy ,,standard
folyamat” grafikus menetterveként foghatd fel.

A tipushalé aktualizdldsa alapvetSen a konkrét feladat tevékenységei idé és
kapacitis vagy egyéb adatok ravitelét jelenti, a mar atvizsgile, ellendrzott
tipustervre.

A leirtak figyelembevételével, tehdt elkészitheté egy bizonyos komplex be-
rendezés ,, Tipushdloterve” és ezen haléterv felépitheté a tipusérzékenységekre
alapozé ,rtevékenység-kartyikbol” a Mirklin-rendszeri h4loépités technikival,
mivel a logikai sorrendben azonos és isméclédé tevékenységeket tartalmazé ha-
loterv felépitésére a Marklin-rendszerii haléépités technikdja jél alkalmazhato.
Ez a halétervezésnek a gyakorlati igényekhez vald tovabhi alkalmazkodasat,
alakulésat jelenti.

A Mirklin-rendszer elGnyeit alapvetSen gy lehet Osszefoglalni, hogy:
a héaloterv egyik legfontosabb eldnyér az egyes részmunkak (tevékenységek)
technoldgia-logikai, illetve idésorrendjének és egymaissal valé kapcsolédasinak,
osszeflggeseinek feltiintetését adja,

A fentiekbsl kovetkezik, hogy helyes az az igyekezet, hogy a lehetdség és
az €sszerliség hatarain beliil nemcsak a feladattipusokat szabvanyositsak a tipus-
tervekben, hanem azok egyes elemeit (tevékenységeit) is. Ez az elgondolas
képezi alapjat a Marklin-rendszerd haléépitésnek.

A Mirklin-rendszerii haléépités alapja a tevékenység-kartya, Ez lehet
szegély-lyukkartya, melyen az egyes feladattipusok tipizalt elemeire (tevékenység,
esemény) elregyartott kartyikat készitenek. (3., 4. abra). Minden kértya egy-
egy tevékenységet reprezental az annak jellemzéséhez, meghatarozisahoz sziik-
séges valamennyi adat feltiintetésével egyitt. A kartya felépitése, tartalma, a
rajta felviintetett adatok mennyisége, osszetétele az igémyektsl, a tevékenység
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jellegétdl filggden igen sokféle lehet. A 3. sz. Abran bemutatott csak egy lehet-
séges valtozat, mely a kivetkezd informacidkat tartalmazza:

— a tevékenység megnevezését;

a kbdzvetleniil megelézé tevékenységek szama (kartya bal oldalin);
a kozvetlenil utina kivetkezé események szama (kartya jobb oldalan);
a rendelkezésre all6 kapacitds {c);

— a munkavégzd, illetve a kapacitds jele (d);

az esemény, tevékenység idSigénye (€);

— az esemény legkorabbi befejezésének idépontjat (Tg);

az esemény legkésébbi befejezésének idépontjat (Ty);

tartalékidd (Tp) ;

hataridé betarthatésaginak valdszinfisége (Z);

cgyeb a tevékenységgel, eseménnyel kapcsolatos feladatok.

[

Ha a kirtya egyben munkautalviny, illetve informécio kozlés céljat is
szolgalja, akkor ezeknek megfelelé adatokkal kiegészil. Ha a fenti célra is
igénybe vessziik, akkor tébb példinyban célszerii késziteni. Az egyik példany
munkautalvanyként, a masik visszajelentési okmanyként szerepelhet. (4., 8. sz.
Abra).

Ha visszajelentést szolgalja, akkor tartalmazhatja:

a javitashoz felhasznalt tényleges id6t (t);
a javitdshoz felhasznalt anyagok felsoroldsdt és mennyiségét;
az esetleg megallapitott hibdkat és azok okainak felsorolasat;

— javaslatokat a javitasi tevékenység, illetve folyamat médositasara;

- a hibaokok megsziintetése érdekében hozandé intézkedésckre javaslatot,
javaslatokat;

— ha késés kovetkezik be, annak indoklasat,

Ezeket a kirtya hatlapjara célszerd felvinni.

1

Az 5. szami abra egy tevékenység-kdrtyabél felépitett halétervet mutat. A
szerkesztés szabalyai azonosak, de technikija egyszerfibb mint a klasszikus hélé,
vagy folyamattervezésé.

A komplex fegyverzeti eszkozdk iizemkészségének biztositdsdval kapcso-
latos feladatok tervezésére, iranyitasdra jol hasznalhaték a tipushdlék a Marklin-
rendszerii haléépités technikajanak alkalmazasival.

A tipushalé és a Marklin-rendszerii halétechnika tipusfolyamatok, illetve
tipustevékenységek felhasznaldsan alapszik. Ebb6l kévetkezik, hogy érdemes a
két modszer egyiittes alkalmazasa.

A tipushalék gyakorlati alkalmazasanak sajitossagai:

a) AHKSZ idgszakdban

A tipushalékat a tervszerii lizemkészséget biztosité feladatokra csak egy-
szer kell pontositani, mivel a feladatck ugyanazon tipusi berendezés vonatkoza-
saban allandéak. A halétervet minden egyes érintett szolgilati agnak (szervnek)
rendelkezésére kell bocsatani teljes terjedelmében. Amennyiben a terv aktivi-
zalasra keriil dgy a kezdd iddpontot az érintettek tudomasdra kell hozni, hogy
a sajat tevékenységiiket —~ az esetleges részhalok alapjdn — a meghatdrozott
idében kezdeni tudjak. Legcélszeriibb azonban az aktivizalast megelSzben az
érintett szolgalatok képviselGivel megbeszélni, pontositani a feladatokat,
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. b) Hiborts tevékenységek idgszakaban

Mivel a hdboris megrongilédisok esetén az iizemkészség helyreallitisa’
sordn (legtdbb esctben) csak a feltétleniil sziikséges tevékenységeket végzik el,
igy a tipushiiét a hibamegdllapitisok alapjin felil kell vizsgalni és egyertetni
kell az ij feladattal, melynek sordn meg kell hatirozni azokat a tevékenysége-
ket melyeket el kell végezni, illetve el kell hagyni.

Az elmaradé tevékenység figyelmen kiviil hagydsa torténhet:

— az elmaradé tevékenység idStartamat nullinak vesszikk és akkor nem
modositja a logikai halét;

- az elmaradé tevékenységeket kihagyva a logikai halé dtszerkeszeésre
keriil.

A fentickkel egy iddben a tipushalotervben esetleg nem szerepls, de az
adott feladatokhoz sziikséges tjabb tevékenységeket a haldtervbe be kell épiteni.

Ezzel lényegében rendelkezésre 4ll az adott feladatra pontositott és az idé-
rendi tervezésnck megfeleld haloterv.

Amenyiben megfelels idé 4ll rendelkezésre, gy meglehet hatirozni az
egyes tevékenységek esetleg megvaltozott iddértékeit.

A kiszamitott értékek alapjidn meghatirozhaté a halé atfutisi idétartama,
a kritikus it és a kritikus tevékenységek. Ezutin meghatirozhatjuk a tartalek-
idée (iddket) és az idGtartamok valdsziniiség értékeit is.

A szimitasok utan elvégezhet§ a halotervek rovid elemzése. Ennek sordn
ki kell térni arra, hogy:

— a haloterv 4tfutdsi idStartama mennyiben felel meg a kivant hatar-
idének:;

~ hol, milyen valtozasokat lehet és célszerii eszk6zilni, tovabb4,

— a valtoztatdsok modjara, lehetdségeire, eszkbz és egyéb igényeire, va-
lamint

— a rovidités, valtoztatds lehetséges kihatdsainak mérésére,

Az elemzés alapjan elvégezhetok a haldterven szitkséges modositisok és el-
készithetd a végleges haldterv, mely alapjan a feladat elvégezhets.

A javasolt tervezési és irdnyitdsi modszer hatékonyan csak akkor alkal-
mazhaté, ha biztositva van a terv mikidéképessége melynek alapfeltételei:

1. A haléterv jogillasanak tisztdzdsa, mely magiban foglalja:

— a terv kidolgozdsdért felelds szervet, illetve a kidolgozist vezetd sze-
mélyt;

~ a héldtervezésben érdekelt személyek, mikor és hogyan vesznek részt a
haléterv készitésében, ki a felelds a struktira egyes alkotéelemeinek elvég-
zéséért;

- a terv teljesitésének, illetve a tervtsl valé eltérések jelentési rendszeré-
nek és jelentési kételezettségeinek szabalyozasa, ki, hova, mikor;
a munkak el8feltételeit ki, mikorra kételes biztositani;
— ki, mikor, a halé melyik részét aktualizalhatja (kételes aktualizalni).

A hagyomdnyos tervezésnél az egyes tervek — résztervek — nincsenek Gsz-
szehangolva, nincs a sorrendiség tisztdzva, mivel a kiilonbézé terveket kiilon-
bézd személyek hagyjik jova.
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"A javasolt tervezési modszernél sziikséges, hogy a halérendszert olyan sze-
mely - féanyagnem felelos — hagyja jov4, aki a komplex eszkdz iizemkészsé-
géért felelbs.

2. A megfelelé jelentési és nyilvantartsi rendszer kialakitisa, mely Ggy a
vezetGk, mint a végrehajtok szdmara a szitkséges informacidkat biztositja.

a) Nyilvantartisi rendszer

A korszerd nyilvantartasi rendszertél virt alapvet§ kivetelmény, hogy va-

lamilyen elv szerint csoportositsa az adatokat, és azok eldkeresése, kezelése
egyszerd, pontos és gyors legyen.

 Ezek lehetnek:

— a terv-tényadatok oOsszevetésére és vizudlis szemléltetésére szolgalo ptog-
ramtiblak felszerelése az érintett szervnél;

— a halés programban foglalt egyes tevékenységek (munkak} miiveleti uta-
sitds (lap) formaban tdrténd kiirdsa és eljuttatdsa a felelds szervhez vagy sze-
mélyhez;

.. — a halot mikédtetd személyeknek, olyan tevékenység lapok kiaddsa, mely
alapjan visszajelenteni kételes (ezen a lapon lehet feladatot is kiadni) pl.: pe:
remlyukkirtya, 4. szamu dbra;

. — ellenérzé lap (6. sz. dbra) készitése is .célszerd lehet. Hasznglhaté azon-
ban a sdvdiagramm is. : :

Az tizemkészséget biztositd folyamatoknal jol hasznalhaté a (7. szamu abra)
szerinti kibdvitett miveleti lap, mely tartalmazza: :
"~ a mifvelet (tevékenység) megnevezését;
— ‘a'mivelet idGtartamat és a kezdéshez viszonyitott idejét;
— a szerkezettel (szerkezeti cgységgel) szemben timasztott kévetelménye-
ket is, és
—a kovctclmenyektol valo eltérés merteker illetve Ie1rasat

Ezen ,Miiveleti lap” lehetévé teszi a hidnyossigok elemzését, a hibaokok
feltardsat és a szitkséges intézkedésck megtételét. Ha ezt a lapot szegély-lyuk-
kartyara készitjiik . el, alkalmas a jellemzé hianyossagok szerinti nyilvantartisra
és azok gyors vxsszakeresesere : :

b): Informaciés rendszer : :
‘A halétervben foglalt™feladatoktsl fuggoen'mcg kell hatirozni a rendszer
(folyamat) informdcié aramlasat; - o '
— mely szinten milyen az informdci¢ gyakorisdga;- -
. — melyik szint, milyen eltérés esetén avatkozik be a folyamatba,

. — az mfo:macm tovabblta.sanak modszeret £s eszkozelt (hir. . eszk6z, irdsos
lelentes, szobeli jelentés, vagy kozlés sth.).

1

Osszegezve: Az informiaciés rendszernek zirt egységes egészet ke]] aikot-
nia, mely jelenti: hogy a tervezésidl, a feladat kiadasan keresztil, a vissza-
csatolt ellendrzésig, az informacick kényszerpalyan haladnak.

Kévetkeztetések:

.

A komplex fegyverzeti — és egy¢h had1techn1ka1 - eszkozok technikai biz-
tositasanak, Gzemkészségének biztositasdval kapcsolatos feladatok tervezésére és
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végrehajtdsara alkalmazni kell a korszerii tervezési moédszerek kozil a’ ha',lé-
tervezési madszereket.

A halétervezési modszerck koziil a tevékenységek iddtartamanak megalla-
pitisira a PERT mddszert (hatirozatlan idétervezését) célszerfi alkalmazni. A
halétechnika vonatkozésiban tipustervek készitésére kell az irinyt venni, me-
lyet a ,,Mirklin"-rendszer alapjan tevékenység kartyikbél épithetiink fel.

A tevckcnyseg kartydkat szegély-lyukkdrtyakea célszerd elkésziteni tibb pél-
dinyban és azokat elemzd és értékels, informacié kozlés céljaira is fel kell
hasznilni. A megfelelen kialakitott tevékenység kartydk . a szamltogcpcs ter-
vezési rendszer kialakitisanal is alkalmazhatok.

A halé aktivizaldsat megfelelé szinten kell végezni és az anyagnem fele-
lést vagy mas kijelslt koordindlé szervet a programozas végzéséért feleldssé
kell tenni.

Tovabbi vizsgalatot érdemelne, tobb konkrét eszkdzre elkészitett ,,Micklin”-
rendszerrel felépitett tipushdloterv alapjan javitisok végeztetése és Gsszehason-
litdsa a jelenlegi modszerekkel.

A javasolt moédszer bevezetését csak fokozatosan lenne célszetd és csak
azon eszkozoknél alkalmazni, ahol a javitisi tevékenységek bonyolultak azokat
tdbb szervhez tartozé javité apparatus végzi.

Mecggyoz6désem, hogy a kezdeti esetleges idegenkedés utdn a leirt terve-
zési moédszer alkalmazdsa megnyugtatnd a jelenleg még sok idegességgel jaro
technikai biztositas tervezését és lehetdwé tenné a jelenleg még clmarade, de
mind fontosabbi vilé teriilet kivant szintre torténd emelését.

A javasolt médszer alkalmazisa lehetséges Ggy az AHKSZ idészakdban
végrehajtandé technikai biztositasi feladatok, mind a hdboris javitisi tevékeny-
ségek tervszerii végrehajtisara, mely alapjiban a felszerelések folyamatos had-
rafoghatosdgat illetve gyors hadrafoghatévd tételér segiti el6.

Ebben van alapjiban az egész médszer lényege, hogy végzendd feladatokat
tervszerlien, gyorsan a legkisebb iddveszteséggel lehet végrehajtani,

A tamulmanyban véltakozva haszniltam a ,tevékenység” és ,.escmény”
megnevezéscket abbol a meggondolasbél, hogy az olvasét nem zavarja, hisz a
logikai terv felépitése megegyezik és lényegében a két tervezési modszer —
CPM; meghatirozott idétartami, PERT; hatirozatlan idGtartami — egyetlen
alapoet kilonbségre; az egyes részfeladatok idétartamdnak tervezési modjaira
vezethetd vissza.

Javastatok a :ervezési modszer alkalmazdsdra

A javasolt médszer lényegében alkalmazhaté minden olyan javitdsi tevé-
kenységnél, ahol kiilsnbdzé személyek, munkacsoportok, illetve szervek munki-
jat iddben és térben egyarint dssze kell hangolni.

Fegyverzeti eszkozok vonatkozasiban:

— Sorozatveték,

- Silkak,

— Rakétatechnikai eszkézok,

= RT eszkézok
€5 egyéb komplex eszkozaknél,
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Befejezésiil a figyelmet arra szeretnén felhivni, hogy a javasolt eljaris
— ‘tervezési modszer — nem tobb lehetBségnét, eszkiznél, amelyet az illetékes:

— hozzaértben hasznil fel, vagy nem,
~ képes, vagy képtelen értelmezni az eredményeit.

Masszéval: hasznositidsa a gyakorlati vezetdk, szakemberck felismerésén,
akarasin és képzettségén all, vagy bukik.

(A 3-17. dbrak a foly6irat végén ralalhatdk.)
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