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‘A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

15 éves seregtestlink hadtapszolgalata
Kapus Gyula eyredes

Partunk és a kormanyzat dontése alapjdn mintegy masfél évtizeddel ez-
elétt rendelte el a honvédelmi miniszter elvtars seregtestink parancsnoksaganak
létrehozasdt. : ‘

Erre az idészakra hazdnkban befejezédott az 1956-o0s ellenforradalom utani
konszolidacié, befejezéséhez kozeledett a szocializmus alapjainak lerakasa,

A pirt VII. kongresszusa hatdrozatainak megfelelden keriilt sor a honvé-
delem er6sitésének feladatai keretében, az MN mindségi fejlesztésének részeként,
a vezetési rendszer korszeriisitésére — a hadmiveleti magasabbegység vezetésére
alkalmas térzs létrehozasdra,

A seregtest tbrzs szerves részeként szilletett meg az alarendelt magasabb-
egységeink és egységeink hadtipszolgilatai vezetésére hivatott hadtaptorzsiink.
Az elsd allomanytabla szerint huszonhirom tiszttel, egy tiszthelyettessel és két
polgari alkalmazottal.

A seregtest elsé hadtipfénokeként Ikker Antal ezredes; a hadtip torzsfs-
nokként Biré Jdnos alezredes; a hadtap hadmiiveleti és kiképzési osztly veze-
téjcként Joé Sindor Srnagy ketiilt kinevezésre. Az egészségiigyi osztilyvezetdi
beosztast dr. Sooky Laszlé o. ezredes; a hadbiztosi osztaly vezetsit Nagy Lajos
8rnagy; az lizemanyag alosztily vezetdit Nagy Zoltin érnagy téltdtte be.

A mastél évtized tavlatabol visszatekintve, felmérve a megtett utat, tiszte-
lettel kell gondolnunk a seregtest hadtaptérzs »alapkéveket” leraké vezetdallo-
manyara éppen 1gy, mint a késGbbiek sordn kinevezett: Damé Liszlo alezredes;
Jo6 Séndor alezredes és Lapos Mihaly alezredes seregtest hadtipfénokskre,
parancsnok hadtiphelyettesekre, akik folytattak a megkezdett munkat, a sereg-
test hadtapszolgilat eredményei tovabbfejlesztését.

Ezid6taje késziilt okmanyokat fellapozva, mai kériilményeink, a munka- és
életkdriilmények javitdsaban elért masfél évtizedes fejlédésiink titkrében tanul-
sdgos Gsszehasonlitasként néhdny adatot idézni a seregtest megalakuldsat kovetd
mintegy négy hénappal készitett seregtest hadtipfénoki jelentéshél: ... .. a szov-
jet clvtarsak segitségével megkezdtik az &sszfegyvernemi hadsereg hadtapbiz-
tositdsat targyalé alapeléaddsok kidolgozdsat ...; ... a szabalyzatok hianya
gitolja a szillité zdszloaljak allomanyinak kiképzésér ...; ... kisérletképpen
kezdetét vette a seregtestnél 14,80 forintos napi éreékkel az élelmezési pénzgaz-
dilkodason alapulé kisérleti bevezetés .. .; ... visszatér§ problémat jelent a kul-
turalt étkeztetés biztositdsdban, hogy a kozponti raktir nem tud biztositani
kellé mennyiségl viaszkos vésznat az éttermi asztalokra ...; ... emelpi lenne



szitkséges a 15-20%-0san megallapitott rovidszari csizma cserekészletet, mivel
a javitds €s 'a csere lassisdga kovetkeztében, nagyszdmban esnek ki a katonik
csizma hidny miatt a kiképzésbol .. .".

A tarsadalom és a népgazdasig fejl6désével osszhangban, dolgozé népink
dldozatos munksija eredményeként, ma mar seregtestiink korszerii fegyverzettel,
harcjarmivekkel felszetelt. Az allomany szolgalati, élet- és munkakériilményei
hasonlithatatlanul jobbak a masfél évtizeddel ezeléttingl. Az eddig vezetd ut
bonyolult és Bsszetett volt, mindig Gjszerd és feszitettebb feladatokat allitott a
seregtest hadtapszolgalata elé.

Az Otéves tervekkel &sszbangban kialakitott hadseregfejlesztési idSszakok
soran seregtestiink hadtdpszolgalata is jelentds mindségi valtozdsokon ment ke-
resztil a habords felkésziilés, a gazdalkodas tekintetében egyardnt,

A MEGALAKULAS ES FEJLODES UTJA

A megalakuldst kévetden a sercgtest tdrzse, igy a hadtiptérzs elste is
kettds feladat 4llt a megalakulaskor és az azt kivetd elsé évben:

— osszekovacsolni a seregtest hadtiptorzsét, képessé tenni a seregtest had-
miiveleti hadtdpbiztositas irnyitasara;

~ fokozatosan itvenni az alirendelt magasabbegységek és seregtest kozvet-
lenek hadtapjainak iranyitdsat.

A hadtaptorzs Gsszekovacsolasdnak alapjat a kilonbozd kiképzési ossze-
vonisokon, gyakorlatokon valé részvétel, az alarendeltek gyakorlatai elfkészi-
tésében és levezetésében vald részvétel képezte. E téren felbecsiilhetetlén az a
segitség, amit a DHDSCS hadtaptirzse nydjtott a seregtest hadtaptirzs részére.
Az EFEF vezetésével mar 1981 szeptember 01-08-ig sor keriilt parancsnoki és
torzsvezetési gyakorlat végrehajtasira, majd ezt kivetben a HDS PK elvtars
vezetésével ho. harcdszati gyakorlatozasra,

JelentSs mérfoldkd volt ebben a kezdeti idGszakban a hdborgs felkészitést
illetben az 1962. évi ,,DUNA” haddszati-hadmiiveleti egyiittmikodési gyakorlat,
amelyen szovjet, roman torzsek és csapatok is részt vettek. 1962 okiéberében
mér a scregtest torzse vezette az ,ISASZEG” harcaszati gyakorlatot, ahol méd
nyilt az 1960-ban megjelent Harcdszati Szabalyzat és a csapathadtap utasitdsban
rogzitett korszerd elvek, s a seregtest hadtiptérzs tapasztalatai alkalmazasara,
hasznositisara.

A seregtest hadtipszolglata hibords felkészitésében uttorémunkat jelentett
az elsé habords ,,Adattar” oOsszeallitisa, a hadtapbiztositas okmianyai egysége-
sitésének megkezdése. A kiképzés és a napi élet hadtapbiztositisa magasabb
szinvonalta emelése és zokkendmentes megvaldsitdsa érdekében elkészitésre ke-
rilltek a seregtest alarendeltjei anyagfelhaszndldsat és anyagi helyzetét tiikrizo
operativ nyilvantartisok, emellett a nagyszamban végrehajtott bizottsagi ellen-
6rzés jo alapul szolgalt a gazdilkodasi kévetelmények egységesitéséhez, a végre-
hajtdsrol torténd elszdmoltatdshoz, a tovabbi fejlodést biztositd feladatok kozds
kialakitisahoz.

A megalakulastol 1962. év végéig végzett munka méltin nevezhetd a sercg-
test tOrzse, ezen belil a hadtiptirzs ,hdskorszakdnak™, A feszitett, célirinyos
munkéval sikeriilt megvetni az alapokat a késtbbi fejlédés kibontakozdsihoz.



Az 1962. évt6l napjainkig terjedd id6szakban a seregtest hadtdpszolgilatd-
nak fejlddése, partunk politikdjénak kovetkezetes érvényesitése dtjdn, a sereg-
test fejlédésének részeként a nemzetkdzi helyzet valtozé koriilményei kozott
valésult meg.

Az 1965-ig tartd szakaszt a szervezeti keretek kialakitasdnak, a rendeltetés-
szerinti miikodéshez sziikséges személyi, anyagi, technikai feltételek megterem-
tése fémjelezte. Intenziven folyt az aldrendeltek vezetéséhez sziikséges elméleti
és gyakorlati ismeretek elsajatittatdsa, a csapatok Atvételének, szervezésének,
diszlokdlasdnak befejezése. Ez a tevékenység els§ titemben a seregtes torzs
budapesti dllomashelyén, majd mésodik itemként a mai Székesfehérvir-i elhe-
lyezésben valésult meg. Ebben az idGszakban fokozta a feladatok bonyolultsd-
git a nemzetkozi osztalyharc élezédése nyomdn kirobbant Karib-tengeri és
Berlin-i valsag, ‘

Az 1965. éveGl 1970-ig terjedd hadseregfejlesztési idszakot seregtestiinknél
is a nagyiitemii mindségi fejlesztés, a mélyrehaté viltozdsok jellemezték. Els-
térbe keriilt a fegyverzet, a haditechnika nagyarinyu korszerlsitése, a kiképzés
atfogod fejlesztése, a harckésziiltség, a vezetés szinvonaldnak hatirozott emelése,
Rendszerbe léptek a korszerii harckocsik, a rakéta-pAncéltdrd eszkozok, meg-
jelentek a harcdszati és hadmiiveleti-harcaszati rakétacsapatok.

Az alaprendeltetés ellatdsa mellett mind nagyobb méretekben bontakozott
ki a népgazdasigi munkdn valdé részvétel, a bazis és csapatépitkezés. Hosszd
idére tanulsigul szolgalnak az ebben az id6szakban végrehajtotr ,,VLTAVA”,
~MANOVER”, ,SUMAVA”, LRASZVET” fedénevii gyakorlatok. A nemzet-
kozi reakcié mesterkedése nyoman, a CSSZSZK-ban kialakult ellenforradalmi
folyamat megdllitasdra nyGjtott testvéri segitséget szolgilta a seregtest parancs-
noksig operativ csoportja és egy magasabbegység bariti hadseregekkel kdzdsen
végrehajrott hadmiiveleti tevékenysége,

A honvédelmi miniszter elviirs direktivdja alapjdn az 1970-1975-ig terjed8
fejlesztési idGszak f& tartalmat a tervszerd és ardnyos mindségi fejlesztés, a
harckészilltség OsszetevSinek - tovabbi erdsitése, a korszerii fegyverrendszerek,
hatci-technikai eszkézok folyamatos bearamlasa, alkalmaziasukkal kapcsolatos is-
meretek elsajatitasa és a vezetés szinvonalanak tovabbi fejlesztése képezte. A
vonatkozd utasitisban foglaltak megvalésitasa alapjdn szamottevéen emelkedett
a harckészilltség szinvonala, javult a mozgdsitds rendszere és a hadrafoghaté-
sig. A fejlédésben mind nagyobb szerepet jatszottak ebben az idészakban is a
hazai és nemzetkozi gyakorlatok, ezek koziil is kiemelkedd jelentdségiieknek
szamitanak a ,,FEGYVERBARATSAG”, ,BASTYA”, ,VERTES” és ,,SZO-
JUZ"” gyakorlatok. Szamottevien névelte. seregtestiink lehetSségét, mozgékony-
sdgat és tiizerejét a gépkocsizolovész csapatok pédncélozott szallitéjarmiivekkel
valé ellatisa, Kiszélesedett a vezetésgépesitési eszkdz0k alkalmazdasa, A seregtest
hadrapszolgalatinak masfél évtizedes fejlédése dtemében és mindségében ara-
nyosan. kivette a seregtest clGbbickben vazlatosan Gsszefoglalt fejldését.

A hadtapszolgilat alaprendeltetésének megfeleléen a haborus felkészitési
feladatait fdirdnynak  tekintve, mindepkor megfelelé figyelmet és- erbt Osszpon-
tositott .az Allomany jaranddsagai, szolgdlati és életkoriilményei ndvekvd szin-
vonald biztositdsdta, A seregtest hadtipszolgdlata ezen két nagy munkateriileten
elért fejlédését az elmult masfél évtizedben: a .harckésziileség hadtapfeltételei
allandd magas szinvonalon torténd tartasa és fejlesztése; a hadtapkiképzés kdve-



telmények szerinti végrehajtasa; a gazdilkodas hatékonysaganak és korszeriisé-
gének javitdsa, valamint a hadtipvezetés tudominyos igényl fejlesztése jelen-
tették. - :

A felsorolt teriileteken a legiellemzbb eseményeket kiragadva egy eredmé-
nyekben fokozatosan felgyorsuls, mindségi fejlédést biztositd, aldozatos munkd-
nak lehettink tanii, illetve részesei.

AZ ELSO EVEK HADTAPMUNKAJA

Az 1985-ig terjeds iddszakot attekintve, a hadmiiveleti hadeip Tétrehozasa-
nak fontos allomdsat képezte a HDS AAF-ség 1962-ben t6rténé megalakulasa,
majd ezt kdvetden a legfontosabb tibori raktarak és a hadtip hiradé alegység
szervezése. A hiborus feladatokra torténd felkésziilés jelentds lépését jelentette
az MN-ben elséizben 1963-ban végrehajtott MAAF-ség parancsnoki és térzs-
vezetési gyakorlat. A gyakorlat figyelemreméltd tapasztalatokkal szolgalt a had-
miiveleti hadtip, elsésocban annak alsé tagozata diszlokdciés, szervezeti, anyagi-
technikai fejlesztéséhez, a hadtipvezetés korszeriisitéséhez.

A hatvanas évek els§ felében jelentds eredménynek tekinthets, hogy sikeriilt
fokozatosan egy olyan seregtest hadtipot kialakitani, amely az anyagi és szil-
liteszk6zok egységére alapozva képessé lett téve, az adott kovetelményeknek
megfeleléen, a csapatok mozgékony kdvetésére, az anyagi, technikai, egészség-
gyl biztositas, a hadtdpvezetés megvaldsitisara.

A csapathadtipok hiboris feladatokra torténd felkészitésében, meghatirozé
jelentéséglick a Grecské marsall 4ltal 1963. évben vezetett téli harcdszati gya-
korlat tapasztalatai. Ez a gyakorlat szamos problémat tart fel a csapathadtip
mozgékonysaga, szervezeti, szaktechnikai elldtottsiga és a hadtipvezetés szilird-
saganak hidnyossigai tekintetében,

A seregtest hadtiptorzse az eldljiréi direktivak és a tapasztalacok érvénye-
sitésének egyik fontos modszerének tekintette mar ezekben az években a terepen
levezetett scregtest médszertani bemutaté foglalkozasokat, valamint a sziikséges
témdkat napirendre tizé seregtest hadtapkonferencidkat.

1963 decemberében keriilt sor az elsé nagyobb lélegzetii hadtapértekezletre,
ahol a hadtipkiképzés, a harc hadtapbiztositisa és a hadtipgazdilkodas méd-
szerei, okmanyai egységesitése mellett, sikerilt alkoté médon Atiltetni a gya-
kotlatba a megjelent szabilyzatok, a végrehajtott nagyszamu gyakorlat, s nem
utolsé sorban a javulé anyagi-technikai kériilményekb6l adédé tapaszialatokat.
Elég ha itt csak utalok, a hadtipok ,elhelyezkedése” & rugalmas ,,lépcszése”;
a habori elsg napjaiban felhasznalhat6 ,anyagi forrisok™ értclmezése; a had-
tipkiképzés egységes tervezése; a ,hadtdpbiztositisi terv” grafikus és széveges
médon vald elkészitése kérdéseire.

A haboras felkészités jelentés dllomasdt képezte a nagykanizsai gl. e. lak-
tanyijaban, majd Diszel-i erdd teriiletén 1964. évben végrehajtott hadtipméd-
szertani gyakorlat, ahol az ezredhadtip harckésziiltségbe helyezésétél, a hadtap
elhelyezkedése és mikodése, a hadtapvezetés valamennyi fontosabb kérdése ér-
telmezésre és bemutatisra keriilt. Az 1965. januarban megtartott I. Seregtest
Hadtipkonferencia a habords feladatok és a gazdalkodis iddszerfi kérdéseit
tirgyalva — tobbek kozott — az els6 jelentGs lépést jelentette a ,,vezetésgépesi-
tés"” lehevbségei, eszkozei, feladatal szambavéteiével.



Az év sorin a DHDSCS vezetésével végrehajtott hadijatékon elsdizben
nyilt lehetéség a Front tipusi MN tdbori hadtip operativ csoportjdval tortén
gyakorlisra. A gyakorlat a seregtest hadtipvezetése részére is széles korl ta-
pasztalattal szolgalt abban a tekintetben, hogy a Tabori Hadtip az anyagi,
kozlekedési, technikai és egészségiigyi biztositist végzd szervezeteivel & vezetd-
szerveivel képes szilird GsszekotGkapesot képezni az clvonulé szdrazfoldi csa-
patok és az orszdg teriiletén visszamaradé kézponti hadtipszervek kozitt. Az
év Gszén eldszor kerillt sor a tdbori iizemanyagraktar és élelmezési raktér szak-
harcaszati gyakorlatira, a seregtest szallitdsi moédszertani bemutaté végrehaj-
tasara. :

Ezen rendezvényeken mind jobban kibontakoztak az anyagédramoltatis HDS
raktirakeél harcosig, lévegig, technikdig valé végrehajtisdnak célszerdi mod-
szerei. A tagozatok kihagyisdval, anyagatadéponton térténd anyagatadas, a ra-
kodé munka kisgépesitése modszereinek rendszetbevitele jérészt ezektSl a ren-
dezvényektdl szamithaté a seregtest hadtapszolgalataban.

A héaboris felkészitést jellemzé fejlédéshez hasonléan a békekiképzés, a
napi élet hadtipfeladatai végrehajtisaban is céltudatos és eredményes munka
folyt. .

E téren a megalakulds utin elsésorban az aldrendeltek gazdilkodasi tevé-
kenységére vald rahatds célszerii, a szikségesnél nem mélyebb, hatékony, rend-
szerének kialakitdsira tevédott a hangsily. Az eziranyi munkdc lényegesen be-
folyasolta: az alapvet§ anyagi normagazdilkoddson alapulé ellitisi rend; az
ellitdsra-kiszolgalasra rendelkezésre 4llo anyagok, eszkdzék korlatozott mennyi-
sége és mindsége (kovalyis mosdok, posztd legénységi kopeny, fiitetlen és ka-
tonaasztalokkal berendezett étkezdék stb.), a tdrsadalom fejlédésével, a pare
életszinvonal politikajaval novekvd igények; a tarsadalmi-honvédségi tulajdon
fokozottabb védelmének szikségessége. A seregtest hadtiptdrzs gazdilkodoé
munkajaban — a torzs hadmiiveleti jellegét figyelembe véve — az operativ ird-
nyitast és ellendrzést tekintette kezdettdl fogva alapelvnek.

A csapatok anyagi ellitottsaga a felsfszintd vezetés gondoskodisa alapjan
fokozatosan javult. Nem volt azonban mindegy, hogy a rendelkezésre bocsatott
anyagi és pénzeszkozok milyen hatékonysaggal keriilnek felhaszndlasra, Ez a
probléma kiiléndsen az elhelyezési szolgilathoz tartozé teriileteken jelentkezett,
mivel az ellatis mindségét dbntden befolyisolta ebben az iddben is a konyhak
és étkezdék elavult épiilet Allaga és gépi berendezettsége, a sorillomény kérle-
tei és azok felszereltségének korszeritlensége (160 f£ds hdlétermek) a csapat-
segélyhelyek kulturalatlan elhelyezési kdrilményei sth.

Az MNHF-ség és a seregtest hadtiptorzs, valamint a csapathadtipok ké-
zotti gazdalkoddsi kapcsolat az évek soran fokozatosan alakult ki. Erre a fo-
lyamatot a lépcsSzetesen kibontakozé munkamegosztds, a seregtest hadtdptdrzs
és a csapatok gazddlkodisi jogainak és felelosségénck szerényiitemd szélesitése
jellemezték. .

A mar emlitett 1963 decemberi hadtdpértekezletig és az értekezleten, a
£6bb rendezdelveket illetden megallapitist nyert, hogy a seregtest gazdalkodas-
irdnyité tevékenységében elssorban: a gazdalkodas tervezd munkdt kell javitani
a tervek cgységesitése, a tervezés PK HTPH altal torténd koordindldsa dtjdn;
a gazdalkodas mennyiségi és mindségi fejlesztése érdekében évente legalabb egy
seregtest szintli gazdalkodasi konferencidt, illetve moédszertani bemutatét cél-
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szerfi tartani az élenjiré modszerek és a példanak tekinthetd hadtipobjektumok
bemutatisira; valamint meghatdrozénak kell tekinteni a gazdilkodasi infor-
maci6 tartalmat, egységesitését.

Ez idé tijt bontakoztak ki rendszerében: a gazdalkoddsi tapasztalatok és
médszerek 6nalld ,, Tajékoztats”-kban és ,,Médszertani Utmutaté”-ban valé kéz-
readdsa, a gazdalkodasi elbirdsok, a fejlesztési kdvetelmények végrehajtisa el-
len8rzésének az irdnyitOtevékenység ercdményessége meérésének, a tovabbi fej-
16dést elésegitd rendszabalyok felmérésének teriiletei és modszerei.

A seregtest és aldrendeltjei célirAnyos gazdilkoddsa eredményeként az j
{1965-1970) terviddszak kezdetéig megszilardult a csapatgazdalkodas rendje,
egységesedett a végrehajeds., Az elért eredmények mellett mind bbb feszitltség
meriile fel az elldtasi igények és a lehet6ség kozott, érezhetden lassitottdk a fe]-
16dést a csapatgazdalkodas tulzott mérvii kotottségei.

TOVABB A MEGKEZDETT UTON

"Az 1965-t8] napjainkig terjed6 — két Otéves hadseregfejlesztési idészakot
felblels — évtizedben a seregtest hadtipszoigalatanak fejlddése a novekvs szub-
jektiv és objektiv feltételek hatékony kihasznaldsival iitemesebbé valt.

A hiboris felkészitésben jelentSs eldrelépést jelentett a seregtest hadtdp
diszlokiciéja és a hadtdpcsapatok készenléti idSinek feliilvizsgilata, Lényegé-
ben az idevonatkozé VKF intézkedés nyoman javult a seregtest hadtapcsapatok,
a tabori raktirak és azokat emeld, szallité zdszloaljak teriileti elhelyezkedése,
valamint a hadsereg hadtdp egészségiigyi csapatainak célszerii irdnyokba vald
CsOportositisa.

Mindezekre alapozva a hadseregfejlesztés mindségi jegyei eldtérbe keriilésé-
nek megfelelden, a korabbiaktdl céltudatosabb tevékenység bontakozott ki a
seregtest hadtipszolgalat hiboris felkészitése kulcsfontossaginak itélt teriiletein.
Az 1966. évben megtartott II. seregtest hadtépkonferencia folytatva a koribbi
uttorimunkat teljes szélességében bemutatta a hadtiapvezetés béke és haboris
feladatai gépi feldolgozdsihoz beszerezhetd szamitogépeket, tdrzsmunkit segitd
segédeszkizoket. Ezen konferencia utdn a HDS PK HTPH irdnyitdsaval joit
1étre a HDS gépi adatfeldolgozé kézpontja is. A hdbords felkészitést szolgilva
sor keriilt ezekben az években a hadtapkiképzés soronlevd feladatai, az Gjrend-
szerli kiképzés hadtapvetiiletei médszertani bemutatdékon valé egységesitésére, a
hadtapcsapatok nivekvé ,,M” allominya Osszekovacsolé kiképzése célszerli mod-
szerei kialakitdsara.

Az elébbi teriileteken kialakitottak ma is alapjaul szolgélnak az e téren
végzett munkdnak, adaptdlhaté clvcxk mas seregtesteknél is haszoositdsra ke-
riiltek.

Felismerve az egyes tiszti, txszthclyettesx kategoridk katonai, szakmai tan-
folyamai sziikségességét és jelentdségét a tanintézetek nyujtotta segitséget felhasz-
nilva, t6bb olyan — néhdny hénapos tanfolyam keriilt levezetésre mint: a szdl-
litotisztek; a gyenge képzettségit hadtaptiszthelyettesek; alosztdly szakszolgilat-
vezetbk stb. tanfolyamai. A HDS hadtipszolgilat szilard vezetése feltételei
szilkségszerd javitdsanak felismerése vezetett a HDS HVP modszertani bemutatd
levezetéséhez. A hatalyos szabalyzatok és tervezetek kovetelményei .és lehets-
ségei hatékony felhasznalisat keresve, az irdnyltds modszerei . megjavitdsira



ezen a moédszertani bemutatén alakult ki a HDS HVP vezetd szervei lépcss-
zése és funkciondlis csoportositdsa, az operativ és nem operativ vezetdallomany
telepiilés, atrelepiilés stb. tekintetében valé megosztisa.

Mint minden id&szakban ezekben az években is a mar kordbban idézett
hadmiiveleti-harciszati, parancsnoki és torzsvezetési, valamint szakharcdszati
gyakorlatok jelentették a hadcdpelmélet prébakoveit, a gyakorlati médszerek
tovabbiejlesztésének szintereit,

Kilonésen nagy tapasztalatok szerzésére nyilt lehetoseg a barati orszdpok
teriiletén végrehajtott gyakorlatokon az egyiittmitkodés és a nagyméretekben ki-
bontakozé hadmiiveletek hadtipkérdései tanulmanyozisa terén.

E tekintetben emlitést kell tenni a seregtest hadtdp mas bariti orszag terii-
letére tdrténd Atcsoportositdsa gyakorldsirdl, a nagytavolsagu, kombindle mene-
tek hadtdpbiztositisa tanulmdnyozisardl, a bardti orszagok erdforrasai felhasz-
naldsdban végzett egyiittmikddési feladatok egyeztetésérsl. Felbecsiilhetetlenek-
nek tekintheték ezek a gyakorlatok a VSZ-hez tartozd hadseregek fegyverbardc-
saga elmélyitése, a kolcsinds tapasztalatcsere tekintetében is.

Kiilondsen jelentds volt az 1966-ban végrehajtott ,,KORONA” és az 1967.
évi ,,BADACSONY"” hiromfokozati hadtip rendszergyakorlat, ahol a hadtap
felkészitése tekintetében jol bevalt kiképzési madszerként keriiltek meghatiro-
zdsra a rendelkezésre 4llé korszeri szak- és szallitdtechnika felhasznilisaval
terepen torténd dsszekovacsolds fogisai, irdnyai.

Napjainkban is alapul szolgalnak a PSZH-val felszerelt csapatok hadtip-
biztositdsa végrehajtasdhoz az 4tfegyverzés éveiben kialakitott hadtdpbiztositasi
elvek és modszerek.

A foldi, majd légvédelmi rakétaeszkozdk fokozatos rendszerbeillitasanak
napjainkig tarté folyamatdban a seregtest és a csapathadtdpszolgalat felkészitése
kiilondsen az 1970-es években bontakozott ki szélesebbkérfien. Hadtdpkadereink,
a hadtapalegységek allomanya, a biztositott elméleti anyagok és a végrehajtott
szakharcaszati gyakorlatok keretében, felkésziiltek a hadtapbiztositds hatékony
végrehajtdsara 1974. évtdl szdmithato a 1égi szallitdeszkozék alkalmazisa kdve-
telményeinek elsajatitdsa, majd a feladatok gyakorlisa a csapathadtipban. Ez
a munka napjainkban vesz jelentfségének megfeleld lendiletet.

Az utobbi mésfé! évtizedben szinte teljesen Atalakult seregtestiink gazdil-
kodo tevékenysége. Partunk életszinvonal politikdja, az 1968, évi gazdasdgi
reform, népgazdasagunk névekvd eredményei kedvezben hatottak a seregtest
allomanya szolgalati és életkoriilményei javitasara, a rendelkezésre bocsatott
anyagi ¢és pénzeszkdzdk korabbiaktdl hatékonyabban torténdé felhasznaldsara.

Az MNVKF/8. szdmi utasitisit megeldzd id6szakban az érezhetéen jelent-
kezd gazdalkodssi fesziltségek feloldasara szamos lépésnek lehettiink tandi se-
regtestiinknél is. 1966. évbén sor keriilt a népgazdasagban is alkalmazott haté-
konysagi mutaték adaptalasira, a koziti szallitéeszkdzeink gazdasigos felhasz-
nélasat kifejezd, egyben mérdszdmokként is alkalmazott szabalyozdk kiadasdra.
Az 1967-ben alarendeltjeinknél végrehajtott ,,mélhazdsi bemutatdk™ jé alapul
szolgdltak az ,,MN Malhazdsi: Utasitds”-a kidolgozisahoz. Az 1968-ban leveze-
tett — emlékezetes — kézponti ,,mechanizmus tanfolyamok” nydjtotta elvi tba-
igazitdasek v lendiiletet adtak a csapatgazdalkodasban is az intenziv modszerek
szeles kard bevezetésének, .

A, . sercgtest hadtaptqrzs gazdalkodast 1rany::o ellendrzd tevékenysége is ez-
idotalt keriilt felilvizsgilatra. ‘



Ebben az iddszakban kerilt napirendre gazdélkoddsi informdcid-rendsze-
tink 0j alapokra helyezése a gazdilkodé egységektsl — a seregtest torzsig, il-
letve az egyes vezetési szinteken belil. E jelentds lépéssel nagymértékben javule
a pazdilkodas hatékonysiga, mivel a célirinyos adatszolgaltatis eldsegitette a
gazdilkodssi tanfolyamok szamszer(isitheté elemzését, a gazdilkodis kozvetett,
kbzgazdasigi médszerekkel valé jobb hatisfokd befolydsolasat.

.1969. évben a honvédelmi miniszteri parancs végrehajtisira széles kéri
szervezomunka indult be az elhelyezési fesziiltségek csapatépitkezések keretében
torténd enyhitésére. Ezt, az Allomany létkériilményeit az évek soran novekvd
mértékben javité fontos tevékenységet az elhelyezési szolgalat 1976. évi szerve-
zéséig a seregtest hadtiptdrzse iranyitotta, a felsévezetés és a parancsnokok
kévetelményecinek megfeleléen, A szakaszkirletek kialakitisinak, a melegviz
szolgaltaté berendezéseknek, a vizesblokkok korszeriisitésénck a megkezdése, a
legsziikségesebb tantermi, iroda és raktirépiileteknek a létrehozisa napjainkig
tarté munkija hadtdpszolgalatunk érettségének és szervezdképességének sikeres
prébatétele volt. A kiképzési bazisrendszerek széles korii kialakitidsaval egyiitt-
véve tobb millidrdot kitevd a seregtestnél létrehozott G4j érték Osszege.

A munka- és létkérilmények javitdsa eldljardink kévetelményeinek meg-
feleléen a hadedpszolgilat mas Agazataiban is tapinthatéan eldtérbe keriilt ezek-
t6l az évektdl kezdbdden. A ruhdzati cikkek minbségének és vilasztékanak bo-
viilése, a tébbmeniis étkezés meghonosoddsa, a rossz emlékil laktanyai kantinok
korszeriisitése, a korszerfien felszerelt csapatsegélyhelyek is az utébbi években
végzett munka eredményei.

Hosszabb iddre megszabta az dllomany élet- és munkakorillményei javiti-
sdnak kovetelményszintiét a HDS PK elvtirs altal Ercsi helybrségben 1976
tavaszdn levezetett modszertani bemutaté. Ezen a rendezvényen a seregtest ve-
zetdbeosztasi parancsnokai politikai és partmunkasai, valamint hadtiphelyettesei
részére bemutatisra keriiltek a lakranya korletei, a csapatsegélyhely, a laktanyai
firds, az élelmezési blokk, a laktanyai kereskedelmi boltok, valamint a konyv-
tir és a zartlincd televizié stadid, illetve mindezen objektumok hatékony mii-
kodtetésével szemben tdmasztott kévetelmények.

Hosszan lehetne sorolni a seregtest hadtipszolgdlat gazdilkodd munkajat
elérevivé fontosabb lépéscket. Emellett emliteni lehetne az esetenkénti idéleges
kudarcokat is. Talan mindennél kifejezébb az elvégzett, sokszor ildozatvallalast
igénylé6 munka bemutatdsira az, amit maig elértiink az elmilt masfél évtized-
ben, Nem tinhet szerénytelenségnek, ha mindezek bemutatisira — ha vazlato-
san is — 4ttekintettiik, talan egy kicsit hasonlitjuk is, az 1961, évi helyzetiin-
ket a maihoz.

Partunk és dolgozd népiink honvédelmiink erdsitéséére érzete feleldsségének
megfeleléen biztositotta néphadseregiink itdképessége fejlesztéséhez a szitkséges
feltételeket. Seregtestiink hadtipszolgdlata a katonai felsGvezetés koévetelmeé-
nyeit teljesitve a biztositandé csapatok szinvonalinak megfelelé felkésziiltséggel,
kész a magasabb harckésziiltségi fokozatok, a hadmiveleti, harcaszati feladatok
hadtapbiztositisara.

A seregtest hadtipszolgilatinak vezetd kaderallominya ma mar zémében
faiskolat, akadémiit, egyctemet végzett tisztekbdl tevédik oOssze. Tisztbelyettesi
karunk fokozatosan fiatalodik és né katonai, szakmai miveltsége. A sorallo-
many hozzidértéssel végrzi feladatait,
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A szallitotechnika a tizendt évvel ezel6eti Csepel kézuti-gépkocsikkal szem-
ben zomében korszerd nagyteljesitményii terepjard gépkocsikbol 4ll. A rendel-
kezésre all6 szaktechnika, és a mind korszerlbb &sszetételd és csomagoldsi
készleteink biztos alapul szolgalnak feladataink végrehajtisahoz,

A ht. allomany z8me korszer(i dsszkomfortos lakdsokban ¢él, a sorillomdny
mai hideg-melegvizes mosdoi, a szakaszkorletek Gsszehasonlithatatlan elérelépést
jelentenek a tizendt évvel ezelétti kdvalyids hidegvizes mosdokkal és a masfél-
szdz embert befogadé halétermekkel szemben. Katondink alkalomhoz ills kul-
turdlt Gltozeti képe, az onkiszolgalo rendszeri, kulturale étkezdéi szinte elkép-
zelhetetlennek tintek 1961-ben. Az iizemanyag megnétt skadldja és hatékony-
siga, a laktanyai és tAbori tdltdeszkdzok korszerdsége mélté a kiszolgalandé
élenjard gép- és haccitechnika szinvonaldhoz.

Eredményeinkre méltin gondolunk jolesd érzéssel, mindenképpen jé alapul
szolgilnak kovetkezd, novekvd feladataink teljesitéséhez. Nem lennénk tény-
szeriek, ha csak az elért credményekes! beszélnénk. Vannak gondjaink is. Ezek
a gondok azonban egészen mas jellegiiek, mint a kordbbi évtizedben. Ma a
novekvé igények és kiovetelmények allitanak elénk mind nagyobb mércét. Amig
régebben inkabb ,,mennyiségi”, mint ,mindségi’ toltésiiek voltak problémiink.
Feltételeink adottak a hatékonyabb és eredményesebb munka végzéséhez.

Az eddig megtett Gtra visszatekintve méltan lehetiink derildtéak. Eredmé-
nyeink és problémaink egyarint koteleznek benniinker munkink sziiatelen javi-
tisira, a haboris felkésziltségbdl, az allomédny szolgilati és életkoriilményeibsl
rdnkhatulé feladatok névekvo szinvonali végrehajtasara.

#

A jubileumi évfordulé kapcsin tisztelettel kell szélnunk arrél is, hogy a
seregtest hadtiptérzse, mint a felsé hadtapvezetés és csapathadtdp vezetés ko-
zotti hadmiiveleti hadtip vezetGszerv, néphadseregiink hadtipszolgilata kéade-
reinek nagy neveldiskoldja volt és maradt. A seregtest hadtiptorzse tiszti éllo-
ményinak mintegy 85%-a magyar vagy szovjet akadémiit, egyetemet végzett.
Szamosan végeztek az akadémia utin kiilobdzé hazai és szovjetunidbeli tovabb-
képzé tanfolyamokat. A fejlédés felgyorsult iitemét bizonyit6an a seregtest had-
taptorzs tisztjeinek zome csak két-hdrom éve teljesit szolgalatot jelenlegi beosz-
tasaban. A fokozodo fiatalitds hatdsaként a seregtest hadtaptorzs dtlag életkora
38-39 év. Az eltelt masfél évtizedben a seregrest hadtaptorzse a seregtest veze-
tésének részeként, a szocialista haza védelmének eszméitdl lelkesitve, interna-
cionalista kotelezettségeink szellemében dolgozott. Képes volt és képes minden-
kor Aldozatokra, a szolgalattal jaré nchézségek villalasira. Az eredményes te-
vékenységet kedvezben segitették azok a koriilmények, amelyek a seregtest tor-
zsében kialakultak. Alapvetben a j6 kozosségi szellem, az elvi alapokon nyugvéd
elvtacsi segitség és egyiittm(ikodés, a magas szinti PK-i kovetelménytdmasztds,
a part- és politikai szervek neveld, irinymutat$ és a személyi allominy életkd-
rillményei javitisra irdnyuldé dsztdnzé munkija.
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A haditechnikai eszkozok folyamatos hadrafoghatésagat
biztosito tevékenységek tervezési, szervezési, iranyitasi
problémainak vizsgilata a komplex fegyverzeti eszkozok
vonatkozasaban

Toéth Elek mk aleyredes

A technikai berendezések korszerfisitése, bonyolulttid valisa mind jobban
megktveteli az iizemeltetési feltételek eldirds szintd biztositdsat, Az egyes be-
rendezésekkel szembeni kdvetelményeknél mind jobban eldtécbe keriil a megbiz-
hatésdg. A megkivant szintd — gazdasadgos — megbizhatésdg biztositisihoz elen-
gedhetetlen a tervszer(i karbantarté tevékenység, mely csak megfelelfen kiala-
kitott karbantarté rendszerben oldhaté meg. Mindezekbdl megdllapithaté, hogy
a berendezések korszeriisitésével egyiitt — vele parhuzamosan — kell fejlédni az
izembiztonsdgot eldsegité karbantartd rendszernek is.

I

A karbantartis jellegzetességei

Az iparban az Uzembentartdsra irdnyuld tevékenységet ,karbantartds”-nak
nevezik, mely definidlva: ,,A karbantartas olyan javité ~ ellenérzé tevékenység,
mely a berendezés mikédéképtelenné valdsanak megel6zésére, véletlen kirok
megakadalyozdsara, illetve javitdsara iranyul.” A karbantartds mindsége tehat
szdmottevien befolyasolja a berendezés megbizhatdsigat. A karbantartis mind-
ségének elbirdlasdra szolgdlhat a berendezés allasidejének relativ mennyisége.

Hogy a berendezések — beleértve a haditechnikit is — megkivant mGksds-
képessége biztonsdga -megnyugtatd legyen, sziikséges, hogy a karbantartasi rend-
szer gyors, pontos ¢s syabdlyozott legyen. A karbantartdsi rendszerek szabilyo-
zasi korének egy véltozatat az 1. sz. dbra mutatja.

Ha a karbantartdsi munkak jellegét nézziik ugy itélheté meg, hogy a kar-
bantartasi intézkedések adminisztrativak lehetnek, azonban a megelézés vezetési
feladata mégis jo szervezési képességet kovetel meg.

Hatarozzuk meg a karbantartdsi tevékenységek céljat. A karbantartdsi tevé-
kenységek célja a kiilsé hatdsok folyamatos kompenzilasa, az elhasznalodés
fzikai jellemz&inek értékelése és ennek a karbantartids szabdlyozis techoikai
fokozataiban valé felhasznaidsa. ’
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Az iparban az elmult iddszakban nagy erdfeszitéseket tettek a karbantartis
szervezetté tételére, szinvonalinak emelésére és a berendezések optimalis Gzem-
bentartisara. -

A fentiekben a karbantarté tevékenység fontossagit kivantam érzékeltetni,
mivel a haditechnikai ‘eszk6zék iizembentartdsdnak gazdasigos biztositasdnal
hasonld, de taldn még szigoribb kévetelményeknek kell Ienni.

Ha vizsgiljuk az MN-ben levé haditechnikai eszkbz0k és ezen beliil is a
komplex fegyverzeti eszkozdk lizemkészségének — hadrafoghatésiganak — bizto-
sitdsaval kapcsolatos tervezG-szervezd tevékenységiinket, megallapithatjuk, hogy
van mit tenniink megjavitasuk érdekében.

II.

A baditechnikai eszkozok sizembentartdsinak belyzete

Az elmilt évek sordn a rohamos technikai fejlédés kovetkezményeként
— részeként - a haditechnikai eszkézok vonatkozdsaban is mindségi valtozasok
kévetkertek be. A haditechnikai eszkdzék igy a fegyverzetl felszerelések is
bonyolultabbd valtak. Az 1ij fegyverzeti felszerelések zome mar komplex eszkoz
- rendszerek — melyek tobb szolgalati ighoz tartozd részegységekbdl — fegyver-
zet, gépjarmi, hiradd, vegyivédelmi segéd & kiegészitd berendezésekbdl — te-
vidnek Gssze.

Az eszkdzok bonyolultsaga kovetkeztében az lizemképesség folyamatos fenn-
tartisa — helyreallitisa — a megel6zé egyszeriibb eszkézékhoz viszonyitva sokkal
magasabb szintd szervezettséget kovetel meg. A komplex eszkozékné] ez elkép-
zelhetetlen ~ még akar egyszerlibb feladatok esetében is — az érintett szervek
tevékenységének koordinaldsa nélkil. Jelenleg az idzemkészséget fenntared és
helyresllitd feladatokat az egyes érintett szervek anyagaik — szerkezeti részek,
szerelési egységek, kiegészitd és segédberendezések iizemkészségének fenntartd-
sara, helyreillitisdra irdnyuld tevékenységiiket sajat kialakitott rendszeritk sze-
rint végzik. Ennek kovetkeztében az eszkozok sok esetben az indokolt idé
tobbszorosére valnak fizemképtelenné, illetve a javitasi idé indokolatlapul megné
{(a parhuzamos tevékenységek hiznyaban).

A komplex eszk6zok anyaggazdai megvannak hatirozva, de ebbdl nem ko-
vetkezik, hogy az iizemkészség fenntartasira, helyreallitisira iranyuld feladatok
koordinalasat is az anyagfelelfs szerv koteles tervezni-szervezni és irinyitani.
A jelenlegi szervezeti formak a sziikséges koordinalasi feladatokat nem, vagy
csak egyes esetekben - kiilén személyi kapcsolatok dtjan — teszik lehetdvé.

Fenticken til neheziti a feladatok végrehajtisat az a szerintem nagyon lé-
nyeges tény, hogy a komplex berendezésckre ¢ldirt igénybevételi, technikai, ki-
szolgdlasi, javitasi — Technikai Ellenétzd Szemlék, Tervszerd Megeldzd Javi-
tasok (TESZ, TM]) — paraméterek nincsenck 8sszehangolva, egységes, jol mér-
het6é alapokra helyezve. Pl a sorozatvetGknél a gépjarmi részére eldirt TESZ
fokozatok és a fegyverzet rtészére elbirt , Tervszeri Technikai Biztositasi”
(I'TBR) feladatok mas-mas normék alapjén vannak cléirva.

A t5bbi érintett szolgdlattal — bar nem ilyen jelentdséggel — hasonlé vagy
még alacsonyabb szintii az eldirdsok dsszehangolasa.
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Nem nechéz megallapitani, hogy a komplex fegyverzeti felszerelésck iizem-
készségének, biztositdsi rendszere, illetve annak fejlddési iiteme elmaradt a kor-
szerti hadmtveleti-harcdszati elvek fejlédésének itemétsl.

A probléma még fokozottabb figyelmet érdemel és kovetel, ha figyelembe
vesszilk, hogy a jelenlegi hadmiiveleti-harciszati feladatok végrehajtdsinak fel-
tételeinél a technikai biztositds Gzemkészség helyredllitisa mind fontosabb sze-
repet kap, mivel:

— egyrészt a HDS hadmiiveletek kozitt nincs felkésziilési id6 (folyamatos
hdm.);

- masrészt a HDS 2. hadmiiveletére az eldirt szintG {izemkészséget teljes
egészében a meghibasodott — megrongalddott — eszkizdk iizemkészségének hely-
reallitasdval, nem pedig a hadmiiveleti tartalékok felhasznaldsival kell biz-
tositani.

Osszegezve megallapithatd, hogy a jelenlegi rendszer — médszer —~ nem
biztositja tartdsan a berendezések megkivant lizemeltetési biztonsigit és a javi-
tasok folyamatos végrehajtdsat. Ezen belil a feladatok 6sszehangoltsiga miatt
a tényleges id6sziikséglet tobbszorbsét igénylik.

IIL

A megkivint tizemeltetési biztositds megszervezése

Az elézéek alapjan azt a megallapitist tehetjiik, hogy szikséges az iizem-
készség biztositasdval kapcsolatos feladatok Gsszehangoldsa:

— id8ben,

— térben,

a végrehajtas részletességében (fokozatok egységesitése),
— gyakorisagdban,

— kapacitdsban.

A technikai fejlédés kovetkeztében ~ a kdvetelmények - egyre novekvd
szervezési feladatok megkovetelik olyan eljardsok és modszerek alkalmazdsi,
melyek lehetdvé teszik a tevékenységek operativ irdnyitds utjan tdreénd meg-
szervezését és végrehajtasat. Szikséges egy felelds szetv — vezetd — mely részére
a bonyolult, sokrétii tevékenységek feletti AttekinthetSséget biztositani kell. A
modszer biztositsa ezen tevékenységek tervezésének, iranyitdsanak, koordinals-
sdnak kézbentartasat.

llyen médszer (-ek) a halotervezési modszer (-ek).

A komplex fegyverzeti felszerclések iizemkészségének biztositasaval kap-
csolatos feladatok felosztasa,

Az iizemkészség biztositaséval kapcsolatos feladatok bonthatok:

a) Allandé harckésziltség.

b) Haboris - harcitevékenységek ~ iddszakaban végzendokre.

Mindkét id6szakban szitkséges:

— az lizemkészség folyamatos fenntartisa {megfigyelés, megel6zés),

— az tzemkészség helyreallitasa (helyreallitas, javitas).
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AHKSZ idészakaban:

Az iizemkészség fenntartdsdnak folyamatos biztositasira hivatott ,,AHKSZ”
idészakaban a ,,Tervszerli Technikai Biztositisi” rendszer. Az elSzdekben leir-
takbdl azonban kitiinik, hogy ez csak a fegyverzeti eszkdzokre, illetve a komplex
eszkozok fegyverzeti részeite vonatkozik — nem is minden eszkdzre — igy tel-
jességét tekintve nem elégiti ki azt a kévetelményt, hogy az eszkoz iizemkészsége
folyamatosan a lehet§ legkisebb id6kieséssel biztositva legyen.

A masik és véleményem szerint 2 nagyobb porbléma az lzemkészség hely-
redllitasa tgy az AHKSZ idészakdban, mint & haboris idGszakban. A két ids-
szakban végzett feladatok bar jellegiikben hasonléak, mégis kiilonbdznek egy-
mastdl.

Ez adédik abbol, hogy az AHKSZ id8szak iizemkészség helyreallitdsi
munkai viszonylag eldre j6l megtervezhetSk, fitemezhetdk.

A meghibasodasok jellege, mélysége és gyakorisdga eléggé ismert — bizo-
nyos id6 utdn - igy megfeleld technolégia kidolgozbaté ri. Kovetkezésképpen
a jelentésége — foleg ha az ilizemkészség fenntartdsara irdnyulé munkdk folya-
matosan, kellé szinten biztositva vannak - kisebb mint a hédboris iddszakban
(tevékenységek esetén).

Haboris iddszakban:

Haboris viszonyok kozott az ilizemkészség helyredllitisa keriil el6térbe
— zomme] ilyen feladatok lesznek — mig a fenntartdsta irdnyul6 tevékenységek ~
bir jelentfsége nem csikken ~ a lehetfségek hidnya miatt hattérbe kerilnek.

Mindkét tevékenység eredményes végzéséher azonban elengedhetetleniil
szilkséges a komplex felszerelések iizemeltetésében érintett szolgdlatok szoros,
szervezett egyiittmilkbdése. Az egyiittmiikodés megszervezésére, tervezésére :
mar emlitett hildtechnikai madszerek latszanak célravezetdnek.

A tervezés megjavitisinak lebetséges mddszere

A kovetkezbkben a tervezési feladatok végzésére megkisérlek madszert
ajanlani gy, hogy nem egy teljesen kidolgozott rendszert, hanem csak a lénye-
get megvildgitva, a tervezés menetét és mddszerét mutatom be.

A hilétechnikai moédszereket nem kivinom ismertetni, csupdn atra szeret-
ném a figyelmet irdnyitani, hogy a komplex eszkdzik technikai biztositasanak
megszervezése és végzése tbbb szery Osszehangolt ~ koordindlt —~ tevékenységét
igényli és erre a halotechnikai médszerek kivdldan alkalmasak.

A halotervezési médszereket ma mar széles kérben alkalmazzik a karban-
tartdsi munkdk tervezésekor. F§ teriilete a parhuzamos karbantartisi munkak
elemzése, valamint annak feltirdsa, hogy tdbb tevékenység mikor és hogyan
kapcsolhat6 egymdsba.

A komplex fegyverzeti felszereléscknél {izemkészségiik fenntartdsara, illetve
helyreillitisanak megszervezésére a ,,Tipus hdlotervek” alkalmasak és pedig
»Mirklin” rendszer(i épités technikai alkalmazasanak felhasznalasaval

Megjegyzés: Véleményem szerint, mint alapmédszer a PERT a legmegfele-
l6bb, melynek lényege:

1. A karbantartdsi eseménycket pontosan meghatirozza, a tapasztalatokra
épiil, latszat tevékenység nincs.
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2. Az eseményeket hatirozatlan iddtartamra tervezik, az idék becsiilhetk.
Idstartalékokat a folyamat egészére allapitanak meg,

3. Koltségelbirdnyzattal dolgozik.

4, A karbantartds valds témdira a valdszinfiségi valtozékat, a bizonytalan
idétényezéket veszi figyelembe, ezért alkalmazhato. '

Komplex fegyverzeti eszkizoknél levd feladatok:
a) Uzemkészség folyamatos fenntartisandl
A megbvds, mely magaba foglalja:
az eszkdz technikai dllapotinak elemzését;
— ar eszkoz tisztitasat, kenését;
— az eszkdz egyes alkatrészeinek cseréjét;
— az eszkdz paramétereinek beszabilyozisat;
~ az eszkoz meghibisodott (TASZT-bol) részek javitasat;
- azon alkatrészek cseréjének végrehajtisa, mely iizemideje kisebb a be-
rendezésénél.

i

Megjegyzés: A tevékenység, illetve ,,esemény” alkalmazdsa az adott mod-
szernek megfelelGen.

Célja: Az eszkoz iizemkészségének — hadihaszndlhatésiganak - fenntartsa,
illetve folyamatos biztositisa bibamegelozés utjdn.

b) Helyreallitds, mely magaba foglalja

A megrongalddas regisztralasit, megrongilodott elemek, szerkezetek cse-
réjét, javitdsat.

Célia: Az eszkoz iizemkészségének, hadihasznilhatésiginak helyredllitdsa
javitd tevékenység nitjan.

Hogy a felsorolt feladatokat megfelelen tervezni tudjuk, szikséges az
egyes tevékenységek kidolgozasa, meghatirozasa, a tapasztalatok, illetve a var-
haté rongilédasok, meghibasodasok figyelembevételével. A tevékenységeket az
eszkdz — komplexum - egészére kell elvégezni (hovatartozist figyelmen kiviil
hagyni), fiiggetleniil attél, hogy melyik szolgilati 4g — szerv — végzi az azzal
kapcsolatos helyreallitasi munkat. Lényegében el kell késziteni a tevékenység
jegyzéket a technolégiai sorrend figyelembevételével, melyet megfeleld ismere-
tekkel rendelkezé szakemberekbél allé csoport kell, hogy végezzen.

A tevékenység jegyzék elkészitése utian el kell késziteni a ,tipus” halé-
tervet (-ket) a kivalasztott eszkdzcsoportokra (pl. kerekes, vagy linctalpas hor-
dozéval rendelkezd komplex eszkdzokre stb.).

A tipus haléterv felépitése ugyanigy tdrténik, mint egy barmilyen komplex
eszkdzre elkészitett haloterv, de az egyes berendezéseket tipusainak megfeleléen
csoportosithatjuk, mivel lényegében azonos szerkezeti elemekbédl, elemcsoportok-
bol épiilnek fel és azok csupan méreteikben és cgyéb a javitis szempontjabot
nem iényeges paramétereikben térnek el egymastol.

Ezen csoportokba sorolt berendezések szerelési egységeinek ellendrzési, ja-
vitasi technoldgiajuk alapjiban véve azonos, legfeljebb a méreteltérésekbél
adéddan van valtozds a kapacitds igényben. Ez az igény a legtdbb esetben csak
mennyiségi €¢s nem mindségi.

A munkafolyamatot modellizdlo logikai halé struktirdja ezeknél a fela-
datoknal azonos. Kidolgozhato tehat a feladatok csoportjaira az olyan ,grafikus
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menetterv” (hilédiagramja), amely a csoport feladattipus reprezentinsinak te-
kinthet§ €s igy a csoporton beliili minden konkrét feladatra érvényes.

A tipushdl tartalmazza és szemlélteté médon abrazolia a tipustervben
eléire feladatokkal kapcsolatos dsszes tevékenységeket, technolégiai és idésor-
rendjiikben, egymaissal valé kolcsonds osszefiiggéseik, kolcsnhatdsaik feltiinte-
tésével. Szemlélteti lényegében a folyamatok logikai felépitését, kapesolatait.
Ezen felill a folyamat tervezésének pontossigira is kihat, mivel a lehetséges
tcvékenységek felvannak sorolva, igy csak arra kell a figyelmet forditani, hogy
a tipushilé mely tevékenységére nincs sziikség az adott folyamathan. Termé-
szetesen a tipushald altal modellizalt folyamat konkrée id§ és koltség, valamint
kapacitds igényét esetenként a feladatnak megfeleléen kell meghatirozni,

Az egyes feladattipusokra kidolgozott logikai, vagy tipushéaléterv felhasz-
ndldsa esetén elmarad a folyamatterv djboli megszerkesztésének idSigényes mun-
kaja és csak annak

— felilvizsgalataval,

- aktualizalasival,
kapcsolatos feladatokra kell a figyelmet forditani.

A tipushélotervek felilvizsgdlatdra lényegileg az abban foglalt munkik
dsszevetését jelenti az adott konkrét feladat munkdival, tevékenységeivel. Bz a
tipushdlo egyes tevékenységeinek elhagyédsa, kiiktatdsa, vagy iddtartamanak
(sziikségletének) megvaltoztatdsa, illetve sziikség esetén uj tevékenység bealli-
tasa. A tevékenységek bedllitdsira csak ritkdn keriilhet sor, mivel a tipushalé
(egy minden lehetséges munkat magaba foglalé) tulajdonképpen egy ,,standard
folyamat” grafikus menetterveként foghatd fel.

A tipushalé aktualizdldsa alapvetSen a konkrét feladat tevékenységei idé és
kapacitis vagy egyéb adatok ravitelét jelenti, a mar atvizsgile, ellendrzott
tipustervre.

A leirtak figyelembevételével, tehdt elkészitheté egy bizonyos komplex be-
rendezés ,, Tipushdloterve” és ezen haléterv felépitheté a tipusérzékenységekre
alapozé ,rtevékenység-kartyikbol” a Mirklin-rendszeri h4loépités technikival,
mivel a logikai sorrendben azonos és isméclédé tevékenységeket tartalmazé ha-
loterv felépitésére a Marklin-rendszerii haléépités technikdja jél alkalmazhato.
Ez a halétervezésnek a gyakorlati igényekhez vald tovabhi alkalmazkodasat,
alakulésat jelenti.

A Mirklin-rendszer elGnyeit alapvetSen gy lehet Osszefoglalni, hogy:
a héaloterv egyik legfontosabb eldnyér az egyes részmunkak (tevékenységek)
technoldgia-logikai, illetve idésorrendjének és egymaissal valé kapcsolédasinak,
osszeflggeseinek feltiintetését adja,

A fentiekbsl kovetkezik, hogy helyes az az igyekezet, hogy a lehetdség és
az €sszerliség hatarain beliil nemcsak a feladattipusokat szabvanyositsak a tipus-
tervekben, hanem azok egyes elemeit (tevékenységeit) is. Ez az elgondolas
képezi alapjat a Marklin-rendszerd haléépitésnek.

A Mirklin-rendszerii haléépités alapja a tevékenység-kartya, Ez lehet
szegély-lyukkartya, melyen az egyes feladattipusok tipizalt elemeire (tevékenység,
esemény) elregyartott kartyikat készitenek. (3., 4. abra). Minden kértya egy-
egy tevékenységet reprezental az annak jellemzéséhez, meghatarozisahoz sziik-
séges valamennyi adat feltiintetésével egyitt. A kartya felépitése, tartalma, a
rajta felviintetett adatok mennyisége, osszetétele az igémyektsl, a tevékenység
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jellegétdl filggden igen sokféle lehet. A 3. sz. Abran bemutatott csak egy lehet-
séges valtozat, mely a kivetkezd informacidkat tartalmazza:

— a tevékenység megnevezését;

a kbdzvetleniil megelézé tevékenységek szama (kartya bal oldalin);
a kozvetlenil utina kivetkezé események szama (kartya jobb oldalan);
a rendelkezésre all6 kapacitds {c);

— a munkavégzd, illetve a kapacitds jele (d);

az esemény, tevékenység idSigénye (€);

— az esemény legkorabbi befejezésének idépontjat (Tg);

az esemény legkésébbi befejezésének idépontjat (Ty);

tartalékidd (Tp) ;

hataridé betarthatésaginak valdszinfisége (Z);

cgyeb a tevékenységgel, eseménnyel kapcsolatos feladatok.

[

Ha a kirtya egyben munkautalviny, illetve informécio kozlés céljat is
szolgalja, akkor ezeknek megfelelé adatokkal kiegészil. Ha a fenti célra is
igénybe vessziik, akkor tébb példinyban célszerii késziteni. Az egyik példany
munkautalvanyként, a masik visszajelentési okmanyként szerepelhet. (4., 8. sz.
Abra).

Ha visszajelentést szolgalja, akkor tartalmazhatja:

a javitashoz felhasznalt tényleges id6t (t);
a javitdshoz felhasznalt anyagok felsoroldsdt és mennyiségét;
az esetleg megallapitott hibdkat és azok okainak felsorolasat;

— javaslatokat a javitasi tevékenység, illetve folyamat médositasara;

- a hibaokok megsziintetése érdekében hozandé intézkedésckre javaslatot,
javaslatokat;

— ha késés kovetkezik be, annak indoklasat,

Ezeket a kirtya hatlapjara célszerd felvinni.

1

Az 5. szami abra egy tevékenység-kdrtyabél felépitett halétervet mutat. A
szerkesztés szabalyai azonosak, de technikija egyszerfibb mint a klasszikus hélé,
vagy folyamattervezésé.

A komplex fegyverzeti eszkozdk iizemkészségének biztositdsdval kapcso-
latos feladatok tervezésére, iranyitasdra jol hasznalhaték a tipushdlék a Marklin-
rendszerii haléépités technikajanak alkalmazasival.

A tipushalé és a Marklin-rendszerii halétechnika tipusfolyamatok, illetve
tipustevékenységek felhasznaldsan alapszik. Ebb6l kévetkezik, hogy érdemes a
két modszer egyiittes alkalmazasa.

A tipushalék gyakorlati alkalmazasanak sajitossagai:

a) AHKSZ idgszakdban

A tipushalékat a tervszerii lizemkészséget biztosité feladatokra csak egy-
szer kell pontositani, mivel a feladatck ugyanazon tipusi berendezés vonatkoza-
saban allandéak. A halétervet minden egyes érintett szolgilati agnak (szervnek)
rendelkezésére kell bocsatani teljes terjedelmében. Amennyiben a terv aktivi-
zalasra keriil dgy a kezdd iddpontot az érintettek tudomasdra kell hozni, hogy
a sajat tevékenységiiket —~ az esetleges részhalok alapjdn — a meghatdrozott
idében kezdeni tudjak. Legcélszeriibb azonban az aktivizalast megelSzben az
érintett szolgalatok képviselGivel megbeszélni, pontositani a feladatokat,
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. b) Hiborts tevékenységek idgszakaban

Mivel a hdboris megrongilédisok esetén az iizemkészség helyreallitisa’
sordn (legtdbb esctben) csak a feltétleniil sziikséges tevékenységeket végzik el,
igy a tipushiiét a hibamegdllapitisok alapjin felil kell vizsgalni és egyertetni
kell az ij feladattal, melynek sordn meg kell hatirozni azokat a tevékenysége-
ket melyeket el kell végezni, illetve el kell hagyni.

Az elmaradé tevékenység figyelmen kiviil hagydsa torténhet:

— az elmaradé tevékenység idStartamat nullinak vesszikk és akkor nem
modositja a logikai halét;

- az elmaradé tevékenységeket kihagyva a logikai halé dtszerkeszeésre
keriil.

A fentickkel egy iddben a tipushalotervben esetleg nem szerepls, de az
adott feladatokhoz sziikséges tjabb tevékenységeket a haldtervbe be kell épiteni.

Ezzel lényegében rendelkezésre 4ll az adott feladatra pontositott és az idé-
rendi tervezésnck megfeleld haloterv.

Amenyiben megfelels idé 4ll rendelkezésre, gy meglehet hatirozni az
egyes tevékenységek esetleg megvaltozott iddértékeit.

A kiszamitott értékek alapjidn meghatirozhaté a halé atfutisi idétartama,
a kritikus it és a kritikus tevékenységek. Ezutin meghatirozhatjuk a tartalek-
idée (iddket) és az idGtartamok valdsziniiség értékeit is.

A szimitasok utan elvégezhet§ a halotervek rovid elemzése. Ennek sordn
ki kell térni arra, hogy:

— a haloterv 4tfutdsi idStartama mennyiben felel meg a kivant hatar-
idének:;

~ hol, milyen valtozasokat lehet és célszerii eszk6zilni, tovabb4,

— a valtoztatdsok modjara, lehetdségeire, eszkbz és egyéb igényeire, va-
lamint

— a rovidités, valtoztatds lehetséges kihatdsainak mérésére,

Az elemzés alapjan elvégezhetok a haldterven szitkséges modositisok és el-
készithetd a végleges haldterv, mely alapjan a feladat elvégezhets.

A javasolt tervezési és irdnyitdsi modszer hatékonyan csak akkor alkal-
mazhaté, ha biztositva van a terv mikidéképessége melynek alapfeltételei:

1. A haléterv jogillasanak tisztdzdsa, mely magiban foglalja:

— a terv kidolgozdsdért felelds szervet, illetve a kidolgozist vezetd sze-
mélyt;

~ a héldtervezésben érdekelt személyek, mikor és hogyan vesznek részt a
haléterv készitésében, ki a felelds a struktira egyes alkotéelemeinek elvég-
zéséért;

- a terv teljesitésének, illetve a tervtsl valé eltérések jelentési rendszeré-
nek és jelentési kételezettségeinek szabalyozasa, ki, hova, mikor;
a munkak el8feltételeit ki, mikorra kételes biztositani;
— ki, mikor, a halé melyik részét aktualizalhatja (kételes aktualizalni).

A hagyomdnyos tervezésnél az egyes tervek — résztervek — nincsenek Gsz-
szehangolva, nincs a sorrendiség tisztdzva, mivel a kiilonbézé terveket kiilon-
bézd személyek hagyjik jova.

20



"A javasolt tervezési modszernél sziikséges, hogy a halérendszert olyan sze-
mely - féanyagnem felelos — hagyja jov4, aki a komplex eszkdz iizemkészsé-
géért felelbs.

2. A megfelelé jelentési és nyilvantartsi rendszer kialakitisa, mely Ggy a
vezetGk, mint a végrehajtok szdmara a szitkséges informacidkat biztositja.

a) Nyilvantartisi rendszer

A korszerd nyilvantartasi rendszertél virt alapvet§ kivetelmény, hogy va-

lamilyen elv szerint csoportositsa az adatokat, és azok eldkeresése, kezelése
egyszerd, pontos és gyors legyen.

 Ezek lehetnek:

— a terv-tényadatok oOsszevetésére és vizudlis szemléltetésére szolgalo ptog-
ramtiblak felszerelése az érintett szervnél;

— a halés programban foglalt egyes tevékenységek (munkak} miiveleti uta-
sitds (lap) formaban tdrténd kiirdsa és eljuttatdsa a felelds szervhez vagy sze-
mélyhez;

.. — a halot mikédtetd személyeknek, olyan tevékenység lapok kiaddsa, mely
alapjan visszajelenteni kételes (ezen a lapon lehet feladatot is kiadni) pl.: pe:
remlyukkirtya, 4. szamu dbra;

. — ellenérzé lap (6. sz. dbra) készitése is .célszerd lehet. Hasznglhaté azon-
ban a sdvdiagramm is. : :

Az tizemkészséget biztositd folyamatoknal jol hasznalhaté a (7. szamu abra)
szerinti kibdvitett miveleti lap, mely tartalmazza: :
"~ a mifvelet (tevékenység) megnevezését;
— ‘a'mivelet idGtartamat és a kezdéshez viszonyitott idejét;
— a szerkezettel (szerkezeti cgységgel) szemben timasztott kévetelménye-
ket is, és
—a kovctclmenyektol valo eltérés merteker illetve Ie1rasat

Ezen ,Miiveleti lap” lehetévé teszi a hidnyossigok elemzését, a hibaokok
feltardsat és a szitkséges intézkedésck megtételét. Ha ezt a lapot szegély-lyuk-
kartyara készitjiik . el, alkalmas a jellemzé hianyossagok szerinti nyilvantartisra
és azok gyors vxsszakeresesere : :

b): Informaciés rendszer : :
‘A halétervben foglalt™feladatoktsl fuggoen'mcg kell hatirozni a rendszer
(folyamat) informdcié aramlasat; - o '
— mely szinten milyen az informdci¢ gyakorisdga;- -
. — melyik szint, milyen eltérés esetén avatkozik be a folyamatba,

. — az mfo:macm tovabblta.sanak modszeret £s eszkozelt (hir. . eszk6z, irdsos
lelentes, szobeli jelentés, vagy kozlés sth.).

1

Osszegezve: Az informiaciés rendszernek zirt egységes egészet ke]] aikot-
nia, mely jelenti: hogy a tervezésidl, a feladat kiadasan keresztil, a vissza-
csatolt ellendrzésig, az informacick kényszerpalyan haladnak.

Kévetkeztetések:

.

A komplex fegyverzeti — és egy¢h had1techn1ka1 - eszkozok technikai biz-
tositasanak, Gzemkészségének biztositasdval kapcsolatos feladatok tervezésére és
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végrehajtdsara alkalmazni kell a korszerii tervezési moédszerek kozil a’ ha',lé-
tervezési madszereket.

A halétervezési modszerck koziil a tevékenységek iddtartamanak megalla-
pitisira a PERT mddszert (hatirozatlan idétervezését) célszerfi alkalmazni. A
halétechnika vonatkozésiban tipustervek készitésére kell az irinyt venni, me-
lyet a ,,Mirklin"-rendszer alapjan tevékenység kartyikbél épithetiink fel.

A tevckcnyseg kartydkat szegély-lyukkdrtyakea célszerd elkésziteni tibb pél-
dinyban és azokat elemzd és értékels, informacié kozlés céljaira is fel kell
hasznilni. A megfelelen kialakitott tevékenység kartydk . a szamltogcpcs ter-
vezési rendszer kialakitisanal is alkalmazhatok.

A halé aktivizaldsat megfelelé szinten kell végezni és az anyagnem fele-
lést vagy mas kijelslt koordindlé szervet a programozas végzéséért feleldssé
kell tenni.

Tovabbi vizsgalatot érdemelne, tobb konkrét eszkdzre elkészitett ,,Micklin”-
rendszerrel felépitett tipushdloterv alapjan javitisok végeztetése és Gsszehason-
litdsa a jelenlegi modszerekkel.

A javasolt moédszer bevezetését csak fokozatosan lenne célszetd és csak
azon eszkozoknél alkalmazni, ahol a javitisi tevékenységek bonyolultak azokat
tdbb szervhez tartozé javité apparatus végzi.

Mecggyoz6désem, hogy a kezdeti esetleges idegenkedés utdn a leirt terve-
zési moédszer alkalmazdsa megnyugtatnd a jelenleg még sok idegességgel jaro
technikai biztositas tervezését és lehetdwé tenné a jelenleg még clmarade, de
mind fontosabbi vilé teriilet kivant szintre torténd emelését.

A javasolt médszer alkalmazisa lehetséges Ggy az AHKSZ idészakdban
végrehajtandé technikai biztositasi feladatok, mind a hdboris javitisi tevékeny-
ségek tervszerii végrehajtisara, mely alapjiban a felszerelések folyamatos had-
rafoghatosdgat illetve gyors hadrafoghatévd tételér segiti el6.

Ebben van alapjiban az egész médszer lényege, hogy végzendd feladatokat
tervszerlien, gyorsan a legkisebb iddveszteséggel lehet végrehajtani,

A tamulmanyban véltakozva haszniltam a ,tevékenység” és ,.escmény”
megnevezéscket abbol a meggondolasbél, hogy az olvasét nem zavarja, hisz a
logikai terv felépitése megegyezik és lényegében a két tervezési modszer —
CPM; meghatirozott idétartami, PERT; hatirozatlan idGtartami — egyetlen
alapoet kilonbségre; az egyes részfeladatok idétartamdnak tervezési modjaira
vezethetd vissza.

Javastatok a :ervezési modszer alkalmazdsdra

A javasolt médszer lényegében alkalmazhaté minden olyan javitdsi tevé-
kenységnél, ahol kiilsnbdzé személyek, munkacsoportok, illetve szervek munki-
jat iddben és térben egyarint dssze kell hangolni.

Fegyverzeti eszkozok vonatkozasiban:

— Sorozatveték,

- Silkak,

— Rakétatechnikai eszkézok,

= RT eszkézok
€5 egyéb komplex eszkozaknél,
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Befejezésiil a figyelmet arra szeretnén felhivni, hogy a javasolt eljaris
— ‘tervezési modszer — nem tobb lehetBségnét, eszkiznél, amelyet az illetékes:

— hozzaértben hasznil fel, vagy nem,
~ képes, vagy képtelen értelmezni az eredményeit.

Masszéval: hasznositidsa a gyakorlati vezetdk, szakemberck felismerésén,
akarasin és képzettségén all, vagy bukik.

(A 3-17. dbrak a foly6irat végén ralalhatdk.)
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‘HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

T
LS

A ,,BAKONY-76” harcaszati gyakorlat
hadtap tapasztalatai

Kapus Gyula egedes és Pélinkd Kdroly Grnagy

A harcadszati gyakorlat a csapatok kiképzésének, felkészitésének a legma-
gasabb szintli formaja, Altaldban egy-cgy idészak, ,.zard foglalkozasa”. Ered-
ményes végrchajtisinak biztositéka a személyi allomdny és a torzsek részére
megtervezett kiképzési feladatok, Gsszekovicsold foglalkozasok végrehajtdsaban,
a kitdzott célok elérése érdekében végzett politikai munka tartalmaban és ko-
vetkezetességében, az anyagi-technikai és egészaégiigyi feltételek megteremtésé-
ban és raciondlis alkalmazisaban talalhaté.

A harcdszati gyakorlat — az dsszfegyvernemi csapatok gyakoroltatdsa dtjan —
lehet6séget teremt a harc megvivdsiban, biztositisiban és kiszolgalasaban részt
vevl fegyvernemi és szakcsapatok egyszemélyi vezetés alatt allé gyakoroltati-
sara. A hadtap torzsek, egységek és alegységek ténylegesen gyakorolhatjik az
alaprendeltetésiiknek megfelelé haboris feladataikat, Mindezekre 1978-ban a
»BAKONY-76" fed6nevii kozos harciszati gyakorlat keretében kivald lehetdség
nyilt.

A [ BAKONY-76" kizds harcaszati gyakorlat tobb mozgositott, illetve
békedllomanyy magyar és szovjet magasabbegység torzs bevonasival, tobb mint
30 cgység részvitelével kerilt végrehajtasra, A részt vevs allominy megkozeli-
tette a két hadiallominyd gl. ho. 1étszamot, alkalmazasra keriilt tSbbezer tech-
nikai eszkoz. Egy gl. ho. torzs és a gyakorlaton részt vevé alirendeltjei a szem-
bendlis fél szerepében tevékenykedtek.

A résztvevik nagy létszdma és tobbirdnyl alkalmazdsa kedvezd lehetdséget
teremtett a hadsereg hadtdpbizrositisa tobb kiemelt kérdésének tanulminyoza-
sdra, gyakoroltatisara és elemzésére.

Ilyen kiemelt kérdések voltak:

— az Osszfegyvernemi hadsereg elsé 1épcséiében levd gl. ho. hatdrbiztosita-
sanak, itkozetbevetésének és tamadoharcanak hadtapbirtositisa kezdetben ha-
gyomanyos, majd tomegpusztité fegyverek alkalmazasanak viszonyai kozott
erdds-hegyes terepen;

- az Osszfegyvernemi hadsereg masodik Iépcsdjében levé gl. ho. eldrevo-
ndsa, itkozetbevetése é tdmadé hadmiivelete hadtipbiztositisinak megterve-
zése, megszervezése és vezetése atomfegyver alkalmazisionak viszonyai kozétt;

- az Osszfegyvernemi hadsereg elsé lépesdjében mikodd gl. ho. — ellen-
séggel kizvetlen harcérintkezésben elfoglalt megindulasi helyzetbdl inditott —
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tdmadé harca, tovabbad az ellenség tartalékai csapésdnak védelemmel térténd el-
héritdsa, majd a timadas feldjitdsa htp. biztositdsinak megszervezése és vegrc—
hajtasdnak vezetése;

— a tamadas mélységében széles folydakaddly erdszakos lekiizdése hadtdp-
biztositasinak megtervezése, megszervezése ¢s végrehajtdsa;

~ bekeritésben harcolé csapatok hadtdpbiztositisinak megszervezése és vég-
rehajtisa, a légi szallitéeszk6zdk tébb valtozat szerinti alkalmazasa;

- egység ¢és magasabbegység hadtipokat ért tdmegpusztité fegyverckkel
mért csapisok kdvetkezményeinek felszdmoldsa.

A gyakorlat szabadlefolydsi volt, ami széles korii lehet8séget biztositott a
hadtiptorzsek, egységek és alegységek tényleges helyzetet legjobban megkizelité
gyakoroltatasara, varatlan helyzetek kialakitasival a reagaldsi készség tokélete-
sitésére és a ,reakciéidé” mérésére. Ervényesiilt a htp. biztositds rendszerében
a hadsereg hadtipvezetés, tényleges feladatok tjin valé begyakoroltatasra, fel-
készitésre iranyuld torekvése.

A felkésziilési idGszak tapasztalatai

A, BAKONY-76" kozos harcaszati gyakorlat tervezett feladat volt, id8-
pontja és tartama a csapatok terveiben szerepelt, a magasabbegységek ismerték
az alarendeltjeik bevondsanak mérvét. Egy gl. ho. részére HM szemlegyakorlat
volt, ami novelte a gyakorlatvezetd és részt vevd allomany felelSsségét. A sereg-
test hadtiptérzs a gyakorlat kezdete elétt két hénappal a magasabbegységek és
kézvetlen cgységek részére szervezési intézkedést adott ki. Ennck hatdsdra
i»aktiv ‘szakaszdba” lépett a felkésziilés. A magasabbegységek tovabb konkreti-
zaltdk sajat és alirendeltjeik feladatat, helyes tartalommal, irdsban és széban
kiadtak a felkésziilésre irdnyulé kovetelményeket.. Az -egységeknek mintegy
masfél hénap id8 Allt rendelkezésre a felkésziiléshez. Tapasztalataink szerirt ezt
azt id6t a csapatok jol haszniltik fel. Elvégezték a terveik pontositisat, szer-
vezett kiképzés keretében végrehajtottdk a tdrzsek, hadtdpegységek és -alegysé-
gek, tovabba a HVP-ok ésszekovacsolasat, létreboztdk a. gyakorlat anyagi-tech-
nikai bazisat. Tobb egységnél gondot forditottak a sor- és alparancsnoki Allo-
many anyagi, és egészségiigyi ellatissal kapcsolatos felkészitésére, oktattdk az
anyagok hasznilatinak rendjét, az ellitds és kiszolgilds médozatait, clSsegitették
a biztositott lehet8ségekkel kapesolatos élni tudast. Az eredmény nem maradt el

Ujszerli volt és hasznosnak bizonyult a részt vevé seregtest kozvetlen egység
PK HTPH-ck részére a felkésziilés iddszakdban megtartott beszdmoltatds és
feladat értelmezése. Bz és a végrehajtott ellendrzések igazoltak, hogy az intéz-
kedések értelmezése eltérd, kiléndsen a kitelezettségek vonatkozasaban, A kiz-
ponti akarat érvényesitésének ilyen modja celszeru és minden vezetési tagozat—
ban alkalmazhaté.

A felkésziilés id8szakdban —:a j6 szinvonali ellatds, kiszolgalis, az clhe-
lyezés és pihentetés feltételeinek megteremtése céljab6l — jelentds mennyiségl
ruhazati anyag, élelmezési felszerelés, hadtiptechnikai eszkoz keriilt magasabb+
epység .65 seregtest szinten Atcsoportositisra. Ezek atadas-itvétele, hasznalhato-
saganak ‘ellendrzése, a szilkséges javitdsok elvégzése, a hasznalokig vald 1ép-
csbzése a gyakorlat kezdetéig befejezdddtt. A csapatok megszervezték a lak-
tanydkban visszamaradé -allomany ellatdsat, az elldté és kiszolgalo létesitmé-
nyek iizemeltetését, a- gyakorlatrél visszaérkezé allominy fogadasit, ellatdsba
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vételét és kiszolgalisit az egység hadtipok ismételt mikéddképességének eléré-
séig. Osszességében a csapatok hadtipfelkészitése a harcaszati gyakorlat kez-
detére magas szintre emelkedett, biztos alapot jelentett a bonyolult feladatok
rossz idéjarasi viszonyok kozotti végrehajtisdhoz.

A THKSZ-be helyezés, mozgdsitis és begyiilekeytetés hadldpbiztositdsinak
tapasytalatai

A harcdszati gyakorlatra elvonuld éllomany részére THKSZ lett elrendelve.
Egy magasabbegység torzs és hat egység fel lett tdltve hadidllomanyra. Behi-
vasra kerilt kézel 2000 f8 ctartalékos katona, a népgazdasighdl ac lett véve
200 db gépjarmi. :

A torzs és az epységek THKSZ-be helyezésének, a meghatirozott egységek
mozgositdsdnak hadtapbiztositasdt a hadtaptérzsek szervezetten, az elére kidol-
gozott tervek szerint hajtottik végre. A harckésziltségi tervek dtgondolt elké-
szitése, naprakészsége, a tartalékos dllomany szakma és teriilet szerinti helyes
biztositdsa, a személyi allomany és technikai eszkdzék j6l szervezett fogadisa
és felszerelése, a hidnyos felszetelések potlasa, a mérethelytelen és kihordas
alatt levd cikkek cseréje, az allando és tartalékos allomany felkészitésének bein-
ditdsa j6 alapjat képezte a HKSZ-i, mozgésitisi feiadatok normaidére tbrténd,
szervezett végrehajtisinak.

A THKSZ-be helyezés és mozgositds feladatainak végrebajtdsdval parhu-
zamosan a csapatok felkésziiltek a kombindlt menettel térténd elérevonds had-
tipbiztositisira, bonyolult kériilmények és a kedvezStlen idSjardsi viszonyok
mellett az ellatis szervezett végrehajtisira. A kikilddet eldkészits részlegek
allomanya és szakmai Osszetétele, a vasit szdllitashoz a hadtipok megoszlasa
és felkészitése, az anyagi készletek lépcsdzése, az ellatassal szemben a kovetel- -
ménytidmasztds atgondoltsiga biztositotta, hogy a személyi allomény és rechnikai
eszkozok harckész allapotha érkeztek az alkalmazis teriiletére, ott képesek le-
gyenek feladataik megkezdésére és hatékony folytatisira. Az eredményes mun-
kit azonban egy sor, jelentSségében nem meghatérozott, mégis szembedtld hii-
nyossidg zavarta. Ezek kell6 odafigyeléssel, rahatassal, a hadtiptérzsek koordi-
naltabb munkdijaval és célrudatosabb ellenérzéssel elkeriilheték lettek wolna.

Jellemzé ,visszatéré” problémdk

A HKSZ-be helyezés, mozgdsitas hadtapbiztositasinak terve a feladat meg-
ismerése utan tobb egységnél nem lett pontositva, adaptilva a valdsagban ki-
alakult helyzetre és a tényleges feladatokra. Eldfordultak egymdst keresztezd
intézkedések, amelyek zavartak a csapatok mozgdsitisanak, elrevonasanak szer-
vezett tervszerl végrehajtdsat,

A békeiddszak hidnyos munkéjira visszavezethetd probléma, hogy a bevo-
pulé tartalékosok kisebb része nem a beosztasanak megfeield szakképzettséggel
rendelkezett. Ezt a biztonsigi hanyad és megyei tartalék felhasznildsdval sem
lehetett teljesen megoldani. A hadtapalegységeknek keretataddssal biztositott
allominy felkésziiltsége a kivant szintet nem érte el, felszerelésiik hidnyosabb
volt, mint a bevonulo tartalékos hadkoteleseké. A felszerelés potlisa elére nem
volt tervezve; indokolatlan teherként jelentkezett. A tartalékos allomany elhe-
lyezési korletének berendezése, a pihentetés feltételeinck megteremtése elmarade
a lchetdségektsl. A parancsnoki kévetelménytimasztds hidnyossigaira vezethetd
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vissza, hogy az ardnylag azonos htp. biztositottsig mellett némely alegységek
tobb napon keresztiil kifejezetten ,mostoha” korilmények kozott éltek és
dolgoztak. Egyes alegységparancsnokok és hadtdptisztek az embecekrdl vald
hidnyos gondoskodast a katonai életre, a nechézségek elviselésére valé céltu-
datos felkészitéssel probaltak indokolni, hatisosan nyugtatva vele Gnmagukat.

De vannak hinyossigok, mis teriileteken is. Az SZSZ 45. pontja szaba-
lyozza a katonik hajviseletét. A korabbiakhoz viszonyitottan egyértelmi kove-
telmény vonatkozik a tartalékos dllomanyra is. Ennek ellenére sem gondoskod-
tak a tartalékos alloméany hajanak vagatdsardl. A gyakorlat sorén kilén pa-
rancsra ideiglenes eszkozokkel kellett hajat vagatni. A rendfokozat felerBsitésé-
nek hidnyossagat tikrozik, hogy a gyakorlat elsé napjin még volt rendfokozat
nélkiili tiszt és szpk.-i beosztasa tts., ts. rajparancsnok. A tiszti, tiszthelyettesi
villapok cseréje kiilon beavatkozasra lett végrehajtva. Mindezek cgyértelmiien
igazoljak, hogy magasabbegység, egység ruhazati szolgalat fonékdknek (vezetdk-
nek) a laktanya MUCS parancsnokokkal és a hadiruhdzatot kiadé szervekkel
az eddigicknél szorosabb egyiittmikadést kell szervezni.

A bevonulé tartalékos hadtaptisztek, -tiszthelyettesek munkafiizete hidnyos
tartalommol késziil. Nem diktalta eléggé a beosztottak megismerésénck és fel-
készitésének parancsnoki szintii kovetelményeit, nem tamasztott kellden megala-
pozott igényt felkésziiléshez, nem hatarozta meg a munkdjuk Gtemét. Ezt silyos-
bitotta a tartalékos tiszti, tiszthelyettesi Allominy beosztastél és a tényleges
otletszer@’ igényekt6l elszakitott kiképzése, A kovetkezménye pedig az, hogy
nem ismerték kelléen a tartalékos parancsnokok a parancsnokolt szervezetet,
beosztottjaikat, azok feladatat. Hianyossdgot tapsztaltunk a bevonult tartalékos
allomany megalapozott, egyszetiitél a bonyolult felé haladé, ugyanakkor egy-
masra épiild felkészitésénél is. Kiilondsen az ei. egységeknél hidnyzott a gya-
korlatias, sulykolé jellegii kiképzés. A szakmai felelés parancsnokok rendszerte-
len ellendrzése, esetenként befeléfordultsdga necheziti a hidnyossigok operativ
megsziintetését.

A csapatok személyi allomanyanak, technikai eszkozeinek mintegy 85—
90%p-a vasiti szallitissal (38 katomavonaton) a parancsnoksigok, a hadtaptor-
zsek és az Gket kiszolgalo erdk és eszkozok koziton lettek elérevonmva, begyii-
lekeztetve. A hadtaptorzsek elGrevondsa hadtapbirtositdsat megfeleld koriilte-
kintéssel megszervezték, felkészitették a csapatok hadtap allomanyit a mintegy
hirom napig tarté elbrevonds alatti mikédésee, az allomashelycken, menetbe és
kérletbe levé csapatok egy iddben torténd elldtdsira. A magasabbegység — cgy-
ség — hadtdpok megfelel és jo szinten teljesitették feladataikat, biztositottak a
bonyolult kériilmények kozétt begyilekezd csoportok harcképességének megdva-
sat, a beérkezés utan a felkésziilés folytatdsinak hadtdp feltételeit.

A VAK elfoglalasa utin a hadeip f6 feladatit képezte a beérkezd csapa-
tok fogadasanak, ellatdsinak és kiszolgildsinak megszervezése és végrehajtasa.
Ezt a feladatat a hadeaptirzs szervezetten végezte. Zavarta a csapatok munka-
jat a tényleges cllatas szervezésére és végrehajtisira kiadott intézkedés késcse,
tovabba a magasabbegység—cgység szintii ellendrzések elmaraddsa, vagy formilis
végrehajtisa, A rossz példac az alegységek hadtipjai is koverték. Hatdsira a
csapatok egy részénél késve alakult ki a kovetelménycknek és lehetbségeknek
megfeleld szinvonald ellatas.

A készség elérése iddszakaban a csapatok hadtdpjainak egy része menetben -
volt. Ez tobbiranyd munkat, figyelemmegosztist igényelt a hadtdptirzsekeSl és
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a PK HTPH-ektdl. Az idfszak munkajaban levd fogyatékossagok nchezitették
a hadtip vezetdszervek tevékenységét. Ezek: az egység PK HTPH-ck egy része
a beérkezés utdn csak késve jelentkeztek a ho. HVP-n, igy 12-24 4ras késéssel
értesiltek a csapataik feladatairél, az MK-bdl a VAK-be valé el6revonas had-
tapbiztositdsit nem, vagy hidnyosan szervezték meg. A problémit élezte az OK
tisztck mitkodtetésének elhanyagolasa.

Uj médszerként a begylilekezd csapatok feltbltésére egy seregtest és egy
magasabbegység szintli lizemanyag toltdallomas (gémes toltSsor és toltdgépko-
csikbdl 1étrehozott téltdsor) lett telepitve. Ezek hatékony alkalmazasa lehetGve
tette, hogy a beérkezd gl. és hk. zaszléaljak felhasznalt hajtoanyaga rovid ido
alatt (20-25 perc/zdszldalj) potolva lett.

A ho. iza. é élm. raktir az ellatisba idében bekapcsolodott, megvalosult
az elgondolds szerinti centralizalt mikodés kévetelménye. Szervezett mikddésii-
ket és a gyors kiszolgildst, a tomoriilést és hosszabb idejd varakozast, az erdk
és eszkozok mas feladatokté! vald elvondsa mégeldzését jelenthette volna a
vételezések - anyagkiaddsi idépontok szabdlyozdsa, a kiaddsra kerils anyagok
jobb elékészitése,

A badtipegységek és az egységhadtipok fe!k_észz‘tése

A gyakorlat tapasztalatai igazoltak, hogy a hadtipkiképzés tekintélye az
elmilt. idészakban a parancsnoki aflomany, a hadtdpszaktisztek és hadtipegység-
-alegység-parancsnokok .elétt egyarant ndvekedett. Ezt az eldljdroi kovetelmé-
nyek fokozasa, az ellendrzések hatékonysiganak nivelése mellett eldsegitette az
ellatas és kiszolgalds teriiletén a korabbi gyakorlatok id@szakaban elszenvedett
»kudarcok” képzetlenségre, a hidnyos felkésziiltségre valé visszavezetése, to-
vabb4d a hadtipbiztositis rendszerében olyan i elemek (légi dton ledobassal,
leszallassal végrehajtott anyagszallitas, sebesiiltek légi uton torténd kiuritése,
nagymennyiségii anyagok felhasznilékig vald kiszillitdsa, izemanyag to6ltdallo-
masok alkalmazdsa stb.) beiktatisa, amelyek rutinmunkaval eredményesen meg
nem oldhaték. Mindezek hatisira a magasabbegység htp. tbrzsek és az egység-
hadtapok vezetédllomdnyanak tilnyomé tdbbsége megkiilénbézeetett figyelmet
forditott a t6bb mint 500 £6 tartalékos hadtapkatona kiképzésére, felkészité-
sére, a tartalékos és allandd dllomény Osszekovacsoldsira. ‘A munka segitése cél-
jabol a seregtest hadtaptorzs a felkésziilési kovetelményeket kiadta..

A tartalékos allomdny felkészitése a laktanyakban megkezdédott és a VAK-
ban’ folytatddott. A végzett munka minéségét mutatja, hogy a belifvott allomany
dont6 tobbsége révid idd alatt képessé valt beosztis szerinti feladatai gyakorlati
végrehajtasara. Az eredmények mellett sem dehet teljesértékiinek nyilvanitani a
kiképzést. A hadtipalegységek kiképzésének jobb Osszehangolasdval, a foglal-
kozdsi. jegyek tartalmi javitdsdval, a. foglalkozdsvezetSk felkésziiltségének ndve-
lésével, a szakmidra és személyre szervezett gyakorlatlas jellegii képzéssel to-
vabbi eredményeket lehet elérni,

Kovetendének tartjuk a csapathadtip vezetd Allomanyanak a torekvését,
miszerint 4 tervezés id&szakit maximdlisan kihasznaltdk a hadtipegységek, -al-
egységek komplex jellegii felkészitésére. Ebben az iddszakban begyakoroltik az
Grzés-védelem, témegpusztitd fegyverek elleni védelem és-a telepiilési hely szer-
vezett elhagydsdnak felddatait,.az anyagi eszkdzik és sebesiiltek légi- és kdzati
szalkitasra torténd elGkédzitését, az érkezd anyagok és sebesiiltek fogadasat, dtvé-
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telée, kiadasat (dtadasit), a raktiri rakodoeszkézok hasznalatde, a légi szallito-
eszkozokbe valé ki- és berakodast. Ez a munka biztos alapjat képezte a gya-
korlat anyagi-egészségiigyi biztositisa megfeleld és jo szinvonald végrehajta-
sanak.

A hadtapok felkészitése a magasabbegységeknél gordillékenyebb volt, egy-
ség szinten pedig- differencidlodott. Azoknal az egységeknél lehetett szervezett
és elfremutatd irdnyzati foglalkozasokat latni, ahol a szakharciszati alaki és
komplex foglalkozasokon a vezet és végrehajté allomany egyarint megtanult
eligazodni a feladatin. A misik véglet pedig — szerencsére elenyészd kisebb-
ség — az volt, amikor a komplex foglalkozason is gyenge mindségi elméleti
kiképzést folytattak, esetleg a kiképzést csak parancsra kezdték meg.

A barctevékenység hadtdpbigtositdsinak tapasytalatai

Hosszabb idejii, céltudatos munka eredménycképpen minSségi valtozas ké-
vetkezett be a magasabbegység, de killondsképpen az egységszintii hadtipbiz-
tositds tervezése, szervezése és végrehajtasinak vezetése terilletén. Ugy itéljik
meg, a tervezés cgységesitésére készitett ,habords vezetési segédlet” betdltdtte
szerepét, tartalmi vonatkozisban pedig a kovetkezetes egymasra épitett tovabb-
képzések adtak segitséget a PK HTPH-eknek és hadtiptorzscknek munkdjuk
egyre hatékonyabb elvégzéséhez.

A végzett munka bizonyitja, hogy a PK HTPH-ck tibbsége megértette,
helyesen értelmezte a PK elhatarozasit, a hadtapbiztositast az adott magasabb-
egység-egység alkalmazasinak megfeleléen, a feladat végrehajtdsanak eldsegitése
érdekében tervezte, szervezte. Az elkészitett okmanyok realiziltdk a PK
HTPH-¢k elhatirozasit, részletességiknél fogva alkalmasak voltak a hadtdp-
biztositis végrehajtisanak verzetésére. A magasabbegység szolgalatfénokok ells-
tAsi tervei és szamvetései sok sziikségtelen adatot tartalmaztak, mds esetben
hianyoztak a teljesértékii szakmai vezetéshez sziikséges mutatok, szamvetések. A
hadtapegységek alkalmazasi tervei fdként az ellatasra és szallitisra vonatkozd
adatokat tartalmaztak, és nem adtak valaszt tébb, az alkalmazissal dssze-
figgs kérdésre. A legnagyobb szér6das azonban az egységszintii hadtip szolga-
latisg vezet6k munkajaban volt. A jellemzé a kizepes szinvonal, de megtaldl-
hatok voltak a kivald, otletdas ellitasi okméinyoktél a nem megfelels, illetve
a nem értékelheté okmanyok is.

Megallapithaté, hogy a PK HTPH személyes munkajat, kovetelményta-
masztasat, igényességét és a felkészitésbe fektetert energiat az egység szolgalatiag
vezetSk ellatasi szamvetései mindeniitt reprezentaltak,

A magasabbegység hadtaptérzseknél nagy figyelmet forditottak a parhuza-
mos munka feltételeinek megteremtésére, az alarendelt csapatok hadtipbiztosi-
tisidnak tervezéséhez és szervezéséhez sziikséges idé biztositdsara. Bzt clSsegi-
tették a kiadott elbzetes intézkedések, valtozas esetén azok pontositasai. Elg-
fordult, hogy a magasabbegység PK HTPH a harcallisponton levdé operativ
csoporttal kialakitotta elhatirozasat és az oda berendelt alarendeltjeinek azt ott
ki is hirdette. A modszernek tagadhatatlan elényei mellett az a jelentds hatranya,
hogy a ho. hadtiptorzs a hadtapbiztositis tervezését késve tudta megkezdeni,
részletes szamvetéseik késve alitak rendelkezésre, egy bizonyos idészakban csok-
kent értékii volt az alarendeltek szakmai vezetése. Mindezek melletc a médszer
tovabbi vizsgalodast, részletesebb felrdrast és kimunkalast igényel.
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Az eredmények mellett ezen a teriileten is megmutatkoztak olyan hidnyos-
sigok, amelyek a htp. térzsek Gsszekovacsolatlansdgara, a kollektiv munka ese-
tenkénti megingdsara utalnak és 4tmenctileg zavartak a hadtdpbiztositds szer-
vezését, Ezek:

- megszervezésére hozott elhatirozdsok altaldban a csapatok alkalmazasa-
hoz és tervezett feladataikhoz igazodtak. A végrehajtis azonban ezektdl sok-
szor eltér. Nem tortént meg a VAK-ben az elhatdrozdsoknak megfelels csoporto-
sitas felvétele, tébb esetben szabaly- és tervszeriitlen volt a hep.-ok mozgatasa,
attelepitése. Ennek kévetkeztében a z., és e. hadtap eltévedt, vagy leszakadt és
szinetelt az ellatas;

- a htp. biztositis okmanyaiban sok volt a formalitas, hidnyoztak a szol-
galatidg-f6nokok (vezeték) megalapozott és kelléen részletes szamvetései, a tér-
képeket, tablazatokat tulterhelték, sok volt a szabalytalan egyezményes jel, fel-
irds, rovidités, cimzés sth.;

— az utdn- és hatraszallitasi utakat kijeléleék, az igénybevételét nem hangol-
tak Ossze sajat torzseikkel és az elsé 1épcsében levé ho. htp. torzzsel;

- a topfe. clleni védelem, Srzés-védelem tervezése, a tervek végrehajtdsira
val$ felkészités, a htp.-ok széttagolt telepitése, a telepiilési helyek elhagyasinak
megszervezése hulldmzo szinvonali volt, tobb esetben a lehet8ségek alatt
maradt.

A hadtapbiztositds tervezése sordn és a tervekben, okméanyokban mutatkozé
hidnyossdgokat cllensilyozta a gyakotlaton részt vevd allomany valosagos elld-
tasira és a ténylegesen végrehajtasra kerilé feladatok megvalésitdsanak szinvo-
nalas elgkészitése és kovetelmények szerinti végrehajtdsa.

A valdsigos ellitasnak ritkan gyakorolt médszere volt a magasabbegységek
békealloméanyi ellatd egységeinek, alegységeinck és raktarainak bekapesoldsa az
ellitas rendszerébe. Ezek, a személyi és technikai sziik keresztmetszet ellenére
képesek voltak az alarendelt csapatok ellitisinak szervezett megkezdésére és
végrehajtasdra. Miikodésiik pedig a szakdgi vezetoknek és végrehajtast kozvet-
leniil szervezé-irdnyité tiszteknek, tiszthelyetteseknek olyan munkaszervezési, el-
latds szabélyozasi tapasztalatokat adott, amelyek hasznositisa hozzasegit az ella-
tas rendjének tovibbi tokéletesitéséhez. Igy:

— az anyagvételezések és kiszallitisok szabalyozasaval, az atvételi és kiadasi
id8szak elkiilonitése, rajta keresztiil az indokolatlan virakozasok megeldzése;

— az aldrendeltek ecllatdsanak kapcsoldsa, a vételezések idejének egységekre
bontott iitemezése titjan a torlodas megelbzése ;

- a kiaddsra keriild anyagok elékészitésének végrehajtasdval az ellatasi idé
cstkkentése;

~ az anyagatadas-atvételi okmanyok eldre tirténé kitoleésének kedvezd ki-
hatisa az ell4tasra és az ellatok munkajara;

. — a rakodogépek alkalmazdsinak lehetSségei, Atcsoportositisuk médja a
raktari forgalom figyelembevételével.

Elsé esetben lett gyakorlataias jelleggel témeges méretekben végrehajtva a
korletbe érkezd harc- és gépjarmiivek feltbltése toltdsorokon a kirlet elfoglalasa
elott. Az ily moédszerdi iiza. elldtastél valé idegenkedés indokolatlansigit a
gyakorlati munka igazolta. A kétségteleniil megalapozottabb szervezd munkat
igénylé modozat jelentds (30-60%-o0s) idémegtakaritassal, a feltoltés elkeriil-
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hetetlenségével honorilja a szervezdk firadozdsit, A szervezett tapasztalatokat
a jelen folydiratban egy cikk részletesen tatgyalja.

Végre lett hajtva egy mozgositott egység napi ldszer sziikségletének felhasz-
naldkig torténd kiszAllitisa, tovabba bekeritésben levd egység részére IGszer és
iiza. szallitmany eljuttatdsa légi uton ledobassal és leszallassal; téle sebesiiltek
kiiiritése légi \ton, helikopter alkalmazisa. Ezek megszetvezése és megvaldsu-
ldsa érdekében végzett egyiittmiikédés — a seregtesten belill és mas seregtestek-
kel egyardnt — Osszegezett tapasztalatként igazolta, hogy valdsdgos problémik
megoldasira megtorténtek a kezdeti lépésck. Végleges kimunkalisuk érdekében
célszeri ezeket a feladatokat felvenni a hasonlé méretii gyakorlatok feladatai
kozé, A feladatok kimunkilasit az 1-5. szdmi mellékletek vizlatosan bemu-
tatjak, a2 munka tartalmi része pedig igazolja a htp. szolgdlatf6ndkok szakmai
vezetltevékenysége erdsitésének szikségességét.

A gyakorlat lehetdséget kindlt a magyar vezetés alatt levé Ssszfegyvernemi
hadsereg allomdnyiban levé szovjet gl. ho. néhdny nemzeti anyaggal és esz-
kizzel (élelmiszer, lizemanyag, lizemanyagtbitbsor, egészségigyi osztag) vald el-
iatdsara, sebesiiltek idegen nyelvii egészséghgyi szervezeteknél valé kolestnos
ellatasara és hatraszallitAsinak megszervezésére, illetve szovijet gl. ho.-tdl magyar
gl. ho. részére torténd anyagok atcsoportositisinak begyakoroltatasira. E sokol-
dali munka eredményes végrehajtasa alapkérdése volt az egyiittmikodés meg-
szervezése ¢s életképes fenntartdsa a gyakorlat teljes idészakaban, tovabbi a
nyelvi nehézségek megoldasa, az dtadds-atvételi okmdanyok egységes rendszeré-
nek megteremtése, és a parancsokban, egyiittmiikddési megallapodasokban rog-
zitett feladatok, hatiridék pontos, kovetkezetes betartiasa. Ezen a teriileten a
szovjet gl. ho. PK HTPH és a htp. szolg. 4g fénokék igen j6 partnereknek bizo-
nyultak, céltudatos munkijukkal nagyban hozzajarultak a feladataink eredmé-
nyes végrehajtisdhoz. A ko6zos munkank igazolta a tébbnemzetiségli hadsereg
hadtapbiztositisara kialakitott nézetek helyességét, néhany teriileten (egyittmii-
kddés, nyelvi problémak megoldasa, okményolds egyszeriisitése) irdnyt mutatott
a kozos feladatok megolddsihoz.

A ,BAKONY-76" kizos harcdszati gyakorlat tapasztalatainak Osszegezésé-
0él nem tértiink ki minden teriiletre €s minden részkérdésre. Az eredmények som-
mazott kozreadasa mellete kritikus szemmel mértik, biraltuk és elemeztik azo-
kat a hidnyossigokat, amelyek megsziintetése, vagy hatdsmechanizmusinak csék-
kentése tovabbi fejlddést eredményez a htp. térzsek és csapatok ellatdsira és
kiszolgalasdra itanyuld munkdjdban, javithatia a csapatok gyakorladi elldtasit és
magabiztosabba teheti a csapathadtapok haboris felkészitésre iranyuléd tevé-
kenységét.

(Az 1-5, sz. mellékletek a folyoirat végén talalhatdk.)
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Vitaalapul szolgalé gondolatok
a hivatasos hadtap kiderképzés reformjihoz

Dr. Dedk Péter alerredes, a badiudominyok kandiddtusa

Ismeretes, hogy erre hivatott szerveink, a tiszthelyettes és tisztképzés Atfogd
reformjanak kidolgozasahoz kezdtek hozza. Miutin van oktatas-politikdra vonat-
kozé parthatirozatunk, vannak megszilirdult képzési intézményeink, rendelke-
zink téviati elgondolasokkal és megfelelé eszmei feltételekkel, dokumentu-
mokkal a jelenlegi képzési rendszert és tartalmat illetden, végre clérkezhettiink
odaig, hogy ezt a reformot — jé idSben kezdjiik, megalapozott &s kériltekints
munkamédszerrel alkotjuk, higgadtan figyelembe vesszitk a jelenlegi helyzet
problémiit & a jov6 kovetelményeit — dsszefoglaléan tehat: valéban a tudo-
mény alapjdn kozelitjik meg azt, miként kell a tudoméanyokat az j nemzedék-
nek atadni. _

Ez az atfogé reform természetesen vonatkozik a hivatdsos hadtép kider-
képzésre is. A kidolgozassal kapcsolatos alapkévetelmények és elgondolisok tag
teret adnak mind a képzés tartalmira, profiljira, kovetelményrendszerére, de
szerkezetére és szervezetére vonatkozéin is. Ugy gondolom, hogy e kutats-
munka elsé fdzisiban igen szabadon, sokféle tényezft és hatast figyelembe véve
kell - korlitozds nélkill — fogalmazni gondolatainkat annak érdekében, hogy
késibb legyen mit a lehetGségekkel Gsszevetni,

A kiképrenddk.

Talan azt kell elfszér litnunk, hogy kinek készitjik el ezt a reformot,
Ha az éveket nézziik, egyértelm(, annak a girdinak, mely az ezredfordulén
a magjat fogja képezni fegyveres erdinknek. Ez profiljaban, ésszetételében nyil-
van més lesz mint a mai. Erdemes erre vonatkozéan idézniink Marx Gybrgy
»Gyorsulé idé” c. tanulminyabél, ahol a szerz8 szintén kiilfoldi forrasbél a
kdvetkezé mondatot citalja: ,,Azok a fiatalok, akik most kezdenek el dolgozni,
joval a szdzadfordulé utin vonulnak majd nyugalomba. A munkahelyek, ame-
lyeket nagypapa korukban elfoglalnak, most taldn nem is léteznck. Meg lehet,
ma még fel sem talalt termelési folyamatokat iranyitanak majd olyan gépeken,
amelycket csak ezutan terveznek meg.”!

Mit jelent ez a mi nyelviinkén? Azt, hogy a leendd hivatisos katonik
olyan szervezetckben, olyan funkciékban, olyan technikai eszkozdk mellett kap-

! Marx Gydrgy: Klismerhetetlen anyag. Magveté — 1969, 35, D
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nak majd posztokat, amelyek a mai struktirdban nem csak nem léteznek, de
nem is tudjuk elképzelni éket. Mindez rendkiviil nagy felelfsséget ré tehat
azokra, akiknek kezében a hadtiptiszt és -tiszthelyettes képzés kivetelményeinek
meghatirozasa, a képzési rendszer megfogalmazisa van.

De ez csak a leendd kader helyének és szerepének a kérdése. Azt is latni
kell azonban, hogy a kaderutanpétlasban jelentkezd gondjaink nem igen oldéd-
nak meg arra az idére sem, amikor mir az 4j kovetelmények szerint akarunk
képezni. A palyarairdnyitds és a katonai palyaorientdlds — erre t5bb éves tapasz-
talatunk van — nem csupin propaganda munka kérdése. A fejlett szocialista
tarsadalom épitése, a kibontakoz6 tudomanyos-technikai forradalom, a szocialista
életméd valtoztatashoz csatlakozd kozmiivelédési program a leendd szakembe-
rek olyan széles spektrumat koveteli meg, hogy a katonai palya irdnt érdek-
16dés gondjaival tovabbra is kizdeni kell. A nézetem szerint a fejlett szocia-
lista tirsadalomban nagyon ellentmondasos probléma a katonai egzisztencia.
Hiszen egy olyan tirsadalomban, amely hallatlanul felfokozza sajit fejlédéseét,
nagymértékben alapoz az alkoté tevékenységre, az alapvetben adminisztrativ
tartalmi pélydk csak politikai motivumok alapjan toborozhatjdk allomanyukat.
Az is igaz természetesen, hogy ezek a politikal motivumok egyre stabilabbak,
egyre szilirdabbak lesznek.

Kiilonosen nehéz probléma a tiszthelyettes képzés. Egy-két dgazattdl elte-
kintve, évek ota beiskolazasi gondokkal kiiszkadiink, keressiik-kutatjuk az okat.
Keressik a kiegészitd megoldasokat, azokat a képzési médokat és pot-okleve-
lcket, amelyek megteremtik a tiszthelyettesi beosztas és munkakor altaldnos tar-
sadalmi statuszit, De nagyon nehezen taliljuk meg. Csikkenhet e ez a prob-
lémank az elkdvetkezdkben? Ha figyelembe vessziik, hogy kozmiivelédési prog-
ramunk kivetkeztében az 1985 utdni idészakban altaldnossd valik a kdzépiskolai
képzettség; hogy a szakmunkas képzés intézményei ma mir mind a kozépfoka
iskolai végrettség als épiilnek és az ,emelt szint” egyetlen képzési modell
maradt, a kozépfoki képzettséggel rendelkezd fiatal ember el6tt vagy a fdis-
kolai tovabbtanulds, vagy az azonnali munkaba Allas a perspektiva, és — saj-
nos — a mai értelemben vett tiszthelyettesi munkakér vagy légiices térben mo-
zog, vagy a kozépiskolai képzési rendszerbdl kimarade személyek teriiletévé valik.

fgy vetddik fel a gondolat, hogy a kézvetlen szakmakhoz nem kotdtt, ki-
emelt és nem csupan katonai szakképzettséget igénylé tiszthelyettesi beosztasok
feltoltését egyre inkabb a fiskoldkat elvégzett sorkoteles fiatalokra terheljik,
felhasznilva azok &ltaldnos miiveltségét, tanuldsi jartassdgukat, hatdros szak-
mai ismereteiket, s ezdltal azt az objektiv helyzetet, hogy hirom-négy honap
alatt egy egész esztenddre alkalmassa tehetdk kilénbozé alparancsnoki beosz-
tasok ellatdsara,

A specialis szakértelemhez, szakmunkdsi vagy technikusi képzettséghez ko-
tott tiszthelyettesi beosztisokat pedig egyértelmilen be kell épitenlink a koz-
oktatasi rendszerbe — ahogy tisztképzésink be van épitve — és amire mar él§
példaink is vannak.

A Ebvetelmények-

Nagyon sokaig nem mertiik kimondani azt, amit Kornidesz Mihdly ez
évben — erre hivatort személyként — a Tarsadalmi Szemlében a kovetkezbkép-
pen foglamazott: ,,. .. oktatdsi intézményekben nem tanithatunk meg mindent,
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afnire az életben szitkség lehet”,2 A mondat mogstt rejld igazsigot azért titkol-
tuk el és tagadtuk le, mert attol féleiink, ha ezt kimondjuk, a képzés gyakorla-
tiassagira nyomunk negativ bélyeget. Azt lehetett volna kérdezni: miféle tuda-
lékos és clméleticskedd oktatis folyik ott, ahol nem tanuljik meg a jévendd
kiderei amit az életben tudni kell? Ennek az ellentmondisnak a felolddsaval
Ggy prébalkoztunk, hogy a képzés elé kettSs célt tiiztink ki: Egész élethiva-
tasra képezni® és az elsé beosztisra felkésziteni. A két egymasra fektetett mon-
datrész csak latszolag ellentmondéisos, mert megitélésem szerint a jeclenlegi kép-
zési gyakorlatunkban - els6sorban a katonai féiskolakon - ez wvaléban egy
helyes, a gyakorlat és elmélet egységét magiba foglals, a hivatastudatra nevelést
clétérbe allitd koncepciot fejezett ki,

Ma arzonban az egész hivatisra vald felkészités tulajdonképpen azt is je-
lenti, hogy meg kell taldlpunk azt a tudasmagot, mely ha nem is a szolgilat
30 éveén keresztiil, de legalabb a felében konvertilhaté alapot szolgaltat a vil-
tozasok befogadisahoz, a fejlédéshez. Ezzel egyiitt az elsé beosztdsra vald fel-
készités érdckében aze a gyakorlati alkalmazdéképességet — és nem ismeret-
anyagot — kell a riszt és tiszthelyettes kezébe adnunk, amivel megfeleld kor-
nyezetet feltételezve, viszonylagos zokkendk nélkil tudja megkezdeni a mun-
kajat.

Ezért nagyon fontos, hogy jol fogalmazzuk meg a leend8 hadtiptisztekkel
és -tiszthelyettesekkel (ha ugyan igy fogjak hivni Sket néhdny esztendé milva)
szemben tdmaszthatd kévetelményeket, ennek kévetkeztében jol valasszuk ki a
képzés profiljat, f5 iranyat, {6 tendencidjat.

Minek alapjdn lchet ezeket a kivetelményeket megdllapitani? Annak alap-
jan, hogy megitéljik azt a kozeget, amelyben és amellyel a fegyveres erdk
csapatainak tevckenységét tobb oldalrdl biztositd szervezetekben a kaderek dol-
gozni fognak, Ennek alapjan a kovetkezd fébb gondolatok viazolhaték fel:

— a biztosito, kiszolgald tevékenység egyes folyamatai mind intenzivebben
gépesitert technoldgiak atjdn valosulnsk meg, a korszeri miiszaki berendezések
bedramidsdnak a hadsercgbe (nem csak harci-technikai vonatkozdsban) és a
témeges gyartds miatt teljesen hozzaférheték is lesznek;

— a csapatok kiképzésének és napi élctének kiszolgalasi folyamatai bizo-
nyos fokig integrdlodni fognak, amely lehetséges, hogy szervezeti, lchetséges,
hogy csupan folyamati konzekvencidkkal jdr;

- az adatfeldolgozds gépi eszkézei nagymértékben elterjednek, ezek hihe-
tetlen mértékben csokkentik, illetve centralizaljak az adatfeldolgozast, az iigy-
vitelt, az adminisztrdciot, a szamvitel és nyilvantartds a kiszolgalasi folyamat
periféridlis tevékenvségévé valik;

- az anyagi-technikai bizrositissal szembeni kivetelmény ~ s ez mir most
i felismerheté — a dolgok természetéb6l eredéen nmem elsGsorban a gazdasigos-
sag, hanem a hatékonysag oldalardl jelentkezik.

Ennyic tehdt a kdvetelmény korvonalairél. De nézzik meg, hogy mik azok
a stabilnak itélhetd tényezék, amelyek a képzés kodrnyezete szempontjabol je-
lentkeznek?

? Kornidesz Mihdny: A felsSoktatis a térsadalmi célok szolgdlatiban. Tarsadalmi
Szemle 1977. 2. 38. oldal,
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A képzés tovabbra is szerves része, illeszthetd alrendszere lesz az allamé
oktatasi rendszernek;

— féleg az utolsd évtizedben a piac eldrasztisra keriilt a korszer(i oktatas-
technikai eszkozékkel, s ez szétfesziti a hagyomanyos oktatis-technologiai for-
makar; .

- a képzesi id6 nem csbkkenthetd, de dnkényesen nem névelhetd;

— tovabbra is meg kell tartani az dltaldnos képzés és a szakosodas dialek-
tikus egységét; nem lehet elkenni a képzésben azt, hogy specialistikat kell kap-
nunk, dc nem lchet érvényesiteni — épp az elébb kifejtetteck miatt — a szik
dgazati szempontokat sem.

Milyen 4ltaldnos kdvetkeztetést vonhatunk le mindezek alapjdn a hadtap-
tisztképzés leendé profiljAnak megvalasztdsa terén? Itt a szerzé meg kell enged-
jen maganak néhiny merészebb gondolatot a jelenlegi profil tagaddsa teriiletén,
amit félcg azért jogosult megtenni, mert a jelenlegi lizemgazdasz-képzési kon-
cepcid kidolgozadsban jelentGsnek mondhato szerepet téltdtt be. A tagadas szod
alatt azt értem, hogy megitélésem szerint az 1965-70-es években bevalt, szik-
ségszeri, majdnem nélkiilézhetetlen gazdailkoddscentrikus képzés a kovetkezd
évtized kozepére tuléli dnmagat. A képzés profiljdban azt a figurdt kell meg-
taldlni, aki képes a szolgdltatds-elldtds komplex folyamatiban az egésy dizemel-
tetd sgerveget dtfogo irdmyitdsdra, és ehhez magas foku technoldgiai képessé-
gekkel rendelkezik, Nem valami kicsinyitett, torpe mérndk-kdzgazdasz figurajat
prébalom itt felvetni, hanem valamilyen Gzemszervezd tipusat. Ezzel a gondo-
lattal nem mereven bezart ajtokon kopogtatunk, mert az Agrartudomanyi Egye-
temen, G&dollén mar foglalkoznak iizemszervezd képzéssel, melynek tartalma-
ban a mdszaki-technoldgiai és gazdasigi ismeretanyag dtvozddik,

Mindez természetesen csak a képzés szakmai oldalaira vonatkozhat, hiszen
katonakat képeziink és le kell mondanunk arrél, hogy a képzés eredményekép-
pen valamiféle kettds diplomat adjunk a képzett tiszt kezébe.

Ugyanakkor felvetddik a kérdés, hogy ha bévill az anyag, bévil az isme-
retek kore, miszaki és gazddlkodéasi képességeket kell kialakitani, hogy fér ez
bele a négy évbe akkor, ha a képzés f6 iranya tovdbbra is a parancsnokok,
tisztek nevelése, ha a képzés arinyain beliil a legjelentdsebb helyet a katonai
ismeretek kell, hogy elfoglaljik.

A fels6oktatasi pedagégiai kutatdé kézpont tudomdnyos tandcsa 1971 ju-
niusdban tartott iilésén dr. Timir Janos az OT féosztalyvezetje hozzaszéldsa-
ban a kovetkezket mondotta: ,,... nem litok kiilénbséget pl. a gimndzium és
a miszaki, vagy orvostudomanyi egyetem tananyag problémai kézott. Az egyik-
ben Kolcseyt és Kisfaludyt kihagyni »nemzcti blin«, Ennek a kovetkeztében a
kézépiskola magdval hurcolja elézé korok mdveltségét, és ugyanakkor bele
akarjuk gyomdszélni a legijabb tudasokat is. A tananyag reformokkal is kicsit
ugy jarunk, mint koribban a létszdm racionalizaldsi kampdnyokkal, amelyek
utan mindig tobb volt a 1étszAm, mint elétte”?

Persze ez egy nagyon nehéz kérdés. Nagyon nechéz megitélni, hogy mi az,
amit illendéségbdl tartunk a tananyagban, és nem hasznosithaté, mi az, ami
a mivelt ember szempontjabdl valéban nemzeti kincs, vagy katonai hagyomany
s mi az, ami alkalmazhato, tovdbbfejleszthetd alapismeret.

1 FelsGoktatdsunk strukturalis problémai: kiilonds tekintettel a miiszaki szakember
képzésre és tovabbképzreésre, FPK 1971, 44, oldal,



A képzési tartalomnak a stabilitis és dinamizmus dialektikus kévetelményét
kell kielégiteni, ami azt jelenti, hogy stabil, tartds alapismeretek, huzamos tar-
tamban, viszonylag allandéan vannak jelen tananyagunkban, de az alkalmazé
ismeretek és készségek dinamikusan valtozhatnak. Itt jelentds kizdelmet kell
megvivni. Minden tanintézet magatol érthetéen ~ igy a hadtap tanszékeink is -
azért veri az asztalt, hogy a tananyag stabil legyen, ne reformilgassuk, évakod-
junk a korrekcidktél, mert a képzés higgadtsiagit ezzel tudjak biztositani. Ezért
a tansyékek az oktatis tartalmaban a stebilitds hivei. Ugyanakkor a csapatok, a
hadtip tiszti, tiszthelyettesi megrendelsk, felhasznilok minden évben, minden
kibocsatdsi id6szakban a konkrét kévetelményekhez igazodé ismeretstruktirival
rendelkezé embert akarnak, mert azok képesek a régebbi kiderek ismereteit
kiegésziteni és pontosan megfelelni a kovetelményeknek, ezért @ esapatok, az
Gket képviseld kozponti szervek ¢ dimamizmus bivei. A tananyag tartalmanak
ezt a két egymdssal ellentmondo kovetelményt kell kielégiteni.

El lehet igazodni ebben a fibol vaskarikiban? Valdsziniileg igen nehéz,
mert egyszerre stabil és dinamikus egy intézmény zart tananyaga nagyon nchezen
lehet. Ezt a problémat a mi képzésiinkben, de egész oktatdsi rendszeriinkben
csak a képzési syintek kapcsoloddsa és lépcsézése elégitheti ki, Ilyen kovetel-
ményt akkor valésithatunk meg, ha megfelelé stabilitdsi alapkérdésre — tehdt
tiszthelyettesi iskolara, fdiskolara — dinamikus tovabbképzési szinteket épitiink
rd. Elegans kifejezéssel ezt gy hivijik: ,posztgraduilis” képzés. A gyorsuls idé
a varhatéan mind rohamosabb tudomanyos-technikai fejlédés megtagadja a
zArt képzési rendszert és a tovabbképzés (nem otletszerdi, ingerek altal alakitott,
hanem rendszerbe foglalt tovabbképzés) mind nagyobb szerepet kap az aranyo-
kat tekintve is. Ez az, ami megnyugtat minket, ha azt a mondatot olvassuk,
amit az ¢l6z6 oldalakon Kornidesz Mihalytél idéztem.

A képrési szintek

A hivatdsos hadtip kaderképzést, a szakképzett hadtidp hivatdsos katonak
figurdjat tehat 1980 utdn médr nem lehet csak két lépcsGre bontva elképzelni.
A tiszthelyettes-képzés és tisztképzés tulajdonképpen nem is két képzési [épcsé,
hiszen a katonai hierarchia mas-mas szférdira ugyan, de mindketté befejezett
alapképzést nyujt, nem egymas folytatdsat képezi.

A Lképzés lépcsBzésére, az alapképzésre épiild tobblépcsés tovabbképzési
rendszerre azért van sziikség, mert:

— az ismeretek avulnak és felfrissitésre szorulnak;

— a hivatasos hadtap kdderrel szemben tdmasztott kovetelmények spektruma
szélesedik, né a specialistak sz4dma, ezek részére 1j specifikus teriletek jelennek
meg, és az alapképzésben a specialistdk felkészitése korlatozott,

A thbblépcsés tovabbképzési rendszer azt jelenti, hogy az eldzf (vagy az
alapozo) szinteken megszerzett, illetve bdvitett alaptudast konvertdlni kell dj
ismeretek befogaddsara. Az alapképzésnck (vagy a tovabbképzési rendszer al-
s6bb 1épcsdinek) tehat az a feladata, hogy olyan tart6s alapismereteket nyijtson,
melyekre a tovabbképzési szintek nyugodtan rdépithetik az 0] alkalmazé isme-
reteiket.

fgy a tovabbképzési rendszert, mely a hivatdsos képzés teljes rendszerénck
szerves része kell legyen, az utébbival egyiitt kell vizsgalni és fejleszteni, tulaj-
donképpen ez elégiti ki a szakmai mobilitds igényér.
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A képzés lépcséit, szintjeit azonban nem csupin a képzési intézmények,
oktatasi szervezetek kézétt, hanem azokon belill is el lehet valasztani. Es a
helyes, j6 belsé tagoldsnak a keépzési idd jo elhatiroldsdnak két szempontboi
is nagy jelentdsége van,

Az egyik a kivélasztas problémdja. Dr. Hanh Istvdn professzor az elgbbi
emlitett tanicskozdson mondotta, hogy a jelenlegl pedagdgusképzés szervezeti
felépitésében ,mar 18 éves korban kell eldonteni, hogy valakib6l s»csak
tanito« legyen-e, vagy altaldnos iskola fels6 tagozatinak, avegy kozépiskolinak
tanara”% Mi jelenleg a katonai fGiskolik és tiszthelyettesi iskolik felvételi
vizsga jdészakaiban allitjuk olyan probléma elé a hallgatée — akiben még az
sem teljes meggyézédés —, hogy hivatisos katona akar lenni -, hogy miiszaki,
avagy parancsnoki iranyba menjen; ezen tiil a hiradds-technika, vagy a gépészet
érdekelje, és még tovibb gydtorjiik, amikor még egy fegyvernemben is dontenie
kell.

A tobblépcsés képzési rendszer, illetve a képzési intézményeken belili egy-
séges alapozas és differencialt felkészités rendszere alkalmas arra, hogy kitolja
a dontés idépontjat, illetve, hogy azok a szakemberek és pedagdgusok, akik
figyelik a kader fejlédését, bevaldsit, a megfeleld irdnyba tudjik terelni a
képzés alanydr.

A masik az, hogy nagyon j6l meg kell talalni a kozds alapozis, és az
dgazati felkészités kapcsoloddsait és ardnyait. Itt ismét két egymidssal ellen-
tétes tendencia jelentkezik. A képzési konvertibilitds azt kéveteli, hogy a hall-
gatékat minél késdbb kezdjilk szakmai képzésben részesiteni, mert ezzel ndvel-
jik az alapismeretek korét, megadjuk a kivélasztis lehetbségét és fejlesztjitk az
alkalmazd képességiiket. A pedagogiai konémia elve, a képzés gazdasigassi-
gira appelldlo kdvetelmény viszont azt kivanja, hogy minél elébb iranyitsuk a
szakmai felkészitésre a hallgatokat azért, hogy a leend$ szakember kevesebb
olyan altalanos ismeretet kapjon, ami f6loslegessé valhat, kés6bb, ami szak-
mailag érdektelen.

Milyen mértékbent j6 a kozds alapozds? Mit értiink ,kdzds” és mit értiink
»Cgységes’’ alapozdson?

Valamennyi kdderképzé intézményiinkben valamennyi szak, sét ,kar” ré-
szére kozos kell legyen a katonai alapozds, ezt mepgelézben a politikai felké-
szités, és mind az az ismeretanyag ataddsa, mely nem iiti meg a f8iskolai szin-
tet, hanem kényszerb8l oktatjuk, mert a katonai féiskoliknak nincs meg a
kdzépiskolai elédje.

Egységes alapozast biztosithatunk a képzés fGirdnyai szerint, clsésorban
abban a vonatkozasban, hogy bizonyos szakokra a természettudominyi, bizonyos
szakokra gazdasagi, masokra pedagégiai jellegli, vagy humancentrikus alapozis
sziikséges. Ezt nevezném szakalapozasnak. Elképzelhetd pl. a leendé hadtap-
tisztek részére egységes szakalapozas.

Ezt koveti a képzés torzsanyaga, Ahol azonban bizonyos dgazatok, ha ugy
tetszik fegyvernemek, szolgilati Agak, még mindig koézds profilt képeznek, a
torzsanyag egy részét kozosen tanulmanyozzik, s wégil az utolsé lépcsdben, a
legdifferencidlcabb az elsé beosztdsra torténd konkrét felkészités.

4 u, o, 48, oldal,
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Mindezek blokkijat az alabbi 4bra szemlélteti: o
"Katonai alapozds’ : : 15-20%,

Szakalapozis ) ' T 25-40%,
Agavati képzés 25-45%
Els§ beo.-ra felkészités ! : : 15%,

Csupin arra szerettem volna orientilni azokat a személyeket, akik a ko-
zeljovében kiilonbozé bizottsagokban, felmérs és javaslattevé munkaban meg-
szblaltatdsra keriilnck, az & hadtip kaderképzési koncepcié kialakitasa soran,
hogy indokolt lehet elszakadni a kézvetlen jelenleg meglevs, hagyomanyosnak
itélhetd koriilményektdl, tartalomtél, és ha a kovetelmények kényszeritenek ben-
niinket, merdben tj utakra lehet 1épni. A felmérés, ami azutin kiovetkezik tet-
mészetesen ellendrizni, kontrdzni, esetleg visszafogni lesz hivatott, az itt vazolt
gondolatokat.
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Egészségiigyi ellatas rendje
magashegyi harctevékenység soran keletkezett
sebesiiléseknél

Dr. Egri Kiss Tibor orvos alezredes

A hegyi hiborik torténetébdl és Szuvorov tapasztalataibél tudjuk, hogy
sokkal kevesebb ember pusztul el a fegyverek tiizét6l, mint a magas hegyek
zord viszonyai miatt. Ez a hegyvidéki téli hiborik térvénye.

A harci sériiltek ellatdsa a haborukkal egyidds. Minden kornak megvoltak
a tdrsadalmi rendre jellemzd normai a sériiltek. ellatdsdt illetden. A szocia-
lista tirsadalom erkéilcsi normai eldirjak szdmunkra, dgy békében mint hdbo-
riban, hogy valamennyi sériiltnek korszerd ellitast biztos{tsunk, a rendelke-
zésre 4llo személyi és targyi feltételek felhasznaldsaval. Akkor jarunk el he-
lyesen, ha valamennyi sériltnek a lehetdségekhez képest a legtiibbet nydjtjuk,
az eil. szolgilat lchetdségei és teljesitdképességeihez mérten. A tdmegpusztitd
fegyverek megjelenése, a hagyomanyos fegyverek korszerisddése mind Gjabb
és tjabb feladatokat allitanak szolgalatunk elé. Ezek megoldasa — erdds-hegyes
terepen — egy sor sajatossidg elemzését, tanulmédnyozasat igényli. Dolgozatomban
ehhez szeretnék néhany gondolat felvetésével segitséget adni.

Erdds-hegyes terepen a sériiltek dsszegydjtése és elszdllifdsa bonyolult fela-
dat. A jarmfivek korlatozott mozgdsa miatt a scbesiltvivé katondk szercpe
megnd, A meredek hegyi lejtékon és sziklafalakon, magas hegységekben a gya-
logos mozgasa is korlitozotr és specialis eszkéizok haszndlatat teszi szikségessé.

A korszerii haboriban nem keriulhetdk el teljesen a magas hegységek. Mir
Hannibal is atkelt az Alpokon, Napoleon idejében "is komoly hadmiveletek
folytak az Alpokban, az els§ vilaghdboriban is komoly hadmiiveletek folytak
az Isonzé vélgyében, 1918, mijus 29-én San Micheleén térségében klorgaz beve-
tésére is sor keriilt, mint tomegpusztitd fegyvetre. A masodik wvilaghaboriban
a Kaukazusban is jelentés hadmiveletek folytak. A felderits, hiradd és specidlis
alegységek gyakori feladata lesz hagok és hegycsiucsok birtokbavétele.. Ezek a
harcosok nemcsak az cllenségtdl sérilhctnek meg, de meg kell kiizdeniik a
magas hegyek veszélyeivel, ez megneheziti a sebesiiltek cllatasat és kiiiricését,
messzemenden Snellatéaknak kell lenniik. Ezére az allomanyt el kell latni és
ki kell képezni a kibévitett elsGsegélynyijtdsra. A nagyobb szama, és silyos
sériiltek elszallitisara magashegyi mentScsoportok létrehozasa szikséges. A hegyi
mentdcsoport feladata, erdds-hegyes terepen keletkezett sebesiiltek - elszallitdsa és
ellatdsa. A mentScsoportba esak azok oszthatdk be, akik képesek ilyen bonyolult
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feladat megolddsira, j6l ismerik a mentdfelszerelés kezelését, ismerik a kiszé-
lesitett elsGsegélynytijtast, kevés felszereléssel is képesek feladatukar bonyolult
korilmények kézott végrehajtani.

A sebesiltek kiborddsinak rendje

— Felkutatasndl nem mindenkor hasznilhatok a sikvidéken j6l bevalt méd-
szerek a sérilltek a sériilés helyétdl tobbszaz méterre lejjebb cstiszhatnak, zuhan-
hatnak. A tavcséivet jobban lehet és kell hasznalni.

— Az 6n- és kolcsonds segélynyiijtds szerepe, jelentdsége megnd, mert az eii.
szaksegélyre rendszerint hosszabb id6 mulva keriil sor.

— A scbesiiltvivé katonak felfelé teher nélkil is 300 m szintkiilonbséget
képesek megtenni 6ranként. -

A h6 és ké lavindk Aldozatainak kimentésére Gsszfegyvernemi mentdosz-
tagot kell kijelolni. Egy szakasz 16vészt, miiszaki és hiraddkkal, valamint 2-3 eil.
katonival scbesiltvivé katonaval (esetleg eii. tts.-el) megerdsitve.

Ezeket fel kell szerelni lélegeztetést biztosito eszkozokkel O palackkal,
scbellitds eszkozeivel, a sérilltek felmelegitésée és melegentartdsat biztositd
meleg takarokkal, forro italokkal, & specialis sebesiltszallité eszkdzokkel.

A sériiltek a széllitasi nehézségek miatt késve kerillnek a ZSH-re. Az utak
zsifoltsdga ¢s a mangverezdképesség csbkkenése miatt az ezred segélyhelyre is
jelentSs késéssel érkeznek. A lassti sebesiiltAramlss miatt kotoz6gépkocsival,
vagy anélkiil orvost kell a veszélyeztetet ZSH-re kildeni és ott a segély-
nyujtds mértékét ki kell szélesiteni, hogy eziltal csékkentsik a szallitis lassu-
lasabél fakadé veszteséget.

A magas hegységben tevékenykedéket objektiv veszélyck fenyegetik:
— ellenség;

— lavinak;

-~ kéomlas;

— gleccserhasadék;

hétorlaszok;

— id&jards veszélyei.

Szubjektiv veszélyek:

hidnyos felszerelés és dltozet;
képesség tilbecsiilése;
tilhajtott becsvagy;

— konnyelmi magatartas,

[

Az objektiv-szubjektiv veszélyekbél eredéen az 4Allomany harcon kivili
sériiléseinek lehet@ségei kibdviilnek. PL.:

A lavinavesyély

1973-74 telén a francia alpokban 25 lavina 90 embert érintett, melybél 61
temet6ddtt be, 26 végzédott haldlesettel é&s 24 sebesiilés tortént. Mind a 25
lavina kévetelt dldozatot. Az eltemetés iddtartama a 35 élve megtalalt személy
koziil - 25-6t nagyon gyorsan, 20 percen belil talaltdk meg, 4-et 30 percnél
hamarabb, 3-at egy és két éra kozott és 2 f6t 2-3 6ra utan. A 26 halalos 4l-
dozat kézil a zomét 1 6ra és 8 nap kozott talaltdk meg.
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A halal okai:

- 14 fulladds {mellkas Ssszenyomasa) ;
— 5 fulladds légutakba keriilt hé miatt;
— 6 halaleset, tobbszoros csonttorés.

Levonhaté tehit az a kovetkeztetés, hogy erdbs és magashegyi teriileten
folyé harcban az ilyen feladatok eii, vonatkozdsival is szamolni lehet.

A sebesiiltek elékutatdsdnak modszerei

A 65 eltemetett személy kézil — 25-6t szondazassal, kutyaval taldltak meg
15-6t — ebbdl hdrmat élve - 8-at bekotokotél segitségével, a tébbiek onerdbdl,
vagy tdrasaik segitségével szabadultak ki.

Lavinaveszély a terep hajldsszogével n6, 17-t61 70°-0s lejtéig. A mar meg-
indult lavina vizszintes terepen is végigsopdrhet, s6t az ellenoldalra is fel-
szaladhat. Az Gj hélavina a héesést koveté napokban lép fel, a hé nagysigaval
ardnyosan fokozédik a lavinaveszély, 25-30 cm friss hé esetén. 30-50 cm
friss hé esetén a si- és gyalogutakat veszélyezteti. 50-100 cm friss homagassag
mar a gépkocsik részére kiépitett kozlekedési utakat is wveszélyezteti. 100 cm
felett a lavinaveszélyes zéndban lakott telepiiléseket is komoly veszély fenyegeti.

A szél a havat elszdllitja — szélarnyékos helyeken nagy hopdrkanyokat ké-
pez, melyek onsalyuktél clébb-utébb leszakadnak, a meleg szél fokozza a
lavinaveszélyt,

A hémérésklet 0°C alatt a porhd lavinaveszélye tobb napig eltarthat. A
nappali hoolvadas és az éjszakai fagyok a héréteg elkérgesedését eredményezhe-
tik és ha ez a réteg megerdsddik, a lavinaveszély megszinik.

Tavasszal a napsugarzds, es6k hatdsira az Atnedvesedett horétegek lecsi-
szasdnak veszélye fokozddik. A szél altal felhalmozott hdoparkanyok leszakaddsa
minden hémérsékleten fenyegetd veszélyt jelentenek. Altaliban a friss ho, a
szél és a hdmérséklet novekedése f6 tényezbi a lavinaveszélyes helyzet terem-
tésének.

Elgvigydzatossdg lavinaveszély esetén:

— cls8sorban a sebesiiltgyGjté helyek és ZSH-ck helyét nagy koriiltekintés-
sel valasszuk ki, a veszély varhat6 irdnyanak alapos felderitése utan;

— oktassuk ki az egészségiigyi allomanyt;

~ lavinaveszély esetén indulds elétt tanulmanyozzuk a terepet, szervezzik
meg a scgélynyujtds allomashelyeit, kevésbé lavinaveszélyes helyeken, gerince-
ken, bordakon kozlekedjink ;

- a fel- és lemenetkor keriiljik a harintozist, a lejtés irdnyidba mozog-
junk. Ha a hardntozds elkeriilhetetlen, akkor ezt a legnagyobb magassigban
hajtsuk végre,

- késziiljink fel a lavina meginduldsira. Szervezziink megfigyels és riasz-
tokat biztos helyen. Zarjuk le a ruha réseit, szajat, orrot és a filet kossik be
sallal, vetessik fel a hészemiiveget, a siléccket le kell venni, a sibotokat dgy
fogjuk, hogy barmikor ¢l lchessen azokat dobni, malhazsikot, fegyvert vegyiik
félvillra, zsindrt, vagy kételet hizzunk magunkhoz kétve, A veszélyes z6éniban
csak az alegység kis része tartézkodjon,
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Magarartis lavindba vald keriilés esetén:
~ kimenekiilés oldalicAnyban - megszabadulas a terhektol szdj beécsukasa,
védekezé helyzet felvétele;

— probaljunk megkapaszkodni, elkeriilni a lesodréddst, ha elsodrédtunk,
probaljunk dszémozdulatokkal a felszinen maradni, ne kiabaljunk, ha a lavina
megallt ~ energikus mozdulattal készitsink magunk eldtt egy kis teret, takaré-
koskodjunk a levegével.

A veszélybe nem keriiltek feladata:

— jegyezzék meg azt a helyet, ahol utoljara az eleinteker lactak. Az el-
tintek helyének megallapitisa, majd a mentés megkezdése, ment§ osztagokkal,
ha az eltiintek nem latszanak, szondazassal keresés;

— ha szonda nincs, siléccel, sibottal is szondazhatunk;

- a kimentés gyorsasiga a siker egyik {6 feltétele.

Mentés sorrendje legyen:
— fej kiszabaditasa; .
légzdnyilasok szabadd4 tétele, az egész test kiszabaditdsa;

I

biztonségos' helyre helyezése;
aldozatok felmelegitése, takard, eszméletnél levbknek meleg ital addsa;

—~ eszméletlen és hanyo sérilltek hasrafektetése, 1égzés elégtelensége esetén,
mestcrséges 1égzés, szikség escrén szivmasszizs.

Egyéb sériilések elldtisa:
- vérzéscsillapitas;

— seb bekdtése;

- csonttorések rogzitése.

Kéomlds:

Oka: a kizet malasa, a hbingadozas, viz és a jég feszitése miatt, szél, es6,
villamok, allatok és az ember, valamint harci cselekmények.

A veszélyére figyelmeztetnek a kozet jellegzetes szinezddésel, a hoéra le-
hullott kévek. A veszélyeztetett személyek viseljenek sisakot, ruhdzattal kibélelt
sapkat, szilkség esetén a hatizsdkot tartsak fejilk folé. Koponya és a kéz sérii-
lésének gyakorisaga nagyobb. Ha az aldozat kizuhan, lesodrédik, elsGsegély-
nydjtas utdn az abrakon-lathaté madon prébiljuk a mentésér végrehajtani.

Gleceserbasadékok

A jégben felléps feszité erd miatt keletkeznek ,,A” 6és ,,V'' alakdak, Le-
hetnek titongék, vagy héval fedewrek. A legnagyobb veszélyt nydron és Gsszel
képezik, amikor a horéteg vékony és a beszakadas veszélye nagy.

A gleccseren toreénd mozgdskor hasznaljuk a kotélbiztositast, egymadstol
10—15 m-re haladjunk, veszélyes zéndban Gvatosan, szitkség esetén akir kuszva

. A silécek haszndlata j6! rogzitett allapotban elényds. A gleceserhasadékba
tortcno zuhanas stlyos sériiléssel és az 4ldozat kihilésével ‘jarhat, ezért a klmen-
tettek melegirése élermentd lehet, .
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Hotorlaszok

8z¢l Altal, szélmentes helyen keletkeznek, tdbb métert, s6t 10 m kihajlast
is clérhetnek, leszakadasuk mélybezuhanast, lavinat eredményez, gerinceken tor-
ténd mozgdsnal igen koriltekintSen kell eljieni. Mentés, elsésegélynyijtis a lavi-
nanal leirt médon térténik.

IdGjdrds veszélyei

A magassag emelkedésével ardnyosan 100 méterenként 0,5°C-kal csdkken a
hémérséklet, a légnyomas 100 m-enként 9 Hgmm-rel, a hideg levegs paratar-
talma lecsdkken, nG az ultraibolya sugirzas, a 3000 m feletti magassigokban
fentiek miatt az Alpokban &rék hoval talilkozunk, északi oldalakon mar 2800
m-nél is az efds sugirzds és a hé visszaverd hatdsa miatt hovaksagot kapha-
tunk, védGszemiiveg hidnydban, fedetlen testrészek; orr és szdj nyalkahartysja
leég, kirepedezik. Az oxigénhidny 3000 m felett kezd jelent8ssé valni, nem
aklimatizalodott személyek fizikai teljesitbképességét nagymértékben csokkenti.
Csokkenti az anyagcserét, rontja az alvist, elSsegiti a testi és szellemi kime-
riilést, a hegyibetegség kialakulasde. A nyalkahartyakat leégés ellen krémmel,
kendestkkel kell védeni, szitkség esetén alarcot kell viselni. Magas hegységek-
ben a kiod képzddése is igen gyakori, mely nemcsak a héleadast fokozza,
rontja a tajékozddast, hanem nyomasztva teszi a hangulatot is,

A kodben nagyon évatosan helyzetink pontos szdmontartasaval j6 térképek
segitségével lehetséges a mozgas.

Fentieken kiviil az idéjaras gyors valtozdsai; nagy esdk, viharok, szél és
nyiron a villamesapdsokkal kell szamolni.

Villamcsapés veszélye esetén - ruhdzatunk zizeg, hajzat, szorszal az égnek
all, vizcseppek vizszintesen lepattognak rolunk, fémtdrgyak szikraznak. Tenni-
valéonk ez esetben csicsok és gerincek elhagydsa, ha a harchelyzet lehetdvé
teszi. Ne menekiiljink egyediil allé fa ala.

Villimsdlytotta sériiltnél szivmegallas és légzésbénulas veszélye nagy, ezek
esctén szivmasszdzs, mesterséges lélegeztetés szilkséges szajtél-szajba. A havi-
harok nehezitik a tdjékozodast, a mozgast és a sebesiiltek felkutatdsst is.

Ha a fenti okok miatt, vagy az ellenség tevékenysége kdvetkeztében a
magas hegységben tevékenyked6k megsériilnek és onmaguk elldtdsira, mentésére
képtelenek, akkor magashegyi mentGosztagea van szikség. Egy silyos séritlt
mentéséhez 2-3 mentére van szikség, A sérilteket 4dltalaban lefelé kell men-
teni, csak ennek lehetetlensége esetén szabad felfelé szallitani Sket.

Mentéskor a mindenkor rendelkezésre allo maszdeszkdzok felhasznaldsira
kell térekedni. (Kotél, karabiner, hagévas, jégesdkany, siléc). A mentécsoport-
nak rendelkeznie kell 2 sebesiiltszallitds céljara rendszeresitett eszkézokkel;
konnyl drotkdtélpalya, mentékarabinerek, hegyihordagy, kanadai szan. Ezek
haszndlatival tisztaban kell lennidk és ezek begyakorldsa szilkséges. A mellékelt
dbrakon igyckeztem ezen eszkézikbél néhanyat bemutatni, kiilondsen felhivom
a figyelmet a silecbdl rogeonzitt hordagyakra, melyek téli kérilmények kozitt
barhol kinnyen elkészitheték és j6i hasznalhatdk.

A magashegyi tevékenységnél messzemenden figyelembe kell venni, hogy
banalis kérképek (grippa, diarrhoaé, pneuménia, kisebb keringési rendellenes-
ségek) rovid id6 alate életveszélyessé valhatnak, ezért a betegek és sériiltek le-
szdllitdsa siirgss feladat és a lehetdségekhez képest a helikoptercket és gépjar-
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miiveket igénybe kell venni. Szeretném felhivni a figyelmet, hogy magas hegy-
ségekben a helikopterek tevékenysége is igen korlatozott, mozgisukat korlatozza
a kod, a szél, az egyenlétlen terep és az ellenség tiize. .

A cikkben els@sotban a magashegy, metedek sziklds, havas és jeges terepen
megvivott harc sajitossdgaira, a mentés és a kihordds nehézségeire hivnam fel a
figyelmet.

Felbasiyndlt irodalom:

Dr. Horvath Istvin o, alez.: A gyégyité-kiiirité ellitis megszervezése a csapat-
hadtap koérletben atom- és vegyifegyver alkalmazisanak koriilményei kozott.

Horska Sluzba: O zachrane v horach.

Dr. Szildgyi Lajos: GdztAmadas a Monte san Michelén.

Dr. Dinner Otté o. szds.: Elsédleges sebellatas tomegsériléseknél.

A. M. Guszev: Elbrusztol az Antarktiszig,

(Mellékletek, fényképek a folyéirat végén taldlhaeok.)
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Alegység hadtapok kiképzésérdl

Pilinkd Kdroly drmagy és Berdr Dénes fobadnagy

Az elmuilt kiképzési iddszak hadtapkiképzésének értékelése, a végtehajtott
ellendrzések és a csapatok Aaltal lefolytatott gyakorlatok tapasztalata, hogy a
hadtapkiképzés szdmos teriiletén elérelépést, javuld eredményeket értiink el. A
magasabbegység — egység — szinten a kovetelményeknek megfeleld, szervezett,
tartalmas kiképzés folyik, ami kifejezésre jut a hadtapegységek, -alegységek azon
képességében, hogy ,bonyolult” viszonyok kozétt is sllandéan készek és ké-
pesek a haboris feladataik végrehajtidsira, valamint a terjedelmében és jelen-
tbségében is meghatirozo béke ellatasi feladataik teljesitésére.

Az elért eredmények mellett — elssorban a szervezési valtozasok kovet-
kezményei, a parancsnoki allomany egy részénck hidnyos felkésziiltsége, ese-
tenként az elégtelen kévetelménytdmasztas hatdsdra — a zdszloalj (osztaly) had-
tiptagozatban tobb, a kiképzés gyakorlati végrehajtdsaval kapcsolatos hidnyos-
sdg mutatkozik. Ezek feltarisit, a megsziintetésik modjinak és lehetdségeinek
kutatasat alahizottan indokolja az alegység hadtipok ellitas rendszerében el-
foglalt kiemelkedéen fontos helye, a hadtipbiztositis megvalosuldsa érdekében
végzett munkajuk fontossaga.

A csapatok szervezetében és a harceszkéziokben végbemend minGségi valto-
zdsok jelentdsen megnovelték azok lehetdségeit, tiiz- és csapasméré erejét, moz-
gas- &s mandverezd képességét, megvaltoztattak az anyagi szilkségletek mennyi-
ségét &s Osszetételét, Uj kovetelményeket allitottak az anyagi-egészségiigyi cllitas
megvaldsitasa elé. A megviltozoet kériilmények sziikségszerfien megkovetelték
az alegységszinti hadtdpok béke- és hadiillomanyinak, technikai teljesitéké-
pességénck modositdsat. Mindezek egyiittes hatasa felvetette a zaszlalj (osztily)
hadtapok kiképzésével, a harc hadeipbiztositdsdra valé felkészitésével kapcso-
latos 4j modszerek keresését, a tényleges ellatas és a kiképzés egymdsra épi-
tésének igényét, rajta keresztiil a tabori koriilmények kozott, illetve az dllandé
htp. bézisokon végzett ellitashoz és kiszolgildshoz egyarant nélkildzhetetlen
szakmai felkésziiltség szinvonalanak tokéletesitését.

Ezek elérebocsatisa utan célszerlnek latszik feltarni azokat a koriilménye-
ket amelyek befolyast gyakorolnak a hadtipkiképzésre. Ilyenek:

1. Az alegységek harci alkalmazasaban, teljesitSképességében bekovet-
kezett viltozdsok;

2. Az 1} harci- és hadtiptechnikai eszkdz6k rendszeresitése az alegység
tagozatban. Ezek kezelésének, karbantartisianak és kiszolgdldsanak magasabb
szintli kévetelményei.

45



3. A ,VELENCE-III" feladat kapcsin zaszléaljak (osztdlyok) egy részé-
nél a hadtipalegységek béke allomanyanak tovabbi csokkentése.

4. A béke és haborus feladatok ellatasiara vald felkésziiltség, ebbdl adé-
déan a felkészités igényének novekedése,

5. A csapatok jelentds részét érintd a népgazdasagi munkéban valé rész-
vétel, ezaltal a kiképzésre fordithato idé mennyiségének csokkentése, vagy ki-
képzési iddszakon belilli megoszlasdnak modositasa.

A kialakult kérilmények sziikségessé teszik a valtozatlan kiképzési kéve-
telmények teljesitése érdekében a kiképzés modszereinek hatékonyabba tételét.
Meggyézidésiink, hogy ennek feltételei az alegység hadtipokban (ellaté szaka-
szokban) megtalalhatok.

Feltdltottség, békedllomany tekintetében a kévetkezé szervezetd ellaté sza-
kaszokr6l beszélhetiink:

1. Feltdltote allomanyn ellaté szakaszok (ezek béke és hadi allomanya
azonos, vagy megkozeliti egymast).

2. Csokkentett allomdnyt ellaté szakaszok (dllomanyuk néhdnytol 10-15
f8ig terjed, parancsnoka tiszthelyettes).

3. Keretesitett ellatd szakaszok (parancsnoka tts. és 1-2 f6 sorallomanyd
katona).

A zéiszloal] (osztaly) segélyhelyet illetben két tipusrdl beszélhetiink, Ezek:

1. Feltdltoet dllomanya segélyhely;
2. Csokkentett allomanyu segélyhely.

A zaszléalj (osztaly) hadtipok technikai eszkéz feltoltdttség tekintetében
két tipusra oszthaték. A béke allomanyd ellat szakaszok kis alegység kdtelék-
ben mint béke szervezet léteznek, ezek technikai eszkoz feltsltottsége kozel
100%-0s. Osszetételt tekintve rendelkeznek:

— gl. z ellité szakszok: 3-5 db tgk.-val, 1 db vizszdllité utdnfutdval,
2-3 db 69 M. mozgékonyhaval;

- hk. z. cllatdszakaszok: 8-10 db tgk.-val, 2-3 iizemanyag t5ltbgk.-val
illetve szallitd utanfutéval, 1-2 db 69 M. mozgokonyhéval,

A keretesitett ellaté szakaszok békében rendszeresitett alloméanya minima-
lis, mindéssze 1 db altalinos rendeltetésii tgk. A fegyvernemi és szakcsapatok
cllaté alegységeinck technikai eszkéz allomanya éltaldban a felsoroltak kozott
helyezkedik el.

A viazolt szervezetek jelenleg a csapatok allomanydban megtaldlhaté had-
tapalegységek. Az alegységek béke allomanya (feltoltotesége) alakulatonként
valtozo.

Miutin adva vannak a szervezetek, melyek felkészitését végre kell hajtani,
rividen tekintsilk 4t mik is a velik szemben tamasztott kiképzési kévetelmé-
nyek. Erre a valaszt a hadtip 6sszkovetelményi program a kovetkezdképpen
adja meg:

Az ellatészakasz kotelékkiképzési foglalkozasain érjék el, hogy az ellato-
szakasz személyi allomanya végre tudja hajtani a harcolé alegység mindennemi
harctevékenységének anyagi biztositasir, egyszerd ¢s bonyolult kérilmények
kézétt .. .71

t Hadtdp Dsszkdvetelményi program I kétet 56. old. D/3. pont
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A gépesitett 1évész (hk.) zdszldalj segélyhely kételékkiképzési foglalkoza-
sain el kell érni, hogy a ZSH személyi Allomdnya egyiittesen begyakorolja a
harckésziiltségi fokozatokban végrehajtando feladatait, a zaszloalj menetében,
tAmadé és véddharca sorin keletkezett sebesiiltek, sériiltek harcmezdn térténd
felkutatasat, harcjarmiibél valé kiemelését, segélyben vald részesitését, kihor-
dasat, az eléljaré szerveknek tirténd Aatadasat, kilénbozd terep- és iddjarasi
viszonyok kozétt, birmilyen nap- és évszakban .. .2

A kovetelmények részletesebb belsé tartalmdt figyelembe véve, megallapit-
haté, hogy a felkészités komplex feladatok ellitdsira vald képesség megszerzé-
sére iranyul, ami meghatarozott eré és eszkézmennyiséget igényel.

A hadtapalegységek allomanya, teljesitSképessége és a kiképzés kivetel-
ményei ismerete alapjan meg kell talalni azokat a lehetfségeket és hatékony
médszereket, melyek biztositjak a kovetelmények teljesitését. Ez a munka nem
lehet éncéld. Az MNHF elvtirs 0081. sz. intézkedése szerint: a hdborus fela-
datokra térténd kiképzés soran kutatni kell azokat a modszereket ¢és formakar,
amelyek eldsegitik azok hatékonyabh, a biztositandd csoportokéval azonos szinti
felkészitést, csikkentett feltdltési ardnyok mellett.

A valtozd korilményekhez igazodva a” problémik megoldasdnak kezdeti
lépéseit a hadsereg hadtaptbrzs altal szervezett és levezetett modszertani foglal-
kozdsok jelentették, Nagykanizsan egy kotelékben levd ellatdszakasz szakhar-
caszati alaki foglalkozas levezetésével kivantunk modszert adni a zaszldalj
(osztily) hadtipallomany felkészitéséhez.

Tata helybrségben végrehajtote kiképzési médszertani bemutatd foglalko-
zdson a kiképzés clokészitésére a foglalkozdsvezetk médszertani készségének
javitasat szolgalé oktaté médszertani foglalkozis végrehajtdsanak rendjére, a
foglalkozasvezetfk kiovetkezd napi foglalkozdsainak levezetésével kapcsolatos el-
igazitas tartalmara, az elsé iddszakos allomény technikai eszkéz ismereti foglal-
kozasai levezetésére, az egyedi beosztasi katonak béke ellatasi feladatai meg-
ismertetésének rendjére adtunk kdvetends médszert.

Ezek hatasira a hadtip személyi alloméany kiképzése, felkészitése helyen-
ként céliranyosabbd, gyakorlatiasabba valt, egyre jobban elétérbe keriilt a had-
tapalegységek hareszerii korilmények kozdtti gyakoroltatisa, az ellatasi, szalli-
tasi feladatok bonyolult viszonyok kézitti végrehajtasa, a foglalkozdsok jelent6s
részének éjszaka torténd levezetése.

Ugyanakkor azt is meg kell allapitani, hogy a seregtest hadtaptérzs erd-
feszitéseit szdmorttevd helyi kezdeményezés a csapatok egy részéné! nem kévette,
nem mindeniitt keresték a kiképzés hatékonyabba tételének szervezetben levd
belsd lehetdségeit. A tapasztalataink azt igazoljak, hogy:

— az alegység hadtipok kiképzése, felkészitése elmarad a biztositandd
alegységek kiképzettségétsl, és a tényleges lehetdségektdl;

— a zdszloaljak {osztalyok) egy részénél nincs ,gazdaja” ezeknek az al-
egységeknek. A kiképzésikért vald felelGsség clsikkad a helyenként rosszul
értelmezett parancsnoki és szakmai alarendeltség helytclen felfogasabdl ado-
dban. A kérdés a koriil forog, hogy a kiképzésért elsdsorban a ZPK, vagy az
cgység PK. HTPH-e a felel§s?

— nem egy esctben kiképzésitket formalisnak tekintik, a foglalkozdsok leve-
zetését hozza nem értd emberekre bizzak;

2 Hadiap Usszkévetelményi program I. kitet 55. old. D/1. pont.
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- nem hasznaljak ki kellden az Ssszevonasok lehet8ségeit, feladataik komp-
lex begyakorldsa érdekében;

- az ellatészakasz (-raj) -parancsnokok iddszakos és havi felkészitését he-
lyenként hiinyosan, formalisan végzik, béke idében nem vonjik be dket tény-
leges feladataik végzésébe. Sok helyen az elldté szakaszparancsnokok az alegy-
ség ,.kiildénce” nem pedig az anyagi felelgse.

Az elmult idGszak tapasztalatai azt is tilkrdzik, hogy a zaszléalj tagozatban
tobb esetben kovetkezetlenség tapasztalhatd a kiképzési feladatok végrehajea-
sdban, a lehetéségek kihasznalasaban, Ez részben tervezési problémakra vezet-
heté vissza. Tobb esetben tapasztalhatd, hogy a foglalkozasok idSpontjai nin-
csenck kellden koordinilva a hasonlo feltoltottségii alegységek, és az ezred
ellatészakasz kozott, illetve az 4dllomany egyéb irdnyd igénybevételével. Ez a
foglalkozasok idépontjanak gyakori médositdsihoz, nem egy esetben a foglal-
kozasok elmaradidsahoz vezetett. A kiképzési fegyelem csorbat szenved azaltal,
hogy a tervezett feladat végrehajtasa irdnt nem kielégité a kovetelménytimasz-
ths. MaAsrészt visszavezethetd olyan helytelen szemléletre, mely abban jut kife-
jezéste, hogy 1-2 katonaval nem érdemes foglalkozni, az csak felesleges id6 és
cnergia pazarlds.

Tobb esetben a szakharcaszati foglalkozdsokon az Osszkdvetelményi Prog-
ramban meghatirozott és a foglalkozds tervében rogzitett oktatdsi kérdések csak
részben keriilnek végrehajtista, nem torekednek az allomény intenziv gyakorol-
tatasara, a foglalkozasra biztositott id6 hatékony kihasznalisira. A foglalkozas
folyaman nem épitik be az §j kiképzési normafeladatok gyakorlasat és mérését,
a foglalkozasok értékelését szubjektiv megitélés szerint végzik, konnyitéseket
engednek meg a feladatok végrehajtdsdnak rendjében és tartalmaban,

Az is tapasztalt jelenség, hogy harcaszati gyakorlatokon az ellitészakaszok
tevékenysége csak az érelek tdbori korilmények kozotti elkészitésére és kiosz-
tisira korlatozddik, alaprendeltetésikbdl fakadd feladataikat — mint a 18szer
atvétele, a gépjdrmivek hajtéanyaggal torténd feltdleése, az Orzés-védelem és
tomegpusztitd fegyverek elleni védelem — nem gyakoroljak.

Egyre inkabb Altalanossa valik az ezredhadtip valamelyik lépcsSjében tor-
ténd bevonasuk és azzal egyiitt torténé mozgatasuk. Igy tevékenységiiket zomé-
ben az ezredhadtdpban valé ,utazgatis” teszi ki. Ennek alapveté okai a
kovetkezdk:

— a harcaszati gyakorlatot tervezd tdrzs a zdszléaljhadtdp részére a gya-
korlat témajanak megfelelé hadtipkérdéseket igen kis mértékben, vagy egyal-
talan nem is allit be;

— a gyakorlatot vezetd segitbk felkészitése nem konkrét; a gyakorlaton
csak mint nézdk vesznek részt, a sziikséges mértékben sem képesek beavat-
kozn., segitséget nyuijtani; .

- a ziszléaljparancsnok nem koveteli meg az elldtdszakaszok, zdszloalj
segélyhelyek allomanyatol, hogy feladataikat harcszerlen, normaiddre hajtsak
végre, tobb csetben megfeledkeznek azok vezetésérsl, beletorGdnek abba, hogy
haptapalegységeiket a harenap soran nem is latjik;

~ az egység PK. HTPH-ck egyrésze nem kiséri figyelemmel az alegység
hadtipok kiképzését, mem nyujtanak gyakorlati segitséget annak végrehajtd-
sdhoz.
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Mindezek a problémik odavezetnek, hogy az alegységek nem rendelkeznek
kellé jartassaggal a személyi allomdny harc alatti elldtisa, a gjmiivek és harci-
technikai eszkozok kiszolgildsa teriiletén, a hadtiptechnikai eszkozoket nem
tudjdk a készség szintjén kezelni, Osszességében hdborns ellitisi feladataikat
alacsony szinten képesek végrehajtani. Mindez felveti a felelsséget és megko-
veteli valamennyi, a kiképzésért felelds személytsl a tapgozat hatekonyabb feike-
szitése érdekében végzett szinvonalas, alkoté munkat.

A kiképzéssel szemben tamasztott kovetelmények teljesitése érdekében fo-
kozottabban érvényt kell szerezni az el6ljardi utasitisokban, intézkedésekben
meghatdrozott eldirdsoknak, valamint a modszertani bemutatd foglalkozasokon
bemutatott modszerek alkalmazasinak.

A kiképzés tervezésében torekedni kell az egyszeridbb, lenycgretorobb meg-
oldasokra, a koordinacié, 8sszehangoltsig javitdsira. Biztositani kell a hadtap-
alegységek kiképzésének idé és célok szerinti Osszehangoldsit a komplex gya-
korlas feltételeit, a kiképzési kovelelmények fokozatos novelésér, a teljesit-
mények mérését. g -

A komplex gyakorlds alapvetd feltétele a foglalkozédsok idejére az optima-
lis allomanyaranyok kialakitasa. A csokkentett alloményia zaszléalj (osztaly)
ellatoszakaszok és segélyhelyek célszerii dsszevonasival ez a feleéeel kiclégithets.
E mellett szigoruan érvényesiteni kell azt az elvet, mely szerint minden pa-
rancsnok, syolgdlatidg-vezetd felelé: a neki aldrendelt dllomdny kiképyéséért,
fiiggetlenill azok alegység szerinti hovatartozdsatol és az osszcvonasok helyétol.
Kristalytisztan kell latni, kettds felelGsség kell, hogy érvényesiiljon:

— parancsnoki felelfsség: [zdszléali- (osztaly-) parancsnok szintjén],
— szakmai felelGsség (egység PK HTPH és szolgilatidg-vezetd szintjén).

A zaszléalj (osztaly) hadtipalegységek felkészitése magaba foglalja a szak-
mai ismeretek megszerzését és begyakorldsat, a fizikai edzést és a pszichikai
felkészitést. A hadtipkatona, alegység, akkor van felkészitve feladatai végre-
hajtdsara, ha az osszes részfolyamatokat egy id6ben komplex médon, a harchoz
hasonlé reilisan bonyolult viszonyok kozott végre tudja hajtani. E cél elérését
akkor vagyunk képesek realizalni ha a kiképzés folyamatiban végig biztositjuk,
a kiképzés jellegének (alapkik., kotelék kik.) megfeleld létszam és technikai

feltételeit, a kiképzdk tirgyi és modszertani felkésziiltségét, a kiképzési bazisok,

segédeszkézok hozzaértd alkalmazasat.

A kiképzés folyamatinak fontos periédusa az alapkiképzés hénapja. A
fiatal dllomdny ebben az idgszakban szerzi meg azokat az ismeretcket, melyek
a tovabbi felkészités alapjat képezik. Jelenlegi alapkiképzésiink lényege, hogy az
ujonckatondk alapkiképzésének és a katonai életre vald felkészitésének szerve-
zett és zavartalan végrehajtasira az alapkiképzés idStartamara az eredeti szer-
vezetek meghagydsa mellett ideiglenes szervezetek (kiképzé alegységek) lettek
létrehozva,

Az vjoncallominy kiképzése az ideiglenesen létrehozott alegységekben &sz-
szevontan keriil végrehajtisra,

Megitélésiink szerint ez olyan el8nyodkkel jir, hogy a parancsnoki és oktatéi
dllomany a legritermettebb és felkésziiltebb tisztekbdl, tiszthelyettesekbdl, tisz-
tesekbdl biztosithatd, Ez garancidt jelent arra, hogy a katonik fiiggetleniil ké-
sdbbi beosztasuktol, azonos szinten sajatitsak el a kiképzési programban régritett
ismeretanyagot, az erkdlcsi-politikai-katonai kovetelményeket, a katonai élettel,
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elsé beosztisuk és katonai szolgalat ellitasaval, a harckésziiltség alapvetd fela-
dataival 8sszefiiggd kotelmeiket.

- A szakkiképzés legeredményesebb végrehajtisat is az ezredszinten szer-
vezett oOsszevondsban litjuk. Igy biztosithaté az oktaté illominy folyamatos
felkészitése, a kiképzési bazisok, oktatasi segédeszkdzék leghatékonyabb kihasz-
nalasa, EI kell érni, hogy a foglalkozasvezetdk jol ismerjék az oktatandé anyag
tartalmit, a végrehajtasban maguk is gyakorlottak legyenek, ismerjék a norma-
feladatok idejét, tartalmat, a biztonsagi és balesetvédelmi rendszabalyokat.

A foglalkozas helyée Ggy célszerd megvilasztani, hogy biztositva legyen az
eszkdzok bemutatdsa, és azokkal vald gyakorlas legkedvezibb feltételei. A fog-
lalkozds sorAn keriilni kell a hosszantarté elGadist. A résztvevok figyelmét
jobban lekoti a bemutatott eszkiz, tovabba mélyebb ismeretanyagot az azzal
valé gyakorlas. A végrehajtdst minden esetben értékelni kell, ezt megelézden
meg kell gydzédni ar elsajatitis fokarél. Igen hasznos és kévetendé kezdemé-
nyezésnek tartjuk a kilonboz6 szinteken szervezett vetélkedGket ahol az 4l-
lomany jatékos formaban tanul, és alatta j6! felméchetd a szakismeretek elsa-
jatitasanak szintje.

Ilyen vetélked6k lehetnek, illetve voltak:
zemanyagtilté-gépjarmi vezetSk vetélkeddje,
szakdcsverseny,
egeszségiigyl vetélkedd,
raktarvezetdk anyag- és Aruismereti vetélkeddije stb.

Célszeriinek tartjuk exeknek a vetélkedSknek 2 helyi kezdeményezésd ki-
szélesitését ¢s ezekben eredményesen résztvevok differenciglt dijazasat. A vetél-
kedés élményt és valtozatossigot jelentene a kiképzésben, Ssztonzéleg hatna a
szakmai ismeretek minél jobb elméleti és gyakorlati elsajititisira.

A szakharcaszati kiképzés a kis 1étszammal rendelkezé (13-14 f8s) elldto-
szakaszokkal, mint szervezetszeri kotelékkel végrehajthats, A foglalkozdsok
eredményes végrehajtasa a foglalkozisvezetdk felkészitésén és a foglalkozdsok
gondos el6készitésén mulik,

A foglalkozas levezetését jo felkésziiltséggel rendelkezd ellaté szakasz-
parancsnokra, ha ilyen személy nincs az egység hadtaptorzsbél kijeldlt tisztre
(szolgilatidg-vezetdre, tervezd-szervezd tisztre) kell bizni. Lényeges, hogy a fog-
lalkozasra vald felkésziilés magaba foglalja a foglalkozasi jegyek elkészitésér a
részfoglalkozasvezetdk felkészitését és begyakoroltatisat a foglalkozis anyagi
biztositasanak elékészitését, a foglalkozds helyének gondos kivalasztisat, az imi-
ticios feltételek biztositasat. Figyelmet kell forditani az alakisigra és a mozza-
natok egyenként térténd begyakorlasara.

I

A szakharcaszati komplex foglalkozasokat az Osszkdvetelményi Program
7. oldal 3. bekezdése alapjin tisztnek kell vezetni. A foglalkozas levezetéséhez
el kell késziteni:

— a komplex foglalkozas foglalkozasi jegyeit;
a részfoglalkozdsvezetk foglalkozasi jegyeit;
menetvonal vizlatokat;

anyag Atadas-atvétel okmanyait;

€s az imitdcias tervet.
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A komplex foglalkozdsokat a valosigos helyzetben viarhaté feladatoknak
megfeleléen tervezzitk és szervezzilk, A részfoglalkozasvezetSk ismerjék a fog-
lalkozas teljes menetét a mozzanatok és azon beliil a tevékenységek sor-
rendjét. ‘

A foglalkozds helyéiil a laktanya kozelében levd hadtip gyakorlopalyikat,
ahol ilyen nincs ott a laktanya kozelében alkalmas terepet kell kijelslni. Ha a
foglalkozis idegen teriileten keriil levezetésre a megszervezés idészakdban végre
kell hajtani annak szemrevételezését. Ennck célia az elgondolas pontositisa az
egyes feladatok végrehajtasi lehetdségeinek felmérése, valamint a terep alkalmas
helyeinek kivalasztisa. Végeredményben az elgondolis végleges rigzitése azok-
ban a kérdésekben amelyek a tereptdl fuggenek.

A foglalkozas id6tartamat ugy kell tervezni, hogy az lehetSséget adjon a
foglalkozas moddszeres levezetéséhez. A foglalkozds sordan nem célszerd kizarni
egyes elméleti kérdések tisztizasat. A ténykedést célszerli bemutatni, esetleg
modszeresen gyakorolni, €s csak azutin komplex médon végrebajtani,

Mindenképpen szamiizni kell azt a felfogdst, mely szerint a komplex fog-
lalkozAson csak a folyamatos végrehajtdsnak van helye.

A foglalkozasvezetd és segitdi a végrechajrott fcladatokat mérjék és a moz-
zanatok befejezésekor az Allomdny tevékenységét értékeljék.

Az alegység (szd.) gyakorlatra épitett zaszldalj (osztily) hadtipgyakorlat
adja a legjobb lchetBséget a haboriis feladatokra torténd felkészitésre, a fel-
készitltség szintjének megillapitasara.

A gyakorlaton részt vevd Allomdny tényleges ellitisa a gép- és harcjarmi-
vek kiszolgaldsa, a bedllitott harcdszati helyzet lehet annak biztositéka, hogy
a hadtipalegységek azt gyakoroljdk, amit harchelyzetben ténylegesen végre kell
hajtaniuk.

Hatékony felkészitésiik legelénydsebb feltételeit ez a forma biztositja, azon-
ban a végrehajtis megtervezése, megszervezése mar bonyolultabb, mivel it
nemcsak a foglalkozds anyagdnak elgondolasat kell kialakitani hanem részt kell
venni a harciszati elgondolas kialakitidsdban is, mely végsd soron meghatdrozza
a foglalkozds egész menetét. Ez megalapozott felkésziiltséget igényel, megké-
veteli a kidolgozd személytél a harcolé alegység harceljarasainak ismeretét.
Csak igy tud megfeleld médon befolyast gyakorolni a harciszati elgondolas ki-
alakitasira, redlis kévetelményeket szabni a gyakorlat hadtipbiztositisi felada-
tok gyakoroltatisira a hadtipalegységek tevékenységét kialaktiani. Tehat indo-
kolt, hogy a zdszléalj (osztdly) htp. komiplex foglalkozasokat a PK HTPH
tervezze és vezesse. A gyakorlat idépontjat dgy kell tervezni, hogy biztositva
legyen az alegységek feltoltdtt allomannyal vald részvétele és a valés koriil-
ménycknek megfelelé komplex gyakorlds, Ehhez legaldbb két tagozat miikéd-
tetése szilkséges. Ilyen célbdl indokoltnak latszik a csokkentett dllomdnyd al-
egységek dsszevondsa, illetve a gyakorlat idSpontjinak az ellaté szd. komplex
foglalkozasdval val6 ésszerendezése.

‘A foglalkozdson minden esetben térekedni kell a kovetkezd kérdésck gya-
koroltatasara: ’

~ csoportositds felvétele;

- funkcionalis csoportok szétbontakoztatdsa, telepitése, attelepitése; — anyagi
készletek Atvétele;

~ utanszéllitasi feladatok eredeti tavolsigon torténé vegrehajtdsa;
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— anyagi eszkdzok dtrakasa;

~ harcolé és harcbél kivont alegység harci jarmiveinek iizemanyaggal és
16szerrel torténd feltdltése;

— sériiltek harcmez6n torténd Osszegylijtése, segélyben részesitése;

— Brzés-védelem tbmegpusztité fegyverek clleni védelem. Ugy a gyakorlat
tervezése, mint a levezetés sordn torekedni kell arra, hogy a feladatok Osszhang-
ban legyenek a harcolé alegység tevékenységével, a kialakitott helyzetek koze-
litsék a harci kériilményeket, a feladatok normaidére legyenek végrehajtva.
Sziikség esetén egyes feladatokat meg lehet ismételni, de ez nem eredményezheti
mds fontos oktatisi kérdések elhagydsit.

A keretesitett zaszldalj hadtipalegységek szervezett Gsszetételilknél fogva
nem képesck 6nallé kiképzés végrehajtasara. Felkészitésik hatékony végrehaj-
tasanak lehetdségeit a kdvetkezbkben latjuk:

— szakharcaszati alaki foplalkozdsok vcgrcha;tasara a keret alegysegekct
célszerii osszevonni a feltoleott hasonlo alegységek ilyen jellegl kiképzésének
idejére. Ez lehetdséget ad a csokkentett allomanyok kiegészitésére, feltdltoet
alegységek létrehozéésra Abban az esetben ha ez valamely oknal fogva nem
oldhiato meg, akkor a keret alegységek kiképzését az ellaté szazad foglalkozasam
kell végrehajtani;

- szakharcaszat1 komplex foglalkozasokra, hadtap gyakorlatokta mmden
esetben indokolt az elldts szizadokhoz, illetve a -csokkentett Allominyd ellatd
alegységekhez valo bevonasuk;

- a ziszlalj (osztily) segélyhelyek allomdnyinak kotelékkiképzése csak
dsszevontan oldhaté meg. Ehhez jo feltételeket biztositariak a sebesiiltvivé ka-
tonak Osszevonasa, mivel itt az Osszevont keretillomany rovid idStartamban
megfeleld ismeretek birtokdba jut, ugyanakkor arra is lehetdség wvan, hogy ha-
bords ellatdsi feladatait terepen szakharcaszati komplex foglalkozds keretében
begyakorolla

A hadtapalegységek kiképzésének, hatékony vcgre.ha;tasanak fontos tényezdie
a hadtip szolgalatidg-vezet6k, hadtip-tiszthelyettesek oktato-mddszertani fel-
késziiltsége. A hatékonyabb kiképzés megvalositdsdnak nélkiilozhetetlen feltétele
a foglalkozasvezetGk oktatdo-modszertani készségéneck ndvelése és allandé szinten
tartasa, Céljaink eléréséhez, az oktaté-moédszertani felkészités érdekében jobban
ki kell hasznalni a PK HTPH-ck dltal tervezett és vezetett szakkiképzési Ossze-
vonasokat, a havi 2 napos szinten tarté foglalkozasokat, valamint az id8szak
végi Osszevondsokat.

Az bsszevonasok sordn a rendelkezésre allo idd egy részét célszerii a részt-
vevik oktatg-moédszertani ismereteinek foglalkozdsvezetSi jdrtassdgdnak bdavité-
sére forditani tgy, hogy egy kiképzési iddszakon beliil a leglényegesebb fog-
lalkozasok levezetésének tartalmi és modszertani kévetelményei felelevenitésre
keriiljenek. Hasznos, ha idénként a parancsnokok, PK HTPH-k, az elsajatitas-
16 meggybzédnek a kiképzéshez kapcsolédd (technikai ismeretek, kiképzési
norma ismeretek sth.) ismeretek szintjét felmérik.

Elni kell azzal a lehetéséggel is mely biztositja az idészakok végén 2-4
napos moédszertani tovabbképzés levezetését. A foglalkozasok célszerd témai
lehetnek:

— a szakharcdszati foglalkozasok terveinck bemutatdsa;

52



— ‘egy adott feladat alapjan valamely t1pusu foglalkozas levezetési tervenek
kidolgozasa;

— médszertani bemutaté foglalkozds levezetése, hadtdpalegységekkel, vagy
olyan médon, hogy a foglalkozasok egyes mozzanatait maguk a résztvevsk dol-
gozzak ki, kijelolt személy vezesse és a résztvevSk maguk hajesak végre.

A kiképzd dllomany okeaté-moédszertani felkészitésének oOsszetevdi a ko-
vetkezdk lehetnek:

— a kiképzési id8szakokat megeldz6 moédszertani bemutatd foglalkozdsok,

— szakmai sszevonasok.

A hadtipkiképzés nem folyamatos, az alegység hadtipok tevékenységik
jellege miatt kiképzést csak a honap néhiny napjaban folytatnak, ezért a foglal-
kozésvezetSk foglalkozdsra . térténd kozvetlen felkészitését, a felkészités sem-
milyen formdja sem pétolhatja. Mivel a kdvetkezs foglalkozasra torténd felké-
szilés a leggyakoribb ezért ezt tartjuk célszerinek kiemelni. Ez All:

1. Elméleti felkészitéshol, felkésziiléshsl, _
Vezesse: PK HTPH altal kijelolt személy (szolg. vez., terv. szerv. ti,,
ello. szd. pk.).

A felkészités vezetSje hatarozza meg:

— a foglalkozis tdrgyit; céljat, a tanulminyozandé szabilyzati pontokat;

— hatérozza meg az oktatds legjobb moddszereit és alkalmazand6 fogisokat;

— ismertesse az alegység soron kovetkezd feladatait (szakharcdszati alaki,
szakharcészati komplex), altala elkészitett tervet, ennck alapjan adjon parancsot
a foglalkozési jegyek clkészitésére, és az anyagi biztositas végrehajtisira;

— ezutin a fogl. vezetSk cgyéni tanulds modszerével tanulminyozzik az
elméleti kérdéseket, kiképzési normakat, hajtsak végre a meghatarozott fogasokat.

2. Foglalkoz4si jegy tartalmazza:

~ a foglalkozas targyat, céljat, idejét, helyét;

— a teljesitendd kiképzési normakat;

— vezényszavakat;

— alkalmazandé médszereket;

- a foglalkozds anyagi és technikai sziikségleteit, a foglalkozas szerkezeti
felépitését (vazlatosan).

3. A foglalkozasvezetdk gyakorlati felkészitését személyesen a PK HTPH,
vagy az altala kijel6lt személy vezesse.

A felkészitést a foglalkozdst megelézGen legalabb 2-3 nappal kell vég-
rehajtani. Lényege: hogy aki a fogalkozdst vezeti tudja és ismerje meg azt,
amit végre kell hajtani.

A gyakorlati felkészités soran a felkészitésért felelés személy kotelességei:

~ hajtsa végre a targyi felkésziilés ellendrzését a gyakorlati fogasok, normak
egyideji teljesitésével;

— hajtsa végre a meghatirozott médszerek alkalmazisi készségének ellen-
Orzését;

- hatirozza meg a kiképzdk konkrét feladatait a katonakkal valé foglal-
kozdas sordn;

53



— kiilén térjen ki a hadtip technmikai eszkizok alkalmazasifa azok hasz-
nalhatosiginak ellendrzésére, megovasara;

~adjon utasitast a foglalkozasi célok, normaszintek, tcvekcnyseg1 formak
végrehajtasdra vonatkozoan, :

Osszegezve:

A zaszloalj (osztaly) hadtipalegységek kiképzésének hatékonyabba tételét
az alabbi tényezékben latjuk.

1. A kiképzési fegyelem megszilirditisaban és a kiképzés folyamatdban
valo érvényesitésében.

2. A foglalkozasok idejére tirténd célszerd dsszevonasokban.

3. Uj dsztéinz6 modszerek bevezetésében.

4. A helyi sajdtossdgok jobb kihasznalasaban.

5. A kiképz6 illomany oktaté-mddszertani felkésziiltségének javitdsiban,

A hadiapkiképzés hatékonyabba tétele minden vezetési tagozatban szerve-
sen kapcsolédik az ellitds és kiszolgalas folyamatosan novekvs kovetelményei-
nak eredményes, vagy kevésbé eredményes teljesitéséhez.

A zaszléalj (osztdly) hadtipalegységek felkésziiltsége kozvetleniil kihat a
harcolé katona feladatainak teljesitésére, ezért szervezése és végrehajtdsa az
alegység parancsnokok és hadtaptisztek kiemele feladatie képezi.

Cikkiinkben ehhez - a teljességre valé torekvés nélkiil — probaltunk méd-
szercket adni.
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CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS-GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

Elelmezési normakrol, azok tervezésérol,
fejlesztésérol, karbantartasarol

Gion Béla alezredes

A normik, normativak képzésérsl napjainkban mind tébb szé esik. Fontos- ~
siga miatt € probléma megtaldthatd mind az id6szerd gazdasigi kérdések koré-
ben, mind a hadtudomadnyi kutatasi témdak kézott.

E cikk kerctében az élelmezési normdk képzésérdl, nevezetesen az u| nor- |
mak tervezésérdl, a meglevék fejlesztésérdl, illetve karbantartdsarél kivanok
néhiny gondolatot kifejteni, a teljességre valé tdrekvés nélkiil. A téma aktuali- /
tasie tobb tényezb mdokol]a Ezek kbziil a fontosabbak: S

A néphadsereg szemely1 allomanya a tarsadalom része, azzal egyiitt él és
fejlodik. A tdrsadalmi valtozasok természetszerfien kihatnak a hadseregre is.
Ezért mind az életmédban, mind az anyagi, a szocidlis és kulturalis elldtottsag-
ban 1épést kell tartani az altalanos fejlodéssel.

A személyi allomdny élelmezési ellitisa élelmezési normdkon és azok sza-.
bdlyozott e bdsznét‘é:dﬁ alapul “Eleimezési normdink — bizonyithatéan — nem
lehetnek st statlkusak Dinamizmusik a tirsadalmi-gazdasagi fe}lodesbol adodoéan
torvényszeri. Ebbdl kovetkezik, hogy a Magyar Néphadsereg anyagi-technikai
biztositisa kovetelmény- és célrendszerének megfeleld normaképzési eljards ki-
dolgozdsa a kutaté- és szervezé munka elsédleges feladatai kézé tartozik. A
kutatémunka segiteni tudja a felsd szinti katonai vezetést mind a déntések cﬁ; -

készitésében, mind a_f.ontcsckbol szarmazo Fontosabb-feladatgk mcgoldésab&& -

A rendszerszerv’ezo tevékenység pedig closegm az clelmezc51 normik csdpat—
szinten. t5eténd realizdlasat.

_Elelmezési normsk képzése a _kozhiedelemben . altalsban egy élelmiszer-
strukedra matematlka.l opumahzala& feladataként jelenik . meg, A “programiozds
mélétének ez az egyszerd matematikai modellje ,keverési vagy étrend prob-
léma”-ként ismert és torténctileg a programozisi “médszerekkel legkotibban
mqggldottak kize ‘tartozik. Az élglmezési norma. képzését, az étrendproblémat
clmcleulcg mar a masodik vildghabord alatt megoldottik. Gyakotlati alkalma-
zésara az emberek élelmezésében nem kerilt sor. A késSbbiekben kifejtésre
keriilé hidnyossagai miatt hosszabb tidvon csak 4llatok takarmanyozisaban alkal-
mazhaté médszer. -

E cikk keretében kifejtett megkozelitésnél a normaképzési probléma sok-
ban médosul. Az élelmezési normaképzés célja nem lehet valami elvont mate-

matikai optimﬁmmﬁt tarsada‘l’m:-gazr asagi helyzetbot
atikal optin asagl elyzetht
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eredd sok irdnyd és gyakran _ egymast  keresztezd kévetelményrendszereknek
valé megfeleltefése, amely természetesen magaba foglalia mind a maximalis
tekonysgkovetelményét, mind az élettapilag indokolt és az_optimilist meg-
kﬁél__lt(:_&panyagﬁsszetételt. Ezek mellett az élelmezési normak képzEsenél

- figyelembe Kell venni a katonai igénybevételbsl, az életkorbol adodé
sajatossagokat;

— az élelmiszerstruktirdnak igazodnia kell a hazai néptaplilkozasi szoka-
sokhoz;

— figyelembe kell venni az életszinvonal ndvekedésébél, az élelmiszergaz-
dasdg fejlodésebdl adodé tendencidkat; =~ - - LT

:_p'ﬁs,szb@gb}n.m_lc@.g,néggf_z_qaségi lehetsségekkel mind a termék-
valasztékot, mind a koltségvetési fedezetet illetben,  — =~ —————-- 7 7

" —E néhany tényezével érzékeltetni kivantam a normaképzési eljaris bonyo-
luitsagat. Mindez nem zarja ki az egyes részfolyamatokban a matematikai mo-
dellek alkalmazasat.

Nébhdny szabdlyozdsi kérdés

A rendszerelméletii megkozelités els6 problémakdre az ellatdsi rendszer
irdnyitasanak szervezése. Az elltdsi rendszer jellegébsl adédéan gazdasagi rend-
szer, ezért az iranyits alapvet6 formaja a szabalyozds. A szabalyozaselméleti
alapfogalmak részletesebb taglaldsa nélkiil vizsgalni sZiikséges mind a szabalyo-
zdsi kort, mind a szabalyozasi miiveletek 1ényegét.

Az élelmezési ellatds normdkon alapuld szabalyozott rendszere két £6 részre
bonthatd, nevezetesen:

myamatot végrehajtd szabalyozott rendszerre, amelyen gya-
korlatilag a csapatszintet kell érteni, tovabba
— a folyamatot iranyité szabalyozo rendszerre, amelynek az anyagfelelsi

szint felel meg.

A szintek kodlesonhatdsban vannak egymassal, a szabalyozd és a szabélyozott
rendszer kézotti rendelkezésekkel, illetve a visszacsatolassal.

A szabalyozasi miiveletek alapjat a folyamatrél levett értesiilések, informa-
cidok képezik. Informaciok szerzése céljabdl a szabilyozott folyamathél valami-
lyen mennyiségileg jol meghatdrozhaté tényezé keriil kijelélésre, amely: megfelel
az iranyitott folyamat céljdnak, vagy azzal valamilyen megfelelésbe hozhatd;
mérhets és befolydsolhaté.

E hirom kovetelménynek egyidejiileg kell fennallnia, kielégitésiik azonban
nem mindig egyértelml. A tényez6k mennyiségi értéke a folyamat szabilyozott
jellemz5je, T e T

Gazdasagi rendszerek szabalyozdsa egy szabalyozott jellemzével altaliban
nem oldhaté meg, Tobb olyan tényezé kivalasztdsa és alkalmazisa sziikséges,
amely mérhets és dsszefiiggésbe hozhaté az irdnyitott folyamat céljaval. A ténye-
z06k mennyiségének megvilasztasa, azok viltozasinak értelmezése a sgabdlyozdsi
miveletek lényegét jelentik. :

Fontosnak tartottam e rovid szabdlyozdselméleti fejtegetést, mivel az élel-
mezési normdakkal kapcsolatos kutatdsi tevékenység éppen ezen a teriileten pro-
dukalt altalinosithatd, mas szakterfileten is hasznosithaté normaképzési tapasz-
talatokat, . L
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Evtizedek 6ta foglalkoztatja az e teriileten tevékenykedd szakembereket
a természetbeni normak (naturilis vagy anyagnormik) és a pénznormik alap-
veté ismérve, kritériuma. Rovid torténeti attekintésrdl, az anyagnorma és a pénz-
norma mellett felhozott érvekrdl, ellenérvekrdl késébb lesz sz6, a kutatis ered-
ménye azonban a kévetkezbkben summazhatd: A norma jellegét (anyagnorma
vagy pénznorma)} a syabdlyozdsi kirbe vitt tényeybk — a szabalyozott jellem-
26k ~ mennyisége batdrogza meg.

~ A szabalyozasi mivelet egy tényezd esetén a legegyszeriibb. Tapasztalataink
szerint az élelmezési ellatas folyamatdnak irdnyitdsa tiznél kevesebb szabilyozott
jellemzé -esetén is még viszonylag kénnyl. Ha a szabdlyozdsi kirben a széban
forgo elemek szama 10 és 30 kdzétti, a folyamat irdnyitisa nehézkes. Ameny-
nyiben az elemek szama a harmincat meghaladja, az ellatdsi folyamat tilszaba-
Iyozottnak, biirokratikusnak tinik.

« Példaként emlitem az 1950-es évek anyagnormait, amelycknél a szabalyozasi
korben 20-30 élelmiszer toltotte be a szabdlyozott jellemzd szerepét. Az élelmi-
szergazdasig fejlodése a termékek szamanak rohamos novekedését eredményezte,
A vilasztékniovekedés sziikségszeriien novelte a szabalyozasi korben levs ele-
mek — nevezetesen az élelmiszerek — szémit olyannyira, hogy az iranyitasi fo-
lyamatban t&rténd felhasznildsra alkalmatlanna valtak. (A sorallomany élelme-
zési normajanak jelenlegi élelmiszerstruktirajaban 130 cikk szerepel.) Ez adott
inditékot a norma elemeinek valamilyen szintézisére, amelyre az altalinosan
hasznalt pénzérték mutatkozott legalkalmasabbnak.

Szabalyozasi szempontbél idealis megoldasként mutatkozott a pénzértéknek,
mint egyetlen szabalyozott jellemzének a kivalasztasa és alkalmazasa. Barmilyen
cgyszeriinek is tfinik e kézenfekvd megoldds, az élelmezési norma komplexitasa
kizirja az egyetlen szabalyozott jellemz& kivilasztisat és annak kizdrélagos
hasznalatat, alkalmazasat. _

A szabalyozott jellemz8k kivalasztasanal az ellatasi folyamat azon objektiv
térvényszeriiségébdl kell kiindulni, hogy az élelmezési norma emberi sziikség-

~letgt elégit ki. Jellemz6i a kovetkezdk szerint Osszegezhetbk: ™4z égyén ob;ektlv

igénye tipaayagckra iranyul, amelyet élelmiszerekbél, az egyén szubjektiv igénye
szerint készilt ételekkel kell az élelmezési normanak kielégiteni. A csapatszintii
anyagi biztositdsi folyamatban konkrét élelmiszerckkel, a tavlati rervezésben
élelmiszercsoportokkal, aggregatumokkal, a béke gazdalkodasban altalaban penz-
normival szimolunk.

A felsoroltakbol lathatd, hogy az élelmezési norma nem értelmezhetd egy-
siku, egydimenzios szabiyozasi kérben. “Feltétlenal tobb difienzid " alkalmazasa
szitkséges. Lithdté tovabba, hogy a normaképzés, a megkdzelitden optimalis
megoldasok keresése a haté tényezdk ismeretében sokoldalu bonyolult feladat
amelynek £6bb vonasai, osschuggesez a kovctkezﬁk“ A :

Tapanyagszukseglet: norma &5 ay élelmezési norma kozom o:szefugges

Az élelmezési normival szembeni kovetclményeknél elséként az egyén ob-
bt Al .

_1cknv4@mdg:genyet kell szam1tasba venni, amely mennylscgllcg ]01 meghata-
rozhatd testépits, kalorikus és vedotapaﬁ‘y’é?ﬂ‘kl’a"‘i’r’éﬁ}ul A helyes taplalkozast
biztositd sziikségleti érték — a tapanyagszuk.reglerz norma_— megallapltasa igen

lényeges kérdés. E vonatkozdsban szamos nemzetkozi és hazai munka ismert.
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A Magyac Néphadsereg élelmezési normainak kialakitdsinal, a tipanyagszik-
séglet megallapitasanal az Orszagos Elelmezés- és Taplilkozastudomanyi Intézet
Taipanyagtablizata volt a mérvads, amelynek ajanldsai az egyes igénybevétel:
kategoriaknak, a katonai életmad sajatossagainak megfelelfen adaptilasta
keriiltek. ‘

A tapanyagkomponensek szabalyozisban elfoglalt fontos helyét j61 példazza
a sorallomany élelmezési normajinak felhaszpalasi szabalya:

Az 1. szami élelmezési norma pénzisszegébil a személyi alloma.ny tobb-
sége aleal kedvelt ételfogisokat kell az étrendbe allicani. A normaban kotelezd
élelmiszerkiszabat nincs. Az étlap egyes étclfogisaihoz tervezett és_jévdhagyott
anyagkiszabatok betartdsa azonban kételezd.

A teljes napi étkezések kalériaértékének havonkénti atlagban 3800-4100
kozott kell lenni. Tapanyag vonatkozdsaban - ugyancsak havonként — dtlagosan:

— allati eredetii fehérjébsl 60 grammot;
- névényi fehérjébdl 70-80 grammot;
~ zsirbél 120-135 grammot;
- szénhidratbél 550-580 grammot

sziikséges biztositani. A tervezett felhasznaldst az élelmezési szolgilat gazdil-
kodisi tervében kell rogziteni.”

1. sz. tdbldzat

1. Sordllomdny élelmezési normdja

Pénzértéke 24,30 forint
Energiatartalma 4106,4 kaloria
Tépanyagtartalma

Allati eredetii fehérje 60,3 gramm

Novényi fehérje 91,1 gramm

Zsir 129,5 gramm

Szénhidrde 583,8 gramm
Vitamintartalma

Karotin 1,37 milligramm

A-vitamin 261 mikrogramm

By-vitamin ' 2255  mikrogramm

B:-vitamin 2028 mikrogramm

Nikotinsavamid _ 21,868 milligramm

C-vitamin 101,5 milligramm

D-vitamin 3,7 mikrogramm
Asvanyi anyag tartalma _

Kalcium 762,5 milligramm

Vas 36,4 milligramm

Foszfor ' 1588  milligramm -
Elelmiszer-struktira, naponkénti atlag _ _
910111-1200-05 marhahds, negyedelt, I. o. 60,00 gramm
910112-1200-00 sertéshis,- fej-lab nélkiil 70,00 gramm

(Osszesen 130 élelmiszer)
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Az élelmezési pénznorma felépitését szemlélreti az 1. sz. eabldzar. A pénz- B

‘amelybsl @ jelenlegi szabdlyozdsi kérben 5 komponens szerepel, nevezetesen:

az energiatartalom és a tdipanyagtartalom mennyiségi értéke. A pénzértckkel
egyiitt osszesen hat szabalyozott jellemzdt iktattunk a szabilyozisi korbe. A vi-
tamin- & asvdnyi anyag tartalom a jelenlegi manualis tervezés-irdnyitasi és adat-
feldolgozasi tevékenység miatt nem szerepel a szabalyozott jellemzék kdzoet.
Korszerii szamitastechnikai eszkdzok tomeges rendszerbe allitisa esetén azonban
lehetévé valik ezek alkalmazasa is.

Elelmiszer anyagnorma képzése

Az emberi szervezet objektiv tapanyagigényét tiikrozé tiapanyagsziikségleti
norma az élelmiszerek végtelen szdmu véiltozdsival elégitheté ki. A tdpanyag-
sziikségleti norma és az élelmiszerek tdpanyagtartalma ismeretében — gazdasa-
gossdgi tényezdket, tiplalkozasi szokdsokat is figyelembe véve — megfelels élel-
miszervaridciok kivalasztisival kialakithat az élelmiszer anyagnorma,

= Az élelmiszer anyagnorma képzésnek két modszere ismert: egyik a mate
matikai programozas kérébe tartozik, a masik a tapasztalati iiton térténé norma-
képzés.

- A matematikai programozas kirébe tartozo normaképzésrél a korabbiakban
mar volt sz6. Leggyakoribb a szimplex médszer, a linearis feladatok megolda-
sira hasznalt algoritmus. Matematikai programozassal késziilt anyagnormak tap-
anyag, élelmiszer &s anyagkoltség vontkozisban ismertek. Optimilis tipanyag-
OssZetételt biztositanak minimalis koltségtényezd mellett a fogyasztas korlitai
kozoet. A képzett élelmiszernormak hatrinyait, a katonai élelmezésben mutat-
kozé problémakat mar ismertettem. Az e modszerrel képzett norma lényeges,
az alkalmazast is kizdré hatrinya — kutatdsaink eredményébsl kovetkeztetve —
az elkészithets érelek korének figyelmen kivill hagyasa.

-_ A tapasztalati aton kialakitott élelmiszer anyagnormik - az optimalis meg-
oldasoktol valé elmaradasuk ellenére — gyakorlatban jénak bizonyultak. Hasz-
nalhatosaguk kritériuma a viszonylag kevés szama élelmiszerkomponens. Az igy
képzett élelmiszer-anyagnormak szamos eldnnyel rendelkeznek. Altaldban idét-
alloak, figyclembe veszik az elkészithetd ételeket is, f6bb vondsaikban a nép-
taplalkozashoz hasonléak. Elelmiszer anyagnormaknil az élelmiszersziikséglet
egyszerli moédon tervezhetd, mivel az cllitdsi folyamatban az anyagbiztositis a
tervezéstdl egészen az érelkészitésig azonos dimenzioban, élelmiszerekben tir-
ténik.

~ Néhiny specidlis készitménynél (ételkonzervek) egészen az étclosztdsig biz-
tositqtt ez azonos fazis, E lénycges clény miatt a badi élelmezési normdk. alta-
lanos forma]a az élelmiszer anyagnorma,-ahol a normaképzési torekvések a nor-
ma’ 2 -elemeinek csokkentésére u'anyulnak A hadi élelmezési normsk kialakitdsa
a nqrmakepzcs specialis esetei kézé tart021k Ennck nagybani kifejtése is talnd
e c1kk kereten '

-
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" Elelmezési pénznormdk jellemsii, kialakitdsuk, alkalmazdsuk problémdi

Az élelmiszergazdasag fejlédésének kovetkezménye a nidvekvd élelmiszer-
valaszték, amely anyagnorma csetében egy ideig kovethetd ,potszerzési — he-
lyettesitési” tiblazatokkal. Az anyagnorma egyensilydt azonban' ellentmonddsok
zavarjak. Megoldatlanna valik a mind nagyobb szimu ,pétszer”-nél az alapvetd
gazdasigi-élettani alkotok, hatdanyagok prioritdsa. Az élettani oldal elGtérbe
helyezésével szamolni kell a bizonytalannd valé koltségvetési egyensillyal, Gaz-
dasagi tényezok kizarolagos figyelembevételénél csokkenhet az élettani haté-
anyagok mennyisége, illetve kedvezdtleniil valtozhat azok aranya.

A nepg_a_t_z_dasag adott fejlettségi fokdn az élelmiszer-anyagnormaknal fenn-
allé_tervezésiranyitdsi, “szabalyozasi ‘problémak miate — béke- iddsz Bszakban - az
élelmezési penznormak alkalmazasa: szilkségszerivé valik.

mlclmczes1 pénznormak alapfin téreénd ellatas lényege, hogy a norma
pénzkeretén beliil kell kielégiteni az’ élettani igényeket a }'ogyaszta s1_szokasok-—
nak megfeletd ételekket A felhasznaldsra kerild élelmiszerck kis hanyadanal
GotEsEE m Jol szabalyozott rendszernél megengedett a kotctlen élel-
miszer-felhaszndlas. T

A pénznomman alapulé ellatasi folyamat lényegesen bonyolultabb az anyag-
norma jellegiinél, kiildndsen tervezés-irdnyitds vonatkozasban. ~ Az élélmiszer-
anyagnorméanal mind a szabilyozdsi Ksrben Teve szabalyozott jellemzék, mind
a biztositdsi folyamatban levé anyagféleségek ugyanabban a dimenziéban taldl-
haték. Pénznormanal a szabalyozott jellemzé dltalaban a pénzérték, a tapanya-
gok mennyisége és a kalériaérték. A biztositisi folyamatban pedig konkrét élel-
miszerek, illetve az étrendben levé ételek szerepelnek.

A felsorolt tényezdk miatt a csapatszintl ellatasi folyamat is bonyolultabba,
deszetettebbé valik. A folyamat irdnyitds igényessége kezdi meghaladni az ember
manudlis irinyitasi képességét, ennek kovetkeztében az irdnyitoéi munka mind-
jobban lemarad az irdnyitott tevékenységt6l.

A csapatszintii tervezés-irdnyitds szamoldsigényessége élelmiszer-anyagnor-
mak esetében is meglehetdsen magas. Pénznormak esetében ez hatvanyozottab-
ban jelentkezik. Ezért helyénvalé az automatizaldssal foglalkozni mind a méd-
szert, mind az eszkozt illetden.

Az élelmezési normak az élelmezé egységeknél csapatszinten realizalédnak.
Az itt foly6 bels§ tervezési-irinyitisi munka mindségétol fiigg célkitizéseink
megvalésuldsa. A pénzgazdalkodas lényege, a szabdlyozas élctképessége figg
e tevékenységtdl, Emiatt a nagyfokd szamolisigényességii munkéknal — konk-
réten az étlaptervezésnél — a modszert illetden automatizalast kellett végezni.
A tervezési segédeszkozzel elért automatizaldst rendszerszervezdi szempontbél
értelmezziik, tehat nem csupan az elektronikus szamitégép alkalmazasdnak elé-
készitését és bevezetését tekintjiik automatizalasnak, hanem azt a munkde is,
amely az adott rendszer miikddésének 6nallésigi fokat noveli. E segédletrdl
— amely a csapatok konyhain elkészithet§ ezernél tébb etelvaltozatot tartalmaz —
a normaképzés matematikai modelljeinél még lesz szo.

A csapatszintli tervezés éves okmdnya az elldtdsi, gazdilkodasi terv,
amelynek segitségével tervezhetd mind az élettani igények kielégitése, mind a
pénz- és anyagi eszkoziok biztositisa. Az irdnyitdsi tevékenység hatékonysaga
érdekében a tervezés és tervek végrehajtisardl szolé informdcié ugyanabban
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Ban, szerkezetéber, A akossdg

a tervtdblaban taldlhatd. Széleskdrilien alkalmazzuk a gazdasdgi tevékenység mé-
résére, értékelésére vonatkozd mutatdszdmokat, Toébb éven at visszatérd prob-
léma volt a tipanyagellatottsig értékelése, mindsitése. Ugyanis e sokmutatds
értékelésnél a részek optimuma nem jelentette feltétleniil az egész optimumit,
Kutatisaink eredményeképpen az egyes tényezdk mutatészamait egy pontozisos
rendszerbe foglaltuk, ezzel egyszerii médon értékelni, mindsiteni-lehet a csapat-
szintl ellatast, B kérdéssel bovebben a Hadtapblztosmas c. foly'mratban megje-
lent cikk foglalkozik.

Normafejlesytési, karbantartdsi problémik

U] eIelmeze51 norma megalkotdsdna] _ajtalaban a nepgazdw
G élclimiszettsszatet enzérték keril meg?all’a_.p‘.{fﬁfi;amq__jrzuku

scgletek’tchat életrani & egyben tatsadaIml—gazda:sagr gﬂe&uek is.

— A fogyasztas valtozasa, fejlodése alapvetden az. életszinvonal alakuldsitol
fiigg, ezért célszer az életszinvonal nivekedésének és az anyagi javak, neveze-

tesen az élelm‘iszerfo asztés véltozé.sénak'nagybani 6sszeﬁiggéseit megvizsgélni-

saban Etatkoznk meg, bar ez nem fejezi ki az életszinvonal egészét; fBként
nem annak - az életméddal és az életkorilményckkel is 6sszefiiggs, nehezen
szamszerfisithetd — mM

‘ A ﬁ%aﬁlg&detszmvonal hosszabb t6bb éves tavon erzekclhcto chalta—
lanGsabban az anyagi javak — igy az elelmiszerck — mwuﬂ)@-
egy fore jutd l misze

— "

thatd aron szamitva — 1960— 1974 Xizigs, _
ban 2,6 szdzalékkal Emelkedett A mennyxsegl va tozasoTc a fogyasztas min&sé-
gének megvaltozasat is jelentik; amelynek soran fokozatosan csékkennek a ha-

gyomanyos, zommel kalorikus élelmiszerek és nagyobb szerep jut a magasabb
élgttani értéki, feldolgozottsagi foki és egységari termékeknek.

= Az--élelmiszerfogyasztisnak e torvenm mind a hazai, mind

|
/

pedig nemzetkézi viszonylatban érvényesiil, mint a technikai, gazdasagi fejls-
déssel egyiittjard_életszinvonal-emelkedés kifejezdje. A kivant fogyasztasi J.‘_,f,_l-
kitiizések érvényesiilését allarm ar-, illetve bérintézkedések segitik eld.

3 4 ] 3 abban fejezbdik ki, hogy
novekszik az értékesebb allati eredetu élelmiszerek, a hisok, hisipari termékek,
a tej, tejtermékek;- a-tojas, tovdbb3_ a_cukor. a zo dsgg ¢lék, a gyiimiles felhasz-
naldsa, Ugyanakkor csokken a kevésbé értékes zsiradékok, a _kenyér, a llszt
a siitGipari tcrmekek aranya o

aruk aranyanak “fovabbi a tcrmek- ¢s valanm . - -mivekedése
jelzi. Ennek kdvetkeztében azonos mennyiségl és tépa.nyagtartalmu élelmiszert
cgyre tobb feldolgozasi, tarolasi és csomagolasi koleség terhel.
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ezc,lg__g__t_L denciak. A fogyasztas szerkezete folyainatosan médosul. A fogyasz-

tasi tendepcia érvényesiilése érdekében ldonkent az élelmezési pénznorma kor-
rekcioja, fejlesztése, karbantartisa valik sziikségessé.

Exzt erfsiti meg az eletszxnvonall”t—érvezcs “egyik konzisztenciafeltétele is,
mely szerint nem lehet egyetlen jelentdisebb tirsadalmi réteg vagy csoport sem,
amely ne lenne a gazdasigi ndvekedés 4leal lehetévé tett életszinvonal-névekedés
haszonélvezdje, Itt kell megemliteni azt a két konzisztencia-feltételt is, amelyek
szerint a fogyasztdsnak rendszeresen és egyenletesen kell emelkednie, az emel-
kedés pedig érzékelheté nagysdagh legyen.

Az életszinvonal-tényez8knél maradva: ismert, hogy a preferencidk és disz-
preferencidk valtoztatisa a tirsadalmi céloknak megfelelen cgy-cgy kozéptavu
tervperiédusban napirendre keriil. Ebbél adodik az altalunk normakarbantar-
t:zsmzk nevezett tevekenyseg, armkor az. armodosulasokbol credoen csak az élel-

A normafe;leszte - leYmiszerstruktira véltozast és armodosulasoktol fugget-
len érf€kvaltozast, vasarléérték ndvekedést credmﬂnyez A Magyar Nephadscrcg

elglmgu_um‘.mmnal az utobbi &vekben dtlagosan 2-4 ~#ttaEosan 2—4%g-0s éves :n:glmov cdés

A normakarbanfartas a_technikai megolddson kivil dltaliban nem vet fel
mas problémat. Annal tébb a vélaszmnclkﬂl__kqsd_éi:'ai norE:afcjleeztcsencl
Rovid tava feflesztés — amely lcgfcljebb egy otéves terviddszakra vonatkozik ~
nem okoz kiiléndsebb nchézséget. Ehhez elegendé informéciéval rendelkeziink
mind a fogyasztsi statisztikakat, mind a rovid tdvi elbrejelzéscket illetden.
Ezek birtokaban elvégezhetd az élelmezési norma élelmiszerstrukeirajnak sziik-
séges modositasa.

A hosszi tavi fejlesztés élelmiszerfogyasztdsi célkitiizései ismertek,_A_@et-
kezd 15 évben a lakossig élelmiszerfogyasztisinak mennyisége folyamatosan
emelkedik, mikizben az élelmiszerfogyasztis —ardnya az Osszes fogyasztasbol
csokken. Szamortevéen novcksmk az élettanilag értékesebb tdpanyagok, az ipari-
lag fcldnlgozott csomagolt eleImlszerek tovibbi a fclkcsz és keszétclck fo-
gyasztdsa. " T
csoportok | mennylsegl adatalt is tartalmazza. A tavlat: tewezesbm__hml:_a_tos
aggregatumok ‘a  normafejlesztésben hasznoszlatq ‘tampontként  szolgalnak. .
Ugyanis a normak clelmlszer__struktuta]a.nak tervezése nem jelentheti a meglevd
fogyasztdsi szint extrapolalasat. ' T

" Végil ‘nélidny széban meg kell emliteni a normaképzés sarkalatos pontjat,
a fogyasztds dsszetételét befolyisoléd szokdsokat, amelyek a tarsadalmi fejlédés
sordn alakultak ki a termelés, a jovedelem, az Arak, a természeti, éghajlati
adottsagok, a kulturilis kérilmények hatasira és tibbnyire nemzedékek tapasz-
talatain, konvenciéin alapulnak. Ez nemcsak a fogyasztott élelmiszerek mennyi-
ségében és Féleségeiben, hanem az étrendi szokdsckban is kifejezésre jut.

A sora’tllomény étkezési szokdsait alapvetGen a bevonulas el6tti kornyezet
hatdrozza meg. A tarsadalmi viszonyok megvaltozasa kovetkeztében a fogyasz-
ti szokasok jelentds része js atalakult, ez a néphadsereg élelmezésében is érez-
heté valtozast hozott mind az elfogyasztott €lelmiszerek mennyiségében és faj-
tdjdban, mind pedig az étrendi szokasokban. A soralloméany tibbsége bevonulas
elott az ebed foétkezést munkahelyén, 1skolaban a reggeh ctkczcse'k kisebb
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a vacsordk nagyobb hinyaddt odahaza fogyasztia el. Kovetclmeny, hogy az étke-
zések mﬁs—m&ﬂﬂﬁngr sEiatje a bevonulclbttivel megkozelitben azonos

%&A néptéplalkozasi_szokdsokkal a személyi allomany éléliezési norma-

janak képzésénél szamolni kell. Kovemni kell wﬂafgié}'liﬁ‘cmf helyes tradxcxdlt

de  szdmos egészségtelen s“‘kast pomtfv uanyban be olydso, TKSE

Normaképrésben basynilbatd matematikai modellek és térzsadatdllominy
Az élelmezési pormik alapia - mind az élelmiszer-anyagnorma, mind az

élelmezesi penznorma aetébe_n - m tarozott élelmisrer mennyisée. Ebbél
kiindulva a Néphadseregi Termékkddban foglalt 1szerekbol torzsadatallo-

manyt képeztiink.

Az élelmiszer torzsadatillominy az NTK kddszémor és a megnevezést ko-
vetden tartalmazza az egységnyi mennyiség

— egységarat — pénzérrékben;

— energiatartalmat — kalériaértékben;

— kalorikus tapanyagtartalmat — grammban;

— vitamintartalmat — milligrammban, mikrogrammban;

— asvanyi anyag tartalmat — milligrammban,

Elelmiszer torzsadatokkal egy matrix-algebrai mivelet segitségével tovabbi
két torzsadatdllomdany képezhetd, nevezetesen az éfelreceptek (technoldgiai nor-
mativak) és az élelmegési normdk.

Mind az ételkészitmények, mind 2z élelmezési normik képzése — matema-
tikai modell és megfeleld adatlapok elkésziilte utdn — elektronikus szdmitégéppel
clvégezhetd. Elelmiszer toérzsadatok megléte esctén a képzéshez csak a meg-
felelé élelmiszerstruktirat kell megadni egy azonositéval (NTK kod) és a meny-
nyiségi értékkel.

Az el6zéekben sz6 volt a normakarbantartasrg_lm amelyre az élelmiszer-
stepkturt nem érintd valtozasok, Arvaltozasok esetén keril sor. Ez esetben az
arvaltozassal érintett, az élelmiszer torzsadatillomény elsé elemét kell modositani
és elektronikus szamit6géppel a madtrix-algebrai miveletet elvégeztetni.

Wak fejlesztésénél a_porma 1ij echmlszerstruktura]anak
- megallapitdsing matematikai mivelet elvégzése indokolt. Blsdként a sze-

mélyi allomany fogyasztasara vonatkozo, teljes korij statisztikai felmérés adatait
vesszik figyelembe. A t6bb mint tiz év 6ta gyijeer statisztikai sorok nagyon
sok haszos informaciée nydjtanak. Ugyanezt mondhatjuk el a_ lakossag fogyasz-
tasanak adatairol is. A_kg épés_a fogyasztdsra von
g;gggomsok flgxé]cﬁibc vétele, Mi utan keriil sor a_fgjl
seknek_megfeleld w) elclmisserstruktira  KialAKIEasa7a, amefy a tovabbiakban
- a pénzérték élettani mutaték SZWMS szam1togeppe1 kezelheto

nyekbél kell kiindulni, amelyekbol a tablaTEEzan szo,,,__s_gknak mcgfele16 étrend
_keriil 6ss sszeallitasra, ugyelvc arra, hogy v1szony1ag nagy idéintervallumot, tGbb

_ev/szakot_f_qg]_on_sat A szelekci6s szabalyok szerint egy fore, egy napra juté élel-

_miszerstruktira lesz a norma alapja, amelyet a tamlalkozaselettam kovetelmé=

“nyek, fogyasztam célkitizések szerint a tovabbiakban még korngﬂfu sz'kseges.
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E tevékenység az adatok tomege, a szamoldsi mildveletek mennyisége miatt elekt~
ronikus szimitogéopel oldhaté meg.

A normaképzésben Felhaszmalhato térzsadatillomany kialakitdsa terén elért
eredményeket a mellékelt tablazatok — nagyléptékil kapcsolati diagrammban —
szemléltetik. A 2., 3. és 4. tablazat a hirom alapvetd toczsadatillomany input-
jait és outputjait is magdba foglalja. A képzés algoritmusdt részleteiben a Koz-
ponti Dokumenticiés és Programtirban clhelyezett ,,Elelmezési normédk terve-
zése, Iejlesziése és Karbantartdsa soran alkalmazott torzsadatéllomany” cimni
tanulmany tartalmazza. T T T

Az 5. tabl3zat a normafejlesztés, normakarbantartis nagyléptékd szdmito-
gépes folyamatat Abrazolja. A MINSZK-22 elektronikus szamit6géppel végzett
normafejlesztés, karbantartis részletes technikai dokumenticidja ugyancsak a
KDP-ban nyert elhelyezést.

(A 2-5. sz tablazatok a folydirat végén talalhatok.)
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A csapat iizemanyag-gazdalkodas fejlodése,
néhiny problémaja és azok megoldasai

Vasas Mibdly szizados

A Magyar Néphadsereg iizemanyag-szolgilata az elmult évek folyaman
hatalmas fejlédésen ment keresztiil. Ezt a fejl6dést a haditechnika mennyisé-
gében - és mindségében bekovetkezett rohamos valtozas sziikségszerGen vonta
magaval. Az j haditechnikai eszkézok rendszeresitése mas, — magasabb — kove-
telményeket tamasztott szolgilatunkkal szembe. Megnivekedett a Magyar Nép-
hadsereg iizemanyag-felhasznilasa, nagyobb készletek tdroldsit és folyamatos
frissitését kellett megoldanunk. Az 1ij technikahoz mindségileg jobb iizemanyagok
kikisérletezése, illetve — a hazai és import termékekbdl valé — beszerzése val
szitkségess-. Ugyanakkor — az eddigiek egyenes folytatisaként —, az iizemanyag-
technikai eszkOzok terén is mennyiségi és mindségi fejlesztést kell végrehajta-
nunk. Mindezen feladatinkat az 1973. esztendében jelentkezd ,.energiavalsig”
toviabb nehezitette,

A fejlédésbdl eredé valtozasok komoly feladatok elé allitottik az izem-
anyag-szolgalat személyi allomdnyat, a fels6 szintii vezetéstél a csapat tagozatig
bezardlag.

A IV, Btéves terv folyamdn az iizemanyag-szolgdlat fejlédését éz alabbi
£6bb 4llomasokkal jellemezhetjiik: ‘

— a magasabb kompresszidviszonya gépjirmii motorok elterjedésénck ha-
tisira megsziintettiik az E-16-0s autobenzin hasznilatat. Ennek eredményeként
racionalisabb lett a t5ltdgépkocsik hasznalata, egyszeriibbé és gazdasigosabba
valt a szallitas és raktarozis, cstkkent az adminisztracié;

— kikisérleteztiik és rendszeresitettiik az EM-12 egységes motorolajat, amely
nyolc kordbbi motorolajfajtit valtott fel. Az olaj multiszezonalis jelleg folytin
srikségtelenné valtak az iddszakos olajcserék. A magasabb teljesitményszint
lehetvé tette az csereidejének 6000 kmere valé névelésée. Az Gj motorolaj
bevezetésével kb. 30%-kal csokkent a Magyar Néphadsereg motorolaj felhasz-
néldsa. Az anyagi megtakaritis mellett, az olajcsere ciklusok hosszabboddsdval,
mintegy évi 3300 munkadrdval csokkent a személyi allomany igénybevétele;

- az lizemanyag-sziikségletek és az elldtds tervezésében, a felhasznilis el-
szdmoldsdaban megvalésitortuk a komplex gépi adatfeldolgozast. Ezaltal a csa-
patok, a kozép- és felsSirdnyité szervek ellatas-tervezési, biztositdsi és elsza-
moldsi munk4jdt nagymértékben csdkkentettiik;



— tovabb folytattuk a csapatok iizemanyagkit hilézatinak bdvitését, mint-
egy 2400 m? tarolékapacitissal. Alapveten befejeztik a csapatok kordbban
épitett, kéziszivattyival lizemeld katjainak elektrifikalasat, korszerilisitve a hajeo
anyag kiszolgaldst;

— a csapatgazdalkodas és anyagellatds, a kiszolgdlas szinvonaldnak tovabbi
javitisa érdekében megkezdtik a korszerli csapat izemanyagttltd bAazisok ki-
alakitasat és létrehozasat;

- megkezdtik a csapatok ellatisit nagyteljesitményii, nagy befogadéképes-
ségli URAL-AG-5-375, illetve TZ-500 toltdgépkoesikkal.

Az elmult 6téves terv eredményes végrehajtasa utdn — az V. Gtéves terv-
ben is —, tovabb kivdnjuk korszerlsiteni a Magyar Néphadsereg iizemanyag-
gazdilkodisinak rendszerét, a lizemanyagok és ilzemanyag-technikai eszkézok
mindségi jellemzéit, illetve miszaki-technikai szinvonaldt, Ennek érdekében a
kdvetkezg fdbb reformokat, illetve mar megkezdett fejlesztési folyamatok to-
vabbvitelér tervezziik;

- foglalkozunk az iizemanyag-gazdalkodas rendszerének korszerdsitésével,
a pénz mint mérdeszkéz - iizemanyag-szolgdlatban valdé - alkalmazhatosdga
kiszélesitésének lehetdsegevel;

- tovibbfejlesztettiik az EM-12 egységes motorolajat. Az EMD-13 motor-
olaj - amelynek teljesitménye 10000 km - rendszeresitése megtortént. Ezzel
tovabbi megtakaritast — és a személyi Allomany leterheltségének tovdbbi csok-
kentését érjik el;

- megkezdtiik az EHM egységes hajtéolaj tovibbfejlesztését, a csereciklu-
sok lényeges meghosszabbitdsa {12 000 km-rSl 50 000 km-re) és a hasznalhaté-
sagi teriiletének kiterjesztése céljabol;

— epységes kendzsirok kialakitasival folytatunk kisérleteket, amelyek célja
a kendzsir fajtak szdmdnak csokkentése és hatdsfokuk névelése;

- tovabb folytatjuk a csapat lzemanyagtoltd bazisok kialakitdsit;

— bevezetjiik a konzisztens kendanyagok kis tételekben wvald vallalati ki-
szerelését, amely megkdnnyiti a csapat iizemanyagraktarakban azok taroldsat,
kezelését és kiadasar,

Az jtt felsorolt eredmények elérésében, a fejlesztési tervek megvaldsitdsd-
ban nem kis szerep héarul a csapatokra, a csapat iizemanyag-szolgélatokra. Csak
egyct kiemelve a folyamatban levs korszertsitésekbél: a csapat iizemanyagtsled
bazisok tilnyomé tébbsége csapatépitkezések keretén beliil épiil.

Ertékelve a csapatok iizemanyag-szolgalataj altal — az elmult évek folya-
man — végrehajtott feladatokat, elmondhatjuk, hogy alapvetfen j6! tervezték,
szervezték és irdnyitortdk az iizemanyag-gazdilkodast. Hozzdjarultak a gazdil-
kodasi rend, az anyagi fegyelem szilarditdsdhoz, az anyagtirolasi kultira fej-
lesztéséhez, a harci technika iizemeltetéséhez szikséges izemanyagok megfeleld
mennyiségben és minGséghen térténd biztositasahoz,

J6l szervezték és iranyitottik a rendszerbe keriilt dj tipusu iizemanyagtdlts
gépkocsik igénybevételét, technikai 4llapotinak fenntartisit. A végrehajtott gya-
korlatok tapasztalatai szerint javultak a szolgalat szakanyagainak kiadasi koriil-
ményei és az utintéltések idGbeni teljesitése. '

Javult a szamviteli fegyelem, a nyilvantartdsok és anyagmozgatdsi okmanyok
érdemi és szdmszaki pontossiga. Eredményeket értek el a pancélos és gépjarmii
technikai szolgalattal valé egyiictmiikddésben, mind a sajat szaktechnikai esz-
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kizeink, mind az iizemanyagot fogyaszté haditechnika és gépi berendezésck be-
szabdlyozdsa, a meghatdrozott fogyasztisi normakon belili izemeltetés felté-
teleinek megteremtése terén, Ezzel hozzdjarultak az 1975. gaxzdilkodési évre,
kézpontilag clrendelt 0,1-es normakiilénbézeti szorzo csokkentés allanddsitasihoz,
a mind takarékosabb iizemanyag-gazdilkodashoz,

A felsorolt, dicséretre mélté eredmények természetesen nem azt jelentik,
hogy most mér nincs mit tenni az iizemanyag-gazdalkodas hatékonysaganak to-
vabbi fokozasa-, a készletgazdalkodas-, az iizemanyagok minéségmegdvisa terén.

Az elmilt évek folyaman nem értik el a kivant szinvonalat a szabadban
tdrolt lizemanyagok mindségének megdvasaban, az iizemanyagkutak és Cs-346-os
toltégépkocsik kifogistalan miszaki allapotinak fenntartdsaban, a bels- és
kiils6 cllentrzések hatékonysdgaban, az iizemanyag takarékossig tovdbbi iehets-
segeinck vizsgalatdban és megvaldsitdsdban, valamint egyes szamviteli problé-
mék megoldasdban.

A fennallé hidnyossdgok megsziintetése, a gazdilkodds mindségmegdvas,
karbantartds tovabbi javitdsa érdekében — jél 8sszehangolt tevékenységiikkel —
a legtbbbet a csapatparancsnokok hadtiphelyettesei és a csapat iizemanyag-szol-
galat vezetSk tehetnek. Ennek a célnak clérése érdekében a parancsnok hadtap-
helyetteseck — az egységek hadtipgazdalkodasin beliil, az érvényben levé koz-
ponti rendelkezések értelmében — biztositsdk az iizemanyag-ellats ndvekvd szin-
vonaldnak teljesitését, a pénz és anyagi eszkdzdk koncentrilt felhasznildsat, az
lizemanyag-takarékossig elveinek a gyakorlati életben vaidé folyamatos érvénye-
sitését, az anyagi fegyelem tovabbi szilarditdsat, az anyagok és eszkozdk mind-
ségének megovasit. Az lizemanyag-gazdilkodds tervezésében és végrehajtisaban
céltudatosan tdmaszkodni kell megalapozott felhasznilasi tapasztalatokra, elke-
rilve az anyagi- és pénzeszkdzdk tulbiztositasat és feleslegek keletkezését.

Az itzemanyag-szolgilat vezetd irdnyitdsidn, a rendszeres, segité eliendr-
zéscken keresztii]l érvényesiillhet a parancsnok hadtiphelyettese nagyobb tapasz-
talata, felkésziiltsége és szélesebb litokére. Amennyiben az irinyitis j6, az el-
lengrzések célrattrdek, hatékonyak és iranymutatéak, akkor ennek tikrozédnie
kell az egység iizemanyag-gazdalkodisinak tervezésében, szervezésében és vég-
rehajtisiban.

A kapcsolatos tevékenység elemzése és egységes értelmezése végett célszeri
tisztazni, hogy mit neveziink iizemanyag-gazdalkodasnak?

Azr izemanyag-gazdilkodds gazdasigi tevékenységek osszessége, amely ma-
gaba foglalja:

— az cgység alaprendeltetésének megfeleld tevékenységhez sziikséges Gzem-
anyag-, iizemanyag-techinikai eszkdz és pénzsziikséglet megtervezését, biztosita-
sat, szdllitdsdt, tiroldsit & minbségellendrzését, frissitését, closztasat és kiszol-
galdsat, nyilvantartisat és elszamolasat;

— az Uzemanyag-technikai eszkézdk és objektumok iizemeltetését, karban-
tartdsat, javitdsat és selejtezését.

Az izemanyag-szolgilatban alapvetden természetbeni normagazdilkodas
folyik. A gazzdalkod4s tervszerl, tudatos iranyitdsanak biztositasa érdekében
»Gazdalkoddsi és munkaterv’-et kell késziteni, amelynek f&bb részei:

— a tervidGszak altaldnos és f6bb célkitiizései, alapvets feladatai;

— attekinté naptari terv a végrehajtandé feladatokrol;

— a gazdalkodés részlettervei;
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— a gazdalkodas hatékonysaganak mérésére szolgdlo, valamint a kovetkezd
tervidoszak kidolgozdsit biztositd statisztikai adatok gydjtbje.

Az lizemanyag-gazdilkodds azon &sszetevdi, amelyeket kézben tartva a pa-
rancsnok hadtdphelyettese megfeleld ralitdssal és rahatassal bir a szolgalat te-
vékenységére, a kovetkezdk:

— az lizemanyag-sziikséglet tervezése, itlag normakulonbézeti szorzdszamok
alakulésa;

- iizemanyag- és iizemanyag-technikai eszkéz készletek alakuldsa, anyag-
igénylések szervezése;

— tulfogyasztasok, hidny-kar helyzet;

- ,M"” készletek mennyiségi és minbségi mutatdi;

— lizemanyag kutak, toledgépkocsik, egyéb technikai eszkizok dllapota;
szamvitel,

Ezen gazdilkodasi résztevékenységeken tilmenden, igen fontos feladat ha-
rul a parancsnok hadtiphelyettesére a szolgilat érdekeinek képviseletében az
egység vezetése felé, illetve a vezetés intézkedéseinek eljuttatasdban a szoigalat
felé, kiindulva abbél a ténybdl, hogy az lizemanyag-szolgalat — mint az egység
szerves része — tulajdonképpen annak zavartalan harckiképzése, harckésziiltsége,
egész élete érdekében tevékenykedik.

A’ csapatok iizemanyag-gazdilkodasanak egyik clengedhetetlen eléfeltétele
a pontos, megalapozott sziikségleti tervezés. Ennek ellenére a csapatoktdl a
szamitogépes feldolgozasra beérkezd alapbizonylatok gyakran nem érik el a
kivint szdmszaki pontossig szinvonalat. Bosszantd, apr6é szamszaki hibik, el-
irasok fordulnak el8, amelyek — a tobbszori ellendrzé szlirésen is keresztiil-
jutva — komoly nehézségeket okoznak a gépi feldolgozasnil, veszélyeztetve
a néphadsereg szinti Osszesitések helytillosigat, Ez annal inkdbb nem elfogad-
haté, mivel az lizemanyag-sziikségleti tervezés és (izemanyag-elszamolas alap-
bizonylatainak szdmitégépes feldolgozasabdl — til a csapatok szdmara sziikséges
adatokon ~, a Magyar Néphadsereg iizemanyag-gazdalkodasianak tervezéséhez,
szervezésehez és irAnyitdsahoz elengedhetetlenil szitkséges statisztikai adatok is
késziilnek. Ezen adatok nélkiil elképzelhetetlen a szolgalati 4g hosszi-, kézép-
és rovidtavi tervezése is.

A bevezetdben emlitett, vilagméretd ,,encrgiavalsag” érzékenyen étintette az
iizemanyag-szolgalatot is, Ezért a szolgalat fels6 vezetése a szikségleti terve-
zésnél alkalmazott ,4atlag normakiilénbozeti szorzdszamok™ intézményes csok-
kentésére kényszeriilt. Ez az intézkedés — a végrehajthaté tagozatban tevékeny-
ked6k pozitiv hozzaallasaval, eredményeket hozott. Az ,,4tlag normakiildabdzeti
szorzoszdmok” 0,1-es csokkentése a gyakorlatban, MN szinten kozel 3 ezer
tonna hajtéanyag, vagyis kb. 11 millié forint megtakaritdst jelent. Mivel a
nyersolaj, valamint ennek eredményeképpen az dsvanyolaj-termékek fogyasztdi
ara évrél-évre magasabb, tovabbra is sziikséges az energiahordozékkal valé ta-
katrékossdg napirenden tartdsa.

Koztudott, hogy a csapatok iizemanyag-szolgilatai — mivel nem felhasz-
nalék -, onmagukban keveset tehetnek az anyagtakarékossig terén, azonban
jo egylittmikodésben a pincélos- és gépjarmid technikai szolgalatokkal, wvala-
mint mas fegyvernemi szolgalatokkal, ilyen iranyt tevékenységiik mar széles
skdlan mozoghat. Ide tartozik a tilfogyasztdsok megakaddlyozisa, az indokolat-
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lan, id6 elétti olajcserék megtiltdsa, a hiitéfolyadékkal valé fokozott takaré-
kossdg, a csapat szervizeinck iizemanyag-felhasznildsinak szabilyozdsa stb.

Csapatainknil még mindig nem tudunk kiclégité eredményeket elérni a
tulfogyasztisok megakadéilyozdsdban. Sok helyen — a tilfogyasztas okainak
megsziintetése helyett —, a menetlevelek talsilyozdsival igyekeznek elleplezni
azokat. Ezen a teriileten fokozott felelsség terheli a csapat {izemanyag-szolgs-
lat vezettket és a mindenkori gépjirmii parancsnokokat. Az iizemanyag-szolgalat
vezettk szakmai kotelezettségei kozé tartozik a gépjirmil menetlevelek gondos
ellenérzése azokndl a csapatoknil is, ahol a szamfejtést egyébként egységes
szamviteli részleg (ESZR) végzi. Az egységes szamviteli részlegek személyi al-
lomanya nem kielégitd szakagi jdrtassiga miatt, csak az iizemanyag-szolgalat
vezetbje lehet hivatott a menetleveleken szerepld dtviszonyok ellendrzésére és
szilkség szerinti feliilbirdldsira. A mindenkori gépjarmi-parancsnokoknak lehetd-
ségik van mar csirdjdban elfolytani a tllsdlyozasi torekvéseket. Feleétleniil
szitkséges, hogy igénybevétel utdn, a gépjarmii elbocsitdsakor a gépjarmii-pa-
rancsnokok ellenérizzék a menetlevelek kitdltésének mddjat, kilénos tekintettel
a bejegyzett Utviszonyokra. Ennek a kotelezettségnek — a gépjdrmii-parancsno-
kokban valé — tudatositasival nagy lépést tehetnénk a tulfogyasztasok csékken-
tése felé.

A Magyar Néphadseregben 1977. januir 1-t6] rendszeresitésre kerilt az
EMD-13 egységes motorolaj, amely felveszi a versenyt a legkorszeribb motor-
olajokkal is. Ezért egyenesen anyagpazarlisnak mindsil az a gyakorlat, hogy
egyes csapatainknal a nagyobb csapatmozgdsokra valé felkésziilés id8szakaban
a gépjarmiiveken — joval a csereciklus lejarta elétt ~ olajeserét hajtanak végre.
Vajon tényleges harchelyzetben nem kell olajat cserélni? A személyi allomany-
nak nem kell ezt a munkafolyamatot begyakorolni? De igenis kell! Sét a csa-
patgyakorlatok megtervezésénél ilyen és hasonlé technolégiai munkik gyakor-
lasat is tervezni kellene,

Eve kéta megfigyelheté a hitéfolyadék elszimoldsok jid@szakdban, hogy
milyen magas a miszaki meghibasoddsokbol eredé hitdfolyadék veszteség, A
csapat Uzemanyag-szolgalatok, a parancsnok hadtiphelyettes tidmogatasaval,
a pancélos és gépjarmid technikai szolgalattal kardltve, sokat tchetnek ezen
veszteségek csokkentésére. Miért nem folyik el a magintulajdonban levd gép-
jarmivek hitéfolyadéka? Azért mert az a sajat zsebiikre megy. Sajnos elfelet-
juk néha, hogy a kozdsség vagyonanak pazarlasa — koézvetett formaban — szin-
tén a sajat zsebiinket érinti. A téli idGszakra valo felkészités folyaman a hiitd-
rendszerek gondos dtmosasdval, az ésszekodtd tomlSk ellendrzésével — sziikség
szerinti — csetéjével, a téli igénybevétel sordn lelkiismeretes és rendszeres ellen-
Orzéssel nagy mértékben csdkkenthettk ezek a veszteségek. Azt, hogy milyen
anyagi kihatisa van a miszaki hibakbél ereds hitéfolyadék veszteségeknek,
clég egy szdmadattal illusztrdlni: a Magyar Néphadsereg csapatainal az 1975-
76, évi téli idb6szakban, miszaki meghibdsodashél eredéen 142,7 tonna hiitd-
folyadék ment karba, ami beszerzési dron szdmolvi 3 567 500 forintot tesz ki.

A csapat szetvizekben valé {izemanyag-felhasznalds szabilyozdsival szintén
eredményck érhetk el az anyagtakarékossig terén. Ez a probléma kétoldald.
Elgszor, a szilkséges iizemanyag Fféleségek felhasznilasanak megkdvetelésével
(kiillénbozé kendzsirok, karbantarté anyagok) elérhet a haditechnikai eszkdzdk
hadrafoghatésiginak fokozasa, élettartamdnak névelése, masodszor, megakada-
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lyozhato a felesleges anyagpocsékolds, a kiilonbézd iizemanyag féleségek nem
rendeltetésszer(i felhasznaldsa.

Az cddigieken kivill még szimtalan utja-média van az anyagtakarékossdg-
nak. Ezeket fel kell kutatni és meg kell taldlni a lehetéleg optimalis modjat
a megoldasnak. Lényeges, hogy egész tevékenységiinket hassa it a takarékossdg
szelleme, hiven a part XI. kongresszusa hatirozatihoz.

Az egységek hadrafoghatésdgat nagy mértékben befolyasolja az iizemanyag-
technikai eszkzék, elssorban az iizemanyagtoltd gépkocsik, lzemanyag-szallitd
utdnfuték, motoros iizemanyag-szivattyuk dllapota, karbantartottsaga. A végre-
hajtott feliigyeleti és egych ellendrzések tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy ezek-
nek az eszkozdknek technikai szinvonala nem mindenhol éri el a kivant mér-
téket. Killondsen érvényes ez a megallapitds a Csepel 346-D iizemanyagtdled
gépkocsikra. A kilonb6zs tartozékok esetenkénti hidnya, a fddarabok meghiba-
soddsa, csopogések, folydsok veszélyeztetik ezen eszkdzék hadrafoghatosagit. A
tecnhikai szolgalattal valé egyirtmikodésben, a tartalék alkatrészek és a javi-
taisok idébeni igénylésével, illetve végrehajtasaval dgy kell megszervezni tech-
nikai kiszolgalasukat, hogy iizemeltetésilk feltételei minden kérilmények ko-
zott biztositva legyenek.

Az eldbbi problémahoz tartozik a tcehnikai eszkozék kezeld személyzeté-
nek kiképzése is. Bar a toltégépkocsi-vezet6k szakmai felkésziiltsége — nagy
altaldnossdgban - kielégitdnek mondhato, mégis jartassagbeli hidnyossagok ta-
pasztalhaték ndluk. Ezek a hidnyossigok onnan erednek, hogy az egységek
tilnyomo tobbségénél, részben objektiv, de inkdbb szubjektiv feltételek hidnya
miatt, nincs elegendé lehetéség a szakmai fogdsok begyakoroltatasdra. Olyan
esetek is eléfordulnak, hogy egy-egy toltGgépkocsi-vezeté hetekig nem is latja
sajat jarmiivét. Igy természetes, hogy nem képes annak megfelelé karbantarta-
sira, technikai kiszolgadldsdra sem. Ezért feltétleniil sziikséges a toltdgépkocsi-
vezetbk részére tébb idét biztositani a feladatuk végrehajtidsiban vals jartas-
sdg megszerzésére, valamint az eszkozok megfeleld miszaki dllapotanak fenn-
tartdsdra. Nézetem szerint — elsdsorban harckésziiltségi szempontbé!l — tartha-
tatlan azaz allapot, hogy sok téltégépkocsi-vezetd kettSs beosztdsban van, vagyis
»M" beosztdsa mellett egy platés gépjadrmi is rd van bizva,

Az anyagi lehetGségek fiiggvényében drvendetesen szaporodnak laktanydink-
ban gy darabszimban, mint tirolé kapacitisban az Gzemanyagkutak. A meg-
levék tilnyomé tobbsége megfeleld technikai dflapoty, jol karbantartott. Ezzel
szemben vannak olyan csapatok, ahol nem forditanak kellé gondot a részikre,
hasznalatra dtadott iizemanyag kutak Allagmegdvasdra, karbantartottsagi szin-
vonaldnak emelésére, a javitisi munkak szervezett végrehajtisira. Az idészakos
karbantartdsok, tisztitasok, nyomasprobik pontos végrehajtasa iizembiztonsagi
— és nem utolsésorban —, tiizbiztonsagi szempontbé! elengedhetetlen.

A Magyar Néphadseregben a kiilonbdz8 beosztistt parancsnokoknak ellen-
6rzési kotelmeik vannak. Az iizemanyag-szolgilatban ezek a kételmek kiterjed-
nek a gazdilkodasra, a szimvitelre, az anyagi készletek meglétére, mindségi
allapotara stb. Sajnos eldfordul, hogy egyes, ellendrzési jogkdrrel és kotelezett-
séggel felruhdzott vezetdk csak formalisan tesznek eleget ezen kotelmeiknek.

Az utdbbi években a katonai iigyészség tibb esetben vidat emelt az iizem-
anyag-szolgdlat néhdny tagja és egyéb beosztisi személyek ellen sikkasztas, lo-
pas és hiitlen anyagkezelés miatt. Az ligyészségi vizsgilatok — kivétel nélkil -
azt mutattak ki, hogy a vadlottak képesek voltak évekig folytatni iizelmeiket
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anélkiil, hogy a rendszeres belsé és kiilsé ellendrzések azokat felfedeék volna.
Ez csak ugy volt lehetséges, hogy az ellendrzések érdemileg hianyosak, forma-
lisak voltak, az ellendrzd kézegek rutinszerfien, feliiletesen hajtottak végre fel-
adatukat. Nem forditottak kells figyelmet a belsd, oksagi dsszefiiggések kideri-
tésére, az okmanyok, aliirasok hitelességére. Némely esetben kiderilt, hogy a
parancsnok hadtiphelyettese magdval az ellendrzott személiyel készittette el a
jegyzdkonyvet, az ellendrzés megtirténtét dokumentils feljegyzést.

Az egyik alakulatnil lefolytatott iligyészségi vizsgdlat eredménye szerint
~ tobbek kézott — a 793 darab 200 literes acélhordébel 104 darab (13%) -,
a 661 darab 20 literes iizemanyag-kannabol 129 darab (20%;) ment - bin-
cselekmény folytin — veszendébe. Egyértelmi, hogy megfelelé hatékonysiga
ellendrzés ennck a mennyiségnek tized részét is azonnal felfedte volna.

Az ellen6rzések megtérténte utin nem elég pusztan annak tényét doku-
mentilni, Megfeleléen célratdes, hatékony és irdnymutatsd ellendrzésrsl késziile
jegyz6kodnyvnek is tartalmaznia kell ezeket a jegyeket. Meg kell allapitani és
rogziteni, hogy mi a j6, mi a hibds az ellendrzitt teriileten. Az ellenérzésnél fel-
tart tények milyen okokra vezethetdk vissza, azoknak mik a pozitiv és negativ
kévetkezményei. Elni kell az elismerés és elmarasztalds lehetdségével. Meg
kell szabni a hidnyossdgok megsziintetésének modjit, a j6 tapasztalatokat nép-
szerdsiteni kell, altalinossa kell tenni.

Itt foglalkozom az iizemanyag-gazdilkodds szdmvitelének egy néhany olyan
sarkalatos pontjdval, amelyek feliiletes ellendrzés mellett, torzult szemléletd
alany esetén bincselekmény kiindulépontjai lehetnek.

Elsoként visszatérnék a gépjarmi menetlevelek tulsalyozdsira. Enneck a
lehetSségnek hosszi idén keresztiill vald nyitvatartdsa volumenében nem nagy,
de folyamatos biincselekményre 6ssztondzheti az arra hajlamos gépjarmiivezetd-
ket. Kiiléndsen veszélyes lehet ez azon gépjarmiivek vezetSinél, akik allandé
AFOR iizemanyag-utalvany ellatdsban részesiilnek.

A masik sarkalatos pontja az iizemanyag szdmvitelnek az iizemanyag-fel-
toltési csekk, Nagyon fontos, hogy a felvételezett feldltési csekk témbokkel és
a témbékén belil minden egyes példdannyal el tudjon szdmolni az lzemanyag-
szolgalat. Ennek érdekében a feltdltési csekkeket ,,szigordan szdmadaskételes
okmany”-ként kell kezelni.

Az iigyészségi eljarisok tapasztalatai szerint elterjedt a ,koleson” utalva-
nyok rendszere. Hangsilyozni szeretném, hogy az iizemanyag-szolgalatban ,kél-
csén” utalvanyt nem ismeriink. Uzemanyagot, iizemanyag-technikai eszkézt
— akar mas egységnek, akar maganszemélynek — koleson adni tilos!

Elterjedt médja a visszaélések leleplezésének az anyagi fedezet nélkiili,
fiktiv kiadasi okmanyok becsempészése a szamvitel rendszerébe. Ez ellen az
aldirdsok hitelességének, bélyegzdk meglétének megkdvetelésével és az ellea-
Orzésekre vald megfelels felkésziiléssel lehet fellépni.

Félreértés ne essék, nem feltérelezhetjitk eldre senkirdl, hogy hijdn van a
becsiiletnek. A napvildgra keriilt esetek azonban aze bizonyitjik, hogy az ellen-
orzések lazasiga, esetleges hidnya, a kériilmények szerencsétlen Gsszjatéka kovet-
keztében, megteremti a konnyfi pénzszerzés lehetGségét ¢és ennck nem mindenki
tud ellendllni, Ezért kell mar a visszaélések lehetdségét is felszamolnunk.

A feliigyeleti és egyéb ellenSrzésck tapasztalatai azt mtuatjak, hogy nincs
minden rendben a tartds tarolds ald vetett iizemanyagok mindségvédelmével.
Kiilonosen 4ll ez a megallapitds a szabadban tarolt, hordézott iizemanyagokra.
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A kozpont Gzemanyagraktaraknal végzett kisérletek igazoltik, hogy az ilyen,
az id&jards viszontagsdgainak kitett anyagokat is meg lehet védeni a karos
mindség romlistdl. Rendszeres mindségvizsgilattal, megfelelé idében valé fris-
sitéssel, a hordédugdk idénkénti utdnhizisival elérhetjilk, hogy mindig hadi-
hasznalhaté, vizt§l és mechanikai szennyezédéstél mentes anyag All rendelke-
zésre. Egy iivegesd segitségével ~ amely a csapathitel techére fillérekért besze-
rezhetd —, megbizhatéan ellendrizhets a tartésan tirolt készletek mindsége.

A ckkben leirtakkal az volt a célom, hogy felhiviam és irdnyitsam a fi-
gyelmet az iizemanyag-gazdilkodis néhany olyan teriiletére, amelyek javiti-
sdval megszilardithatjuk az eddig elért eredményeket, hozzajarulhatunk a gaz-
dilkodasi feladatok jobb végrehajtasdhoz, a fenntartisi koltségek tovabbi csik-
kentéséhez, ugyanakkor névelhetjilk a szolgélaton belill a tervszeriiséget, haté-
konysadgot és takarékossigot. Célom volt még néhiny olyan szakmai fogds
ismertetése, amelyek cstkkenthetik a karesetek eléforduldsat, csirdjaban folyt-
hatjdk el a szabalyzatok tudatos megsériését, az anyagiassaghtl eredd vétségek,
biincselekmények keletkezését,
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Az 6nallé koltségvetési gazdalkodas fejlédése,
gyakorlati érvényesiilése, HDS szintii tapasztalatai,
a rendszer tovabbfejlesztésének lehetdségei

Iliés Ldszlo egredes

A Magyar Néphadsereg csapatgazdilkodasi rendszerében - a 068/1967.
szdmi MNVKF utasitis alapjan — a népgazdasigi koltségvetési gazdalkodas
rendszeréhez hasonlé, éndlle kéltségvetési gagzddlkoddsi rendszer kerilt beve-
zetésre.

Az 1 gardalkodasi rendszer bevezetésével kapesolatos elvi és gyakorlati
feladatok végrehajtisat a 24/1971. szami MNVKF utasitas, a 7/1972. MN
PUF-MNVKF 4. csf. kozds utasitds és az egyes fegyvernemi és szakdgak
utasitdsai szabdlyozzak.

Széleskoriien decentralizaldsra keriiltek a gazdalkodasi hataskdrsk, aranyo-
sabba valt a gazdilkodds végrehajtdsdval kapcsolatos felelsség, hatékonyabbs
valt a gazdasigi tevékenység, jelentdsen kibéwille a parancsnokok hatds- és
jogkore.

A megnivekedett feladatok végrehajtasa — elsédlegesen a kiképzés kor-
szeriisitése, a magasabb szintii harckésziiltség biztositasa, az élet- és munkakériil-
ményck tovabbi javitisa -~ érdekében a gazdilkodis soran eddig alkalmazott
pénziigyi viszonyok rendszere, a pénziigyi irdnyitds eszkdzei is megviltozeak, ezzel
gsszhangban 0j koltségvetési szabalyozék keriiltek kidolgozasra, a takarékos-
sagra és a hatékonysdgra Gsztonzd érdekeltségi rendszer keriiit beveretésre.

Ma mir megdllapithatd, hogy az érdekeltségi rendszer funkcionilasanak
mind fokozottabb érvényesiilése eredményeként szamottevden javult a gazdal-
kod4s hatékonysaga.

A korabbi merev, kamerilis szemléletii gazdalkoddsi szabalyok széles kéri
feloldasdval lehet6vé valt a rendelkezésre bocsatott kéltségvetési eléiranyzatok
célszeriibb, a kiképzési, harckésziiltségi és ellatdsi feladatok tényleges, idébelileg
és helyileg konkrét kivetelményeihez igazodé felhasznalas.

A rendelkezésre bocsdtott pénzeszkézok és a mar meglevd készletek taka-
tékos felhasznaldsdban, a helyi lehetdségek feltarasaban és kihasznilisiban vald
kollektiv érdekeltség eredményeként, a gazdilkodd szervek énerdbél is jelentds
- mértékben hozzdjirultak a személyi allomany élet- és munkakérilményeinek
javitdsdhoz, az ellatds magasabb szinvonalon térténd biztositasahoz.

A pazdilkodas szervezeti felépitése az U] gazdalkoddsi rendszer beveze-
tésével nem vaitozott meg alapvetSen. Megmaradt a fegyvernemi-szakszolgdlati

73



tagozddds. Szamottevden modosult azonban az egyes Eegyvememi—szakszolgélati
agak gazdalkodasi funkcidja.

A gardalkodasi funkcidkban bekbdvetkezett valtozdsok sziikségszerien kl-
hatottak @ pénzigyi szolgdlat tevékenységére is. A kozépiranyité és végrchajto
pénziigyi szervezetek funkcionalis tevékenysége kiszélesedett.

A gazdalkodasi hatiskorok decentralizaldsa, az érdekeleségi rendszer be-
vezetése egylitt jart a koltségvetési elSiranyzaton alapuléd pénmzgazddlkodds bo-
viilésével, amely minden szinten nivelte a pénziigyi szolgalat feladatir és sze-
repét.

Az egycsatornas rendszerii onallo koltségvetési gazdilkodds teljeskor be-
vezetése az cgységek és szervezetek gazddlkoddsdt még kizvetlenebbiil és dt-
fogibban a pénziigyi szolgdlathoy kizelitette,

A gazdalkodasi rendszerben bekévetkezett valtozas — amellett, hogy a
gazdilkodas érdemi szintjét jelentésen emelte — ndvelte a tervezési, sydmuiteli
és beszdmoldsi feladatok bonyolultsdgdt, ugyanakkor mennyiségileg és mindsé-
gileg is 0j, magasabb szinti kévetelményeket tdmasze a végrehajtokkal szemben.

A pénziigyi szolgilat 0jszerd feladata — a tervezés, a pénzeszkozok bizto-
sitasa, kifizetése és elszamoldsan til — alapvetden a gazdalkodds érdemi vite-
lében jelentkezik. Lényeges alapelv, hogy a pénziigyi szervezetnek gyakorlati
tevékenységiiket — a gazdalkodas minden fazisaban — az egység szinti felada-
tok végrehajtisahoz kell hangolni, egyiitt kell haladni a bekévetkezett vélto-
zasokkal,

Ebbez a napi tevékenység jobb megszervezésére, gondolkoddsra, elemzésre,
idébeni reagdldsra, a jogszabilyok, a belyi sajdtossigok, a pénzigyi kibatdsi
feladatok alapos ismeretére, informdcickra, mindségileg dj — ondlldan is ki-
alakitott — munkamodszerekre van sziikség.

Miutan a kiterjedt pénzgazdilkodas viszonyai kozoétt tobb §j munkateriile-
ten kell tevékenykednink, mindjobban elétérbe keriilt a tdrsadalmi tulajdon
védelmének jelentésége, a belsG és kiilsé ellendrzés hatékonysiginak névelése.

Osszességében: a pénzigyi szolgilat feladata, hogy a megnovekedett dontési
jogkdrokkel és tevékenységgel Osszefiiggésben a sajar eszkozével segitse a csa-
patgazdalkodas gyakorlati végrehajtasat,

A kéltségvetési gazddlkodds rendszere

Mint ismeretes, a néphadsercg csaparai, kozépiranyité szervei, mint fo-
gyasztd jellegil testiiletek in. brutto rendszeri onallé koltségvetési gazdalkodast
folytatnak.

A koltségvetési gazddlkodds 6ndllésdga alapvetSen az alibbiakban jut ki-
fejezésre:

— a csapatok és eloliard szervek jovahagyott éves koltségvetési elirany-
zattal rendelkeznek,

— a jovahagyott koltségvetési elSirdnyzat erejéig pénzjavadalomban része-
siilnek,

- a parancsnokok — szabalyozott keretek kdzétt — ondllé eldirdnyzarfel-
hasznaldsi és hitelatcsoportositdsi hatdskorrel rendelkeznek,

- a gazdilkodas sorin jogi személynek mindsiilnek, ebben a minéségben
kotelezettségeket vallalhatnak és jogokat gyakorolhatnak.
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A csapatok 6ndllo koltségvetési gazdilkodassnak rendszere — az irdnyitis

f6bb eszkozei — alapvetden a felsé szintl jogszabalyokban meghatirozott, un.

kizgazdasdgi (kdltségvetési) szabdlyozdkban jut kifejezésre, a gazdalkodis egy-
massal szorosan Osszefiggd, végsd soron sokrétd és bonyolult pénziigyi és gazda-
sdgi aktusok lebonyolitdsanak rendszerén keresztiil valdsul meg.

Ilyen ditaldnos kategdriik:

— az éves koltségvetési elirdnyzat 6nallé tervezése,

— az egységparancsnokok elbirdnyzat-modositasi hataskore,

— az egycsatornds pénzellatasi rendszer keretében az egységes javadalom-
gazdalkodés,

— a maradvanyérdekeltségi rendszer,

— a koltségvetési bevételek felhasznalasa,

~ a biztositott pénzeszkozék erejéig toreéné ondllo beszerzési tevékenység,

— kételezettség-vallalas,

— dartevékenység,

— szamviteli, adatszolgaltatdsi- és informaciés rendszer,

— az egységek belsd ellendrzése.

Az eddig kifejtett altaldnos alapelvek és fabb kovetelmények meghatiro-
zasa utdn vizsgiljuk meg a koltségvetési gazdilkodas sajitos pénziigyl viszo-
nyaibol, kategéridibol eredé konkrét gyakorlati kivetelminyeket, érintve a més
fennallé problémakat, a gazdilkodas hatékonysagat elGsegitd leheétdségeket.

A koitséguetési elbirdnyzatba tartozd kiaddsokrol és bevételekrol

Az alakulatok és eldljard szervek onallé koltségvetési gazdalkodasiba tar-
tozé kiadasok és bevételek kore —~ ahogy erre mar utaltam — az dj gozdal-
kodasi rendszer bevezetése 6ta jelentGsen kibéviilt, és a fejlddést figyelembe
veéve ma sem tekinthetd befejezetinek.

A jelenlegi helyzet szerint az 6nallé koleségvetési gazdalkodds korébe tar-
toznak:

— a személyi illomany és az dllomanyon kiviilli alkalmazottak illetmény-,
bér- és egyéb személyes pénzbeni jarandésagai,

- az egységek szervezetszerl tevékenysége soran felmeriilé egyéb személyi
kiadasok,

— a dologi jellegd fenntartasi és mikodési kiadiasoknak, beszerzéseknek és
felujitasoknak azon kore, amelyek tekintetében az alakulatok sziikségleteinek
kielégitése nem tartozik a kbzponti természetbeni eflatas rendszerébe,

~ a koltségverési gazdalkodds keretében beszedett, egyéb forrasokbdl szac-
mazd bevételek.

Az egységek dologi jellegii szilkségleteinek nagyobb hinyada azonban még
jelenleg is a kézponti természetbeni ellatds rendszerébe tartozik.

Ilyenek:

~ épiletek, épitmények, foldieriiletek,
haditechnikai eszkézdk, anyagok,

— alapvetd szakmai felszerelések,

- tilnyomé részben az iizemanyagok,
~ kozép- és nagyjavitasok,

— ipari, épitbipari feldjitdsok,
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A két ellatasi rendszerbél (kozponti elldtds, illetve csapatbeszerzés) adéd-
nak bizonyos ellentmonddsok. A kdzpontilag ellitott anyaggal valé takarékos-
sdgban a felhasznild csapat nincs érdekelve, mig a helyi beszerzések esetében
a megtakaritott dsszeggel az egység rendelkezik.

Az anyagi eszkozokkel valé célszerd, takarékos és hatékony gazddlkodds
mindjobban felveti azoknak a feltételeknek a kutatdsdt és elemzését, amelyek
az 6nallé koltségvetési gazddlkodds bovitését teszik lehetdvé.

Az egycsatornds kéltséguetési  eldirdnyzat-gazddlkodds és  pénzelldids
rendszere

A haditechnika rohamos fejlédése, korszerli, komplex és asszetett fegyver-
rendszerek megjelenése szilkségképpen maga utin vonta az integralt dsszfegy-
vernemi katonai szervezet és a4y egyszemélyi parancsnoki vezetési rendszer meg-
erdsddését,

A végbement fejlédés mindinkibb felvetette a specializilédott fegyvernemi,
szakszolgalati agakra tagozddo katonai elldtds és gazdilkodas korabbi elveinek
és gyakorlati médszereinek modositasat.

Miutin a gazdilkodas és ellatas egyes részteriiletein a specidlizdlodéds to-
vabb fokozédik, ugyanakkor az egyes fegyvernemi és szakszolgalati agak gaz-
dasigi teveékenységének merev elkiilonitése akaddlyoznd a kiképzési, barckésziilt-
ségi és elldtdsi feladatok hatékony végrehajtdsdt, egycsatornds koltségvetési eld-
iranyzat-gazdalkodasi és pénzellatasi rendszer keriilt bevezetésre,

Lényege: hogy a gazdilkoddsba tartozd dssyes kiaddsokat ~ a korabbi
fegyvernemi, szakszolgdlati 4gaknak megfelel§ sokcsatornas koltségvetési kapcso-
lata helyett — egységesen a Pénziigyi Szolgdlat Fénodkség, ezen keresztil a kozép-
irAnyité pénziigyi alosztilyok, osztdlyok Réliséguvetése fedezi, a felsdsizntii gaz-
dalkod6 szervek az egységeket — kozvetlenil — csak természetbeni ellatasban
részesithetik.

Kozépirdnyitd és csapatszinten megszint a kéltségvetési eldiranyzatoknak
fegyvernemi, szakszolgalati Agak szerinti elkiildntilése a beterjesztés, jovahagyas
és felhasznalds tekintetében,

Ebbsl kovetkezik, hogy az alapvetd gazdilkodasi jogkorrel az egyszemélyi
parancsnokok rendelkeznek, a kéltségvetési gazddlkoddsért teljeskoriien felelGsek.

Az egycsatornds pénzellatis rendszerében azonban az alakulatok koltség-
vetési gazdalkodasiba tartozd kiadasok megallapitasiban, a szakmai kovetel-
mények mepghatirozasdban tovdbbra is dontdé szerepik van az illetékes fegy-
vernemi és syaksyolgdlati dgak vezetbinek, a kozépiranyitd és csapatszinten
egyarant,

A fenntartisi és dologi kiaddsok megallapitisa, médositdsa, a feladatval-
tozdsokkal Ssszhangban 3llo pénzigyi kibatisi diéntések meghozatala — csakugy,
mint a gazddlkodds, ellitds é&s irdnyitds egyéh folyamataiban — az illetékes
fegyvernemi és syakszolgdlatidg-vezetéh és kozépirdnyité pénwigyi szervek jo
munkakapesolata, egyiittmiikédése, a feladatok kézds koordindliésa alapjén vald-
sylhat meg.
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Az egységek éves koltséguetési elbirdnyzatdnak terveyése, jovibagydsa

Az 6nillé koltségvetési gazdalkodas rendszerében az alakulatok és eldljard
szervek tervszerd pénzgazdilkoddsanak és zavartalan pénzellatisanak alapjdt az
eves koltségvetési elbirdnyzat képezi, amely feloleli az egy naptdri éven beliil
felmeriild Osszes pénzkiadasokat, és bevételeket.

Az éves koltségvetési eldirdnyzat alapvetden olyan pémgigyi terv, amely
a mindenkor érvényes utasitdsoknak és tervezési elirasoknak megfelelen tar-
talmazza:

— a személyi allomdny ellitisdnak, a kiképzési, szakmai és harckésziltségi
feladatok végrehajtisinak kiadasi elSirdnyzatait, az elSirdnyzatok bizonyitasara
szolgilé szdmvetéseket,

— a bevétel el8irdnyzatait,

— a kiadasi eldiranyzatok tervezett felhasznilisdnak negyedévi bontdsdnak
terveit.

Az éves koleségvetési elSirdnyzat jovahagyisa felhatalmazdst jelent a ki-
adédsok teljesitésére és jogosultsagot biztosit a jovahagyott elGirdnyzatoknak meg-
felels Osszegli pénzjavadalomra,

Ennek figyelembevételével az éves koltségvetési elSirdnyzat és jovahagydsa
a gazddlkoddsi tevékenység egyik legielentdsebb aktusa.

A megalapozott és szabdlyszerii tervezés 2 terveyési alepadatok gondos
felmérését, a gazdilkodé szerv eldtt alld feladatok, a szakutasitisok alapos
ismeretét, a szakmai szervezetek syoros egyitimitkidését igényli.

A tervezés alapvetfen a felsdszintl fegyvernemi és szakszolgdlati utasitd-
sokban meghatarozott ellatisi normak, normativak, illetve a tényleges mérd-
szdmok és koleségvetési keretek alapulvételével torténik.

A gazdéilkodasi szabalyok értelmében az alakulatok éves koltségvetési els-
irAnyzatdban tartozd irdnyzatokat — sajat szak elGiranyzataikra vonatkozdan
— az illetékes fegyvernemi és szaksyolgdlatidg-vezetéknek kell megterveyni,

A pénziigyi szolgilat feladata — a pénziigyi clSirdnyzatok tervezésén tul-
menden — az egységsyintii kéliségvetés Gssyedllitdsa, a szakszolgilati agak altal
elkészitett részlettervek szdmszaki és érdemi feliilvizsgalata. A pénziigyi szolga-
lat tevékenysége tehdt egyrészt 6ndllé gazdasagi funkcio, mdasrésze pedig Ossze-
koté kapocs a gazdasigi feladatokat ellité fegyvernemek és szolgalati dgak
mikodésében.

Fontos kévetelmény, hogy a csapatok a kdltségvetési tervezés végrehajta-
sara megfeleléen [elkésziljenek, pontosan ismerjék a pénziigyi kihatdsi feladat-
terveiket, az érvényes normativikat és mérdszamokat, a tervezést ne csak vala-
mely fegyvernemi vagy szolgdlati dg feladatinak tekintsék, hanem egységsgintii
érdeknek, tevékenységiiket ennck szellemében hangoljdk dssze.

A tervezési felaadrok a targyévet megel6zé utolsé honapra esik, amikor az
anyagi szolgilatok szakmai tevékenysége (ziras, beszamolds, értékelés sth.)
egyébként is torlédik. Miutdn az egységszintd koltségvetds Osszedllitdsdra ki-
lénben is zdros hataridé All rendelkezésre, a tervezési alapadatot, mérdszamok
elézetes kigyljtésének, a feladatok pontos ismeretének — a megalapozott terve-
zés szempontjabdl — kiemelt jelentdsége van.

Emellett fontos kovetelmény, hogy a kozépiranyitd pénziigyi szervek a mit
ismert — elsédlegesen a felhasznalhaté rendelkezési, fenntartisi és dologi jel-
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legli — kdltségvetési keretek mértékét idoben kézoljék a tervezd alakulatokkal,
gyorsitsak meg azok lebontdsat, csapatszintli jovihagyasdt, figyelembe véve, hogy
a szervezeti aldrendeltség és az illetékes szolgalatidg-féndkkel torténd egyeztetés
miatt az atfutdsi idé egyébként is meghosszabodik.

A tapasztalatok azonban aze igazoljik, hogy egyes csapatok a tervezésre
nem késyilnek fel megfelelben, e fontos tevékenységnek nem tulajdonitanak
kellé jelentGséget, nem ismerik az egységiik sajitossigaibél eredd feladatokat,
nincs meg a sziikséges egyittmikadés az egyes gazdasdgi funkciok kozott, bely-
telen sgemiéletbeli okokbdl eredSen a tervezést elsédlegesen a pénziigyi szolgalat
feladatdnak tekintik.

Ilyen okok miatt a beterjesztett terv-elirdnyzatok szdmszakilag és érde-
mileg is pontatlanok, nem tartalmazzik teljeskoriien a szitkséges kiadasokat, il-
letdleg tervezési fogyatékossdgok miatt felesleges pénzeszkozoket kotnek le,
és vonnak ki a forgalombdl.

Ezzel jelent8sen megnehezitik a kozépiranyitd szervek érdemi tevékenysé-
gét, a szamvetések helyességének ellendrzése, a pontatlansagok kisziirése, végsG-
soron a magasabb szervezeti szintek megfeleld kioltségvetés osszeallitdsa, indo-
kolatlan t&bbletfeladatokat r6 a pénziigyi szervezetekre és a fegyvernemi és
szakszlogalatidg-vezetSkre egyarant.

A megfelelé elérelépés és tovabbfejlddés érdekében elsGsorban az egység-
parancsnokoknak kell magasabb szintii kévetelményeker tdémasztani a fegy-
vernemi és szakszolgdlatidg-vezetSk tervezési tevékenységével szemben, munka-
szervezési és egyéb feltételek, a tervezéshez sziikséges informacidk biztositdsa-
val, a véarhatd anyagi-technikai és pénziigyi biztositissal 6sszefiiggd feladatok
ismertetésével.

Ezért a parancsnokok a beterjesztésre keriilé tervel8irdnyzatokat, részlete-
sen ismerjék meg, érdemileg is biraljak feliil.

Célszerii lenne, ha a tervezést megeldzd iddszakban nemcsak a kézép-
iranyité pénziigyi alosztilyok (osztilyok) tartandnak a tervezés gyakorlad végre-
hajtdsdval kapesolatos szakkiképzéseket, hanem az egyéb szakmai szervezetek
is, mivel a koltségvetési kiadasok 50-60%p-a a fegyvernemi és szakszolgalati
tagozddésra oszlik.

A tervezés jelentdségét és hatékonysagit az eddig végrehajtott szakkikép-
zések, helyszini segitségnyujtas és kiilsd ellendrzések mellett azzal kivanjuk eld-
segiteni, hogy a tervek felilvizsgilatdval parhuzamosan részletesecbben értékel-
jik a csapatok és magasabbegységek tervezési tevékenységének megalapozottsa-
gat, és az ezzel kapcsolatos észrevételeinkrdl és megdllapitdsainkrdl az illetékes
parancsnokokat — a kéltségvetési tervek jovahapydsaval egyidejiileg — tajé-
koztatjuk.

Az évkogi elbirdnyzat midositds szabdlyai

A gazdilkodas folyamatdban a sziikségletek tényleges felmeriilését szamos
olyan kiilsé és belsé tényezd befolydsolhatia, amelyek kihatdsdt az éves koltség-
vetési eldirdnyzatok megtervezése és jovdhagydsa alkalmédval nem lehet elére
szamitdsba venni.

Igy a leggondosabban végrehajtott tervezés és jovdhagyds esetén is els-
fordulhat, hogy az eredetileg jévahagyott eléiranyzatokat az évkézi gazdalko-
dds folyamatiban médositani kell.
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Ilyen okok lebetnek:

- a tervezett feladatok évkozi modosuldsa, feladat Atcsoportositdsa, szer-
vezeti valtozas, terven felili feladatok,

— tervezési normak évkodzi modositdsa, 11j jarandésigok, jogosultsigok be-
vezetésére, sth.

Az eredetileg jovdbagyott eldirdnyiatok évkizi mddositdsa tériénbet:
— sajat hatdskérben és az
—~ el6ljaro szerv hatiskarében,

A sajdt batdskérbe tartozd évkozi eldiranyzat médositasok jogkdrformai:

— az egységparancsnokok eldirdnyzat-felhasznalasi jogkore,
- az el6ljard parancsnokok eldirdnyzat-dtesoportositdsi jogkore.

Az eldirdnyzat modositds végrebajtdsinak kioltséguetési fedezetei

a) Csapatok esetében:

— a jovahagyott elSirdnyzatokbol elért megtakaritasok, amennyiben azok
nem feladatelmaradasbél (csékkenésbdl) szarmaznak,
— a felhasznildsra engedélyezett €ldzé évi pénzmaradvany.

b) Eléligro szervek esetében:

- az egységek eldirdnyzatibdi visszatartassal képzett tartalék,

— az alarendelteknél feladat-atcsoportositasbol vagy feladatesdkkentésbél
keletkezett cléiranyzat feleslegek, amennyiben a keletkezés okai az eldljdrd
szerv szintjén nem mindsil feladatelmaraddsnak.

Az eloljaré parancsnok 4dltal végrehajtott elirdnyzas-dtcsoportositds @z
egység swempontjdbdl tulajdonképpen poteldirdnyzat-engedélyezést, illetve eld-
irdnyzat meguvondst jelent, amely az eldljard szerv Ossz-eléirdnyzatit nem val-
toztatja meg.

Fontos kévetelmény azonban, hogy a sajit hatdskérbe tartozé eléirdnyzat-
médositist mind az egysépek, mind az eldljaré szerveknek a szitkségesség fel-
meriilésével egyidejlleg, de minden esetben a felbasyndldst megelézden kell
végrehajtani,

A jelenlegi szabalyozas koriilményei kézétt az egységparancsnokok elbirdny-
zat-felhaszndlisi jogkériikben — a jovdhagyott eldirdnyzatok keretei kozdtt — a
tényleges szilkségleteknek megfelelden, 8sszeghatirok-korlatozas nélkiil megvil-
toztathatjdk:

— kéltségvetési tételen belil az altételek és jogcimek elbirdnyzatait,

— kéltséguetési rovaton belil mindazon tételek eldirinyzatait, amelyeket az
eléljaré parancsnok nem kiemelt tétel elSirdnyzataként, kitelezd jelleggel ha-
gyott jova.

A kiemelt kdleségvetési tételeket — rovatok szerinti megoszlidsban - a min-
denkor érvényes MN PUSZE-i ut. hatirozza meg. '

Rovatok kizért jelenleg csak a ruhdzati szolgilat kéltségvetési eldirdnyzatai,
illetve a j6vahagyott pol. normativik csoportosithatok at, a 150/1972. (HK 14.)
MNHF, illetve a 07/1973. MN pol. fcsf. ut. eléirasainak figyelembevételével.
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Az elbirdnygat-felbasqndlisi jogkior gyakorldsdinak alapuvetd szabdlya, hogy
ezzel nem lehet olyan kiaddsok fedezetét biztositani, amelyeket az érvényben
levd jogszabalyok megtiltanak, vagy amelyekre vonatkozdéan a parancsnokok
hataskérrel nem rendelkeznek.

A nem kiemelten jovdbagyott kiaddsok esetében is tilos:

- a szabilyzatokban meghatarozott ellitdsi szinvonalat jelentSsen megha-
ladé, indokolatlan igényeket kielégiteni,

— az illetékes felsé szintli gazdalkodé szervek engedélye nélkil a kézponti
természetbeni ellatds koérébe tartozd eszkbzodket, anyagokat beszerezni, vagy
szolgaltatdsokat igénybe venni,

Fontos szabaly, hogy a modositdssal csbkkentett eldiranyzatnak tovabbra
is biztositania kell:

— a kiképzési, harckésziiltségi feladatok maradéktalan végrehajeasac (pl. a
karbantartasi hitel csokkentése a technikai eszkozék iizemképességét nem ve-
szélyeztetheti),

-a szakszolgalati utasitisokban meghatirozott egyéb kiovetelmények és [el-
adatok teljesitését,

— a személyi Allomany elldtasit a felsé szintli gazdilkodo szervek utasi-
tasaiban meghatarozott szinvonalon,

A szabilyok szerint ag eldirdnyzat-felbasyndldsi jogkdrt ag egység parancs-
noka gyakorolja, a végrebajtott eldirdnyzat modositdst irdsban — a napiparancs-
ban — kdteles elrendelni.

Az egyes fegyvernemi, szaksyolgdlatidg-vezetbknek javaslattevd joghdrik
van. B tekintetben kiillénosen jelentSs szerep harul a pénzigyi szolgdlat veze-
t6jére, mivel az egység elSiranyzat-gazdilkodisdnak helyzetérdl 6 rendelkezik
teljeskdrii ditekintéssel.

Fontos kivetelmény, hogy a pénziigyi szolgilatvezetl az elbirdnyzat-gazddl-
kodds belyzeiét folyamatosan kisérie figyelemmel, a rendelkezéste llé6 pénziigyi
lehetéségekrél a parancsnoknak készitsen iddkozonként informacios és tajékoztatd
jelentéseket, a pénzeszkozok ésszerd Atcsoportositasat — az illetékes fegyvernemi
és szolgilatidg-vezetSkkel torténd egyittmikddésben — kezdeményezze.

Abbdl kiindulva, hogy az eldirdnyzat felhasznalisi hatdskérben végrehajtott
moédositasok fedezetéiil ecsak a témyleges megtakaritisokar lebet felbaszndlni,
masrészt egy sor — mdr ismertetett — ,jarulékos” szabaly betartdsdra is figye-
lemmel kell lenni, @z erre vonatkozd déntéselékészitések megfeleld koriltekintést,
elemzést, felelBsségérzetet kivannak meg a fegyvernemi és szolgilatidg-vezetsktsl,
az egységszintii feladatok érdekével osszhangban All6, belyes kdzgazdasdgi szem-
lélet kialakitdsdt igénylik.

A helyszini ellenfrzéseken alapuld tapasztalataink azt igazoljik, hogy a
parancsnokok tdbbsége tirvényesen kihaszndlja a gazdalkodasi hatiskorok gya-
korlati végrehajtasiban rejld pénziigyi lehetdségeket, a tényleges eliranyzat-
megtakaritasokat a szabAlyozdsoknak megfelelden haszniljak fel.

Egyes csapatok elSirdnyzat-gazdilkodasi tevékenysége azonban még nem
éri el a kévetelményeknek megleleld szintet.

Egyrészt azt tapasztaljuk, hogy megfeleld gazdasdgossdgi mutatdk bidnyd-
ban a csapatoknal nebéységer okox a tényleges megtakaritdsok megitélése, az
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atcsoportositasokhoz filiz6dé — mar kifejtett — korldtozdsok miatt a hitelatcso-
* portositist nem, vagy batortalanul alkalmazzak.

Mis esetekben az elGiranyzat-dccsoportositisok otletszerdek, nem eléggé
atgondoltak, sok esetben az eredeti feladatok sérelmére torténnek, az dtcsopor-
tositott pénzeszkozék — sorrendben — nem a legszitkségesebb eszkozok és anya-
gok beszerzését fedezik. -

Egyes fegyvernemi és szolgilatiig-vezetk még mindig ragaszkodnak ,.sa-
jat" szakhiteleik kizirélagos felhasznélasihoz.

Az 1 gazdalkodasi rendszerbdl eredd kiovetelmények tilnGttek a ,,s2jit
hitelszemlélet” keretein, a rendelkezésre 4llé pénzeszkdzok felhasmmilisa a leg-
optimdlisabb feltételek megvilasztdsat, az egységszintii érdekek érvényesitését
kivetelik meg.

A tényleges sziikségletet meghaladd, tilzott mértékii dicsoportositds tapasz-
talhaté az irodaszer kéltségek javdra, amely az elmilt koltségvetési évben HDS
szinten meghaladta az eredetileg biztositott eldirdnyzat 20%-4¢, ugyanakkor a
sydllitdsi kéltség terbére ay Gssy-eldirdnyzat t6bb mint 30%g-ét csoportositottdk
dt mas koltséghelyekre.

Nehézséget okoz, hogy a jelenlegi informacids rendszer — HDS szinten —
nem teszi lehetfvé az egyes koltségverési kapesolatok, a hiteldtcsoportositasok
megfigyelését és értékelését, mert a beszdmold jelentés — jogeim nyilvdntartas —
Osszesitett adatai a pénzdramldsok belsé sszefiiggéseit nem tHikrozik

A gazddlkodasi jogkorék gyakorldsdnak helyszini vizsgilata pedig mar
cgy lezart koltségvetési év tényadatainak értékelésére korlatozédik csupén, ami-
kor operativ gazdasagi beavatkozdsea, a szabdlytalanul Atcsoportositott és fel-
hasznilt pénzeszkéz6k megvondsira mar nincs lehetdség. :

Ezért a végrehajto pénziigyi szolgilatra hdrul az a feladat, hogy a gazda
sagi események folyamatiban tiltse be helyét és szerepét az egyseg gazdilko-
ddsdban.

Emellett keresniink kell azokat a lehetdségeket, amelyek olyan informicids
rendszer kialakitdsit credményezik, amely lchetdvé teszi a végrehajtott hiteldt-
csoportositisok belsd dsszefiiggéseinek értékelésée, a koltségverési kapesolatok, a
pénziramlds érdemi megfigyelését, a rovatok kozotti Atcsoportositis bdvitését.

Az évkoy operativ gazdilkodds megsyervegése és végrebajidsa

A tervszerii felhasznilds biztositisa végett operativ gazddlkoddsi tervet kell
kisziteni.

A terv elkészitésére vonatkozdan egységes, kitelezd syabdlyozds nincsen;
mivel az egységek gazdilkoddsi feladatai és gagddlkoddsi szervezetei is Rilon-
bozoek. A szakmai kévetelményekre vonatkozo elbirdsokat a fegyvernemi, szak-
szolgdlati wtasitdsok is eltérden syabdlyorzik.

A killonbizdségek figyelembevétele mellett, ay operativ terv tartalma ter-
jedjen ki @ rendelkezésre dllé koltséguetési kereteknek feladatok, illetve szak-
szolgdlati dgak szerinti felosyidsira.

A fclosztds sordn mindenek elStt szamitdsha kell venni a folyamatosan fei-
merdld feladatok eldiranyzat sziikségléteit, meg kell hatirozni a ciklikusan fei-
merils, a terviddszakban esedékessé valé kiadasokat, a terven feliili sziikség-
letek kielégitése érdekében megfelels nagysagt tartalékokat kell képezni.



Operativ tervet kell késziteni a besyerzésekre és a kilsd szolgdltatdsok
igénybevételére is, a negyedéves pénzsziikségleti tervet a feladatok tényleges
felmeriilésének idépontjdaval dsszhangban kell elkésziteni.

Az egységszintli beszerzési terv a besgerzések gazdasdgosabb megolddsdt,
a szakszolgilati agak beszerzéseinek Osszehangoldsat és egyiittes végrehajtdsat
teszi lebetdué, igy a beszerzések kevesebb idéraforditast igényelnek, a szallitdsi
és kiildetési koltségek estkkentését eredményezik.

A végrehajtott helyszini ellendrzéseink tapasztalatai azonban azt igazoljak,
hogy az operativ gazdilkodds e funkcidjdbol eredé kivetelmények — a csapatok
tobbségénél — még nem érik el a megfeleld szintet.

A biztositott, elsédlegesen 2 fenntartisi és dologi jellegli kiaddsoknak a
varhat6 feladatokkal 6sszhangban Allé fegyvernemi és szolgdlati dgakra térténd
lebontasénak, az ésszerii tartalékképzésnek a parancsnokok nem ifulajdonitanak
kellp jelentdséget, nem kovetelik meg a felhasznalasi tervek elkészitését, a be-
szerzések egységszmtu koordindlasat.

A pénziigyi kihatasi feladatok egységszintii Osszehangoldsanak, pontositd-
sdnak hidnyaban a megyedéves pénzysyikségleti tervek is irredlissd vdlnak, amely
oda vezet, hogy egyes finanszirozasi id&szakokban a csapatoknil — fedezet hi-
Anydban - indokolatlan pénziigyi fesziiltségek keletkeznek, egyes iddszakokban
pedig a sziikségletet meghaladé pénzeszkézdk halmazddnak fel.

A beszerzések elaprozdsa — amellett, hogy gazdasagtalan — jelentbsen meg-
novelik a szallitdsi és kikiildetési koltségek mértékét, a szolgalati Agak egymas-
tol elkiiléniilt ilyen iranyd tevékenysége ellentétben 4ll a munkaerd hatékonyabb
kihasznalasara vonatkozé célkitiizésekkel.

Az operativ gazdalkodas hatékonysiginak megjavitdsira, a kovetelmény-
szint emelésére elsédlegesen az egységparancsnoknak kell — a helyi sajatossagok
figyelembevételével — megfelels intézkedéseket tenni,

A Szolgdlati Szabalyzatbol és felsdszintii gazdilkodasi utasitdsokbdl ered8
kévetelmény, hogy a patancsnokok hatirozzak meg az ezred gazdilkodasival
kapcsolatos feladatokat, személyremenéen szabdlyozzdk a gazddlkoddsban résyt
vevs - fegyvemema és syolgdlatidg-vezetok batds- és ;agkarezt kitelezettségét és
felelosségét.

Gyakorlatilag gazddlkoddsi parancsot kell késziteni, amely teljeskdriien
tartalmazza az egységsyintii vezeték gazdasdgi funkcioidbol eredd konkrét ké-
vetelményeket a tervezés, az évkozi gazdalkodas és a beszamolds idSszakaban.

Helyes volna, hogy a parancsnokok a kiliséguetési év ydrdsdnak idészakd-
ban értckeliék a csapatgazddlkodds végrebajtdsdnak eredményességét, a fébb
tapasztalatokat, vonjik le a sziikséges kovetkeztetéseket, tegyenek megfelels
intézkedéseket a gazdalkodas hatékonyabba tételére, a pénziigyi eszkozok gazda-
sdgosabb felhasznilasara, sziveges értékeld jelentésiikben jelentsék a gazdilko-
déssal #sszefiiged érdemi tapasztalataikat, a rendszer tovdbbfejlesztésére vonat-
kozé lehetdségeket,

M aradvdny-érdekeliség és maradvdny-gazddlkodds

A gazdalkod6 szervek hataskdrnovekedésének egyik kifejezéje, a gazdilko-
dés 0j kategdridia a maradviny-gazddilkodds.

A gazdalkodasbol szdrmazé év végi pénzmaradviny a parancsnok péng
tigyi tartaléka, amely a jovahagyas utin széles kord felhasznalasi, gazdilkodasi
lehetdséget biztosit,
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A gazdilkodasbél szirmazé maradviny kimunkalasa a koltségvetési ‘els-
iranyzat-maradvanyok meghatarozott szabalyok szerinti mindsitése ntjan torténik,
(11/1969. MNVK 4. csf-MN PUF kozos ut.) :

A fegyvernemi és a szakszolgalati igak feladat, hogy — azon koItsegvctes1
elGirdnyzatok esetében, amellyel gazdalkodnak - mindsitsék az év vcg1 pcnz~
maradvanyokat.

Ennek sordn meg kell hatdrozniuk, hogy a maradvinybdl milyen osszegu a
— a feladatelmaradasbadl,
- amyilo tételekbd! és a
— takarékos gazdalkodasbél
szarmazé maradvany.

Ebbél eredden is jelentds feladat hdrul a pénziigyi szolgalat szervezetére,
melynek a specidlisan pénziigyi elbirdnyzatok maradvany eredetének megalla-
pitasan tilmenden koordinilnia és ellendriznie kell a tébbi szakdg maradvany-
mindsitési tevékenységét, végsdsoron Ossze kell allitani az egységsz.lntu marad-
vany-elszdmolast.

A gazdilkodd szervek parancsnokat alapuvetben eléim’nyzat-felbaszna’léﬁ
batdskériiknek megfelels modon baszndlbatjik fel a jévdbagyott pénzmaraduvinyt,
az aldbbiakban meghatarozottakra:

atnynlo fizetési kotelezettségek teljesitésére,

az elfzd évrdl Athuzado feladatok fedezetére,
feladatnivekedésnek nem mindsilé sziikségletek fedezésére,
anyagi-technikaj ellatis szinvonaldnak javitasara,
tartalékoldsra,

jutalomra,

t

1

l

A gazdalkodé szervek az elollaro szervek 4ltal jovdhagyott elSirdnyzat-
maradvanyt —~ egyes jogcimektdl eltekintve — nem kitelesek az adott évben
felhasznilni. Ebben az esetben a fel nem hasznalt dsszeg a kdvetkezd évben a
gazddlkoddsi tartalék szerepét 16lti be, azzal, hogy elire nem litott, vagy valtozd
szikségletek fedezetét biztositja, vagy a személyi dllomany élet- és munkakoriil~
ményeinek tovabbi javitisit, az elldtdsi szinvonal emeclését szolgdlhatja. (PL
csapatpihenéhelyek létrehozasa.)

A maradviny-gazdilkodas bevezetése megsziintette az el6zd évek azon
helytelen gyakorlatit, hogy a gazdalkodé szervek a szamukra biztositott pénz-
eszkiziket a kioltségvetési év végén teljes egészében felhasznaltik akkor is, ha
a szitkségletek az adott idében ezt nem is tették indokoltta, '

A maradvany-gazdidlkodas lehetdséget ad a takarékosabb gazdalkodasra a
gazdalkodas folyamatossdgdnak biztositasara.

A bevétel-gazddlkodds rendje

Az 14j koltségvetési gazdalkodasi rendszerben megnivekedett a szabadon
felhasznalhaté pénzeszkozik jelentfsége, a helyi eréforrasok és tartalékok Eelta—
risa, a befolyt bevételek sajat hatiskdrben torténd felhasznilasa.

A jelenlegi szabidlyozéas keretei kozdtt a csapatok alapvetden az aldbbi for-
rasokbdl szarmazé bevételeket hasznalhatjak fel sajdt hataskoriikben: e

- a koltségvetési elfirdnyzatbdl beszerzett és kiselejtesett, elfekuvé (mkur-
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rens) anyagok és eszkdzik, tovibbia — az illetékes fels6szintd szerv engedélyé-
vel — a kozponti beszerzési kiselejtezett anyagok és eszkozbk értékesitésbél
szdrmazo bevételek,

— sajit és a kozponti beszerzés korébe tartozd anyagokban és eszkozikben
okozott hidnyok megtéritésébdl szdrmazd kdriéritési bevételek, amennyiben a
hidny potldsat az egysépg sajat pénzeszkozei terhére végzi,

— a miikddés soran keletkezd kdldnféle bulladékok, melléktermékek értéke-
sitésébdl szarmazd bevételek,

— a felsé szinti gazdalkodé szervek Altal az egységek részére engedélyezett
egyéb felbasyndlbaté bevételek. (Pl. népgazdasigi bevételek egy része.)

Miutin a bevételi forrasok eltérdek, a bevétel-felhasznilast pedig az ille-
tékes fegyvernemi és szolgalati dg fénokségek kilionbozé midon szabdlyozzdk,
a szitkséges koltségvetési kapesolatok biztositdsa végett a pénziigyi szervezetek-
nek olyan sziamviteli nyilvintartast kell vezetni, amelybdl a befolyt bevételek
»5ajat” é&s ,kozponti” felhasznildsy, illetve fegyvernemi sgolgdlati dg szerinti
tagoziddsa, mértéke az évkozi gazdilkodds barmely id6szakaban hitelesen meg-
dllapithato legyen.

A bevétel-gazdilkodds megkonnyitése érdekében a kovetélménycknek meg-
felel analitikus szAmviteli nyilvantartas rendszerée kidolgoztuk, és a csapatok-
ndal bevezettiik.
rinti biztonsigos megitélését, a sajit rendelkezési pénzeszkdzok folyamatos és
szabalyszerii felhasznaldsat. )

A bevétel-felhaszodlas ugyanis a kordbbi id6szakban azért akadozott a csa-
patokndl, mert nem rendelkeztek megfeleld tdjékoztatdst biztosité nyilvintarta-
sokkal, masrészt a bevételek felhasznildsit szabdlyozd és egymistdl elkaléniils
rendelkezések értelmezése nem volt egységes.

A bevételekkel valé helyi gazddlkodds kordbbi nehézségei azonban foko-
zatosan feloldodtak, a helyi erdforrasok, a belsé tartalékok feltirisa és felhasz-
ndlasa tervszeriivé és céltudatossa valt.

A fejlédés eredményeképpen a sajat hataskorben realizdlt bevételek dssz-
volumene az elmilt évek folyamdn megdupldzddott, a selejt, hulladék anyagok
é3 eszkdzok értékesitésébdl szdrmazd bevételek jelentss mértéhben jéruliak bogza
ay elldtdsi syinvonal javitisihoz, az egyéb pénzforrasokbdl nem biztosithatd — a
kiképzési és harckésziileségi feladatok megvaldsitisit szolgdld — szakanyagok,
eszkozok beszerzéséhez, szolgaltatisok elvégeztetéséhez.

A bevételekkel valé helyi gazdilkoddsi rendszer tovabbfejlesztését jelenti
a hoavédelmi miniszter elvtars 10/1976. (HK 8.) szdmu utasitdsa, amely a fe-
leslegessé valt anyagok feltdrisiban és hasznositasaban valé anyagi érdekeltséget
a személyi dllomdny tagjaira is kiterjesztette.

A jogszabaly szerint a feleslegessé valt anyagok értékesitésébdl szdrmazd
és sajat hatdskorben felhaszndlhatd bevételekbdl — szabdlyozott keretek kozott ~
putalékalapor kell képezni, melyet a feltirdsban , gyiijtésben, tiroldsban és hasz-
nositisban kozvetleniil részt vett személyek amyagi Gssztonzésére kell forditans,

Az egyéb forrdsokbol szdrmazo beuvételek fegyvernemi és syolgdlati dgak
syerinti elkiilonilése, tagoziddsa, ilyen rendsyeréi nyilvdntartdsa, tovabba az az
irdnyelv, hogy pl. a kartéritési bevételeket elsGdlegesen az eredetileg wveszen-
débe ment - megrongilédott — anyagok és eszkdzok potlasdra — javitdsara -
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kell forditani, aelapvetden nem korlétozbatia az egyszemélyi parancsmokoknak
a bevételek feletti rendelkezés és gardilkodds jogdt, a fegyvernemi fénkik és
szolglatidg-vezetSk ilyen irAnyi bevételeiket is csak az egységparancsnok el6-
zetes engedélyével jovahagyott beszerzési tervek alapjdn hasznalhatjik fel.

A csapatok belsé ellendrzési tevékenysége

A belsé ellendrzés a vezetés szerves része, a tarsadalmi tulajdon védelmé-
nek, a pénzeszkézok hatékony és rendeltetésszeri felhaszndldsinak, a gazdal-
kodas operativ irdnyitisinak alapvets és legfontosabb vizsgdlati midsyere, az
egységparancsnokok és a gazdalkodasban részt vevd fegyvernemi és szolgilatidg-
vezetSk nagy felelGsséggel jaro kotelezettsége.

A belsé ellenérzés gyorsan és rugalmasan képes alkalmazkodni a gazdal-
kodds dinamikus fejlédéséhez, iddben beavatkozbat a gazdasigi események fo-
lyamatdba, biztositia a gazdalkoddst akaddlyozé hibak és szabdlytalansigok meg-
eldzésér és feltirdst, a pénziigyi és anyagi eszkdzokkel valo gazdalkodas és el-
szamolds — jogszabalyokban meghatarozott - rendjét.

A csapatgazdilkodds Gj rendszerében megnovekedett hatis- és jogkorok
helyi gyakorldsa, a kiterjedt pénz- és anyaggazdalkodés viszonyai megkévetelték
a végrehajtas ellen6rzésének mddszerbeli megvaltoztatasat is.

A honvédelmi miniszter elvtirs 2/1975. (HK 1) szdmi utasitasival - a
Minisztercanics 1032/1973. szamu hatirozatéval és a Szolgalati Szabalyzat els-
irasaival Gsszhangban — a népbadsereg csapatai tevékenységének belsé és kilss
ellenbrzését dj alapokra belyezte, meghatarozta az ebbél eredd kovetelményeket
és célkicizéseket,

A szabilyozas értelmében a belsé ellenbrzés rendjét a parancsnokok — az
érvényes jogszabalyok alapjan - parancsnoki ellendrzés, szakellendrzés, téma-
vizsgilat és célellenbrzés keretében, a tevékenység egészére kiterjedéen, éndlloan
kotelesek megszervezni és végrebajtdsdra intézkedni,

Bels§ ellendrzés kerctében a mindennapi tevékenység folyamatdban vala-
mennyi parancsnok — a vezetG — személyes belyszini ellenbrzések végrehajtdsé-
val, a megszabott feladatok rendszeres szimonkérésével koteles a szervezet hely-
zetét dllanddan ismerni, a vezetéshez sziikséges informaciokat megszerezni, és
megadni, a feleldsségi korébe tartozo szaktevékenységet ellendrizni és ellen-
oriztetni,

A hivatkozott jogszabalyok célkitiizéseivel &sszhangban a Magyar Néphad-
sereg pénziigyi szolgilat féncke a pényigyi belsé ellenbriés végrebajtdsival
szemben is #j kovetelményeket tdmasztott, 30/1974. szimit utasitisiban az ]
gazdalkodasi rendszer gyakorlati érvényesiilését, a pénzigyi és gazdasagi donté-
sck meghozatalit jobban elésegitd, a tirsadalmi tulajdon fokozottabb védelmét
szolgilo szakmai feladatokat hatirozott meg.

A végrehajtott helyszini ellendrzésck Osszegezett tapasztalatai azt igazoljdk,
hogy a pénziigyi szervezetek funkcionalis és belsé ellenGrzési tevékenysége ag
operativ vezetés syerves részévé vdlt, megfeleléen segiti a parancsnokokat a
pénziigyi és gazdasigi tevékenység folyamatos 4ttekintésében, eredményességs-
nck megitélésében, a pénzgazdalkodassal bsszefiggé dontésck meghozataliban.

Figyclembe véve, hogy a parancsnokok ma mar komoly allasfoglaldsokat
varnak el és kovetelnek meg a pénzigyi szolgalat f5noktsl — a csapatgazdal-
koddst érintd kérdésckben — legyemek mindig felkésziilve a sziikséges infor-
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micids és tdjékogtate jelentések - adatok - syolgditatdsdra, napi és belsé ellen-
Orzési tevékenységik utjan kisérjék figyelemmel a £6bb pénzigyi és gazdasagi
folyamatokat, éljenck egyiitt a csapattal, ismerjék az egység feladatterveit, meg-
alapozott elemzéseken és értékeléseken alapuld javaslatokkal dntevékenyen is
segitsék els a péngigyi kibatdsu diontések eldkészitését és meghozatalat,

A rendszeres tovibbképzések mellett szakellendrzéseink keretében kiemel-
ten értékeljik a pénziigyi belsé ellentrzés teljesitésének eredményességét, haté-
konysigat, a vezetés segitése érdekében tett szakmai tevékenység gyakorlati
érvényesiilését, megfeleld munkamédszereket adunk az ellendrzési funkciok végre-
hajtasahoz,

A rendszeres és hatékony belsé ellendrzés alapfeltétele azonban, hogy a pa-
rancsnokok a HM utasitds, a Szolgélati Szabalyzat alapjin az ellenbrzésre kéte-
lezett személyek tevékenységét egységsyinten is syervexzék meg, tegyék komplexé,
batdroyyik meg a kovetelményeket, értékeljék a végrehajtassal Gsszefiiggd ta-
pasztalatokat.

Koveteliék meg az ellendrzést végzd fegyvernemi f6ndkdk és szolgdlatidg-
vezetdk kozotti j6 munkakapcsolat és egyiittmiikddés kialakitdsat, egymas kol-
csonds tajékoztatasat, a tapasztalatok és informAcidk kicserélését, a felesleges dc-
fedések és pirhuzamossdgok megsziintetését,

Biztositsanak megfeleld hataskort az ellendrzést végzdknek feladatuk eredmé-
nyes végrehajtasica, a sziikséges intézkedések megtételére, kiaddsara.

© A kozétett anyag alapvetfen nem uj, az ondllé koltségvetési gazdilkodas
kérében - és a fobb kategéridkon beliill — tirgyalt elvi kérdéseket, a gyakorlati
végrehajtis szabalyait a szakmai, gazdalkoddsi utasitdsok, szabalyzatok és pa-
rancsok szlikebb értelemben tartalmazzik.

A 8 célkitlizésem az volt, hogy a csapatgazdilkodds gyakorlati végrehaj-
tasival kapcsolatos fobb tudnivalokat felfrissitsem, sajit tapasztalataimmal ki-
egészitsem, megfelelé modszert és irdnymutatast adjak az 6ndllé kéltségvetési
gazdalkodds évkozi viteléhez, hogy felhiviam a parancsnokok és szolgalatiag-
vezetdk figyelmét azokra a lehetdségekre, amelyek az ésszeriibb és hatékonyabb
gazdalkodast segitik el6.
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Magasabbegységiink hadtapgazdalkodasanak
legfontosabb 1976. évi tapasztalatai, eredményei
a katona allomany ellatasi szinvonala
és életkoriilményei javulasa tiikrében
Koddk Mibhdly alegredes és Magyary Jdzself fé'badnagy

Magasabbegyscgunk mindenkot nagy figyelmet forditott és fordit, a béke-
élet viszonyai kézétt is nagyjelentdséggel birod tarsadalmi, gazdasagi, szoc;ahs és
kulturdlis fejl6désbsl fakads kovetelmények, hatisok felismerésére és megér-
tésére, mindezek kapcsan az ellitasi és gazdilkodasi rendszeriink biztositott
lehetdségeink mind teljesebb kihasznaldsara.

Gazdilkodasi tevékenységiink £6 iranyvonalac képezte illetve képezi:

~ az emberekrdl valo fokozott gondoskodas, a személyi allomany elldtdsa-
nak, élet- és munkakériilményeinek 4llandé javitisa, az elért eredményeink
megszilarditisa;

— a csapatgazdalkodéds rendszerénck, médszereinek tovabbi tikéletesitése, a
feltételek és lehet8ségek maximalis kihasznaldsara valé torekvés, 4j modszerek
keresése, a takarékossdg elveinek mindenkori szemelétt tartisa;

— a gazdalkodds hatékonysiganak fokozis2, az alparancsnoki és szakallo-
many fokozott iitemti bekapesoldsa, aktivizaldsa a feladatok teljesitése érdekében.

Tevékenységinket mndenkor az eléljaré seregtest parancsnoki és PK HTPH-i
kovetelményeknek megfelelden terveszzitk és szervezzitk, aldrendelt egységeink
feladatait és tennivaldit, sajitossagaikat és lehetdségeiket figyelembe véve hata-
roztuk és hatdrozzuk meg.

A csapatgazdalkodds, korszerdi lehetfségeit és azokbél eredden az ellitis
jobb szinvonalon valé végrehajtasinak sziikségességét magasabbegységiink pa-
rancsnoki és aldrendelt egységeink hadtdp vezetd illomanya megértette és képes
azt az elért eredmények megtartasaval tovabbfejleszteni.

Mindezen kedvezd valtozasok mellett, a széleskdriien megndtt gazdalkodési
lehetdségek és a gazdalkodas tudatossiga hatékonysiga kozéte még mindig ta-
pasztalhatok bizonyos ellentmondasok, fogyatékossigok, amelyek lassitjidk az
anyagi és pénzeszkozok nagyobb hatasfoki felhasznaldsar, Igy pl.:

— tovdbbra is gondot okoz, hogy helyenként a tervszeriiség, a tudatossdg
helyett a spontanitds érvényesiil, amely sok esetben jogtaian, jelentds illetmény-
tillépéshez vezetett. A hitelatcsoportositisok esetenként tervszeriitlenil, 2 ]ogam
kimeriilésekor” ketiilnek végrehajtasra;
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—~ amellett, hogy teljesen rugalmas gazdalkodisi lehet§ségek wvannak, kiils-
ndset: & ruhdzati szolgilat ellfimsapan, tébb aldrendeltnél tapasztaltuk, nem
élnek a szolgditatisok nydjtotta lehetdségek — elssorban a vegytisztitisok -
kthasznélasaval;

— eléfordul az is, miszerint egyes alakulataink problémaik megoldisat rész-
letkérdésekben is az eldljaroiktd] varjik, ez jelentds iddveszteséggel jar. Gya-
kori jelenség az is még, hogy az altaldnos katonai fegyelmet alapvetSen befo-
lydsolé anyagi fegyelmet — amely megteremtése és fenntartisa minden rendd
és rangld parancsnok kotelessége — kizdrdlag hadtip feladatnak tekintik.

A felsorolt negativ jelenségek ellenére magasabbegységiink, hadtip hitel-
és anyaggazddlkodasaban, ennek kapcsin az ellatds, valamint személyi allo-
manyrol valé fokozott gondoskodas teriieltén 36l érzékelhets fejlddés tapasz-
talhaté, E sokoldali és feleldsségteljes munkit az 1975-76-os esztendSben az
atlagosnal nagyobb intenzitissal — elldidsi médszereink tékéletesitésével és diak
bevezetésével —~ végeztik, aminek kovetkeztében egy sor olyan feladator oldot-
tunk meg, amelyek mind egy célként — az emberekrél valé fokozottabb gondos-
kodds, az élet- és munkakérilmények javitdsa érdekében — hatottak.

Célunk tehat, hogy publikdciés lehetdséggel élve szamot adjunk és bemu-
tassuk magasabbegységiink 1975-76-0s gazddlkodasi éveiben elért eredményeit,
alkalmazott modszereit elsdsorban a katona allominy életkoriilményeinek javi-
tisa érdekében,

1. Eredményeink, tapasytalataink a magasabbegység katona dllomdny élet-
koridiményeinek alakuldsdban, ag elldtds syinvonalinak javitdsiban

a) A katona dllomdny elbelyezési koridményeinck alakuldsa, jobb szinvonali
ellitds feltételeinek megteremiése.

Magasabbegységiink hadtdpszoigilata 1975-77. évre feladatait a seregtest
PK HTPH 00125. szdmy intézkedésében meghatirozott kovetelmények szerint
tervezte és szervezte meg.

Terveinkben, valamint a kiadott intézkedéseinkben f3 figyelmet forditot-
tunk gazdalkodasi szinvonalunk emelésére. A feladatok meghatdrozdsdban fi-
gyelembe vettik a helyi lehetéségek j6 hatasfoku kihasznalisar, sajit és egy-
ségeink lehetfségeit, ennck meglelelden az egyes feladatok kivitelezésének hatar-
idejét €s pénziigyi forrdsait.

Eredményeink j6 szintii teljesitéséhez, valamint a teljesités litemének foko-
zasahoz a f6 irdnyvonalat a sercgtestparancsnok elvtars 50/76. sz. Utasitisa ha-
tarozta meg. Ezen utasitds Atfogdan tartalmazza, hogy a létkérillmények javitdsa
terén, hol, mit és mikorra kell végrehajtani.

1975. harmadik negyedévében, valamint 1978. év elsd felew szakasziban
nagyon intenziv utemben folyt a régi, nagy létszamot befogadd elhelyezési korlet
szakaszkorletekké torténd  Atalakitisa. Eredményeként az alarendelt egysé-
gek - egy kivétellel — mindeniitt szakaszkorleteket hoztak létre, alapvet§en
sajac er6bdl a létrehozott karbantarté — és kiszolgald alegységek szak- és se-
gédmunkaer$ dllomanydval,

A munkaval szorosan egybekapcsolddott a mar kialakitott alegység korletek
otthonosabbd tétele. Ez magaba foglalta a r1égi katonaszekrények lecserélését
és helyette 0j modern beépitett szekrények keriiltek beszerzésre, Az ablakokra
fiiggdnyok, a legénységi korletekbe asztalok, székek keriiltek stb.
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A biztonsigosan zarhaté beépitett szekrények a sorillomdny részére kiadott
személyi felszerelések, tdroldsi és megdrzési feltételeit is nagyban javitottdk.

Befejeztiik a régi mosddék és WC-k korszeriisitését. 1976. év végére a meg-
hatirozott kévetelmények alapjén csapatainknd] mintegy 90%-ban korszerd
hideg-melegvizes-blokkokat alakitottunk ki a csapatépitkezések keretén belil.
Ezzel parhuzamosan a szilkséges mértékben feltjitasra keriiltek az épiiletek el-
avult vizvezeték és csatornahélézatai.

Az elmilt évek sordn 9 egységnél korszerdsitettik a legénységi konyha-
blokkokat, éttermeket, a valaszeékosabb ételkészités, valamint a kulturalt étel-
kiszolgalas érdekében.

Az étkezdék belss atalakitisdval megvalésitottuk mindeniitt az onkiszol-
gald étkeztetéseket, berendezését tekintve a régi étkezdei asztalokat és padokat
részben lecseréltiik, helyette 4 és 6 személyes éttermi asztalokat és csGvazas szé-
keket szereztiink be, részben pedig a régi bitorzat sajat er6bdl tbreénd feliji-
tdsdval tettiik kulturaltabbA. Az éttermek oldalfalait libazatként csempeburko-
lattal, az ablakokat csipkefiiggdnnyel és drapériaval lattuk el.

Mindezen feliételek kialakitdsival az igy berendezett étkezdéket alkal-
massa tettik mas rendezvények kulturdlt kdenyezetben torténd lebonyolitdsara:
az Gjonckiképzések iddszakiban megnovekedett latogaté létszam fogadisara;
kulturrendezvények rendezésére stb.

A romlandé élelmiszerek tarolasi feltételeinek javitdsa érdekében ot egysé-
giinknél hitékamra épitésével bévitettiik a hiitékapacitast, illecve kialakitottuk
a csapatszintli hiitidncot.

Nagy gondot forditottunk a csapatgyengélkeddk és kozponti legénységi fiir-
dok korszer(isitésére, a sziikséges Atalakitasok elvégzésére. A csapatgyengélkeddk
korszeriisitésével IchetBség nyilt az dllominy egészségiigyl elldcasdnak fejleszté-
sére, az Uj feladatként jelentkezett lizemorvosi — j6 szinvonald — ellatids meg-
srervezéseére,

A laktanyai kézponti fiird6k atalakitdsa sordn feldjtasra keriiltek a viz-
vezetékrendszerek, az cldalfalakat csempe burkolattal lattuk el. A firddblok-
kon belil fehérnemii és felsbruha csereraktarakat rendeztiink be, ezek miiké-
désée ugy szabalyoztuk, hogy a személyi allomény szabad idejében — az alegység
melegvizes blokkon til — mindenkor igénybe vehesse, szennyes rubdzatit ki-
cserélhesse.

Azon egységeinknél, ahol ez szikséges volt a régi elavult kantinokat kor-
szeriisitettilk, berendezésében biztositottuk azok bisztrd jellegét, egyben megte-
remtettiik a valasztékosabb igények kielégitésének lehetdségeit.

(Osszességében az elvégzett feladatokra, korszeriisitésekre 1976-ban a csapat-
épitési feladatok soran felhasznaltunk mintegy 22,5 mFt-ot, raforditortunk
110 000 munkanapot, 5 ezzel mintegy 45,4 mFt értékd 1j létesitményt hoztunk
létre. Ez kedvezben, pozitivan hatott és biztositotta a hadtapszolgalati igak elé
tizott fejlesztési célok, szabott feladatok eredményes teljesitését. Kovetkezés-
ként a fejlédés dontd lincszemeként hatott.

b) A személyi dllominy élelmezési elldtis szinvonalinak alakulisa, az ér-
keztetések kullurdltsigdnak javulisa

A lgénységi konyhablokkok és éttermek korszerdtésével lehetdség nyilt az
ételféleségek jobb mindségben és vilasztékosabban torténé elkészitésére, az ét-
keztetések kulturalt kocillmények kozotti lebonyolitdsara.
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A kaléria és tipanyagfogyasztds az allati etedetd fehérjék felé tendil, ami
niegfelel a kordzerd tdplalkozds kovetelményeinek. Kisegitd pazdasigaink hozama
1976. évben' az eldljaré és sajat tervezéseink alapjin 0,8 Ft-ban lett meghatd-
rozva naponta személyenként dtlagosan. A tervet teljesiteni tudtuk, melyhez hoz-
zajarult, hogy 1976-ban elbrelépés tortént a kihasznalatlan bazisok foldteriiletei
mindnagyobb hinyaddnak megmiivelétére, elsésorban takarmany és - dllatedp
megtermelésére. Ezzel, ha szerényen is hozzijarultunk a mezdgazdasigi hister-
melési program teljesitéséhez, illetve a népgazdasig tehermentesitéséhez.

A gazdilkodas eredménycként a személyi allomany napi négyszeri ellati-
sanak biztositdsa mellett bevezettik az ebhéd és vacsoranil a kdimenis étkez-
tetés biztositdsdt, kulturale koriilmények kodzott, ’

Az étkeztetések valtozatossiganak biztositisa érdekében egységeinknél, az
élelmezési szolgilatvezetok az étrend tervezésébe bevonjik az alegységek parancs-
noki alloményat, KISZ-vezetSit, akik elézoleg osszegydjtik a katonadllomany
igényeit. A szakdcs 4llomany részére havonta modszertani (62és keriil levezetésre.

1976. januar Ol-vel cgységeinknél mindeniitt Attértink a jobb mindségd
fehérkenyér biztositisara. A katonaillomany kérében kedvezden hatott a kima-
raddsra mendk vacsorahinyaddnak pénzben torténd kifizetése, bir e teriileten
van még javitani val, mert nem minden esetben jelentik az alegységek a napi
létszamjelentéseikkor. _

1976. december 21-vel négy cgységiinknél — Pécs, Lenti, Baja és Kaposvir
helydrségekben — biifé rendszerii vacsoriztatds lett bevezetve kisérleti jeileggel.
E forma lényege, hogy az alloméany tdbb ételféleség kozil a targyidSszakot
megel8z6en 10 nappal kivalasztja a részére leginkdbb kedvelt ételféleséget, a
szazadirnokok oOsszesitik az igényeket, majd az élelmezési szolgdlatvezetGnek
leadj4k.

A leadott igények alapjin torténik a nyersanyagok beszerzése, az étrend
osszeallitisa, az ételek elkészitése és felszolgilasa. A vacsora kiszolgdltatisa az
e célra készitett jegyek alapjin — az ételféleségeknek megfelelé megkiilonbdz-
tetd jelzéstick — torténik.

A tervezés iddszakiban 6t vacsoravaltozatot hatiroztunk meg az egységek
részére mintegy 20-20%-os Gsszetételi megoszlasban, Ezek a kovetkezbk:

A) Tejtermékek: tej, kakaé, sajt, vaj, korozott, keémtirok stb.

B) Henteséruk: szaldmi és kolbaszfélék, sonka, virsli, hurka, kenémaijas,
diszndsajt sth.

C) Tésytafélék: fank, lingos, péksiitemények, palacsinta, pogacsik stb.

D) Hiysfélék: sertés és baromfi siiltek, vagdalthisok, zénaporkéleek, sertés-
kocsonya stb. _

F) Hagyomdnyos melegvacsordk: tojas ételek, gulydsok, EOtt tészta pér
koletel stb. '

Tekintettel arra, hogy ezen étkezési forma, még csak kisérleti jellegd és
nagyon a kezdeti iddszakban van, igy messzemené kovetkeztetéseket nem von-
hatunk le. Természetesen a tapasztalatok gy(jtése Folyamatos, az egységek élel-
mezési szolgalatvezetsi rendszeresen jelentik tapasztalataikat. Ennck megfele-
l6en, valamint az altalunk végzett felmérések alapjin megallapithatjuk, hogy
a katonaallomany korében megelégedést valtott ki, egyenletesebbé valtak és az
igényekhez jobban igazodnak a kiilonbdzs élelmiszerek felhasznildsanak aranyai.
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A katonaillomany részérdl szinte teljessé valt a vacsora igénybevétele, clfo-
gyasztasa és cziltal lényegesen lecsékkent az ételhulladék mennyisége. Ezen
rendszer keretében hasznosithatova vileak az 5-10%, ratartdssal beszerzett élelmi-
szerek; megsziintette ezen élelmiszerek ,,megromlisara” wvaléd hivatkozassal a
létszam feletti utalvdnyozast és ezzel mintegy gazdasagossigot javits, szabalyozd
szerepet is betdlt a hozzdérts, a vievényt felismerd élelmezési szoglalatvezetd
részére.

A személyi allomanyrél valé mindenoldald. gondoskodis egy masik 6ssze-
tevije az egységek KISZ-bizottsigai dltal mikodtetert alegység szinti , KISZ-
biifék”, Egységeinknél e forma jél bevalt, arukészleteik vilasztékosak a. meg-
engedett sziik keretek kozdtt is.

A KISZ-biifék mindeniict az alegységek ifjusagi klubjaiban nyertek elhe-
lyezést, elényeik kozé tartozik, hogy:

— enyhitik a nagylétszamd alakulatok kantinjaiban az esetenként jelent-
kezé leterheltséget, zsifolesagot;

— biztositjdk, a szabad idé alatt azt a kényelmet a sorallominy szimara,
hogy kizvetlen sziikségleteiket {iidittitalok, kavé, dohanyaru, édességek sth.) a
korlet ethagyasa nélkiil, konnyitett dltbzetben és kulturile kprilmények kézot
szerezhetik be és fogyaszthatjak el a helyszinen;

~ lnnepnapcokon amikor a laktanyai kantinok zarva tartanak, akkor is a
legsziikségesebb cikkféleségeket beszerezhetik, fogyaszthatjik.

Arukészleteiket altladban a laktanyai kantinokbol szerzik be, egyszerre
mintegy 1000 Ft-os arukészlettel rendelkezhetnek. A felmérésck alapjan tibb
esetben beigazolédott, hogy a katonak igénylik az ellatis ezen rendjét, viszont
a meghatirozott arukészlet nem mindig elég, esetenként naponta 2-3 alkalom-
mal is elfogy. A napi tibbsziri beszerzések viszont tobblet idét és adminisztri-
ciot vesznek igénybe. Ezen tapasztalatok a KISZ-biifék mikodtetésére kiadott
Utasitas feliilvizsgélatat és az igényekhez jobban igazodo arukészlet értékének
felemelését sziikségszerfien veti fel.

) A katonadllominy ruhbdzati elldtisa és a résgiikre nyujtott szolgdaltatisok
alakuldsa

A ruhdzati szolgilat teriiletén az onallé koltségvetési gazdalkodas 2 éves
rendszere kialakult. Az egyes gazdalkoddasi idészakokat értékelve egyenletes fej-
lédés allapithaté meg. A felsészinti elgondoldsok az egységeink terveiben — noha
nem minden esetben teljes mértékben — és a tényleges ellatasban realizalédnak.

A tényleges pénzgazdilkodas nydjtotta lehetéségek mind teljesebb kihasz-
nilisa folytin emelkedett a ruhdzati ellitottsag és a TJU-k altal nyujtott szol-
galtatasok kihasznalasanak szinvonala.

A ruhdzati készletszint mutatéinak 1976-ban felsruhazatbél atlagosan a
maximalis f6lé 1,35-el, mig fehérnemibél 4Atlagosan 2,97-el emelkedtek.

Az emelkedést sziikségessé tette:

— 1975-ben nagy egységiink belépett a ,;személyek részére tirténd mosatas”
rendszerébe. Ez dnmagdban is indokoitta tettc a készletszint névelését, mivel a
katonik ,B” komplettjeibe tartozé gyakorlé ruhdzatot és fehérnemd mennyi-
ségét fel kellett emelni;
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— 1976. januir 01-t6] valamennyi egységiinknél bevezetésre keriilt a heti
kétszeri firdetés és fehérnemicsere, valamint a fokozott szennyezdéssel jaréd
munkat végzdk (gk. szerelok, vezetdk, szakécsok, eii. katondk) ruhdzatinak
szitkséglet szerinti cseréje;

— a laktanyai fiird6k Atalakitasival, naponta fiirdési és fehérnemfcsere
lehet&séget biztositottunk;

- egységeinknél a sereptestparancsnok elvtirs 50/76. sz. Utasitdsa alapjan
létrehoztuk az alegység karbantarté szobakat, ahol szintén lehetdséget biztosi-
tottunk tiszta ruhacsere lebonyolitasara ,.szabadpolcos” rendszerben.

A fejlesztéshez a pénziigyi fedezeter a rendelkezésre &llé illetmények, pa-
rancsnoki tartalék, valamint a népgazdasiagi munkdkbol befolyt osszegek terv-
szerli felhaszndlasa, atcsoportositdsa biztositotta. 1976. évben a mosatisra, vegy-
tisztitdsra tervezett illeeményt mintegy 35-40%-kal novelték egységeink, ami
atcsoportositasok utjan valdsult meg.

Pozitivan értékelhets a 65 M. gyakorlé ruhdzat tervszeriibb és gyakoribb
mosatdsa, utinszineztetése, ami az oltdzeti Gsszkép javitasit eredményezte. 1976-
ban a tervezetthez viszonyitva e téren mintegy 135-140%p-0s teljesitést értiink el.

A katonaslloménynal észlelhetd javulé 6ltozet, dpoltsig mellett a fehér-
nemiicserék végrehajtisinak vizsglata sorin megallapithaté az is, hogy a fej-
16dés iiteme lassi.

A végrehajtott ellenérzések és felmérések sordn megillapitottuk, hogy ma-
gasabbegység szinten a heti kétszeri fehérnemicserék mintegy 75-80%p-ban
keriilnek végrebajtasra,

Az okokat vizsgilva a kisvetkezbkben Osszegezheto:

— az egységeinknél ~ a személyi mostatist végzdk kivételével — nem biz-
tositott a katonak &ltal leadott azonos ruhdzat, hasznilé részére torténé vissza-
adasa. Ezért a j6 mindségli és méretének mecgfeleld ruhdzatot az allominy nem
a kdzpontilag biztositott cserék alkalmaval cseréli, hanem sajat maga helyezi
karba;

— a biztositott lehetdségeket, az allomany részben 6nhibajabol igénytelensége
folytan, részben 6nhibajan kiviili —~ fehérnemfcsere ideje alatt mas iranyd mun-
kavégzés, szabadsag, eltivozas sth, — okokbdl eredden nem wveszi igénybe, vagy
éppen az anyuka mossa ki otthontartézkodds ideje alatt;

— tapasrtalhaté még mindig az alparancsnoki Adllominy nem kelld kévetel-
ménytimasztasa, a szakallomdny ellenérzéseinek felilletessége.

Felméréseink alapjan megéllapitottuk, hogy ,,a2 személyi allomany mosa-
tast” végzd egységienél a szolgaltatasi forma kedvezd az dllomany kérében,
mivel az altaluk hasznalt ruhdzat minden esetben méretének megfelelden vissza-
keriil a tisztitds utdn.

A ,személyi mosatisi”’ rendszer lényege az alibbiakban sszegezhetd:

— biztositja, hogy minden esetben, a tisztitds utan az a ruhdzati anyag ke-
riiljon vissza a hasznalbhoz, amit rendszeresen hasznal;

~ egyenletesen biztositja, a j6 mindség megtartisit, mert a selejtezések fo-
lyamatosan vannak végrehajtva, pétlasuk minden esetben 1. értékcsoporton tor-
ténik ;
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- idémegtakaritassal jar, a TJU-nek torténé atadiskor, mert nem kell az
anyagokat egyenként leszimolni, hanem csak az egyéni megrendels &sszesité
alapjdn a leplombalt fehérnemids zsakokat kell leszamolni;

~ a bevezetéstdl eltelt idé alatt csak kedvezé tapasztalataink vannak, a
tisztitas mindsége jé szinvonaly, a katondk hangulatira pozitivan hat.

A karbantartds helyi feltételeinek biztositdsa terén is némi fejlddést sikeriilt
elérni. 1978-ban egységeinknél 42 db gazdasigi szoba lett kialakitva és beren-
dezve a seregtestparancsnok elvtdrs 50/76. sz. utasitisiban meghatirozottak
alapjdn. A kérletekben kialakitott melegvizes blokkok és szirity helyiségek ja-
vitottdk a meglevé moségépek és centrifugidk kihaszndltsaginak fokat.

A szolgéltatdsok tovabbi bévitése, mindségi szinvonalinak javitdsa érde-
kében:

— Mindenekelstt tovibb kell javitani a fiirdetés és fehérnemicsere felté-
teleit és lehetGségeit. Javitani kell az alparancsnoki dllomany kdvetelményta-
masztasat, a szakdllomdny ellendrzd tevékenységét.

— Sziikségesnek tartjuk a ,személyek részére tirténd mosatds” rendszerének
tovabbfejlesztését, tobb cikkre tdrténd kiszélesitését, a meglevd cikkek - els6-
sorban fehérnemii mennyiség (zolding, torpatriké, rivid alsé) személyenként
2-2 db-al tirténd megemelését.

~ Folytatni szilkséges a karbantartis helyl lehetéségeinek tovabbi bévi-
tését, a hidnyzé karbantarto szobdk és szarité helyiségek kialakitdsat és az els-
irt berendezésekkel tiroénd elldtisat.

~ Nagyobb gondot kell forditanunk a vegytisztitisok és utanszinezesek id6-
beni végrehajtdsira,

Osszességében megillapithatjuk, hogy a szolgiltatasok kézpontilag bévitett
lehetdségei, valamint a karbantartds helyi feltételeinek biztositdsa terén elért
etedményck hatdsira az 6&ltézkddés szinvonaladban pozitiv viltozas tapasztal-
hatd. Mindezek hatdsukat kedvezden éreztetik az dllomany munka- és létko-
riiményei javitdsaban,

2. A takarékossig elveinek érvényesitése terén szerzett tapasztalataink

A takarékossagi feladatok szervezését és végrehajtasat a seregtestparancsnok
0076/1975. sz. Intézkedése kovetelményei szerint valdsitottuk meg magasabb-
egységiinknél.

A feladatok egységes értelmezése és végrehajtisa érdekében 2 napos fog-
lalkozast vezettiink le magasabbegység szinten az alirendelt egységek vezetSallo-
manyinak (PK HTPH, TECHNH, FVF)} bevonasival.

A sergtest PK-i intézkedés kapcsin magasabbegység-parancsnoki intézke-
désben keriiltek szabdlyorasra az alarendeltek felé a magasabbegység sajatos-
sdgaibdl és helyi korilményekbs! adodo takarékossagi feladatok.

Szabdlyoztuk a takarékossiggal kapcsolatos adatgyiijtés &5 jelentések
rendjét.

A takarékossdgi intézkedésekkel 6sszhangban Atdolgoztuk kiképzési tervein-
ket, a gyakorlatok és kihelyezések, a vasiti szallitasok terveit, Ezek hatdsara
jelentdsen csdkkent a résztvevd személyi allomdny és technikai eszkozok szama

93



a fenti feladatok végrehajtisdban, kovetkezményeként kedvezden viltoztak a
kéltségkihatasok.

A PK HTPH-i intézkedésben szabalyoztuk az elfekvé és felesleges anyagok
értékesitését, a technikai eszkdzok megovasa érdekében végrehajtandé felada-
tokat, a beszerzé és piackutaté feladatokat, a pazarlisok megelézésére foga-
natositandé intézkedéseket.

A feliigyeleti és cél- ellenérzések sordn vizsgaltuk a takarékossagi kavetel-
mények érvényrejuttatisanak helyzetét az ellenérzott alakulatoknal.

Az alarendelt alakulatok PK HTPH-eit idGszakok végén részletesen be-
szamoltattuk a takarékossag helyzetérél, a tervezett intézkedésekrsl. 1975, és
1978. évben 1-1 alkalommal &sszegezett jelentésben szamoltak be az alakulatok
a takarékossag eredményeirél.

a) A takarékossdgi intézkedések tapasytalatai, erédményei’

A foganatositott rendszabalyok és a takarékos gazdilkodis kapcsan maga-
sabbegység, ¢gység viszonylatban 1975. évben 3,4 millié: 1976. elsé hét hénap-
idban 1,2 milli6 Ft megtakaritést érrek el az alakulatok. Az elért eredményck
mintegy 50-55%-a a szallité km megtakaritasbol keletkezett. '

A szallitasi feladatok szervezése, a pétkocsik célszerii atcsoportositisa terén
foganatositott rendszabilyok hatdsira, a NYSA gépjarmiivek rendszerbesllitdsa-
val kedvezéen alakult a szallité km' gazdasigos felhasznéldsa, tartani tudtuk
a 25-30%-o0s aranyt. Javult és kimutathaté eredmények bizonyitjdk a pétkocsis
és kapcsolt szdllithsokra valé torekvést, A szallitdsi hitelkeret felhasznalasa az
érvényben levé utasitisok betartdsdval a sziikséges vasiti szallitisok figgveé-
nyében keriilt biztositasra.

1975. november 01-vel a HDSPK HTPH clvtars 00125. sz. intérkedése
kapcsan két egységiinknél a gépkocsik, és harcjArmiivek izemanyag {mellsé
hatsé tartalyok) bedntényilisainak plombazasit rendeltik el. A végrehajtastol
8 hénap elteltével felmérést végeztiink és megallapitottuk, hogy:

- nagymértékben megsziintette a hajtéanyag mésirdnyd felhaszndldsat (pl.
fiitésre, karbantartasra stb.};

- az ezt megelézd- iddszakhoz viszonyitva a két egységnél a benziniizemil
gépjarmiivek esetében 12-0s, a gazolajiizemi jarmiiveknél 20%p-os, harcko-
csiknal 10%p-os megtakaritds mutatkozott.

A pozitiv eredményeket alapul véve 1976. julius 0l-cl tovabbi két egy-
ségnél keriil bevezetésre. Az eddig szerzett tapasztalataink biztatdak.

Jelentds megtakaritdst értink el a kiadott intézkedésck kapcsin a fagy-
allé folyadék veszteség csokkentése terén. Az elbirt 5% helyett 10%-ot értiink
el, ami B08 415 Ft megtakaritdst eredményezett,

Tapasztalataink szerint a foganatositott takarékossigi rendszabidlyck ér-
vényrejuttatisa a harckésziltséget és hadrafoghatésigot kdrosan nem befolya-
soltak. A végrehajtott HKSZ-i ellenérzések soran emiatt nem megfeleld érté-
kelés nem volt. ’

A kiképzési eredmények betartisa mellett a takarékossig szempontjabal
nagy jelentésége van a kialonbézd szinti harcaszati gyakorlatok Osszehangold-
sanak, a technikai eszkézok kozponti elgondolas alapjan tdrténd biztositisinak
és felhasznalasanak. :
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A kiképzési feladatok végrehajtidsa mddjaiban és iddtartamaban érvényre
juttatott rendszabdlyok a kiképzések és a személyi Allomany felkészitésének ha-
tékonysdgat karosan nem befolydsolta. '

A takarékos gazdilkodss terén elért eredmények az Allomany élet- és
munkakériilmények ellatds szinvonaldnak javitdsival parhuzamosan valdsult
meg.

Kezdeti eredményeket értiink el a tervezések és javitdsok koncentrilt vég-
rehajtdsinak biztositisiban, az elfekvd anyagi teritletek értékesitésében.

Az anyagok megdvasa, karbantartisok végrehajtdsa és hatékonysagdanak
javitisa terén tészeredményeket értiink el. Elvart javulds nem koévetkezett be
g személyi allomdny és az alegységek anyagi fegyelmében.

A htp. szolgdlat gazdalkodasaban nétt a tervszeriiség a hitellel vald gaz-
dilkodas, javult a gazdasagos szallitAsok aranya. Az iiza. szolgilatnal jelen-
tosen javult a karbantarté anyagok felhasznalisinak ardnya. Ruhdzati szolga-
latban nétt a szolgiltatisok igénybevételének ardnya, ezzel egyiitt a ruhazati
anyagok hasznalhatosagi ideje. Eredmények szilettek a [GtSanyagok kedvezd
dron torténd beszerzése terén is.

Az clért eredmények a koriiltekints, céltudatos tevékenység hatdsdra kelet-
keztek. Ugyanakkor latjuk, hogy a céltudatos takarékossig terén, éppen a gaz-
dialkodasban rejlenek tovdbbi Ichetdségek. Ezek kiaknazdsara a j6vében még
nagyobb figyelmet kell forditanunk.

b) Egyéb tapasztalataink

— Az allominy egy része nem értette meg a kivant mértékben a foganatosi-
tott rendszabdlyok, bevezetett (j mddszetek takarékos jellegét. Ilyen problé-
mak jelentkeztek a szAllodai igénybevétel szabalyozisa, a személygépkocsi km-
kiszabat csokkentése sordn;

— helytelen szemlélet, hogy esetenként a gazdalkodas és a takarékossag elveit
nem érvényesitik a napi gazdasagi tevékenység soran, pedig csapatnal a minden-
napi munkiban gazdag térkdz van, tartalékok rejlenek. Igy pl.: a biztositott
pénz- és anyagi szaktechnikai eszkozok helyi és az dsszevont laktanyahadtap
biztositotta lehetGségek pgazdasigos, ésszerl, maximalis kihasznalisa; a legcél-
szer(ibb médszerek alkalmazisidval biztositani a gazdasigi célok teljesitését a
szallitasi feladatok, az iiza. felhasznaldsa, a csapatbeszerzések és a javitasi kolt-
ségek, raforditisok és a veszteségek csdkkentésével a takarékossag elveinek érvé-
nyesitése;

~ a takarékossig népszeriisitésére vald térekvések még nem rendszeresek,
nem valtak 2 napi tevékenységek részévé, a takarékossigban kitint katonak ju-
talmazasdt még ritkdn alkalmazzak,

Osszességében eredményeink alapjan Ggy itéljik meg, hogy magasabbegy-
sépiink és alarendelt egységeink hadtapszolgalata a kévetelménycknek megfe-
leléen a korabbiaknal hatékonyabban érvényesiti a hadtapgazdalkodas alap-
elveit. Ezeket tiikrdzik a gk. és vasati szallitasok, az tiza. gazdilkodas j6 szin-
vonalra valo fejlédése. A katonillomany valaszték szerinti kulturdlt koriilmé-
nyek kozotti étkeztetésének stabilizalédasa, tapinthatéan javulé elhelyezési, o6l-
tozkodési szinvonal és az allomany-irdnyokban végzett gondozdi munka.

Az elért eredményeink mellett fontos feladatunk tovabbra is hadtipgaz-
dalkodasi tevékenységiink rendszeres elemzése, mérése, a lefektetett, j61 bevalt
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elvek érvényesitését birtositd médszerek iokéletesitése, a szillitisokndl a disz-
pécser rendszer, a biiférendszerii vacsordztatds, a kisegitd gazdasigok miikdd-
tetésénél a raforditds érajanak csokkentését, az Gza. tartdlyok plombizasit, a
személyi mosatasi rendszer kiszélesitését, a szolgaltatisokhoz valé hozzaférhetd-
ségének novelését stb. Gjabb médszerck bevezetésével, a tapasztalt meglevd
negativ jelentések megsziintetésével biztositani a katonallomény névekvd sziik-
ségleteinek optimalis kielégitését.

Ezen gondolatok jegyében kezdtik meg az 1977. évi gazdasigi célkitizé-
seink realizdlasat, illetve pontositjuk a 3. idészak f6bb, kulcsfontossagi felada-
tainkat. Mindezen keresztiil kivdntunk gondolatokat ébreszteni, hozzajirulni
hadtipgazdalkoddsunk rendszerének kialakitdsdhoz.
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Harc- és gépjarmivek tomeges feltoltésének
megszervezése és végrehajtasa tibori koriilmények
kézott

Pdlinkd Kdroly 6rnagy és Dezsié Istvdn brnagy

A korszerli harceszk6zbk jarmibe épitése, a szdllité- és harcjarmivek kom-
bindldsa, a harc gépjarmirdl t6reénd megvivasa, az idéért és az ellenség meg-
elézéséért folytatott allandé megfeszitett kizdelem, a harcbél kivont egységek,
magasabbegységek harckésszé tételének feszitettsége, az eldrevetett osztagok, de-
szant csapatok, kiildnleges feladatra kijelolt egységek felkészitése, a harctevé-
kenység fajtiinak gyors valtozdsaira vald reagilds megkéveteli a harcolé és
harcbiztosito csapatok gyors felkészitését, ezen beliill a harc- és gépjarmiivek
felhasznalt izemanyagainak révid ideji, szervezett potlasac.

Az elmilt hiborikhoz képest megnétt a harc kdzvetlen megvivasaban részt-
vevd technikai eszkidzok darabszama, teljesitéképessége, tiizereje és iizemanyag-
fogyasztidsa egyardnt. Napjainkban egy gl. ho. 2500-3000 db, egy gl. e 300-
350 db harc- és gépjarmiivel rendelkezik. A gl. hadosztalynil a technikai esz-
kozok 30%-a kézvetlenil, 40%-a kozvetve (loveg vontatis, harci eszkéz szalli-
tas sth.) részt vesz a fegyveres harc megvivasiban és csak mintegy 30%-a érin-
tett a személyi allomany, valamint a harceszkézék, harc- és gépjarmiivek ki-
szolgaldsdban. Ez a mutatészam a gl. ezredné! 50%-ra, 24%-ra, illetve
28%-ra médosul. A gl. ho. harc- és gépjarmiivei t5bb mint 400 000 léerd, a gl.
e. harc- és gépjarmivei pedig mintegy 50000 16er6, Gsszesitett teljesitménnyel
rendelkeznck. Ennek a hatalmas gépi teljesitménynek a 24 oras folyamatos
izembentartisahoz (a mikodési viszonykté! fiiggden) mintegy 50-300 tonna
kiilénbdzé tipusi hajtéanyag és 15-20 tonna kend-, karbantarté anyag sziik~
séges. A gl. hadosztilyndl rendszeresitett technikai eszkozok kiszolgalasihoz
napjainkban 25 fajta hajt6-, kené~ és karbantarté anyagot kell a fogyasztékhoz
cljuttatni.

A felsorolt hajtdanyag mennyiségek és tipusok technikai eszkézokhoz tor-
téné — harctevékenységgel Osszehangolt — eljuttatisa a parancsnokoktél és a
hadtdpszervektdl egyardnt igen nagy szervezettséget, megfeszitett munkdt, 4t-
gondolt koordinilé tevékenységet, megalapozote felkésziiltséget kévetel és szik-
ségess¢ teszi az lizemanyag-technikai eszkdzok hadrafoghatdsiganak, teljesits-
képességének, optimalis kihasznilasanak biztositasat.

A scregtestnél a felsorolt kovetelmények jelentds részének cgy idSben valé
kielégitésére az elmilt években t8bbirdnyu kutaté-elemzé munka folyt. Ennek
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koézéppontjdban a harc- és gépjarmiivek tomeges feltéltésének megszervezése és
végrehajtasa allt. Munkiank iranydnak, céljdnak és tartalminak helyességét a
SZOJUZ-74., a VERTES-75. és 2 BAKONY-76. harcaszati gyakorlatok egy-
arant igazoljak.

Tomeges feltoltés alatt a nagyszami harc- és gépjarmii egységnyi idén
belil elvégzett hajto- és kendanyag suzilkségletcinek potlasat kell érteni. A
Magyar Néphadseregben rendszeresitett meglevd és rendszerbe keriild 1j tizem-
anyagtdlts eszkozok és felszerelések alkalmasak a csapatok nagytOmegl lizem-
anyag szikségleteinek potlasra, a tébbvaltozat szerinti mikddtetési lehetéségiik
pedig megteremti a harchelyzethez legjobban igazodo feltdltési médozat meg-
valasztasat. A tdmeges feltdltés eszkdzei lehetnek:

— gémes iizemanyag toltdsor (nem rendszeresitett),
tabori csévezetékbd! kialakitott tbltésor (létrehozasa folyamatban van),
iiza. tartaly- és toltégépkocsikbol ideiglenesen 6sszedllitott toltdsor,
toltdcsoportban alkalmazott fiza. technikai eszkdzok.

A felsorolt eszkézok és csoportositisok alkalmasak arra, hogy egy idében
20-24 db technikai eszkoz feltdltését elvégezzek.

A mérések szerint technikai eszkozként 100 [ hajtéanyag feltoltése - jol
szervezett munka esetén — a jarulékos idével (toltdsorhoz — és tdltGsortol me-
net, elGkészités a feltdltéshez és a menethez, gimi. inditis) egyiitt 5-6 percet
igényel. Ilyen iitemben végzett feltoltés esetén oranként 200-240 db gépjarmii
feltotlését el lehet végezni. Egy gl. ezred feltoleési idoszikséglete 3,4-1,5 ora.
Hasznilatukkal szamiizni lehet azt a kozhiedelmet, miszerint az egységek gép-
iarmé parkjanak ,feltankoldsdhoz” a legkedvez8bb esetben is 5-6 ora szik-
séges,

A tdmeges feltoltés sikeres végrehajtisat meghatdrozza:

— a feltoltési hely j6 megvalasztisa, az igényeknek és a helyzetnek meg-
feleld berendezése;

— a feltdltéshez sziikséges iizemanyagok biztositisa, készletezése a feladat
kezderéig; '

- az iizemanyag technikai eszkozok iizemképességének biztositdsa, telepi-
tésiik id6re torténd végrehajtisa, a kezels allomény képzettsége;

— a feltoltésben résztvevd egység, magasabbegység felkészitése, begya-
korlottsaga;

— a lendiiletes munkat biztosité rendszabalyok foganatositdsa, igy: a t6ltés
elote felkésziilési katlet, a toltdallomds utdn gylilekezési korlet kijelolése, for-
galomszabalyozas, éjszakai munka esetén vildgitas, a toltShelyeket jelz6 esz-
kozék hasznalata stb.

A hadosztaly - ezred harciszati szabalyzat, a csapathadtdp utasitds és a
haboras iizemanyag szolgalati utasitas a magasabbegység-parancsnokok, egység-
parancsnokok 2z anyagelldtasért kozvetleniil felelés hadtaptisztek és tiszthelyet-
tesek kotelmeit, feladatait meghatirozza. Annak végrehajtisa esetén a tdmeges
feltoltés feltételei egyfelsl biztositva vannak. Nincs azonban részletesen szaba-
lyozva az alparancsnoki illomany feladata, kotelessége.

A tdbbszaz, vagy akar ezer technikai eszkoz feltdltése esetén is ~ az egy
id6ben tolthetd maximAlis mennyiségekb6l adédva — a munkat kézvetlenil a
szazad-, szakaszparancsnok, ellitdszakasz-parancsnokok, alegység szolgilatveze-
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w6k iranyitjdk, a kozvetlen végrehajtasban pedig a harc- és gépjarmiivezetk
tevélegesen részt vesznek. Szikségesnek tartjuk ezek feladatinak részletes ki-
dolgozasat és ismertetését.

1. A ZPK ecgyszemélyben felelés a z. {izemanyag biztositasdért, az ellitds
rendjének és sorrendjének meghatdrozdsaért, az eldljaré altal kiutalt iizem-
anvagok elrendelt id6re tBrténd atvételéért, a harc- és gépjarmiivek fogyasz-
tasdért, intézkedni a zarolt készletek felhasznalasinak megel6zésére, vagy en-
gedélyt kérni annak felhasznélasira.

2. A 2. ellatészakasz-parancsnok felelés a z. harc- és gépjarmiivei parancs-
nok elhatdrozdsa szerinti feltoltésének mepgszervezésért, az ezredhadtipt6l érkezd
tizemanyagok fogadasiért, a toltshelyekre iranyitisaért, a TOF, wvagy PK
TECHNH utjan a sziazad (iteg, 6. szpk.-ok) iiza. atadds helyérél, idejérdl,
rendjérél és modjarsl valé tdjékoztatdsért, a biztositott id6n belill a toltdesz-
kozok leiiritéséért és a visszinditds feltételeinek megteremtéséért. Koteles: is-
merni az ellitottsdg szintjét, a virhaté felhaszndlas alakuldsit a hajtéanyagok
biztositdsinak, tovibba a harc- és gépjarmiivek varhaté feledleésének helyét és
idejét; Atvenni a fiivéshez sziikséges hajtéanyagot, jelenteni az EPK HTPH-nek,
ha a z. szint{i készletek 50%p-a fel lett hasznalva.

3. A szd. (iiteg, 6. sz.) parancsnok felelds a harc- és gépjarmiivek, valamint
ezek vezet6i feltoltéshez torténé elSkészitéséért, illetve felkészitéséért, a feltdl-
tés sorrendjének meghatarozasaért; az érkezd anyagok szervezett és gyors Atvé-
teléért, a takarékos felhasznaldsére; a feltdltés alatt a kozelbiztositdsért. Ko-
teles: ismerni az egyes harc- és gépjarmiivek készleteinek alakuldsat, alapnorma
szerinti fogyasztasat, azok egy javadalmazisidnak mennyiségét. Jelenteni a ZPK-
nak és tajékoztatni a z. ellatdé szakaszparancsnokokat az engedélyezett fogyasz-
tds, valamint a sz. szinti készletek 50%-anak megfelels felhasznalasirél; meg-
akadilyozni a zirolt készletek felhasznAldsdt, vagy engedélyt kérmi a felhasz-
nalasta.

4. A sz, (tdzszakasz) -parancsnok felelds a harc- és gépjirmiivek toltéshez
valé elékészitéséért, bedllitdsdért, a tartalyok (taroloeszkdzok) feltbleéséért, az
iizemanyag atvételhez sziikséges dllomdny kijeloléséért, a munkdjuk irdnyitisa-
ért, a harc- és gépjarmiivek indokolatlan izemeltetésének megakadalyozasiért.
Koteles: allandéan ismerni és a szd.-parancsnoknak jelenteni az egyes iizem-
anyag fogyasztok készleteinek alakulasat.

5. A szd. (iiteg) szolgilatvezetd felelés a szd.-hoz (iteghez) érkezd gép-
jarmiivek fogadasdért, a feltltésre vard harc- és gépjarmiivekhez kiséréséért, a
kiutalt hajtéanyagok atvételécrt. Felelgs a Fflitéshez sziikséges hajtéanyagok at-
vételéért, felhasznaldsaére. Koteles a feltéltés végrehajtasat jelenteni a kézvetlen
parancsnokanak.

6. A harc- és gépjarmiivezets felelds a tartilyok (iires taroléeszkozok) els-
készitéséért, azok szennyezddésmentes feltdltéséért, lezarasaért, az .Atvett anya-
gok takarékos felhasznaldsdért, Koteles: ismerni a jarmiivek fogyasztdsat, fel-
toltittségét, a rendelkezésre 4llo hajtoanyaggal megteendé tavolsagot, az el-
rendelt id6kozonként jelenteni a sz.-parancsoknak a még rendelkezésre 4llo
hajtéanyag mennyiséget,

A felelSsség és a katelezettség ismertetett rendszere biztositja, hogy az aeg.
parancsnoki allomany folyamatosan tdjékozott legyen a gép- és harcjarmiivek
fizemanyag fethaszndlasinak allasirdl, ralacist és tervezési alapot ad a hidnyzd
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készletek pétlasihoz, igy idejében képesck reagalni a harcfeladat végrchajeasat
zavard problémakra. Megkovetelése esetén pedig elkeriilhets a BAKONY-76.
harcaszati gyakorlaton néhany alegységnél kialakult veszélyes helyzet, miszerint
az erBszakos Folyoatkelés iddszakdra a PSZH-k hajtéanyaga 80-85%-ban fel
lett hasznilva, Az Atkelés tervezett iddben valé megkezdését és szervezett vég-
rchajtdsat csak a gyors killsd segitség tette lehetdvé.

A timeges feltdltés megszervezése

A tomeges feltoltés megszervezése magiba foglalja a szikségletek valo-
saghti megallapitasat és hidnytalan biztositdsanak szabdlyozdsat, a feltéltés rend-
jének ezred, zaszléalj szintd iitemezését, a végrchajtAst biztositd intézkedések
kiad4dsat, a feltltésre vard technikai eszkdzdk és a tdltSeszkézok talalkoztatd-
sanak és a leiiriilt {izemanyag technika 10j feladatinak szabalyozasit, a harc- és
gépjarmivezetdk, valamint a kisegité dllomany felkészitését.

A tomeges feltdltést a tdltGsort iizemeltetd ilizemanyag szolgilat fénék
{(vezetd) a PK HTPH clhatirozasa alapjan tervezi, szervezi és irdnyitja. Szemé-
lyes feleldsséggel tartozik a szervezOmunka szakszerfiségéért, a feladat szakmai
részének wvégrehajtdsdért. Munkdja alapveté részét képezi az ilizemanyag és
iizemanyag technikai eszkdz sziikségletek megdllapitisa és biztositisdnak meg-
szervezése.

Az iizemanyag sziikséglet magiba foglalja az adott feladat végrehajtisihoz,
valamint a feladac végén elrendelt készletek megalakitisihoz sziikséges hajtod-,
ken3- és karbantartéanyag mennyiségét. A hajtéanyag sziikséglet kiszamitdsa
egy darab technikai eszkdzre:

SZ=K + —S - f - ifliter.

100
SZ = sziikséglet
K = képzend6 készlet
S = tervezett menettavolsag
f = fogyis alapnorma szerint 100 km-re
i = sulyozasi szorzd

Tébb azonos tipust hare-, illetve gépjarmil esetén a sziikséglet megallapi-
tdsdhoz az egy technikai eszktz altal felhasznilt hajtéanyag mennyiséget meg
kell szorozni a fogyaszték darabszamaval.

S . .
SZ=K+ oo f - i- db/liter.

Tobb tipust (alapfogyasztds) technikai eszkdz esetében a sziikséglet meg-
allapitisadhoz a kiilonbdzd tipusu és darabszami fogyaszté felhasznaldsic osz-
szegezni kell.

S . .
SZ=K + —10—0— f-1 db/lltef.

A literben megallapitott szitkségletet tonndra at lehet szdmitani, ami alapul
szolgdl a sziikségletek elldtdsi szdmvetési egységekben ,javadalmazisban” tor-
ténd megallapitdsdhoz. A sziikségletet tonndba AtszAmitva megkapjuk, ha liter-
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ben szamitott hajtéanyag mennyiséget megszorozzuk az anyag fajsilydval és
osztjuk ezerrel.

SZ] - d
S — —_—
Zt 1000
SZ, = sziikséglet tonna
SZ; = sziikséglet liter
d = fajlagos tomeg (fajsily)

Az cllatasi szdmvetési egységben szamitott szikségletet megkapjuk, ha a
tonndban szdmvetett mennyiséget osztjuk az egy javadalmazas hajtéanyag sily-
adatdval.

SZ
87, = ——=
ja
§Z., = sritkséglet javadalmazisban
ja = egy javadalmazas silya

A sulyozasi szorzo (i) egynél nagyobb szim, amelyben kifejezésre jutnak
az Gt, a terep, az idGjardsi és mozgdsi viszonyok; az év- és napszak, a von-
tatds és a harc- és gépjarmivezetd allomdny képzettségének izemanyag felhasz-
nalasra gyakorolt hatasa.

Az ismertetett modszerek alkalmazasanak esetén a hajtdanyag szitkségletet
literben, tonnéban, javadalmazasban, vagy az cgyik szamvetési egységbdl a
misikba gyorsan ki (4t) lehet szamolni. Alkalmazasaval valdsighti szidmvetés
készithet§ a feltbltésre tervezett csapar hajtdanyag fogyasztasarél. Kidolgozott
és tablizatba foglalt mutatészamok (ardnyszamok) segitik annak pontos meg-
dllapitasdt. A tomeges feltdltés szervezése sordn meg kell dllapitani a végre-
hajtdshoz sziikséges iddt, illetve a rendelkezésre allé id6béi vissza kell szimolni
a tbltbeszkoz (toltbhely) igényt. Ezt a munkat a kovetkezd egyszerdi szamitasi
modell alkalmazisa segiti:

T = teltoltési szikséglet (idg)

n = a harc- és gépjarmiivek darabszama

t = atfolyasi és jarulékos idé

k = egy id6ben tilthets gépjarmivek darabszama
t = a feltsitési id6t modosité egyiitthatd

233

Nagytimegli harc- és gépjarmilivek pontos ,menctrendszerd” feltoltésénck
fontos feltételét képezi az iddsziikséglet helyes megéllapitdsa. Hibds iddszam-
vetés esetén a tiltdeszkozok kozelében tomériilés johet létre, ami igen kedvezd
célpont az ellenség szdmara. A tilméretezett idé viszont a toltGeszkdzik kihasz-
nalatlansigat eredményezi, ezaltal a lehetdségek alatt marad a feltiltésre keriils
csapat feltbltésének iiteme. A hajto- és kendanyag, valamint az idé (t6ltSesz-
kiz) szikséglet szamvetésének elkészitése utan — az egység, magasabbegység
torzsével dsszehangoltan kell - megallapitani a feltoltés kezdeténck varhatd
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id6pontjat, a végrehajtas helyét, egyeztetni kell a feltdleés sorrendjére kialakitott
elgondolast, és ki kell jeldlni a biztositd erdket — eszkdzdket,

A feltoltés zavartalan, lendiiletes végrehajtasat segiti és biztositja az dtgon-
dolt, részletesen kidolgozott feltdleési terv.

A feltbleési terv tartalmazza:

— sziveges rész, elgondolds a tomeges feltﬁlté_s végrehajtasara;

~ vazlat a feltdltés megszervezésének grafikus dbrazoldsira; _

— szamvetések az iizemanyag, az iiza. technikai eszkoz és id6 szikségletrol.

A feledleési terv realizilisa érdekében a telepitett iizemanyag technikai
eszkozok elott a feltoltésre tervezett alegységek részére felkésziilési, a t6ltGesz-
kozoktdl eltavolodé technikai eszkézok részére pedig gyiilekezési helyer kell
kijelolni. A munka soran térekedni kell a terep véddé-alcazoképességének maxi-
malis kihasznalasara, adott esetben a mesterséges alcizdeszk6zdk hasznilatara.
A feltbltés zavartalansiginak biztositdsa szikségessé teszi a tSlt6hely szemre-
vételezését, a toltddllomas elemei helyének pontos meghatirozasat, a ravezetés
és a lehajtds forgalomszabdlyozisinak megtervezését és megszervezésér, a mun-
kahely és iranyjelz6 vildgitas helyének kijeldlését és iizemkészségitk biztosita-
sit, a munkateriilet 6rzés-védelmi tervének eclkészitését és a beosztott allomany
begyakoroltatisat,

Témeges feltoltés végrebajtdsinak modja

I. toltésor alkalmazasival;
II. toltéesoportokkal;
ITI. az elsé és masodik médozat kombinaciéjaval,

A tomeges feltdités esykozel

1. Csdvezetékbdl létrebozott téltssor.
A toltdsor harom £6 részbdl all:

a) feltsleott toltbgépkocsik, jarmiveken, vagy folddn elhelyezett ellaszti-
kus tartilyban, konnyitett acéltartalyokban levé hajtoanyag, mitanyag Flako-
nokban esetleg tartidlyokban kendanyag.

b) Hajtéanyag szivattyi — amely osszekéttetésben van a taroléeszkdzokkel
és a kiszolgalasra létrehozott csgvezetékkel.

¢) Csérendszer, amely all a fécsovezetékbél — ami lehet hajlékony, vagy
merev — ¢s kétoldale ledgazé feltéltésre hasznilt tomiGkbsl és tartozékokbol.
{Egy gépjarmi tiltSallomashoz célszerii 2 db toltéfejet elhelyezni, igy a két
tartalyos harc- és gépjarmivek tartalyai egyidében tolthetdk.)

A toltbsor teljesitményét alapvetfen befolyisolja a szivattyu teljesitbké-
pessége. Pl. egy MPG-60-as szivattyuval (teljesitménye 60 m3/6). Erre 20 ki-
szolgalohelybél allo tbledsort célszerii telepiteni. fgy egy feltoltshely kapacitisa
50 1/perc.

A tbltsorhoz tartoznak még egyéb berendezések, pl. kilénbozd forgalom-
jelzé tabldk, tablik a hajtéanyag fajtik és feltoltGhelyek jeloléséhez, a t5lts-
tejeartak, vilagitdeszkdzok, zaszlok, tizoltdkészilékek.
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A csGvezetékbil létrehozhaté téltbsorok kiprobédldsara az elmult években
mir folytattunk kisérletet. Erre intenziven a BAKONY-76 gyakorlaton keriilt
sor, ahol egy erre a feladatra dsszedllitott gémes toltésor és egy csdvezetékbil
osszedllitott toéltosor keriilt alkalmazisra. Kivitelezését és alkalmazisat a 2. sz
melléklet bemutatja.

Gémes t6ltdsor alkalmazdsinak tapasztalatai

A jelenlegi kivitelezésben, nagy meghibAsoddsi lehetfségei, id6 és munka-
eré-, erdigényes telepitése miatt csak sziikségszeriien felel meg az alkalmazdsaval
szemben timasztott kovetelményeknek. Technikai kivitelezésének egyszeriisité-
sével, korszer( szerelési technolégiai alkalmazasaval, jol felkészitett allomdny
biztositdsaval megoldhatéva valna a teljesit6képessége optimdlis kihasznaldsa,
javithaté lenne a manéverezéképessége és iizembiztossaga. Kivitelezését és mi-
kédésének rendjét a 3. sz. melléklet bemutatja.

A csdvezetékbdl létrebozott 161t6sor alkalmazdsdnak tapaszialatai

— Telepités ideje, munkaerd sziikséglete, manfverez8képessége megfelel a
korszeri kivetelményeknek, hatékonyan felhasznilhatok az Gsszfegyvernemi és
fegyvernemi alegységek, egységek és magasabbegységek feltdltéséhez.

Alkalmazasaval a végrehajtdsra kerilé — nagy technikai allomanyd — har-
caszati gyakorlatok hajtéanyag szikséglete révid idg alatt kiszolgdlhatova valik,
rugalmassd teszi az iiza. szolgdlat munkajat, jelentds idé és energia megtakari-
tast eredményez.

Tsltbsor szitkségességér (létrebozdsdt) indokolja:

1. A mdsodik lépcsSs hadosztilyok kevés tdltbgépkocsival rendelkeznek.

2. HDS MB-nal a témeges feltoltés feltételei kedvezdtlenek.

3. Habort esetén a toltégépkocsik egy részének megsemmisilése mas ré-
szénél szivattydmeghibdsodds esetén is a tomeges feltdltés végrehajtisara meg-
felels lehetdség biztositdsa.

4. A csaparok ellatdsaban HDS, ho. iizemanyag raktirak utinszallitisokon
kiviili beavatkozdsa lehetdségeinek megnivelése.

A csévezetékes toltésor létrehozdsdnak feltételei a sergtest tagozatban meg-
vannak. A kiilénb6zé jirulékos eszkdzik (cs6 kdzbetét, gumivezeték téleofeijel
és allvannyal, é&jszakai megvildgitas stb.) alacsony koltség- és munkariforditds-
sal kialakithaté.

A t5ltdsorokkal szemben timasztott kévetelmények

— kiépitése ne legyen munka- és iddigényes (lehetbleg 1 oran belil kiépit-
hets legyen);

— szillitasa ellasztikus tartdlyokkal egyiitt 1-2 tehergépkocsin végrehajthaté
legyen;

- kezelése legyen egyszerii;

— készitése, lzemeltetése minimdalis személyi 4llomédnnyal végrehajthat6 le-
gyen (4-5 £6),
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2, Toltogépkocsikbol létrebozhato toliGsor

A toltdgépkocsikat a leggazdasdgosabban, legcélszerdbben téltbsorba szer-
vexrve lchet alkalmazni. Igy egy gl. czred jelenleg képes maximalisan 48 tolts-
helyet, egy hk. czred 88 feltbltShelyet képes egyszerre iizemeltetni.

A gyakorlati tapasztalatok aze tdmasztjak als, hogy egy-egy tdltGsort 20—
30 toltGhellyel célszerd telepiteni. Ennek egy valtozatat a 4. szamu melléklet
bemutatja. A lehetdségek figyelembevételével egy gl. ezrednél 2 toltdsort, egy
hk. ezrednél 2-3 téltdcsoportot célszeri alkalmazni. Ha a toltégépkocsik tarols-
kapacitisa a varhaté felhasznalds alatt van, mellettik ellasztikus tartalyokban
kell a sziikséges hajtéanyagokat elhelyezni.

Tartilykocsikbdl telepitert toltésor eldnye:

telepitése rovid idét vesz igénybe;

kiszolgalasahoz a forgalomiranyitékon kivill mds személy nem kell;
- nagy mandverez6képességgel rendelkezik;

toltdgépkocsik teljesitdképessége 161 kihasznilhatd;

lebontisa percek alatt megoldhaté.

I

Ezzel a mddszerrel végrehajtott feltdltésekbe a magasabbegységek is be
tudnak segiteni aldrendeltjeik feltdltésébe, vagy egy-cgy egység gyors feltbltését
onalldan is végre tudjik hajtani Ggy, hogy az elérevonas uvtvonaldn (litvonal
mellett) fedett helyen a meglevd toltdgépkocsik egy részébdl toltdsort alakit.

1. Feltoltés tolibsor alkalmazdsival

A toltdsor hajlékony (merev) csévezetékbdl ideiglenesen, vagy allandé jel-
leggel kialakitott, mas esetben toltdeszkdzokbsl osszeillitott, a harc- és gép-
jarmb oszlopok feltdltésére szolgalé gyartmany, illetve szervezet, amely kiszol-
gdlasira biztositott kezel6 allomannyal rovid idé zlatt képes az egység egyfajta
hajtéanyag fogyasztoinak feltdltésére. (2., 3., 4. sz. melléklet.)

A toltésor a feltsités korszerdi és hatékony eszkdze. Mikédtetése azonban
igen nagy szervezettséget kivan. A végrehajtist biztositd elemekbsl (az illo-
many felkészitése, elékészitése, berendezés, a tényleges sziikségletek letiroldsa,
készletezése, a toltGeszkozok iGzemképessége, a forgalomszabalyozas gyakorlati
végrehajtdsa, a munkafeltételek megteremtése, a megfelels iranyitasi rendszer
kialakitdsa és miikédésének begyakoroltatisa; (egyetlen hifnyzé elem is meg-
hitsithatja a feltoltést).

A tdltésor hatékonyan alkalmazhaté:

- az elbrevonas alatti és a kérlet clfoglalisit megel6z6 feltdltéshez;
- az atcsoportositds alatt elfogyasztott készletek pétlisdhoz;

— a harcbdl valé kivonas utdni feltdltéshez.

A 16liGsor mithidése

A toltdsor zavartalan és zokkenSmentes mikddése nagymértékben figg a
feltoltendé gép- és harcjarmiivezetdktsl. A gyakorlati tapasztalatok aze mutat-
tdk, hogy ha az iranyitds (forgalomszabdlyozok és toltGsorkezeldk iranyité mun-
kaja) jo szinvonalt, akkor — a feltdltés nagymértékben gyorsithaté még anndl
az alegységnél is, ahol ilyen feltoltési méddal még nem taldlkoztak. Azok az
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alegységek pedig, amelyeket egyszer ezzel a moddal mar feltdltéttek parancsno-
kaik szakszeri irdnyitdsa mellett a tdltésorhoz valé 4llast, feltiltést minimdlis
veszteséggel, gyorsan &és zavartalanul végrehajrottik. Exért egységszinten a pgép-
jarmiivezetSknek kiképzés keretében oktatni kell 4 tiimeges feltoltés végrehajta-
sit. A parancsnoknak pedig — felhaszndlva minden lehetdséget — gyakoroltatni
kell azt.

A toltésorhoz feltdltésre mehet az egység varakozasi korletbdl, vagy koz-
vetlen menetb$!, de varakozasi korletet (helyet) mindenképpen célszerd kije-
i6lni, hogy a toltGhelynél az esetleges torlodist elkeriiliik. A varakozasi korlet
kijdratinal forgalomszabilyzét kell elhelyezni, aki Gsszekdttetésben van a t5ltd-
sorral és a felebltésre vard csapatokkal. A feltdltés itemében engedi a toltd-
sorhoz a jarmiiveket.

Amennyiben a vérakozasi korletben idé 4ll rendelkezésre a gépjarmi-
vezetSi dllomanyt réviden el kell igazitani a feladatukrél — el6 kell velik ké-
szittetni a jarmiveket feltéleésre, pl. kénnyen nyithatov4 kell tenni a tartd-
lyokat, kezdett tiroléedénybédl a hajtéanyagot fel kell toltetni.

Altaldban egyszerre két toltésort kell alkalmazni. Egyet a benzin, egyet a
gizolaj iizemd harc- és gépjarmiivek részére. A toltdsorok kapacitdsinak kiala-
kitisakor figyelembe kell venni a benzin és gazolaj iizemil technikai eszkézok
aranyat. A toltosorok eldtt a jarmiveket hajtoanyag sziikségletik szerint szét
kell valasztani. Ezt a feladatot a forgalomszabalyozason kiviil elé kell segiteni
azzal is, hogy az itvonalon a téltSillomast jelzé tibla utin el kell helyezai a
benzin és gazolaj tiltdhely iranysdra és helyére utals tablakat,

A tbledsorok elé is forgalomszabdlyzét kell allitani, aki a téltésor jobb és
bal oldalira annyi gép- és harcjdrmiivet enged, amennyi a feltiitshelyek szima.
A toltéhelyhez 4llas utdn a jadrmiivezetdk (segitd) a kitett toltéfejet a tartilyba
helyezik. Mindehhez a kezel8személyzet tanicsot, scgitséget nyujt, a szivattyi-
kezel6 pedig megkezdi a hajtéanyag fokozott nyomdsit. A feltdltés befejexté-
vel a gk. vezeték a toltdfejeket visszateszik a helyiikre, beszallnak a gépjarmi-
vekbe, szivartyikezeld a nyomast megsziinteti.

A feltdltotr oszlopok gépjarmiivei a beallis sorrendjében hagyjik el a
toltdsort. A szabalyos rend és a balesetvédelem megkéveteli, hogy amennyiben
a jarmiivek kidllasdc kiilon nem irdnyitjak, a jdrmi csak az elétte allé utan
hagyhatja el a toltShelyet. Amikor az egyik oldaledl a jarmivek eltivoztak a
toltésre varok mar allhatnak be, ezzel a folyamatos iizemelés és a szervezett
feltdltés gyors és biztonsagos.

A feltoltott jarmivek a kijeldlt gyilekzési kérletbe mennek és az egység
feltltése utin a zpk. (szdpk.) vezetésével folytathatjdk a feladatk végre-
hajtasac.

1L. Uzemanyag feltoltés toltéesoportokkal

Ezzel a modszerrel a feltéités végrehajtasa akkor célszerl, amikor a t6ité-
sorok létrebozdsira mincs lebetéség. Alkalmazdsédval a feltoltés elvégezhets a
menetek végrehajtdsa utdn a varakozasi, gyiilekezési korletbe valé beérkezés
utan a harc alatt, harcbol valé kivonds utdn,

Jellemzé erre a mddra, hogy az alegységek toltik fel jarmiveiket a naluk
levé ~ esetleg megerdsitésként kapott ~ iizemanyag készletekb$l és technikai
eszkozakkel.
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Korletfoglalds esetén a feltdltés torténhet a beérkezés iddszakaban, vagy
utdna. A beérkezés utdni feltdltés célszerltlen, id6 és energiaigényes feladat,
A miar bedllt jarmiinek kell a toltGeszkdzt felkeresni, (t5lt8eszkdzhdz menni)
ami a gép- és harcjirmiivezetnek is jelentds idGveszteség és tobblet elfog-
laltsag.

A bharc- és gépjdrmiivek olajsziikségletének potlisa

Téltésorok alkalmazisinal kiilénosen, de egyébként feltbleések végrehajta-
sdnal is probélmdt jelent az olajfogyasztis pétlisa, Ez a feladat minden fel-
toltési modot lelassit — mivel idSigényes és nehézkes. A munka az elsé idé-
szakban nem jelent problémit, mivel gépkocsijaink, harcjirmiveink béven ren-
delkeznek tartalékolajjal. A késSbbiek sordn azonban madr feltoltést kell végre-
hajatni és azt csak 200 l-es acélhordébdl kéziszivattyival és tdltdgépkocsi olaj-
tartdlyabsl leeresztéssel tudjuk elvégezni, ami egy kis dermedésnél kiilén ne-
hézséget jelent.

Gépkocsik, kerekes barcidrmiivek olajfeltsltése

Célszeriinek latszik az illomany kétszeresének megfeleld 2 literes mianyag
flakont biztositani, vagy a jelenleg meglevd 5 literes olajoskannakat a sziikség-
let kétszeresére biztositani.

Végleges megoldast jelent, ha az M olajmennyiség taroldsa, flakonokban,
vagy csak 5 literes olajkanndkban tdorténik és a tomeges feltdités alkalmawal
a gépjarmil részére cserekételezettséggel vagy anélkiil kiadhato lesz, Kivitelez-
hetd, hogy az elsé ellatis utdn a rovabbiakban minden feltsltéskor az olajkiadas
kannacserével torténik. Az ilires edények megeoltését — a feledltési sziinetekben —
az iizemanyag szolgalat végzi. Igy a raktdrakig az utinszillitisok végrehajtisiba
valtozas nem sziikséges, tovabbra is 200 l-es acélhorddkba térténne.

Harckocsik olajsyiikségletének potldsa

Az olaj kiadasa 10 literes olajoskannakbdl lenne célszeri. A kanndban levd
olajat a hajtdanyag feltdltésekor a harckocsi kezelGszemélyetbdl egy f6 feltslti
és az lres {nem teljesen kiiriilt) eszkdzt visszahagyja. Az iires edényzet megtol-
tését — mint az elzé esetben is — az iiza. szolgilat személyi dllomanya végzi.

Ezzel a modszerrel az olajfeltdltés végrehajtisa a hajtéanyaghoz hasonléan
gyors, zokkenémentes és biztositott lehet.

Forgalomsyabdlyozds

A forgalomszabalyozast a feledltésre keriild magasabbegység, egység szer-
vezetszerd (esetleg erre a feladatra kijeldlt) forgalomszabalyzéival kell megol-
dani, Velilk szemben alapvetd kévetelmény, hogy megbizhatéan ismerjék az
egység allomanyaban levd killonbozd tipusi gépjarmiveket, ugyanis a benzines
tizemiiek szétvalasztisa a gazolaj dzemiitdl a feltdltés zokkendmentes végrehaj-
tasinak egyik alapfeltétele. Gyakorlatilag a toltdsor elején és végén kell a for-
galomszabalyozdknak a forgalmat irdny{tani.

A forgalomszabalyzdst megkonnyiti, félreérehetetlenné teszi a KRESZ-bGl
ismert foszforeszkdlé kézuti jelzdtablik alkalmazisa. A tdltGallomashoz vezetd
titon, attél 1-3 km-re torténd clhelyezésiik pedig csikkenti, esetleg feleslegessé
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teszi a forgalomszabalyozé katona kiallitdsat. Az lizemanyag tdltGallomdst jelzd
foszforeszkdlo tablak ,,Gdzolaj, Benzin” felirattal és a szikséges iranyjelzékkel
a megfeleld helyre kalauzolja a hare- és gépjarmivezetsket.

Az 6rzés-védelem feladatdt a feltSltésre keriils egység litja el, A feladatra
egy komplett alegységet (szakasz, szdzad, iiteg) célszerd kijelélni, amely egyben
elvégzi a t6ltdallomds oltalmazasat is.

Vildgitds: a csapatok feltdltésére legtébb esetben este, illetve éjszaka keriil
sor. Ebb6l a szempontbdl a tdltdsorral valé feltoltés kedvezd tapasztalatokat
hozott, mert minimalis vilagitasnal is a feltdltés zékkendémentesen keriilt végre-
hajtdsra. A tiltdhelyekhez célszeri kitenni elemekkel, vagy kdzponti akkumu-
latorrdl miikddtetett gyenge, lefelé vilagité fényeszkozt.

A felt6ltések szakszerd megszervezése és korszeri vegrehajtdsa az egységek
harckésziiltségének (készenlétének) egyik alapvetd feltétele, A feltiltés végét az
elrendelt készletek megalakitisa jelenti — ez a parancsnoki és szakdllomanytil
jo felkésziiltséget &5 epyiittes erdfeszitést igényel. Ehhez reméljik a tanulminy
is segitséget nydjt.
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A Kkisegitd gazdasigok gazdalkodasi hatékonysaginak
novelése

Mdcsai Tamds brnagy és Durdnszkai Jozsef fobadnagy

A Magyar Néphadsereg kisegité gazdasagai az elmult 22 év alatt, ha nem
is ellentmondasok nélkiil, hatalmas fejlédésen mentek At és jutottak el a mai
dllapotokig. Mondhatjuk gy is, hogy egyiitt fejlédtek a hadtépszolgalattal,
illetve egész néphadseregiinkkel.

Visszatekintve az elmilt 22 év fejlédésére {mért adataink csak 1963-tol
vannak), megallapithatjuk, hogy helyes és hasznos dontés volt a kisegit gazda-
sagok létrehozasa, melyet a kdvetkezdé mutatok is bizonyitanak:

1963. év  1975. év  novekedes

Yo-a
Nyert mennyiségek tonnaban 356,0 1839,0 518,5
Megleva allatok, termények
érteke millié Ft-ban 3,7 18,7 505,4
Haszon millic Ft 3,5 19,8 565,7
Egy fore jutd napi feljavitds
értéke Ft 0,17 0,65 382,3

Figyelemremélté és gondolkodisra késztetd eredmények ezek, azt egyér-
telmien megéallapithatjuk. A kisegitd gazdasigok 1963-tol mért adatai (az ada-
tok a hadtapbiztositis 1975/4. szdmaban részletesen megtaldlhaték) azt bizo-
nyitjdk, hogy az elmilt 5-6 év sordn mir nem dinamikus a fejlédés, stagnalas,
s6t 1972-ben kisebb visszaesés tapasztalhatd. Kévetkeztetésként a cikk kimondja,
hogy a kisegité gazdasagok elérték a felsé hatart produktumukban. Ez is hoz-
zajarule ahhoz, hogy kialakultak kiilonbozé nézetek a tovabbfejlédésiiket if-
leten: ,,megsziintetni, vagy korszeri nagyiizemi szinvonalra fejleszteni”.

Véleményiink szerint a helyes utat az MN ESZF hadtapbiztositds 1975/4.
szamaban meghatarozta, miszerint: ,, A rendelkezésre 4llé forrasainkat, lehets-
ségeinket a teherbird képesség, az ésszerliség hatdrain beldl racionilisan névekvd
hatékonysiggal fel kell hasznilnunk™ és szerepitk jelentds marad még a be-
lathat6 idoben.
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Ami a produktumaiban elért felsé hatirt illeti, véleményink szerint még
nem érték el, legalabbis a gazdasigok zome még meg sem kézelitette azt. Er-
16l Ugy gydzédhetnénk meg, ha részletesen elemeznénk a kiscgitd gazdasigaink
hatékonysdgat, gazdasigossigit. Nem arra van sziikség, hogy nagy beruhaza-
sokkal fejlessziik kisegité gazdasdgainkat, hanem arra, hogy a meglevd lehetd-
ségeinket minél hatékonyabban, gazdasigosabban hasznositsuk és minden gaz-
dasdgot az iltaldnos szinvonalra felhozzunk.

Miel6tt azonban 2 kisegitd gazdasigok hatékonysigat, gazdasigossigit ele-
meznénk a gazdasigi hatékonysagrol dltaliban, annak oOsszetételérdl, mérései-
rél roviden az aldbbiakat mondhatjuk.

A gazdasigi hatékonysdg rendkiviil Gsszetett fogalom, legiltaldnosabban
azt fejezi ki, hogy egy gazdasigban a rendelkezésre allé ésszes erdforrasokat
hogyan hasznositjuk és segitségiikkel milyen eredményeket tudunk elérni, Nyil-
vénval6, hogy minél nagyobb eredményeket tudunk adott erSforrisokkal, mun-
kaerével, gépekkel, természeti erdforrdsokkal létrehozni, annil kedvezdbb a
gazdasag helyzete.

A hatckonysag vizsgalhaté az egész gazdasigra, vagy résztevékenységekre,
illetve azok valamilyen dsszességére.

Az Bsszetett tevékenységek hatékonysdga két tényezsts! fiigg:

a) Az cgyes (tevékenységek) résztevékenységek hatékonysagatsl, illetve
azok hatékonysiginak javulasatol;

b) a résztevékenységek ardnyaitol, illetve a hatékonyabb résztevékenységek
ardnyinak novelésétsl, tehdt a gazdasigi-termelési szerkezettsl, annak valroza-
saedl. ‘

A kisegité gazdasigok hatékonysiganak mérése:

a kisegité gazdasig hatékonysiginak megallapitisihoz szimitasba kell venni
az elért eredményeket és az ahhoz sziikséges raforditasokat.

Tevékenységénck a célja az étkezés feljavitAsdra atadott termékek, hoza-
mok névelése. Tehat a hatékonysig egyik tényezdje a ,,hozam”, a masik a ,ré-
forditas". : ‘

A batékonysdg &5 gavdasigossdg mérése

A gazdasigi hatékonysig és a gazdasigossag a felhasznalt eréforrasokkal,
az egységnyi mennyiségére jutd hozammal, vagy ennek reciprokaval, az egy-
ségnyi hozamhoz sziikséges eréforrisok mennyiségével mérhets,

. H S E
vagyis Gy '=T , illetdleg Gy ET

Ahol G = a gazdasigi hatékonysig, eredményesség,
H = a tevékenység hozama
(étkezés feljavitasara dtadott érték),
E = felhasznalt eréforras
(koltségek).

A Gy, illetve Gy egymis reciprok értékei, tartalmilag, hasonlé fogalmak:
az egyik a koltségek egységére juté hozamot, a mésik az egységnyi hozamhoz
szitkséges: kbltség mennyiségét fejezi ki.
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A kisegité gazdasig céljdbél adédéan a gazdalkedds hatékonysagdnak mé-
résénél az 1 fére 1 napra atadott étkezés feljavitast mérjik.
1 f8re 1 napra atadott étkezés feljavitds —
__ étkezés feljavitdsra atadott érték
élelmezési szolgalat altal kiszolgaltatott ésszes adagszam

A gardasagi hatékonysiag és a gazdasagossag vizsgilatanal kilénbdzé mély-
ségii elemzéseker végezhetiink, A mutatok egy része az erdforrasok felhasznala-
sanak eredményességét csak egyik, vagy masik oldalré] mutatja be. A rész-
mutaték egy-egy részteriilet alaposabb jellemzését teszik lehetdvé, az dsszefoglald
mutatok a gazdalkodds egészének atfogd hatékonysdgi jellemzdit mutatjak.

A gazdasagi hatékonysdg vizsgalatinal ajinlatos tobb kilénféle mutato-
szamra épiilé elemzést végezni, mert csak igy tirhaték fel a gazdilkodas tény-
leges jellemz&i. PL: a hozamok alakuldsinak hitterét megvilagithatia a fold-
terilethez viszonyitott termés, az oOnkéltség és osszetevdi, az egyes agazatok
raforditdsinak vizsgalata és a termékenként hozamszintek elemzése.

A hatékonysagi és gazdasagossagi mutatdk felhasznilhatok nemcsak utd-
lagos elemzésre, hanem a gazdilkoddssal szemben tdmasztott kévetelmények
szamszerisitésére is.

Az egyes mutatdoszamok mindkét vonatkozdsban jellemezhetik:

~ az atlagos szinvonalat (4tlaghatékonysig);

- ¢lenjaronak szamitd, kdvetésre mélto szinvonalat;

— még elfogadhatdénak cekimtett, minimdlisan elérendé szintet.

Megvizsgaltuk két aldrendelt egységiink gazdasdgossaginak miikadését,
alapvetben a hatékonysig oldalar6l 1971-1976-ig, melyet a kovetkezdkben
kozreadnank

Vizsgalt Alalk vizsgalt évek

ulat
szempontok 1971 1972 1973 1974 [ 1975 1978
Nyert ter- |MN 7852 8,2 1318 37,5 13,2 14,8 188,7
meékek
mennyisége |MN 84591 192 71,9 48 120,3 69,9 58,7
(a)
Meglevs MN 7852 | 150200 | 183000 | 120000 | 135900 | 110000 | 130000
allatok, = ‘
termeények |MN8459 | 76000 | 73500 | 67000 | 50080 | 33820 | 55000
értéke
Ft-ban
Koltség MN 7852 | 151037 | 95700 | 77400 | 20500 | 62000 | 85000
Ft-ban MN 8459 | 15590560 | 114900 | BB000 | 111100 | 88200 | 44000
Haszon MN 7852 425 | 104000 | 110000 | 118000 | 62000 | 135000
Ft-ban MNB8459 | 23500 | 26800 | 25000 | 10300 § 13400 { 31300

Eredmé- ~ |MN7852| 028 | 1086 | 1424 399,2 100,5 207,00
nyesség % | M gase 14,64 2320 | 28,45 9,26 15,16 71,1
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Vizsgalt R vizsgilt évek

Alakula
szempontok 1 19m 1972 1973 1974 1975 1976
Etkezés MNT7852| 0,03 0,65 0,64 0,64 0,33 0,75
feljavita-
sAra dtadya (MN 8459 | 014 0,18 0,14 0,06 0,08 0,19
Ft/f6/nap
Szaporulat |MN 7852 — — 6,0 13,0 9,0 8,0
(sertés/db) |yrvassei 9o 100 | 120 10,0 5,0 11,0
Allomany |MN 7852 — —_ 8,33 —_ 24,0 17,0
'g}ofjgglgs MN 8459 | 14,18 11,47 8,53 14,7 14,08 1,6

Mindkét egységnél mikddik sertésgazdasdg és folytatnak takarmanyter-
mesztést. Az egyik egységnél van 100 db Alloményt juhaszat és kertészet.

A tdbldzatokbol levonbatd kévetkeptetések

1. Az MN 7852 egység kisegité gardasiginak hatékonysdga, eredményes-
sége, magasan felilmalja az MN 8459 egységét. Az MB 7852 egységnél 1971-
ben ratértek a juhtenyésztésre, ekkor véasdroltik a juhokat, azért magas a kolt-
ség, azonban a tovabbiakban a koéltségek édllandéan csdkkentek és a hatékony-
sag fokozatosan javult. Az 1974-es évben azért volt olyan kiugréan magas ha-
tékonysdgl, mert ebben az évben nem volt polgari dolgozé alkalmazva a gaz-
dasagban.

2. Az MN 8459-nél a kéltségek allandédan igen magasak voltak, melynck
osszetevéi a kivetkezéképpen alakultak: 65-70%, takarményra, 20-25% munka-
bér és moslék szallitdsi koltség, a fennmaraddé 10-15% egyéb koltségekre. Az
egység 1975-t6! a takarmany egy részének sajat erobGl torténd biztositasara
évente mintegy 100 mazsa szemes terményt termel, ez a koltségek alakuldsan
is megmutatkozik, azonban az étkezés feljavitdsira Atadott értek alakuldsan
kevésbé. (Ha a megtermelt 100 mazsa terményt cladta volna, eredményesebb
lett volna.)

3. Az egy anyaillatra es§ szaporulat mutatdit vizsgilva megallapithatjuk,
hogy zomében igen alacsonyak, azok mélyen az orszdgos atlag alatt vannak (az
orszdgos atlag 20 db, az MN 7852-nél azokban az években, amikor nincs sza-
porulat nem volt sertés-gazdasig),

4. Az elhullasi Y%y az egyik cgységnél sem kedvezd. Nagy ingadozasok ta-
pasztalhatok egyik évrdl a mdsikra. Okait a nem helyes takarmanyozasban és
tartdsi korilményekben latjuk, de befolyasolja a Fiaztatds idGpontjinak meg-
vilasztdsa is. Ezt bizonyitia az MN 8459 egységnél 1976. év eredménye, ahol
a fiaztatdsokat aprilis—majus és szeptember—oktdber honapokra iranyitottak.

Osszegezve megallapithatjuk, hogy az MN 7852 cgység kisegitd gazda-
sdg alapvetben hatékonyan mitkédik és az Atlagos szinvonalat eléri; az 1,- Ft
koltségre esé hozama 3,07,~ Ft, illetve 1,- Ft hozamra, 0,33 Ft kéltségrafor-
ditast mutat.
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Az MN 8459 epység kisegits gazdasiga viszont nem mikddik hatékonyan,
nem éri el a minimalis hatékonysagi szinvonalat sem. Az 1,~ Pt koltségre es3
hozama 1,71,— Ft, illetve 1,~ Ft hozamra 0,85,~ Ft koltségraforditdst mutat.

Felmeriil a kérdés nem volna-e célszerli megsziintetése, felszimolasa, hiszen
a koliségek alig térilnek meg, mint az elézdekben mar leirtuk, ha a 100 mdzsa
terményt cladta volna ugyanennyit, vagy példaul 1975-ben 50%p-kal tdbbet ad-
hatott volna &t étkezés feljavitdsara. A kovetkezékben latjuk okait a leirtaknak:
a kiscgits gazdasig a laktanyitsél tavol van, irdnyitisit, ellendrzését az egyscg
ethanyagolja.

Gazdalkodési kdvetelménytimaszeasuk a kivant szint alatt van, A végle-
ges megoldds a gazdasig felszamolasa helyett annak stabilizéldsa lehet.

A moslék szallitdsdért fizetnek, a takarminyozasi tartdsi korillményeket
nem kisérik figyelemmel. A szaporitds, fiaztatis nem kielégitd, a férhelyek iire-
sen allnak.

Ugy gondoljuk réviden ennyi is elég volt ahhoz, hogy meggy6zodjink réla
miért is olyan alacsony a hatékonysdg, az eredményesség, cgyszéval a hozza-
allas és irdnyitas problémadja jelentkezik.

Véleményiink szerint a 8459 egységnél a meglevd lehetGségek ésszerii és
célszerii kihasznaldsaval killnds beruhazas nélkiil az eredményességet 3-4-szere-
sére lehetne emelni. Az MN T852 egységnél is csak a meglevd lehetdségek; a
malacelhullas csékkentésével; a juhdszatban a fialasi dtlag emelésével a haté-
konysag 50-80%-kal noévelhets volna.

Tehit még azok a gazdasigok sem érték el produktumukban a felsGhatart,
amelyekre most azt mondjuk, hogy j6l mikédnek.

Kisegité gaydasdg batékonysdg-novelésének lebetiségei

A hatékonysig novelésének alapfeltétele a szemlélet és cselekvés javitisa
az iranyitis hatékonyabbd tétele a gazdalkodas minden szintjén és minden terii-
letén.

A kisegit6 gazdasigok tervében megfogalmazott hatékonysagi kdovetelmé-
nyek a parancsnoksag, a kisegité gazdasig vezetdinek munkijiban éppen gy
legyen jelen, mint a kisegitd gazdasigban dolgozék gondolkodasaban.

E szemléletnek lincreakcidiban kell lennie, a siker akkor a legteljesebb,
ha minden lincszem a helyén van. Ellenkezd esetben az eredmény szerény lesz,
akkor is példaul, ha a vezetd nem tud ilyen irdnyd gyakorlati cselekvést kival-
tani, s forditott helyzetben is, ha a kisegit6 gazdasigban dolgozok kezdemé-
nyezése nem taldl meghallgatisra,

Az igazi garancidt a cselekvés szimara vehdt a szemlélet egységessé vdldsa
jelenti.

Hatékony gazdalkodéasta valé térekvésnek a gazdalkodds minden teriiletén
kifejezéste kell jutnia. Az eredményeket ne hatdskelt§ larvanyos akcioktél var-
juk, hanem sok kisebb-nagyobb jelentdségi lépéstdl. Fontos a helyi lehetdségek
kiakndzdsa, az apré tettek nagyobb becsiilete.

A hatékonysag novelésének sokrétil lehetdségei kdzott természetesen vannak
olyanok, amelyek az elérehaladds vivoi, széles korben magival ragado elemei,
5 nagysigrendben a legnagyobb tartalékot jelenthetik. Ezek:
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1. A természeti és termelési tényezdk.

A kisegitd gazdasig termelésében rendszerint az él6 allatok és novények
(szervezetek) biolagiai, genetikai tulajdonsagai, termelési eszkdzik, a technolégiai
eljarasok és a biztositott tapanyagok {takarmany, miitragya) mennyisége és ming-
sége kozotti kedvezd arany megteremtése a f6 feladat.

A tapasztalatok igazoljdk, hogy ha ezek nincsenek szinkronban, az ered-
ményesség litja kdrat. Példaul megfelel takarmanyozds hijan az allatillomany
tényleges genetikai képességei nincsenck kihasznilva; van amikor viszont a fei-
hasznalt tipanyag mennyisége és dsszetétele, mindsége tételez fel nagyobb tel-
jesitményt, mint amire az 4llatdllomdny és ndvényfajta képes, batrabban kell
végrehajtani az Allomany felfrissitését a megfeleld fajta bedllitdsic. Végered-
ményben mindkét eset a termelési tényezdket negativan befolyasolja.

A kiilénbozé termelési tényezék optimalis dsszhangjanak megteremtése meg-
kéveteli a megalapozott tervezést, az elorelitdst és a végrehajtas gondos meg-
szervezését,

2. A kisegitd gazdasag koltségeinek csokkentése.

Az anyagi természetii raforditdsok hatékony felhasznaldsira szdmos lehe-
téség kinalkozik., Lényeges azonban, hogy a hangsilyt a hatékony hasznalatra
tegyiik, ne pedig a mindenaron valé anyagtakarékossigra. Az anyagtakarékos-
sigi intézkedéseinket koriiltekintd médon kell megtenni, a (6 kiovetelményt ér-
telemszeriien alkalmazva.

A kisegitd gazdasig anyagkoleség csokkentésénél az aldbbi teriiletek érde-
melnek kiemelést:

— az allattenyésztésben a legkedvezSilenebb a takarmany felhaszndlds;

— a sertés gazdasagokban az 1 kg él8silyra vetitve 5,4 kg, ami az dllomany
genetikai képességében és a tartdsi korilményekhez viszonyitva indokolatlanul
magas {orszdgos szint 3,8-4,5 kg);

- a takarminyozds terén a mdsik hatékonysdgi tartalék a szdlas és tomeg
takarminy hozamainak névelése (lucerna, kukorica, takarmany, btza, répa stb.),

Arra kell tdrekedni, hogy a szilkséges takarmAanyt sajit magunk eldallit-
suk. Nagy érték allithaté el§ kiilsd objektumaink, gyakorlé tereink jelentds ré-
szén, Itt gondolunk elssorban a juhtenyésztés megvaldsitdsara, ahol feltételei *
adottak, hatékonyabb lehet, mint a sertéstenyésztés.

A nagyobb hozamok elérése megkoveleti a mitrigyak felhasznalasde. A
mitrigya gazdasigos f[elhasznilasit, hatékonysigat azaltal névelhetnénk, ha a
killénbszé elemeket rendszeres talajvizsgalatok alapjan és tébbek kozott a le-
szantott szervesanyagok {szar, szalma) figyelembevételével adagolnank.

3. A hatékonysagot néveld harmadik jelentds tényezd az illdeszkdzok jobb
kihasznaldsa, legyen az épiilet, gép, vagy term&told. Kisegitdé gazdasdgaink egy
részénél nincs kihaszndlva a meglevd férdhely (pl.: az MN 8439 egységiinknél
is volt olyan év, amikor 30—40%p-0s kihasznaltsdg volt). A féréhely kihasznilsa
mindenképpen indokolt és els§sorban a fiaztatds, amely gazdasigos.

A kisegitd gazdasidgok altaldban rendelkeznek er8gépekkel. Az erdgépek
hatékony kihasznildsa vonatkozasiban tovabbi feladatai vannak a vezetésnek.
Ez elérhetd 0gy, hogy azonos helybrségben levé kisegité gazdasagok egylittmi-
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kiédve hasznositjak a gépet, vagy mezdgardasdgi termeldszévetkezettel egyiitt-
mikodve,

A hatékonysag jelentds forrdsa a meglevd kapacitdsok jobb kihasznaldsa.
Kisegité gazdasag altal megmiivelés ala fogott terméfdld sajatossagabdl adoddan
hasznalati értéke, termdképessége ndvelhetd, Azt termeljiik, ami gazdasdgosan
és hatékonyan termelhetd az adott talajon.

A terméfold termSképességének nivelése érdekében, a talajerd gazdalko-
dast figyelembe véve kellene fejleszteni az agrotechnikit, s eréforrdsainkt6l
fiiggd mértékben fokozni a tartds jellegl talajjavitast, a vizrendezést, az &ntd-
zésfejlesztést, egyszoval terméteriilet minél teljesebb kihasznalasit. Ehhez a
munkdhoz a termels szdvetkezetek, allami gazdasigok .tapasztalatait (techno-
logia, novényvédelem) jol fel lehet hasznalni.

4., A hatékonysig novelése érdekében nagy tartalék a vezetés és irdnyitds
szinvonaldnak emelése. A kisegité gazdasigok iranyitdsaban elétérbe keril a
szakértelem, a szakképzettség ¢és a tudomanyos elbrelatds, a korszerli médszerek
bevezetése, alkalmazasa. E kovetelményeknek csak egy célszeriien dsszevalo-
gatott iranyitd bizottsig képes eleget tenni, olyan amelyben minden bizottsagi
tag elvégzi feladatdt. Célszerd, katonidt bevonni, aki megfeleld szakképzettség-
gel rendelkezik.

Nagy szerepe van a dolgozdk szakképzettségének és aktivitasanak, szerve-
zettség javitisanak, a szakmai miiveltség megteremtésénck. Ez Gsszefiiggésben
van a hatékonysig névelésével, Ssszességében ezt eredményerzi.

A kisegitd gazdasigokban foglalkoztatottak munkaidejének teljesebb kihasz-
nalasa érdekében a munkakéri leirdsban részletesen meg kell szabni a feladato-
kat. Ezaltal a kisegit6 gazdasigban dolgozék munkafegyelme, munkaintenzitisa
névekszik, ami nagyobb eredményre vezet. A rendelkezésre allé premizaldsi
rendszerrel maximadlisan élniink kell. A tenyészdllatok utdni malac szaporulat
30 kg-ra t6rténd gondos felnevelésre serkenti a gondozokat.

Altaldnos tapasztalat, hogy az egy tenyészallat utdni malac-szaporulat mi-
nimélis, joval a kivdnt szint alatt van. Hatékonysdg novelése érdekében ki kell
alakitani megfeleld tenyészallomdnyt, amelyet eléchetiink a kisegitd gazdasagok
egymas kozdtti, valamint a megfelel6 teriileti kapcsolatok kialakitdsaval, TSZ,
vagy AG-gal valo koopericidval,

5. Kisegité gazdasig hatékonysig ndvelése érdekében ki kell alakitani a
célszerd termelési szerkezetet. A termelési szerkezetet minden gazdasag a lehe-
téségei alapjan els@sorban a hatékonysdgit figyelembe véve kell, hogy kiala-
kitsa.

Itt gondolunk elsdsorban a juhtenyésztés fejlesztésére, amely Osszefiiggés-
ben van a foldeeriileteink, gyakorld tereink hatékony kihaszndlasaval. A kert-
gazdasig fejlesztésére, amely pazdasagossiga mellett friss zGldséggel és f6zelék-
kel latja el az élelmezési szolgilatot,

A zoldség-fézelékek termesztése az élelmezés mindségi javitisiban nagy
jelentdségd, Lehetéséget kindl az élelmezési szolgdlat folyamatosan friss ter-
mékkel wvalé kiclégitésére. Zoldségfélékbdl célszerfien kell kivalasztani a ter-
melni tervezett ndvényeket. Figyelembe kell venni a megmivelés lehetdségét,
azt, hogy a termelés minél kevesebb é16 munkaerSt igényeljen. Fontos szem-
pont a termelési érték nagysdginak szem el§tt tartdsa. Legcélszeribbnek
tartjuk a gyokér, sargarépa, burgonya, karalabé és kdposzta termelését.
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Az MN 7852 egységiink kisegitdé gazdasdganak dgazatonkénti eredményes-
sége az aldbbiak szerint alakult az 1976-o0s évben:

agazatok sertés juh kertgazdasag
koltségek 33200 22 800 19 000
hozamok 82 200 65 000 61 400
Eredményesség

mutatéja Y 148 184 223

1,- Ft koltségre

esé hozam Ft 2,48 2,84 3,23

1,- Ft hozamra

esd koltség 0,40 0,35 0,30

A tiblazatbél ldthatjuk, hogy a legeredménycsebb Adgazat a zoldség ter-
mesztés és azt, hogy a jubaszat kifizetdbb, mint a sertéstenyésztés,

6. A hatékonysdg ndvelésének fontos tartaléka a veszteségek cskkentése.

Itt gondolunk a megtermelt szemes és szdlas takarmdany betakaritdsi, tiro-
lasi veszteségének az elhullott 4llatok szdmanak cstkkentésére, valamint a meg-
betegedett Allatokra, melyeknek gyengébb a fejlédési esélye, rosszabb a takat-
méanyértékesitd képessége. Ezeket célszerli az allatorvos javaslatit [figyelembe
véve kiselejtezni a legrdvidebb idén belil.

A vesmeségek egyiittvéve tetemes hatékonysdg romldssal jarnak, A vesz-
teségek csokkentésénél fSleg az elhulldsi veszteség csokkentésére kell a £8 fi-
gyelmet forditani, ez a veszteségek £6 fortasa. Példaul 1975-ben az MN 7852
egységiinknél 19 db sertés hullotr el, amely (darabonként 3000,—~ Ft-tal szi-
molva) 57 000,—~ F-t-tal ndvelhette volna az étkezés feljavitasara dtadott érté-
ket, illetve lényegesen megjavitotta volna a hatékonysigot.

A veszteségek csdkkentésével beruhdzasi koltségnovelés nélkil tudnank a
termelés hatékonysagat jelentdsen novelni

7. A nyert termékek feldolgozisaval is névelhetjik a hatékonysdgot. Itt
gondolunk elsGsorban a sertésvdpgasnidl sonka és kolozsvari, angol szalonna ké-
szitésére, ezaltal névekszik a nyert termékek értéke és értékesebb Arut adunk
az élelmezési szolgalatnak.

A kertészeti, illetve zoldségtermelésnél pedig alapvetéen a tartdsitdssal,
savanyitassal ndvelhetjiik, az Atadott termékek értékét, amellyel az élelmezési
szolgélat részére magasabb értékd drut tudunk Atadni,

Osszességében megallapithaté, hogy a jov6beni tennivaléink a kisegitd gaz-
dasdg hatékony miikddtetésének teriiletén sokrétiiek. A kisegitd gazdasigokra
tovabbra is napgy sziikség van a féldteriiletek hasznositis és az élelmezési szol-
galatnil keletkezett hulladékok, ételmaradékok felhasznildsa érdekében, de nem
utolsé szempont az élelmezés mindségi és mennyiségi szinvonaldnak javitisa sem.

A hatékonysdg ndvelésének csak egyes teriileteit mutattuk be, véleményiink
szerint, minden egységnél minden kisegitd gazdasignidl még tovdbbi lehetfsé-
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geket és tartalékokat lehet Feltirni, ezaltal a kisegitd gazdasigok hatékonysagat
tovabb javitani.

A hat¢konysdg javitdsahoz elsfsorban azokat a Iechetdségeket kellene ki-
hasznalni, illetve azokat a hiinyossigokat kellene megsziintetni, amelyek nem,
vagy csak igen kis mértékben igényelnek raforditast, beruhdzdst. Példaul elhul-
las cstkkentése, férShely kihasznaldsa stb. Azonban sziikséges a hatékonysignak
a javitasahoz raforditast, beruhazast igényld intézkedéseket is hozni. Példdul:
a takarminy-termesztés ¢s zoldségrtermesziés terén, vagy a juhtenyésztés beve-
zetésére stb.

A hatékonysig novelésének egyes teriileteinél tobb esetben foglalkoztunk
a teriileti kapcsolatok kialakitisaval. Erre azért van sziikség, mivel a mezégaz-
dasagi termeldszivetkezetek és dllami gazdasigok folyamatos és helytdlld szakmai
segitséget (technologiat) tudnak nytjtani részinkre, gépi eszkozeikkel segitséget
nytjthatnak foldteriileteink megmiiveléséhez.

A kisegité gazdasig eredményességének noveléséhez ,sok kicsi sokra megy”
elvét kovetve juthatunk el, keresve az ajabb és tjabb megolddsokat. A kezde-
ményez$ magatartis, az ésszerii kockAzatvéllalids a rendelkezésiinkre allé Gsszes
lehetdség raciondlis felhasznaldsa tovdbbi el6relépést eredményez.
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Igy szervezem a munkamat. . .

Tervezd-szervezd munka az eqység hadtdp torzsben
Joé Sdndor badnagy

A hadtaptdrzs munkdjit az egység egész tevékenységével dsszhangban, az
egység elStt allé £8 feladatok figyelembevételével és a korabbi tapasztalatok
felhasznilisaval kell megtervezni, megszervezni.

Alapjiul a kovetkez$ adatok szolgalnak:

— eldljaré szakmai intézkedései,

- egységparancsnok kévetelménytimasztasa,

- egység el all6 HKSZA, kiképzési és egyéb feladatok,

- egység személyi Allomanya, technikai allapota, fegyverzete,
— meglevd 4llo- és fogydeszkozok mennyisége, mindsége,

— feladatokra rendelkezésre bocsatott pénzeszkdzok,

— eléz6 gazdalkodasi iddszak tapasztalatai.

A tervezési id8szakban nagy feladat harul az egységhadtap tervezd-szetvezd
tisztre, akinek a PK HTPH vezetésével, a szolgilatidg-vezetSk szoros egyiitt-
mikddésével kell a terveket elkésziteni. A tervek elkészitése elétt alapos fel-
mérs tevékenységet kell végezni. Tetvek alapjin torténik a hadtiptorzs és a
hadtapalegységek tevékenységének folyamata, rendszeres irdnyitisa. Osszességé-
ben tehat a tervezés a hadtiptorzs tevékenységének szervezése, anyagi, techni-
kai, egészségiigyi biztositis végrehajtasa, HKSZ, kiképzés, a gazdalkodas szer-
vezésére és iranyitisival kapcsolatos feladatokra irdnyul. A PK HTPH elgon-
doldst készit, amely két évre meghatirozza a £6 feladatokat. Ez alapjin késziil
a naptiri terv, ami nyolc honapos idészakot élel fel. Fz mar napi bontdsban
késziil. A havi munka- és ellenérzési terv méar konkrétabban behatirolia a had-
tiptdrzs tevékenységét és itt lehetfség nyilik a naptiri tervben nem szerepls
adatok megtervezésére is.

‘ A tervekben redlisan kell tiikeézédnie a feladatok végrehajtdsanak. Az
egység ¢életében jelentkezd nem vart, elfre nem lathaté események, feladatok
esetenként sziikségessé teszik a tervek madositdsat, pontositasat, amit a hadtdp
tervezd-szervezl tiszt és a szolgilatidg-vezetdk kotelesek rendszeresen végre-
hajtani.

A hadtapkiképzés tervezésénél figyelembe kell venni az ezred sajitossagait
%5 a kiképzési napokon torekedni kell arra, hogy a hadtip sorallomany minél
nagyobb létszimmal jelenjen meg a foglalkozasokon. Ezzel parhuzamosan vi-
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szont nem allhat meg az ezred élete, tehdt az ellitdst is biztositani kell. Ez
koriiltekint6 szervezd munkat igényel és elsSsorban olyan kiképzési napokat kell
véalasztani, amikor kevésbhé terhelt a hadtdpalegység. Nagy figyelmet kell fordi-
tani az alegység szolgalatvezetSk foglalkozdsaira, meg kell veliik ismertetni az
1 utasitisokat, szabdlyzatokat és tovabb kell Sket képezni a HKSZ hadtipbiz-
tositasa terén is.

Az egység szolgilatidg-vezetSk képzése t6bb irdnyi; részt vesznek az cldl-
jaré szakmai tovibbképzésein, illetve a PK HTPH csoportjaban is. Tt torténik
az eldljaré altal megszabott feladatok értelmezése és a konkrét munka behatd-
toldsa, azok végrehajtasdnak megbeszélése.

Nagy gondot forditunk a HKSZ-i tervek folyamatos pontositisira, vezeté-
sére. Rendszeresen egyeztetjitk azt az eldljardval és egyégtbrzzsel egyardnt. Az
egység béke ellatasi sajatossagibdl adddik, hogy zaszléalj hadtip szervezet
hijan az egységhadtidp kozvetleniil lifa el a katonakat. Tehat egy tagozat ki-
esik. Féleg gyakorlatokon jelent ez sok problémat, ahol az egységhadtap biz-
tositja az ellatdst személyre menden.

Az iltalam végzett feladatok aranya (Sssztevékenységemet 100%-nak véve):

— HKSZ-i feladatok gyakorlasa, gyakorlatok végrehajtisa 15%,
— kiképzés tervezése, végrehajtis ellendrzése 25%,
~ egyéb ellatasi feladatok 25%
— cllenérzések végrehajtasa 15%
— nem tervezett feladatok 20%

Nem tervezett feladatok egyben a tervek mdédositasat, pontositdsat is ma-
gaba foglalja.

Osszegezve: az egységhadtip eredményes tervezd munkajitél nagy mérték-
ben fiigg az egység HKSZ-ének, kiképzésének, a személyi dllomany napi élet- és
munkakorilményeinek alakuldsa, mindazon feltétel megteremtése, melynek ke-
retében az egység eredményesen oldja meg feladatat.
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Az iizemanyag szolgdlatban

Lippei Istvdn syivados

Az altalam vezetett egység iizemanyag szolgilat munkijit az ezredparancs-
nok kiképzési parancsa, az ezred naptari terve, a hadtip dsszkdvetelményi prog-
ram, az egység hadtipszolgilat tevékenységére kialakitott ELGONDOLAS, a
hadtapszolgalat iddszakos munka- és ellendrzési terve, az eldljitd ilizemanyag
szolgalat fénok szakmai intézkedései, valamint a kizponti kévetelmények és eld-
irdsok szerint kidolgozott gazdalkodasi terv alapjdn szervezem meg.

Havi munka- és ellendrzési tervemet alapveten a hadtipszolgalat idGsza-
kos munka- és ellendrzési terve, valamint az ezredtérzs havi munka- és ellen-
drzési terve alapjan doigozom ki.

Havi tervemben a feladatokat, elfoglaltsigokat napi bontisban, a végre-
hajtdsért felelésik meghatirozdsaval egyiitt tervezem.

Munkam megszervezésekor a lehetSségek keretein beliil részletes és pontos
informéacidkat szerzek a soron kévetkezdé napok, hetek i6 feladatairédl, és ezekre
a [6 feladatokra dsszpontositok. Ezek a feladatok dltaldban ismétlédé jellegliek.
Pl.: napi feltoltések, anyagkiaddsok, karbantartdsi feladatok. A feladatok végre-
hajtasat konkrétan, személyre széléan hatdrozom meg, a végrehajtok tevékeny-
ségét osszehangolom. A feladatok végrehajtasit rendszeresen ellendrzém, a be-
osztottak munkajat folyamatosan értékelem.

Munkdmat az ezred feladatainak fiiggvényében szervezem. A betervezettdl
eltéré feladatok tobb esetben gondot, egyes esetckben problémat jelentenek a
feladatok végrehajtasiban, A gatlo tényezéket a feladat kelld mértékben és
tdében vald ismerete alapjin gyors reagildssal, segitség kéréssel, a megolddasi
mdd helyes megvalasztisaval kiiszabolém ki

A napi feladatokat a PK HTPH-el reggelente pontositom, azokat munka-
tervemben jelzem. A napi feladatok végrehajtdsat a kovetkezd napi jelenkezé-
semkor a PK HTPH-nek jelentem.

Sajat munkiamat és az fizemanyag szolgalar feladacait ugy tervezem, hogy
mindenkor biztositani tudjam az alakulat feladatainak maradéktalan végre-
hajtasat.

A szolgalati 4g szakmai feladatai és azok végrehajtisinak rendje ,,Vezetési
munkafiizet”-ben keriil feldolgozdsra. A munkafiizet tartalmazza: az iizemanyag
szolgalat elé allitorr (6 feladatokat; a beosztottak részére személyre széléan le-
bontott feladatokat; operativ tervet, rendeletek, parancsok eldjegyzését; és a
kivetkezd idGszak feladatainak eldjegyzését,

Szakmai feladat végrehajtasa elétt dltaldban feladactiszedzdst hajtok végre.
Informaciot gydjtok, mérlegelem az elmilt id8szak tapasztalatait, a feladar vég-
rehajtdsira kialakitom elgondoldsomat. Ezutin iizemanyag raktirvezet6mmel
ismertetem a feladatot, elgondolisomat annak végrehajtisira, meghallgatom ja-
vaslatait. A vélemények Osszegezése utdn a feladat végrehajtasira készitek (pl.
fsz-0s alakulatok technikai eszkézeinek karbantartdsa, anyag frissitések stb.).
A tervben rogzitett részfeladatokat személyre széloan lebontom, a végrehajeds-
hoz sziikséges feltételeket {anyagi, technikai) a lehetdséghez képest biztositom.
Szikséges, hogy a munkaban résztvevik megértsék feladatukat, és munkajukat
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kellé aktivitissal végezzék. A feladatok megszabasa utin a munka végrehajta-
sat személyesen, vagy raktirvezetdmon keresztiil ellendrzom.

Napi munkaidémb6! mintegy 2-3 érat tolték adminisztricios jellegd mun-
kiaval: a gazdilkodas clemzésével, kiilonbézé anyagigénylések, szamvetések,
tervek elkészitésével. Figyelmer forditok a napi munka folyamatiba beépitett
ellendrzéscimre is. Ezek az ellendrzések a szolgilat egy-egy részteriiletére terjed-
nck ki. (ESZR-nél a kényvelések naprakészsége, szdmszaki helyessége, a tilfo-
gyasztisok helyzete, lizemanyag fogyéanyagbhdl 5-8 cikk megléte, a toltSgépko-
csik miszaki dllapota, a beosztottak aznapra megszabott munkavégzése.) Ellen-
orzéseimet ,,Ellendrzési fiizet”-ben rdgzitem,

A szolgalat személyi allomdnya folyamatos szakmai kiképzésben részesiil.
A kotelezden elirt szakmai kiképzésen feliil torekszem a mar elsajatitott isme-
retek elmélyitésére. Pl.: ha a toltSeszkdzdk karbantartisa van elrendelve, akkor
ellenérzém a normaidére tdrténd telepitést, a toltdeszkdzik miszaki adatainak
ismeretét, a raktdrrendezés, karbantartas esetén ezekbSl a témakbdl is ellendr-
z6m a beosztottak ismereteit.

Munkaidém tovdbbi részében a kovetkezd napi feladat elbkészitése, a
HKSZ-i terv keriil pontositisra (mdlhazandd gépjarmiivek, rakodérészlegek
megléte). A napi munkdm befejezése elétt meghallgatom a raktirvezetd jelen-
tését a végzett munkirdl, a felmeriilt problémakrél. A hatiskérémben meg nem
oldhaté problémdkat mésnap reggel a feladat végrehajtdsaval egyiitt a PK
HTPH-nek jelentem.

Havi ellendrzéseimet a PK HTPH ecllenérzési tervével osszehangolom.
Havonta mintegy 2-3 napot tolték az alegységek anyagainak szambavételével,
tartily feltoltések ellendrzésével. Az ellendrzések idejét napi parancsban (havi
{6 feladatokban) régzitem. Az ellenérzés eredményérsl jegyzékdnyvet veszek
fel. A hibdk megsziintetésére konkrét hataridét szabok, a durva hidnyossigok
megsziintetésére a helyszinen azonnal intézkedem (tartaly feltbltés, kieg. kész-
letek hidnya).

Ellendrzéseim végrehajtasakor arra torekszem, hogy idében feltedjem, meg-
clézzem a szolgdlat kiilonbozé teriiletein jelentkezé hibakat, feltarjam az oko-
zati  Bsszefliggéseket, megszilarditsam a torvényességet, szolgalatom anyagi-,
erkolcsi fegyelmét.

Az egység lizemanyag szolgilat munkajat kidolgozott tervek alapjdn veze-
tem. A betervezett feladatokon feliil a szolgalatnak tobb, nem szorosan szak-
mai jellegli feladatot is végre kell hajtani. A be nem tervezewt feladatok az
ezred sajitossigaibol adoédnak, melyek befolyasoljak, néhany esetben gatoljak
a szolgilat szakmai feladatainak megszervezését és végrehajtisit, A be nem
tervezett feladatok ardnya a betervezetthez viszonyitva mintegy 20-25%p.

A be nem tervezett feladatok altaldban ugyanakkor jelentkeznek, amikor
a szakmai feladatok is silyozva jelentkeznek {pl. az elszamolas, tervezés ids-
szakéban, gyakorlatok, tovibbképzések keriilnek végrehajtasra).

Feladataimat ugy tudom eredményesen megoldani, hogy munkamat kériil-
tekintGen szervezem meg és beosztottaim a legjobb tuddsuk szerint hajtjak végre
az altalam megszabott feladatokat.
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Az élelmezési szolgdlatban
Magyar Péter badnagy

Az cgység élelmezési szolgalatvezet feladatait nagymértékben meghati-
rozza az élelmezési szolgilat helye, szerepe az egység életében.

A 6 feladat a személyi dllomany élelemmel és anyagjarandésigi cikkekkel
térténd ellitasa, laktanyai, tabori és hdborus kéciilmények kozott.

Ennek érdekében tirckszem a személyi allomany jé mingségii, kellé meny-
nyiségli és tdpérétkl, kulturilt koriilmények kozott kiszolgdlatott étkeztetését
biztositani, valamint az ehhez sziikséges feltételeket, a rendelkezésre All6 hite-
lek ésszerl felhasznalasaval megteremteni.

Munkidm megszervezésének alapvetd meghatirozdi az érvényben levd Szol-
galati Szabilyzat, a szakmai utasitisok és a gazdalkodast szabilyozé eldljaréi
intézkedések.

A gazdilkodasi terv elkészitésénél maximalisan figyelembe veszem az egy-
ség elott allé harckésziltségi, kiképzési feladatokat. A tervezés alapjat a koz-
pontilag meghatirozott normak, a létszamadatok, valamint az elmult év tapasz-
talatai alkotjdk. Munkdmra a tervszeriiség jellemz8 és a be nem rtervezett fela-
datokra valé gyors reagilds. Tevékenységem végrehajtisa sordn nagy mértékben
a havi munkatervemre tdmaszkodom, amelyet részletesen és aprolékosan készitek
el, a hadtiptorzs és a szolgalati ag elétt 4116 feladatok figyelembevételével.

Az alakulat feladatai és sajdt munkdm Ssszbangja

Munkdm szervezése és irényitdsa sordn mindenek elétt figyelembe kell
venni az egység eloie Allo feladatokat (pl. ldvészetek, gyakorlatok, kiskihelye-
zések), mert csak {gy jarulhatok hozza azok sikeres végrehajtisahoz.

Az élelmezési szolgdlat munkaja teljes egészében a napirendre épiil, ezért
munkajanak megszervezése sordn sziikségszerlien igazodni kell az egység napi-
rendjéhez (étkezések, vételezések idépontja).

A szolgdlati dg szakmai feladatainak megszervezése és végrebajtisa

Az elldtasi feladatok végrehajtasat havonta tervezem és végzem. Munkim
végzése sordn nagy mértékben tdmaszkodom beosztottaimra, résziikre naponta
feladatokat hatdrozok meg, amelyek végrehajtdsat visszaellenérzém.

Beosztottaimmal elvtarsi alapokon nyugvé normdlis munkaviszonyt alaki-
rottam ki. A szakdcs allomdny terhére egy fét irnoki munkik vigzésére tani-
tottam meg,.

Az elétiink 4llo feladatokat beosztottaimmal kézdsen megbeszélem, azok
ésszerd javaslatait figyelembe veszem dontéseim meghozatalaban.

Naponta két alkalommal jelentkezem a PK HTPH-nél. Reggel - amikor
meghatirozza szolgalati dgamat érintd, elére nem tervezett feladatokat; délutdn
— referalok és jelentem a nap folyaman felmerilt problémikat.

A konyhaigycletesek feikészitését nagy alapossiggal végzem, mert ez nagy-
mértékben meghatarozza a szolgilati Ag napi munkajinak eredményességét.

A gazdélkodds iranyitdsat elsddlegesnek tartom, amelynek alakuldsat dllan-
déan figyelemmel kisérem.
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Nagy gondot forditok az okmanyok, nyilvantartisok kulturalt, naprakész
vezetésére, a nagyveételezés megszervezésére és szervezett végrehajtisira, vala-
mint a kisegité gazdasdg eredményes miikédtetésére.

Az alegység eldet alls, szolgdlati 4gammal kapcsolatos feladatok végrehaj-
tdsdra E-parancsban intézkedem.

A kiképzési feladatok szervezését és iranyitdsdt igen fontosnak tartom, mert
ezen mulik az egész szolgalati Ag tevékenysége és a harckésziiltségi feladatok
etedményes végrehajtasa.

A beosztottak részére az Osszkévetelményi programban eldirt foglalkozaso-
kat rendszeresen megrartom, de ezen feliil allandé jelleggel szinten tartom ki-
képrettségitket. A modszertani {8zéseket havonta végrehajtom. Részt veszek az
eloljarok altal szervezett foglalkozasokon.

Ellenérzéseimet komplexen a PK HTPH-sel a tarsadalmi tulajdon védelme
érdekében, a szakutasitisokban meghatarozottak szerint végrehajtom.

Ellenérzéseim sorin a hidnyossigok megsziintetésére — ha azok olyan jel-
leglick — a helyszinen intézkedem, illetve hataridét szabok azok kijavitisira.

A végzett feladatok ardnya

Az Gsszmunkamat 100%-nak véve, az elvégzett munka a kovetkezd szaza-
lékos aranyban hatdrozhaté meg:

HKSZ fenntartisa és gyakorlatok 15%,
kiképzési feladatok 15%
ellatasi feladatok 35%
ellendrzések 15%
nem tervezett feladatok 20%,

Minden munkamat anpnak érdekében szervezem és végzem, hogy az egység
és a szolgilat eléte allé feladatok teljes egészében végrehajedsra keriiljenek,
mert az élelmezési ellitis nagymértékben befolyasolja a személyi allomany han-
gulatat és az kihatdssal van a feladatok végrehajtasira.
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A ruhdzati szolgdlatban
Kéhbhler Rébert fébadnagy

Az egység ruhdzati szolgdlat fondk feladatabol fakadéan igen széles skaldja
munkit kell végezzek a velem - szolgalattal — szembeni elvarisok alapjin a
személyi allomany ruhdzati, irodaszer és nyomtatvany ellatisa, a szolgiltatisok
magas szintd, sokoldali teljesitése teriiletén, megfelelden timaszkodva a helyi
szokdsok, az allomény ,torzsgirddjanak” ismeretére.

A munkim megszervezésének alapveté meghatirozéi az érvényben levd
szolgalati szabalyzatok, a szakmai utasitis és a gazdilkeddst szabalyozd elélja-
roi intézkedések .

A gazdilkodis konkrét megvaldsitdsa ~ gazdalkodasi terv szerkesztése
alapjan — jeleniti meg a parancsnok elbatirozdsat és az ezzel kapcsolathban ki-
adott parancsnok htp. helyettesi szakemai utasitisokat, a part- és KISZ-szerve-
zetek elvi allasfoglalasait. A tervezés végrehajtdsinal még figyelembe veszem a
realis szitkségletek kielégitése érdekében a kiképzési iddszak kezdetét, az allo-
manyvaltds idejét — csiicslétszam — a betervezett gyakorlatok helyét, iddtarta-
mat, varhaté allominy létszdmat, valamint minden olyan kisebb-nagyobb fela-
datot, amely a normalistol eltérd anyagi biztositist igényel. A kétéves gazdal-
kodasi tervet év végén - sziikség esetén azonnal —~ operativan modositom az i
feladatok, tapasztalataim, elemzéseim hatasara.

Havonta munkatervet készitek az egységtorzs munkaterve és a PK HTPH
szakmai utasitdsai alapjin, majd ezek rész- (napi) feladatokra bontdsival ala-
kitom ki szakmailag a ruhdzati szolgidlat és a magam feladatit. Végrehajtom
ebben az idGszakban az elézé havi feladatok rovid értékelését, hisz csak ennek
alapjan tudom az elmaradt feladatokat ismét betervezni. Ebben az id§szakban
felmérem a feladatok végrehajtasihoz szikséges id6t és ennek alapjin hataro-
zok meg heti — nagyobb munkaigényld -, és napi feladatokat, azokat, melyek
az altaldnos feladatoktol eltérdek., A szakmai feladatok meghatirozasinail rész-
letkérdéscket altalaban nem hatarozok meg, nem apréozom fel a vezetésem, a
beosztottak szakmal ismeretére, kezdeményez6 készségére tirnaszkodom.

Az alakulat feladatai és5 sajdt munkdm ésszhangia

Ezt a két lényeges teriiletet minden esetben egyiitt vizsgalom, de alapjaiban
sziikségesnek tartom az egység feladataihoz vald igazodast, csak ezen momentu-
mok figyelembevételével valhat a szervezd munkiam az alakulat érdekeinek szol-
gilojava és az egység sikereinek részesévé,

Alapveté a napi munkimban a napirendhez valé igarzodis, illetve a szol-
galat munkdjinak ehhez térténd igazitisa, ennek megfelel6en alakitom az utal-
vanyozas, anyag kiadds-bevonds, anyagcserék, jelentési id6k rendjét.

A havi munkatervemben kiilonds hangsillyal szerepeltetem az aeg.-ek és
aeg. szolgalatvezetSk normal kiképzési rendtd] eltérd elfoglaltsigat.

A szolgdlati dg syakmai feladatainak megsyervezése és végrehajtdsa

A szolgilat a szakmai feladatait 6nalléan nem képes a hagyomdnyos egy-
ségszint Allomanyal megoldani ~ ruh. szolg. fénék, ruh. rakt. vez., ruh, rake
kez.. 4 f6 pa. szakmunkas, A feladatok sikeres megoldasa érdekében a kézvetlen
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beosztottak (szakmai és szolgdlati) véleményét is kikérem, sét igénylem, de
csak akkor, ha megfelelé mértékben tisztdzodott elttem a megoldandé feladat.

Kozvetlen irdnyitisom alatt all6 beosztottak kozdtt — mérlegelve egyes be-
osztasok feladat-igényét — atcsoportositasok, illetve részfeladatok elldtisival
bizom meg a szabad kapacitisi munkaerdket. Pl egy {6 szakmunkdsbél végle-
gesen irnok nyilvantartot, irodaszer, nyomtatvany és irodagép felel8st neveltem
ki, az adminisztrativ munkat rélam — csak tervezési, dontési, elemzési, ellenér-
zési feladataim vannak -, az anyagok beszerzési-kiosztdsi munkédjie a raktar-
vezetSrdl leszerveztem.

Az aeg. szolgilatvezeték részére, havonta minimum egy alkalommal aeg.
szolg. vezetdi értekezletet tartok. Célia: Gj utasitdsok kozids feldolgozdsa, fela-
datszabas, beszimoltatas és aktualis kérdések konzulticidja.

Hetente részt veszek a PK HTPH vezette htp. t6. értekezleten és hetente
teferalok — természetesen az azonnali jelentési kitelezettségii eseményeket azon-
nal, de Altaldban minden reggel.

A beosztottaim feladat-pontositisat naponta, reggel hajtom végre és 1-2
esetben személyesen ellendrzém a szolgilat objektumaiban folyé munkat.

Irdnyitasom alatt all - egység-sajitossag -~ az altalam szervezett egység
ruhazati szolgaltatd blokk — havi és heti feladatokat szabok —; a firdéiigyeleti
szolgilat — hetente a valtisban kérek jelentést —; és az egység fodrisz mihely
- havonta beszamoltatom.

A feladatok végrehajtisdra irasban (e. pcs., HTPH intézkedése, szakutasi-
tasok kivonata) és szoban intézkedem, megfelel§ idét biztositva a munkahoz —
egyes feladatok megszervezéséhez, egyértelmii végrehajtdsdhoz sajat tervezésii
sokszorositott okmanyokat, nyomtatvanyokat adok ki.

Napi munkamban, a sajat és beosztottaim elvtarsi alapokon nyugvd nor-
malis munkatirsi viszonydnak Orzése céljabdl, egymas kozott és az egység tel-
jes allomanyaval elbeszélgetési modszerrel propaganda munkit végzek a szol-
gilat, az ellitds szinvonala, az anyagmegirzés teriiletén, kiemelten nagy sulyt
fektetek az aeg. parancsnokkal torténd elbeszélgetésekre.

Végzett feladatok ardnya

A vizsgilt idé-alap egy honap, 30 naptiri nap, melybél 21 munkanap
marad a szabadsagos, szabad- és munkasziineti napok levonasa utan.

A felhasznalt munkaid8 elemzés — a tabldzat ~ alapjdn nyilvanvald, hogy a
szakfeladatokra juté 52% nem a legkedvezébb ariny, mely a katonai gazdasagi
vezetSk sajatos helyzetébdl fakad.

A végzett feladatok ardnya 171 ¢ra ido-alappal

Megnevezés Ora Szazalék
1. Kozponti feladatok
Pol. taj., pol. foglalkozas 14 8,2
Rendezvények, sorakozdk 8 47
Ertekezletek 3 L7
Gyiilések 3 1,7
Testnevelés 8 4,7
Szolgdlat 12 7,0
48 28,0%,
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Megnevezés Ora Szizalék

2. Gyzkorlatok 24 14,0%
3. Syakfeladatok
HKSZ ellengrzés, pontositis 4 2,3
Szervezési elSkészité munka 6 35
"_[_'ervezés 6 3,5
Ugyviteli munka 21 123
Ertekezlet 5 2,9
Végrehajté munka 15 8,8
Ellen6rzésck 21 12,3
Referalas 10,5 6,4
88,5 52,0%
4. Sajir sgikségletre (étkezés) forditva 10,5 6,09

Az arAnytalansigot — nem bonyolédom az elemzésébe — igyekszem terv-
szerlien a feladatok osszehongoldsaval, a szolgalat beosztottjainak egyéni tcher-
biré képességének megfeleld mértékben 4tcsoportositasokkal, a lehetd legkevesebb
munkaiddn tili munka felhaszndlasdval megoldani.

Tervegett és nem tervezeit feladatok ardnya

Realis kimutatdsa tdbldzatos forméiban lchetetlen, de tapasztalataim alapjan
sszességében, éves vagy havi szintre bontva a rendelkezésre allé munkaidd 15—
20%)-at (ez havi 3-5 nap) kimeriti, illetve ennyivel megtoldja. Itt a kisebb vo-
lumenii, néhdny perces telefonon tirténd felvilagositast, a felnapokat igényls
karesetek kivizsgildsiig, a napokat emészts rendkiviili anyagbeszerzésig, egy va-
ratlan szemle, latogatas elSkészitéséig, minden eldfordul. A terverett és nem
tervezett feladatok végrehajtisanal torekvésem az optimalis utat megvalasztani
az alapveté cél figyelembevételével, hogy parhuzamos, vagy egybeesé megolda-
suk lehetséges legyen.
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A szdllitd szakaszndl
Koszoras Béla badnagy

Szallité szakaszparancsnoki beosztdsban dolgozom. Munkam sok teriiletre
kiterjed. Szillitd alegység lévén, kapcsolatban kell allnom az egység dsszes szol-
gilati agival, hogy megfeleléen tudjam koordinilni a sokiranyu szallitisi fel-
adatokat. A szakmai feladatok mellett a kiképzési feladatokat is végre kell
hajtanom.

MunkAam szervezésénél legalapvetGbb tényezok: a szolgilati szabdlyzat ide
vonatkozé pontjai, a kilénbdzé utasitdsok és az eldljarok intézkedései.

Havi szallitdsi tervet készitek, melynek alapjat a szolgalatidg-fénokok ecldzé
hé 25-ig leadott szallitotér igénlése képezi. A feladatok tervezésénél figyelembe
kell vennem a pe. gjmi szolgdlat altal jovahagyott éves km kiszabatot. A havi
tervet napi feladatokra bontom és ez alapjan hatirozom meg a gépkocsivezetbk
munkajit. A kiképzési feladatok végrehajtisira az ellaté szdzadparancsnok
készit tervet, melyben szerepelnek a szillité szakasz kiképzési feladatai is. A
napi kiképzési feladatok végrehajtisira bevonom helyettesemet, aki sorszakasz-
vezetd és a rajparancsnokokat is. A kiképzés végrehajtisa igy alapvetden a
rajparancsnokok feladata, ram csak az ellendérzés harul.

Az alakulat feladatai és sajét munkdm dsszhangije

Napi munkimat a napirendhez alakitom. Heti egy alkalommal ellenérzém
az ébresztét és a takarodét. A napi feladatokat is a napirendhez igazodva sza-
bom meg a szakasz dlloménya részére.

A havi munkatervben igyekszem gy bedllitani a szallitdsi feladatokat, hogy
azok a takarodé eldtt legalabb 3 orival befejezédjenek, hogy a gépkocsiveze-
téknek legyen idejiik a napi karbantartisok idébeni befejezésére és idSben
végre tudjdk hajtani napirend szerinti idében a takarodit. Hiszen beosztottaim
gépkocsivezetdk és a kovetkez8 napi feladataikat csak kipihenten tudjak végre-
hajtani tigy, hogy azok kiilénds esemény mentesek legyenek.

Szakmai feladatok megszervezése és végrebajtdsa

A szallitd szakasz szakmai feladatainak megszervezése a szolgdlatl 4gak
szallitotér igénylésére és a pc. gimi szolgalat altal jovdhagyott éves széllitd-
kilométer kiszabatra épiil. A fegyvernemi és szolgilatdig-fonokdk minden honap
25-ig leadjak a tirgyhavi szdllitétér és szillité km igényeiket, ezek alapjan 28-
aig elkészitem a havi szillitasi tervet. Utemezem mindazokat a szillitdsokat,
amelyek a tirgyhénapban végrehajtdsra keriilnek. Heti feladat a menetlevelek
ellenérzése, melynek célja a targyhéten végrehajtote szillitdsok hatékonysdganak
kontroldldsa, illetve a gépjarmiivek fogyasztasinak ellendrzése.

A napi feladatok koziil a legfontosabb a gépjirmiivek karbantartottsigd-
nak, mfiszaki dllapotanak és hadrafoghatdsiganak ellendrzése. Ez magiban fog-
lalja a gépkocsik killsé és belsd tisztasagit, motorikus mikodésének fokat, a
fobb alkatrészek allapotat. Amennyiben valamilyen miszaki probléma wvan, ugy
a karbantartén megiratom a hibabejelent6t és a gépjarmivet a mihelybe kiil-
dém. Sajnos a miihelyek telitettsége elég nagy, ezért nem minden esetben tud-
jak fogadni.
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A napi feladatokhoz tartozik még a forgalmi naplé vezetése, Fz tobb ok-
bol is elényds. Naprakészen vezetve tudom, hogy mikor, milyen feladatot haj-
tottam végre, és hathatés segitséget nyujt a félévi és év végi kilométer elszi-
moldsokn4l is.

A végett feladatok ardnya

A vizsgalt idészak 30 paptdri nap, melybél levonva a havi 2 szabad szom-
batot és a 4 vasirnapot, marad 24 nap.
A végrett feladatok ardnya: idfalap 180 6ra.

Kézponti feladatok ora %
politikai tdjékoztats -+ sorakozd 5 3
politikai foglalkozis 12 7
értckezlet ) 3
testnevelés 9 5
szolgalat 24 14
Szakfeladatok

HKSZ pontositas 3 2
tervezés 8 4
Ggyviteli munka 3 2
cllendrzés 45 24
végrehajtis 12 7
gyakoriat 48 26
étkezés 18 3

A kimutatdsb6l lathats, hogy a szakmai feladatok id8tartamahoz képest
az egyéb irdnyd feladatok eléggé magasak.
Tervezett és nem tervezett feladatok ardnya

A tervezett & nem terverett feladatokrdl nehéz lenne hiteles kimutatdst
vezetni, hiszen havonta valtozé idétartamiak. Mindenesetre éves viszonylatot
vizsgdlva havi kb. 3,5-4 nap.
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Az egészségiigyi szolgalatban
dr. Kudik Jézsef fohadnagy

Munkém, az egészségiigyi szolgilat féndk feladatai igen sokrétd, s az
alabbi f8bb teriiletekre oszthaté:

1. HKSZ-szel kapcsolatos feladatok: terv, tervegyeztetés, MVCS gyakorlas,
HKSZ gyak.

2. Munkaszervezés: iddszaki, havi feladatmegszabds, havi munkaterv készités,
heti munkaértekezlet.

3. Gybgyité-megel6z6 ellatds: jarobetegrendelés, fekvibeteg elldtas, fizemorvosi
teendk, iizemegészségiigyi ellendrzések.

4, Kozegészségiigyi-jarvanyiigyl munka: jarv. gyl terv, higiénés ecllenfrzes,
védéboltdsok.

5. Kiképzés: ht. allomany, hallgatéi allomdny, balesetvédelmi, szolgilati 4g
tagjainak kiképzése.

6. Anyagelldtas: ellendrzés, csere, karbantartis.

I. A munka szervezését (havi, napi) meghatirozd tényezdk-

Feladataim végrehajtdsdt, annak médjat az érvényben levé szabdlyzatok,
utasitisok, intézkedések meghatarozzdk. A munka id3beni végrehajtdsahoz ko-
riileekintd tervezést végzek. Befolyasoljak az egész szolgalati ag és ezen belil
az én munkamat is az egység kiképzési idészakon beliili, illetve havi £6 felada-
tai, az egység létszdma, specialis szakcsapat jellege. Befolydsolé tényezd tovdbba
az egészségiigyi személyzet létszdma, kiképzettsége, szinvonala, az MN 3930-al
kozos gyengélkeddé léte. Napi tevékenységemet a betervezett f6 feladatok, a
napirend, az egységparancsnok 100-as parancsa hatirozzdk meg.

II. Az alakulat feladatai és sajit munkam Gsszhangia:

A szolgilati ag csak akkor képes feladatinak eleget tenni, ha munkdjival
az egység tervénck megvalésitisat szolgdlja. Ennek érdekében nagy gondot for-
ditok az egység és a szolglati ag (ezen beliil sajit tevékenységem) dsszhangjara.
Munkam alapjit az egység tevékenysége képezi. Kiképzési idgszak eldte, illetve
havonta részt veszek a parancsnok feladatmeghatirozé értekezletein. A redm
harulé feladatokat munkatervben régzitem, betervezem a végrehajtis idejét és
a végrehajtdsére felelds személyt. Hetente munkaértekezletet tartok, a beosztot-
takkal ismertetem a személyre szolé feladatokat, — pl. véddoltds, véradds —, a
torzzsel megbeszélem és beterveztetem. A naponkénti referaldsokon tdjékoz-
tatom a parancsnokot az egység egészségi allapotdrol, a szogldlati g tevékeny-
ségérl, az elvégzett feladatokrol, esetlegesen segitséget kérek a tovabbi feladat-
megoldashoz.

III. A szolgilati 4g szakmai feladatainak megszervezése, végrchajtisa:

A munkanap megkezdésekor intézkedem a £6 feladatok végrehajtasdra, pl.
kiképzés egészségiigyi biztositisa, meghatarozom a beosztottak napi feladatait.
B-t6l 10-ig a hivatdsos és pa. allomdny részére jarSbeteg ellatdst végzek.
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Ekkor végzem el az egészségiigyi adminisztriacié napi hanyadat. Az O6ssz admi-
nisztracios feiadatot altalaban személyre széloan szétosztom, Ram jut kb. 60%-a,
Beosztottak végeznek kb. 40%p-ot.

Fekvobeteg-ellatas ideje 10-10.30.

10.30-tol 13.20-ig, harom 6ra alatt el kell végeznem a terven kivili fela-
datokat, illetve az esetenként betervezett teenddket, pl. anyagellentrzés, raktir-
ellendrzés, beosztottak képzése stb. A napi fél ora referdlds utdn 2 Grdban a
sordllomany rendelése a feladat, Ennek elvégzésében munkamegosztast vezet-
tem be. Vizsgalat, gyogymod eldirdsa az én feladatom. Labor. vizsgalat, egy-
szerii sebellatas, kotéscsere az egészségiigyi tiszthelyettes feladata. A rendelésen
asszisztensként is tevékenykedik. Az egészségiigyi katona felelés a fekvdbetegek
dpolasaért, a jarobeteg-rendelésen gyogyszerkiosztasért. O végzi a koéchazban
fekvik, gyengélkeddn fekvdk, egészségiigyi szabadsagon levék nyilvantartasae.
Az egészségiigyt anyag tts., illetve sgk. vez. feliigyeletem mellett esetenként
helyettesitenek a gydgyitd-megel6zd ellitdsban. Az anyagi tts. feladata az ESH
rendjének, tisztasdgdnak ellenGrzése, javitdsok elvégeztetése, higiénés cllenbrzések.

IV. A munkiban a HKSZ, kiképzési, szakmai feladatok részardnya

A feladatok részaranyinak kialakuldsit nagyban befolyisclja az ezred £6
feladata, pl. vegyivédelmi éles tabor (2 hét) esetén a munkaidém 100%-4t
egészségiigyl biztositas teszi ki, Alapkiképzés iddszakaban kb. a kdvetkezd ara-
nyok adodnak:

Jare-, fekvibeteg elldtds 40,
gondozoi munka 10%,
ellendrzési teenddk 5%
kiképzési feladatok 15%
biztositasi feladatok 10%,
HKSZ 5%
egyéb 15%,

A kiképzés tovabbi id8szakaban a kiképzési és biztositasi feladatok vala-
melyest csékkennek:

Jaro-, fekvibeteg ellatds 50%,
gondozoi munka 5-10%
ellenérzési teenddk 10%
kiképzési feladatok 5%
biztositasi feladatok 5%
HKSZ 5%
egyéb be nem tervezett feladat 15-20,
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HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

A hadtapvezetés megszervezésének kovetelményei,
a hadtap vezetési pontok rendszere, miikédésiik rendje
a harc alatti hadtapvezetés idészakdban

Sdjdr Bdlint aleyredes

Az clmult idészakban a csapatok szerveretében, felszereltségében, techni-
kai ellatottsidgiban végbement jelentés mindségi és mennyiségi valtozasok ered-
ményeként nagymértékben novekedett az alegységek, egységek és magasabb-
egységek tiliz- és csapdsmér§ ereje, védettsége, mandverezd képessége., Mind-
ezek kihatottak a harctevékenységek elokészitésének és megvivasinak mod-
jaira, formaira, novelték a kovetelményeket a csapatok htp. biztositasaval és
a htp. vezetéssel szemben.

A korszerdi harc olyan jellemz6i, mint: — a tomegpusztito eszkozok széles
kéri alkalmazdsa és annak eredményeként a helyzetek gyors és éles valtozasai;
a széles arcvonalon; iranyokban kibontakozd hatirozott és dinamikus harcte-
vékenységek; a kezdeményezés megragaddsaéet és megtartasiért vivotr kiizde-
lem, a megnivekedett ellatasi feladatok és a htp. esapatokkal végrehajtandé
manéverek a korabbiaknal lényegesen nagyobb igényeket timasztanak a csa-
patok harctevékenysége htp. biztositasanak vezetésével szemben.

A szervezeti és technikai fejlesztés kapcsin megnivekedett kévetelmények
és azok teljesitésével szembeni feladatok megfogalmazist nyertek a mindenkor
érvényben levd miniszteri direktivakban is.

Erre vonatkozéan a 00089. sz. miniszteri direktiva — tobbek kozdtt —
eléirja: ..., Kiemelt figyelmer kell forditani az egység és alegység szinti ve-
zetés erdsitésére ... A harcvezetés technikai feltételeinek javitdsa céljabél né-
velni kell a meglevé hiradé eszkdzik kihasznaltsagi fokat, illetve v rddidkat,
radioreléket és titkositéo berendezéseket kell rendszerbe éllitani. Folytatni kell
a tdbori automatizilt csapatvezetési rendszerre torténd Attérés elfkészité mun-
kdit. A parancsnoki és torzsmunkdban szélesiteni kell az eredményesen felhasz-
nalhaté elektronikus szamitdgépek és {igyviteltechnikai eszkdzok alkalmazasat...”

Ebbél is latszik, hogy az utobbi években a csapatok vezetési problémdira
jelent8ségének megfeleléen egyre nagyobb figyelmet forditott mind a katonai
felsd, mind a seregtest szintli vezetés. Ennek eredményeként észrevehetd valto-
zdsok mentek végbe, mind szervezeti, mind pedig a technikai feltételek bizto-
sitdsa vonatkozdsdban. Diént6, hogy a vezetés elemei a vezetéssel szemben ti-
masztott kdvetelményekkel Ssszhangban legyenek, azokkal lépést tartsanak.
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A vezetéssel szemben timasztott legfontosabb kévetelmények azok tartal-
mat, lényegét réviden tekintsiik 4t.

A vegetés operativitdsa lényeges minGségi kdvetelmény és egyben mutato.
Kifejezi a parancsnock HTPH-k és torzsek, a kialakult helyzet gyors rogzité-
sére, éreckelésére, elhatirozasra jutisra és a feladatoknak a végrchajtékig tor-
ténd eljuttatasdira irdnyulé képességét, Ez az operativitas egyik oldala.

A mdsik oldala a pontossag és szakszeriiség. Tehit a vegetés akkor ope-
rativ, ha idében, kapkodds nélkiil, de gyorsan és szakszeriien képes reagalni
a kialakult helyzetre és a csapatok harctevékenységével dsszhangban hozza-
értden iranyitani a htp. csapatok mandvereit, a htp. feladatok végrehajtdsat.

Az eldbbivel szoros osszefiiggéshen 4llé6 kovetelmény o vegetés rugalmas-
sdga. A vezetés rugalmassigdrdl akkor beszélhetiink, ha a parancsnok HTPH
és torzse képes a vezetést idSben atszervezni és a helyzetben bekdvetkezett
vilrozdsokhoz igazitani, gyorsan médositani az el6zé6 elhatirozasit, vagy ha
szitkséges vjat alkotni és azért felelbsséget villalni, Allhatatosan megvalositani,
megszabni a htp. csapatok ebbél ered§ feladatait, keriilni a sablonos megol-
ddsokat és meghatdrozni az adott konkrét helyzetben a hadtapvezetés leghaté-
konyabb modszereit.

Fontos kovetelmény a wvegetés folyamatossdgdnak biztositasa az alarendelt
hadtipok tevékenységére valé megszakitas nélkiili rdhatds érvényesitése. Ennek
olyan fontos elemei vannak, mint a megbizhatéan miik6dé hiradas, 4llandé
kapcsolattartds az alarendeltekkel, az eloljaré szervekkel, a szomszédokkal, a
kolcsonos tajékoztatis megvaldsitdsa a H-val é HVP-n belil. Nélkilszhetet-
len eleme a vezetés folyamatossiginak a vezetési pontok megfelelé tagozdédasa,
telepitése és Adrtelepitése, miikoddképességiik fenntartisa, illetve funkcionalis
tevékenységiik maradéktalan ellatasa.

A wvezetés syildrdsdpdt a htp. feladatok végrehajtisiara hozott clhatirozas
hatirozott és allhatatos megvaldsitdsa jelenti. A csapatok vezetésének szilard-
sagaval szemben megnévekedett kévetelmények els8sorban abbol erednek, hogy
a korszerii harc pusztité jellege, a nagy veszteségek és az ezzel jard pszichikai
megprébiltatisok nagymértékben kihatnak a vezetésre is. Ilyen kéorilmények
kozott a vezetés szilardsdgit csak az elhatirozas hatirozott és kovetkezetes
megvaldsitasira vald tdrekvés biztositja. Ami nem jelentheti (lasd rugalmassag)
a mds helyzetben hozott elhatirozishoz walé vak és makacs ragaszkodast, A
vezetés szilirdsiga elsSsorban a parancsnok HTPH-nek, mint egyszemélyi ve-
zetbnek az akarati és jellembeli tulajdonsagaiban, vezetfi képességében fejezd-
dik ki, amely a legnehezebb, a legkritikusabb helyzetekben is lehetdvé teszi az
alarendeltek iranyitasat, a feladatok végrehajtasaban.

A vezetés rejtetisége megkoveteli a htp. erd- és eszkdz-csoportositis, a ve-
zetési rendszer ellenség elSli titokban tartdsdt, Ez elsGsorban a rejtett vezetés
rendszabdlyainak szigord betartdsaval, alcdzdssal, valamint olyan szervezeti és
technikai megolddsokkal érhets el, amelyek védelmet nyhjtanak az ellenség
radidelektronikai felderits és egyéb eszkdzeivel szemben.

Attekintve a vezetéssel szemben timasztott fobb kévetelményeket &s fi-
gvelembe véve a legutdbbi gyakorlatok tapasztalatait azt kell megallapitanunk,
hogy a htp. vezetés ezeknek a kivetelményeknek kiilondsen a harc alatt gyen-
gén felelt meg.

A végrehajrott gyakorlatokon azt tapasztaltuk, hogy a htp. biztositds ter-
vezése, szervezése a harc htp. biztositdsdnak elékészitése id@szakiban elfogad-
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hato begyakorlottsaggal és szervezettségpel folyik. Ezzel szemben a harc alatt
a htp. torzsek vezetési rendje meghomlik, csak nagy erGfeszitéssel képesek a
végrehajtast vezetni, rendszerint elmarad a kovetkezd harcnap htp. biztositdsa-
nak megszervezése és az erre vonatkozé feladatok eljuttatisa, a harcnap folya-
man bekdvetkezett eseményekre, valtozasokra a htp. torzsek igen gyengén, vagy
egyaltalan nem reagdlnak.

A tapasztalt probléma okait a kivetkezékben lehet megfogalmazni:

~ a hadtdptérzs tisztjei sajat szakfeladatuk mellett nincsenek felkészitve
térzsmunkara;

— a sajat egység harcdnak rendjét, Gsszefiggéseit, médszereit nem, vagy
hianyosan ismerik, {gy nem latjak at, hogy egy harcnapnak altalaban mi a
szerkezete;

— a htp. torzsben nincs kialakitva a harc alatti htp. vezetés modszere,
rendje; jellemzd, hogy a tervezés befejezése utan a térzs ,kienged”, a folya-
matos munka megszinik; ami abbol adédik, hogy a harc alatti htp. vezetés
nincs megszervezve & igy a htp. tbrzs tisztjel sok esetben gk. pk.-ként tény-
kednek;

- a tervezés iddszakaban a vezetés feladatait nem tisztazzdk, igy a htp.
torzs feladata az 4teelepiilés, illetve a htp. oszlop vezetése marad.

A HVP rendszerint nagy tavolsagra lemarad a H-tol a H-n levé htp.
OK-tiszt nem kap konkrét feladatot, a HTPH nem megy a PK-hoz, mindez
egyiittvéve tajékozatlansigot okoz a harchelyzetrél;

— a hirad6 eszkizok lehetGségeit nem hasznaljak ki, sok esetben nem is
ismerik azok alkalmazasi rendjét, telepitési kovetelményeit stb.;

—az is gyakori, hogy a hiradds egyetlen ,lehetséges eszkizének” a ra-
diot tekintik és teljesen hattérbe szorul a személyes kapcsolat (OK-tisztek, fu-
tarszolgalat, személyes ellendrzés stb.);

- de ide kell sorolni egy szemléletbeli problémat is, nevezetesen azt, hogy
a htp. torzsck a megtervezett feladatokban eleve ,,nem hisznek”, meg sem pré-
baljak végrehajtani, Meglepddnek, ha gyakorlaton az credeti elhatirozas vég-
rehajtdsdra kényszeriilnek. Az is eléfordul, hogy a jo elhatarozds csak jelentés
céljabol készil, és a valdsagos végrehajtas ettdl eltérd médon tbrténik.

Példaul az egyik magasabbegység PK HTPH jé elhatarozast hozott a htp.
vezetés rendjére, a HVP attelepitésére, a htp. els6lépcsé el8revondsira. A harc-
nap soran viszont eredeti elhatdrozasatdl teljesen figgetlen, otletszeriien tevé-
kenykedett, ami torvényszeriien maga utin vonta a vezetési rend megbomldsat.

Gyakran tapasztalhato, hogy a HVP-ok telepitésének-attelepitésének jol is-
mert dltaldnos kévetelménye be nem tartdsa miatt a HVP oszlopa eltéved, vagy
az ezred htp. oszlopaba marad és nem t5lti be a vezetési pont szerepét, vagy
az attelepiilés miatt 10-12 o6rira megszakad az eldljaréval, alirendeltekkel a
kapcsolat.

A vezetés teriletén jelentkezd gondjaink Attekintése utdn — eddigi tapasz-
talataink alapjin — vizsgiljuk meg a htp. vezetés célszerli rendjét, modszereit.

A csapatvezetés, igy a hadtipvezetés is a technikai telitettség ellenére Osz-
szességében emberek vegetése, felsGszintli rendelkezésekben, szabalyzatokban
rogzitett szolgilati és szakmai csatornikon a figgelmi viszonyok megtartasa
mellett. Ez azt jelenti, hogy a vezetést megvaldsité ember egyénisége, felké-
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sziiltsége, erkolesi, akarati tulajdonsdgai, a vezetettekkel valé kapcsolata meg-
hatirozé jelentdséggel bir.

A htp. vezetSszervek rendelkeznek a megfeleld szervezetekkel, technikai
eszkozokkel, amelyek egységes rendszerré kiilonbozdé vezetési pontokon rende-
zédnek. Ugyanakkor a htp. vezetése megkdveteli meghatirozott ismeretek elsa-
jatitasat, kilonleges fogisok és médszerek alkalmazasit.

a) A badidpvezetés szervezeti elemei

A killonb6z8 parancsnoksagokon beliil a htp. tdrzsek, azok tevékenységét
kiszolgalé és biztositd alegységek allomanydt, Osszetételét allomanytablak rog-
zitik. A hadtipvezetéssel 6sszefiiggd, személyekre, illetve szervezetekre hirulo
feladatokat, funkcionilis kitelmeket pedig a Harcaszati Szabalyzatok, a Tabori
Torzsszolgalati Utasitds és a Csapathadtap Utasitds tartalmazza,

A htp. vezetd szervek allomadnyinak harc alatti vezetéshez torténd cso-
portositdsa, a torzsmunka kivetelményei, a technikai eszkozék korszerlisédése
kapcsdn igazitdsokat, modositdsokat igényel.

A hadtapvezetés milkodésének és megvaldsuldsdnak alapjat az egyszemélyi
parancsnoki rendszerbél fakadé kiovetelmények szigori betartasa képezi.

A csapathadtap utasitds 30. pontja el8irja:

WA magasabbegység- (egység-) parancsnok teljes felelbsséggel tartozik az
aldrendelt csapatok anyagi, technikai és egészségiigyi biztositdsdért. A parancs-
nok a badtdp vezetését badtdpbelyettese . . . vtjdn gyakorolia.”

Ebbél kiovetkezik, hogy a parancsnok a hadtipvezetés megszervezésével, a
harc hadtipbiztositasa gyakorlat megvalédsitisival szemben koteles magas szintd,
a harcdszati feladatokkal és az cléljdrd altal kialakitott hadtapbiztositas rend-
jével dsszhangban allo kovetelményeket timasztani és a megvaldsitashoz szik-
séges feltételeket biztositant,

A HSZ (ho., e.) 534. pontja alapjan:

»A PK HTPH g badtdp kizvetlen sgervezdje. Felelés a badtdp megszer-
vezéséért, az anyagi esghozok minden fajidjinak widnszdllitdsdért és a csapatok
elldtdsdért, a neki glirendelt szolgdlati dgakra vonatkozdan.”

A parancsnok hadtdphelyettes és a hadtaptorzs a hadtipvezetést a parancs-
nok elhatirozdsa, a szakmai eliljaré intézkedése alapjin, a szabalyzatok eld-
irdsainak megfelelden, a csapatvezetés rendszerének szerves részeként, azzal
Bsszhangban valdsitja meg. Ennek sordn biztositsa a parancsnok tijékozottsagat
a hadtipbiztositis lényeges kérdéscirdl, iddben és megalapozott tartalommal
készitse €lé a harc (harccal kapcsolatos tevékenység) hadtipbiztositisdval kap-
csolatos dontéseit; folyamatosan vegyen részt a katonai szervezet vezetésében
és irdnyitasaban; javaslataival, koordinild szerepkorének betdleésével, szemé-
lyes munkajival segitse el az egyszemélyi parancsnoki vezetés hatékony vég-
rehajtasat.

Az eldljars parancsnokok hadtiphelyettesei az aldrendelt parancsnokokkal
és hadtipszervekkel szemben olyan kivetelményeket tamasszanak és olyan fel-
tételeket biztositsanak, hogy a hadtapbiztositis rendje osszhangban legyen a
biztositandd egység-alegység harcfeladataval.

A PK HTPH-énck azok az utasitdsai, amelyeket a hadtip megszervezé-
sére, az anyagi eszkOzok utanszallitdsira, tovabba a sajat alirendeltségébe tar-
tozo szolgilati Agak teriiletén a csapatok elldtasidra vonatkozoan kiadott, vala-
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mennyi egység- (alegység-) parancsnok részére, valamint a magasabbegység (egy-
ség) fegyvernemi és szolgalatidg-fGndkeire nézve kotelezéek. {Csapathadtip Ut.
33. pont.)

A hadtipvezetés, a vezetési funkcidk végrehajtasin kereszdil valésul meg,
Vezetési funkcioik: az informacidk biztositasa és feldolgozisa; az elGtervezése
és dontés; a tervezés és szervezés; feladatok megszabdsa és lejuttatisa; az
egyiittmikodés megszervezése; a végrehajtds iranyitdsa, cllenSrzése, segitése,
értckelése. E funkcidk gyakorlisa sordn a badtdp vezeté szervek legfébb fel-
adata, személyes rdhatdssal bigtositani ay aldrendeltek részére megszabott fel-
adatok maradéktalan végrebajtdsdt. Ezt elérhetik a vezetés megalapozottsagi-
val, helyes elgondolis kialakitdsaval, a 6 feladatok megoldisira wvalé kon-
centraldssal, magas fokd szervezettséggel; alkotdé kezdeményezéssel, a vezetés
operativitdsaval, szilirdsigaval, rugalmassigaval, folyamatossigaval, komplex
vezetdi szemlélettel, a végrehajtas segitségével és ellenbrzésével.

Az adott szervezeten belil a hadtipvezetés kozvetlen megvaldsitdsdére a
PK HTPH felelds, de ezt a sokrétii komplex feladatot egyszemélyi feleldsségé-
nek csorbitisa nélkiil, torzse segitségével valésitja meg.

A hadtiptérzs fogalma alatt az adott szintl badidpszolgdlat telies vezetd
dllomdnydt értjik, legfontosabb kotelessége, hogy idejében megszervezze a csa-
patok hadtapbiztositisic és lehetbvé tegye a hadtip allanddé vezetését.,

A badtdptérys rendeltetése: az bsszfegyvernemi tdrzzsel, fegyvernemi &s
szolgalatidg-fonokokkel, partpolitikai szervekkel egyiittmiikéidve, a parancsnok
elhatirozdsanak, utasitdsainak, az eloljaré PK HTPH utasitasinak megfelelen
idejében szervezze meg a hadtapbiztositist és biztositsa a hadtipvezetés meg-
valositdsat,

A badtdptirys feladatai: a hadtaptdrzs alapveté feladata, hogy egész te-
vékenysége sorin ismerje az altalinos és hadtiphelyzetet, az alarendeltek Alla-
potét és a szamunkra megszabott feladatok végrehajtisanak menetét.

Ernek érdekében:

~ folyamatosan gylijtse, tanulmdnyozza és értékelje a helyzetre vonatkozd
adatokat, biztositsa ¢és készitse eld a PK HTPH elhatirozasahoz szikséges
szimvetéseket, javaslatokat;

— a PK HTPH eclhatirozdsa alapjin tervezze meg a hadtapbiztositast;

- dolgozza ki az Osszes anyagi eszkizre vonatkozd szallitdsi, az iizem-,
élm., ruh,, egészségiigyi anyaggal torténd ellatisi rendszabalyokat és azokat
kells idSben juttassa el az alarendeltekhez;

— teremtse meg a megszabott feladatok végrehajtisdnak feltételeit, készitse
fel a hadtapegységeket és alegységeket az el6ttik 4ll6 tevékenységre, folyama-
sosan irdnyitsa, segitse ellendrizze a végrehajtast;

— szervezze meg a hadtdpbiztositist vezeté és végrehajté szervek kbzotti
egyuttmikddést, folyamatosan tijékoztassa ket a helyzetrsl, a hadtapbiztositis
végrehajtdsanak tapasztalatairdl;

— szervezze meg a htp. minden oldald biztositasat;

— szervezze meg és folyamatosan tartsa fenn a megbizhaté Gsszekdttetést
a H-val, az eléljaré HVP-al, alirendeltekkel és a HVP-on beliil;

— vezesse a hadtdp manGvereit, a HVP telepitését és attelepitését;

— iddben készitse el és terjessze fel a hadtip dsszefoglalé jelentéscket (had-
tipjelentéseket),
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A badtipidrysekkel szemben tdmasztott kévetelmenyek

A szerverett munkavégzés elengedhetetlen kovetelménye, hogy minden
térzs olyan &sszekovacsolt kollektiva legyen, amely barmilyen helyzetben biz-
tositani tudja a csapatok 4llandé vezetését. A tiorzsek személyi allomanya le-
gyen sokoldalian képzett, ismerje a harctevékenység lefolydsinak jellegét és
madjait. A torzs munkajit nagyfoki aktivitds jellemezze.

Ezen altalinos kévetelmények a hadtaptérzsek vonatkozasiban kiegésziil-
nek azzal, hogy a hadtiptirzsekben dolgozé tisztek ismerjék a hadtapbiztosits
komplex rendszerét, a feladatok végrehajtasinak korilményeit, Valamely terii-
let specialistajaként rendelkezzenek a parancsnok hadtiphelyettes elhatirozasi-
nak megvaldsitasihoz szitkséges — megfeleléen behatarolt konkretizalt — intéz-
kedési jogkorrel, szakmai felelsséggel. Kutassik a hadtdpbiztositisi feladatok
végrehajtdsanak legcélszeribb modjat, céltudatosan és hatékonyan hasznaljak
ki és alkalmazzik a hadtip eréket és eszkozdket.

Az aldrendeltekre valé kdzvetlen rahatdssal, a feltételek megteremtésével,
rendszeres ellendrzéssel és segitségnydjtassal, elszamoltatdssal és szamonkérés-
sel biztositsik az alirendeltek részére megszabott feladatok idSben térténd
végrehajtasat.

A hadtéptorzsek tevékenysége sordn biztositani kell, hogy megfeleld veze-
tési és egyiittmikddési kapcsolat alakuljon ki az eldljaré, az ésszfegyvernemi
és fegyvernemi tbrzsek, a parctpolitikai szervek, az alirendeltek, a hadtapbiz-
tositas vezetésében részt vevs funkcionalis csoportok kozott.

A hadtéptorzsek vezetd tevékenységiiket gy végezzék, hogy a tervezésre-
szervezésre rendeikezésre 4llé id6 nagyobb része — Altaliban kétharmad — az
alarendelt hadtapszolgalatok, hadtipegységek és alegységek rendelkezésére all-
jon a hadtipbiztositds feladatai végrehajeasinak konkrét megszervezéséhez.

A PK HTPH szervezetszerii helyettese a hadtip térzsfonck, egységnél (al-
taldban) a hadtip tervezé-szervezd tiszt. Megjegyzendd, hogy az egységeknél
minden esetben a ,munkakéri leiras”-ban szitkséges rogziteni a HTPH helyet-
tesitésére kijelglt személy jogait és kotelességeit.

A PK HTPH nevében joga és kitelessége intézkedéseket adni az aléren-
delt PK HTPH-ck, a hadtapegység, -alegység pk.-ok és szolgilatidg-vezetSk ré-
szére 2 PK HTPH kévetelményeinek teljesitése, a hadtapbiztositasra kidolgo-
zott elhatarozas megvaldsitdsa érdekében.

A hadtaptdrzsfénik (terv., szerv. tszt) kotelességei:

- folyamatosan tanulminyozza és ismerje az altaldnos és hadcaphelyzetet,
biztositsa annak rogzitését munkatérképen és munkafiizetekben;

— legyen képes jelenteni a PK HTPH-nek a helyzetrsl, ezen beliil elsé-
sorban a megszabott feladatok végrehajtisinak helyzetérsl;

— koordinalja a hadtiptirzs és a HVP tevékenységét:

— szervezze meg a hadtdpbiztositdssal kapcsolatos tervek, intézkedések, je-
lentések kidolgozasat és végrehajtokhoz torténd eljuttatasat;

— szervezze meg az egyittmikddést a htp. hiradase, Grzést és védelmet,

A szolgilatiag-fondkok egyrészt sajat szakeeriileteiken teljes személyi fele-
16sséggel szervezik és iranyitjak a csapatok ellatdsat, masrészt mint a htp. torzs
tagjai tevékenyen végzik a htp. torzs feladatai teljesitése érdekében részikre
megszabott feladatokat.

135



A vezetés folyamatos miikidése érdekében a htp. vezetést meg kell szer-
vezni.

Magiba foglalja:

~ a vezetéssel szemben tamasztott kévetelmények figyelembevételével a
htp. wvezetés feladatainak, meghatdrozisit és azok részfeladatokra bontasat;

- a htp. térzs (az aeg. pk.-ok) allomdnyinak feladatok szerinti csoportosi-
tasat, illetve a részfeladatok személyekre torténd elosztasit;

—- a feladatokhoz sziikséges okmdnyok, segédeszkizok elkészitésér, alkal-
mazasuk begyakorlasat;

- a feladatra kijeldit személyek felkészitését, eligazitasat;

— egyittmikodés megszervezését;

— a hiradds megszervezésés, jelentések, tajékozatasok szabalyozésat;

~ a HVP miikédési telepiilési rendjének kialakitasat, szabalyozasat.

b) A btp. vegetés technikai feltételei

A vezetés elemei kézil legdinamikusabban fejlédnek a vezerés technikai
eszkozel, mint a hirado és titkositd, rejtjelzd eszkézok, valamint a parancsnoki
és torzsgépjarmiivek, az informiciés adatokat gyiijté és feldolgozd, tarolo, a
htp. szamvetéseket végzS, valamint az okmanyok kidolgozasar, sokszorositisat
elGsegits eszkozok.

A torzsek jelenlegi vezetéstechnikai eszkézei az allandd fejlédés stadiuma-
ban vannak, s egyre tokéletesebbek, a térzsekben dolgozd tisztek elsédleges
feladata a rendelkezésre 4l6 vezetéstechnikal eszkdzdkben rejlé lehetdségek
megismerése és optimalis kihaszndldsa, ezen eszkézék széles kord alkalmazisa,
ennek megfelelden a térzsek belsé munkamoddszerének tovabbi tokéletesitése.

c) A bip. vezetés modszerei a barc badtipbiztositdsdnak vezetése idé-
szakdban

A htp. vezetés egyik legbonyolultabb oldalat képezi a vezetés mddszerei,
ami alatt azt értjik, ahogyan a meglevs szervezetekkel és eszkdzokkel ve-
zetlink.

A hate alatti htp. vezetés {6 feladatai a kovetkezdk lehetnek:

1. A H-val, EH-al tartandé folyamatos kapcsolat utjan a harcol6 csa-
patok helyzetének folyamatos (legalabb 2 dranként) felmérése, atrekintése, ér-
tékelése.

2. A helyzetvaltozasokra valé gyors reagalds, ennek megfeleléen a htp.
feladatok pontositdsa.

3. A PK, TOF tajékoztatisa a htp. helyzetrél (3-4 6ranként).

4. A htp. biztositasi tervnek megfeleléen a htp. elsé és masodik lépcsd
clérevondsa; a résziikre megszabott feladatok végrehajtdsdanak folyamatos ira-
nyitiasa, szervezése, a végrehajtds érdekében a feltbltésre tervezett csapatok és
a htp. lépcsék kézott egyiittmiikodés szervezése.

5. Az aldrendelt htp.-ok szakmai vezetése és az altaluk végrehajtott fel-
adatok ellendrzése.

6. Az eloljird htp. toérzs tdjékoztatdsa (2-4 Sranként), napi és iddkdzdn-
kénti jelentések felterjesztése.

7. Az eloljarétol érkezd anyagszillitmanyok atvételének megszervezése és
a végrehajtas vezetése.
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8. A kivetkez8 harcnap htp. bizrositdsidnak megtervezése, megszervezése:
8. A HVP mikodésének, dttelepiilésének megszervezése és végrehajtisa.

A vezetés elbtt 4llo feladatoknak megfelelden kell csoportositani a HVP,
a htp. torzs allomdnyét és a htp. alegységek vezetS allomanyidt.

Ennek megfelelen ki kell jelélni a htp. elsé Iépcsé parancsmokat, a htp.
masodik lépcs6 parancsnokat, az eldljar6tol érkezé anyag-szallitmannyok Aatvé-
telét végrehajté parancsnokot; OK-tisztet, vagy -tiszteket a H-ra esetleg az elsl-
jaré htp. torzshdz (esetenként) stb.

A badtdprirason beldl szabdlyozni kell:
— a helyzetnyilvantartds (térkép, hdm. naplé) vezetését;

a jelentések készitésének, felterjesztésének rendjét;
a belsé tajékoztatds rendjét;
alarendeltek ellendrzését stb.

Célszerlt munkamédszer lehet ezrednél, ha a terv., szerv. tiszt 1-2 se-
gitével a HVP belsd feladatait végzi:

~ helyzetnyilvantartds vezetése;

— tdjékoztatas,

— jelentések elkészitése.

A PK HTPH 2-3 f8s csopotttal, a végrehajtist iranyitja, szervezi és el-
lendrzi, illetve a PK-val, TOF-el tartja a személyes kapesolatot.

A misnapi harcfeladat htp. biztositdsinak megtervezése id@szakaban a
HTPH és op. csoportja a H-on részt vesz a PK elgondoldsanak kialakitdsiban,
onnan intézkedik a fontosabb aldrendelt htp-ok fel¢, megszervezi a htp.
egyitemikodést, majd visszatér a HVP-ra.

A HVP azalatt is dolgozik. Irdnyitja a végrehajtist és az OK-tiszt tajé-
koztatasa alapjan megkezdi a kapott feladat htp. biztositasanak tervezését. Jél
kell latni az arinyokat. Sdlyos hiba, ha a HVP-on csak tervezémunka folyik
és elhanyagolidk a végrehajtas iranyitisat; de hiba ennek az ellenkezGje is,
hiszen a végrehajtas irdnyitdsa mar a kovetkezd harcnap elékészitése is, ezért a
kettonek egységben kell lenni.

A vezetési modszerck hatékonysiaga fiigg a vezetési pontok rendszerétdl,
kialakitott mikdadési rendjétol.

A vezetési pontok rendszere és mikddésiik rendje

a) A kételékben levé gl. (bk zészloalj elldté syakasz (SH) vezetése

Az MN HSZ (szd,, 2.) 26. pontja el6irja, hogy a zaszléaljnal figyeld harc-
llaspontot (FH) kell miikddtetni a zaszloalj harcrendje mégdtt olyan helyen,
ahonnan meg lehet figyelni az ellenséget, a sajat alegységek, a szomszédok te-
vékenységét ¢s biztositva van a vezetés folyamatossaga. A zaszloalj figyels
harcillaspontja a tamadds sorin a tamadé alegységeket folyamatosan kéveti
és 1 km-nél nagyobb tivolsigra a harcolék vonalatol altalaban nem marad le.

A z. PK a ziszléalj-segélyhely és ellaté szakasz tevékenységét a zdszloalj
tigyelé harcallaspontjarol vezeti elsésorban a z. TOF személyén keresztil. A
ZSH és az ellatdé szakasz a z. FH-t6] olyan tavolsagra helyezkedik el és mo-
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zogjon elére, hogy a z. TOF altal szervezett hirvivé szolgilat rovid idé alatt
el tudja érni, illetve az alegységparancsnokokndl levé hiradé eszkdzokon az
intézkedéseket el lehessen hozzajuk juttatni.

Gyakorlatainkon kialakitott médszerek szerint a ZSH- és a z. l8szerszil-
lité gépkocsik Altaldban a z. javitd-vontaté csoporttal mozognak egyiitt, igy a
z. PK TECHNH személyén keresztiil is moéd van a z. hadtdp felé intézkedések
eljuttatdsara.

Az e. PK HTPH a harc el6készitd iddszakdban berendelheti a z. ellitod
szakaszparancsnokokat eligazitisra. Harc kozben a z. hadtip tevékenységét a
z. PK részére adott utasitdsokkal irinyitja. A harc fontosabb id&szakaiban
(pl. harcbdl kivont és 1ijbéli alkalmazas céljabdl feltdlésre keriild zaszloaljak-
nal) a hadtdpbiztositdsi feladatok végrehajtdsinak irdnyitdsat, ellendrzését, seze-
mélyesen vagy torzse altal a helyszinen is végrehajthatja. Latnunk kell azon-
ban, hogy a zdszléalj htp. vezetése nincs megbizhatéan megoldva. Jelenleg sem
a z. elld. szpk. személye, sem a biztositott hiradd eszkozdk, sem a kialakult
vezetési modszer nem megnyugtatd.

b) Az ewred vezetési pontjai és tevékenységiik

Az MN HSZ (ho., e.) 62. pontja eldirja, hogy ,.ezrednél a harc minden
fajtajaban harcallaspontot és hadtipvezetési pontot kell telepiteni. Mindkét ve-
zetési pont legyen mozgékony, kis létszdmi és minden helyzetben biztositsa a
csapatok allandé vezetését, akar helybén tartézkodnak a parancsnokok és tor-
zsck, akar mozgdsban vannak.”

Ennek megfeleléen az ezred vezetési pontjait olyan irinyban és az alegy-
ségektdl olyan tavolsagra kell telepiteni, illetve Attelepiteni, ahonnan bizto-
sitva van a csapatok harca és az alarendelt hadtipok allandé vezetése.

A HVP iltaldban az ellaté szd. kozelében telepiil, ez azonban nem jelenti
és nem jelentheti az ellité szdzadhoz vald 4allandé ragaszkodast. A szabilyza-
tok nem irnak el konkrét tivolsigokat, azonban hiradd eszkdzeink hatétdvol-
sagat figyelembe véve, gyakorlati tapasztalataink alapjan célszerii, ha az ezred
harcalldspontja az elsé lépcsében harcolé alegységek mogdtt 2-3 km-re az e.
HVP 8-10 km-re telepiil, illetve kéveti az alegységeket. A HVP-t a tamadas
iitemétSl fiiggben naponta altaliban kétszer (esetenként haromszor) kell egy
lépcs6ben attelepiteni. Az dttelepitést az attelepitési idd lehetséges legnagyobb
mérvit lerdviditése érdekében 6nalloan, de az ezred hadtipalegységek telepi-
tésével egy iitemben célszerd végrehajtani, A harc feszitettebb id&szakaiban
egy valtozatként alkalmazhata, hogy az e. HVP egy rivid iddre kivalik az ez-
red hadtip misodik lépcsébél és feladatit az ESH kézelében vagy azzal egyiitt
telepiilve oldja meg. Az alapelvként tekintends, hogy az e. HVP az e. H-val
egy idében nem telepiilhet At.

A HVP telepiilési helyét és attelepiilésének irdnyat a PK hatirozza meg.
Az attelepiilés idejét, az attelepiilés rendjét az ezred TOF-fel egyiittmikddve
a PK HTPH szabdlyozza. Az 1j telepiilési korlet szervezett elfoglalasa é& a
munkafeltételek gyors megteremtése érdekében felderit6-eldkészité csoportot
kell kikiildeni. Az attelepiilés megkezdését és az Gj kérletbe valdé beérkezést a
H-ra és a ho. HVP-re jelenteni kell.

A HVP alapveté rendeltetése a hadtipvezetés megvalésitdsa, az aldrendelt
hadtip és technikai alegységek vezetése. A HVP parancsnoka a PK HTPH
allomanyiba tartoznak: a HTPH alarendeltségében levd tisztek, szolgdlati dgak
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vezetSi {terv., szerv. ti., lzemanyag, élelmezési, ruhdzati szolgilat); az egész-
ségiigyi szolgalatvezetd a technikai szolgalat tisztjei, a fegyverzeti szolgilat,
valamint az ezredparancsnoksig azon részei, melyek nem tartoznak a harcal-
laspont allomanyiba (pénziigyi szolgilat, személyiigyi és allomanykezeld rész-
leg, elharité szervek sth.).

A HVP illomanyat vezetési csoportra, hiradd csoportra, biztositd és ki-
szolgalo esoportra oszthatjuk fel.

Az ezred hadtapvezetési pontrél megbizhatd Osszekottetést kell biztositani:

— a ho. HVP-vel radioval (R-130), radidrelével (RR-405) és dsszekotd-
tiszti rendszerrel;

— az ezred-harcallasponttal radién (R-130), radiorelével (RR-405X), osz-
szekdtdtisztl rendszerrel ;

— az alirendelt zaszléaljak FH-val az ezred H-n keresztill rdadién, az el-
lité szakaszok tevékenységének irdnyitdsa céljabol, ennek érdekében ki kell
hasznalni a z. PK-val valé személyes talilkozasok (H-n), valamint az anyag-
szallitasok (vételezések) adta lehetdségeket is;

~ az ezredsegélyhelyet a H-n keresztiil ;

— az ellitd szazaddal radién, vezetéken é&s Osszekdtbtiszetel (tts.-sel);

- a HVP-n belsd hiradast kell szervezni (jelzé eszkozdk, radidtelefon stb.).

¢) A badosztély vezetési pontiai és tevékenységiik

A Harcaszati Szabalyzat (ho., e.) 62. pontja alapjan ,,A csapatok vezeté-
sére hadosztalynidl tamaddsban harcillaspontot, ecléretolt harcallaspontot és
hadtip vezetési poatot hozunk létre... A vezetési pontok olyan tavol tele-
piilienck egymastél, hogy egy kozepes hatderejii atomcsapds egyszerre ne te-
hessen kart benniik.”

Szabdlyzataink a hadosztalynal sem hatdrozzik meg a vezetési pontok
arcvonaltol valo tivolsagat, de az ezredekhez hasonléan kovetelményként allit-
jak, hogy: ,,A harcillaspont a f6 vezetési pont. Olyan iranyban és az elsé
lépcséban levd egységektdl olyan tavolsigra telepiilion, ahonnan biztositva van
a csapatok allandé vezetése.” (62. pont, 4. bek.) Tabori Térzsszolgalati Uta-
sitds (26. pont, 2. bekezdés) eléirja, hogy ,,...az eldretolt harcalldspontot a
harcallispontnal elSbbre telepitsiikk. Az eldretolt harcillisponton illanddan tar-
tozkodjék ott a tdrzs, a fegyvernemek és szolgilati Agak tisztjeinek egy kis
csoportja, valamint hirado, kiszolgald és biztositd alegységek.”

A hadtip vezetési pont telepitésével kapcsolatban a szabalyzat eléicja,
hogy .,...olyan helyen telepitsiik és olyan iranyban telepitsiikk at, ahonnan biz-
tositva van a hadtépegységek (-alegységek) allandé vezetése és a harcallds-
ponttal valo Gsszekotterés.”

A szabalyzatok, utasitasok idézett el6irdsai, valammt az emlitett és mds
tapasztalatok alapjin alakitottuk ki és mutattuk be az 1973 m4jusaban tar-
tott modszertani foglalkozdson a hadosztaly vezetési pontjai allomdnyat, cso-
portositasat, telepitésiik és dttelepitésik rendjét.

A tamadoharc soran is, az esetek tobbségében — mint kordbban idéztem —
@ harcdlldspont a fo vezetési ponmt, ahonnan a parancsnok vezet. Itt a harc-
alldsponton térténik a harcvezetés soran is a helyzetek gyljtése, elemzése, az
elhatarozisok, dontések elékészitése, meghozatala, feladatok kidolgozisa, meg-
szabasa, eljuttatdsa, 6sszességében innen torténik a hadosztaly csapatainak we-
zetése.
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* A hadtdpvezetési pont alapvet6é feladata, hogy vezesse a hadosztaly had-
tipalegységeit és azok minden olyan ténykedését, ami a csapatok ellatdsira,
illetve a hadosztily harcanak hadtipbiztositdsata irAnyulnak.

A hadosztily vezetési pontok attelepitésénél alapvetd kovetelmény, hogy
az eléretolt harcillispont és a harcillaspont valamelyike mindig telepiilt és
vezetSképes allapotban legyen. Ebbél egyenesen kovetkezik, hogy egy iddben
nem telepiilhetnek. Az attelepiilést gyorsan, rejtetten kell végrehajtani. A veze-
tési pontok attelepiilésének gyakorisaga fligg a tamadés (temétdl, az Ssszekot-
tetés mozgasban valé fenntartdsdnak lehetoségétGl, a terep- és a ldedsi wviszo-
nyoktdl, de leginkabb a végrehajtandé feladatoktol. Biztositani kell, hogy a
f& feladatokhoz (masodik lépcsék bevetése, ellenldkés elharitisa stb.) a 8 ve-
zetési pont a legcélszeriibb helyen telepitve vezetBképes legyen, Gyakorlati
tapasztalatok szerint az elbretolt harcillaspont haromszor, négyszer, a harcdl-
laspont kétszer telepiil at. A hadosztaly hadtdpvezetési pont naponta altaliban
kétszer telepiil elére a harcallaspont attelepiilésével osszhangban. A HVP meg-
osztasa nem célszerfi.

Mint az e. HVP esetében itt is felmeriil az a kérdés, hogy mennyiben
célszerli a ho. HVP-t 6n4llé ,lépcsé™-ként man&vereztetni. Altaldban elvként
elfogadhaté a ho. HVP harcnapon térténd onallé mandvereztetése. A ho, HVP
legtobb esetben csak a harcnap végén telepiil egyiitt a ho. ellaté zaszldaljjal. A
harcnap soran célszeri a ho. HVP-t a hadosztdly hadtip elsé lépcsdvel egyiitt
telepiteni, biztositva a ho. HVP 6nallé, gyors mandvereztetése feltételeit.

Az utébbi hadosztdlyharcdszati gyakorlatok tapasztalatai szerint sziiksé-
gesnek tartjuk djra értelmezni a ho. HVP I, II. lépcsé helyét, szerepét.

Mint ismeretes a ho. HVP 1. szami vezetési csoport allominydba tartoz-
nak a PK HTPH & a neki alarendelt szolgdlatidg-vezeték, a PK TECHNH és
az irAnyitdsa alatt tevékenyked8 pc. gk. technikai szolgalat, a fegyverzeti szol-
gilat, a gépi adatfeldolgozo csoport, a szervezési és kicgészitd alosztdly, az
iigyviteli részleg, a rejtjelz8 részleg.

A II. szami vezetési csoportba tartozéak: a politikai osztdly tisztjeinek
egy része, a személyiigyi alosztdly, a lapszerkesztéség, a hadosztaly-klub, az
clharité osztaly, az 6r- és biztositd szakasszal, a birdsig, az iligyészség és az
Ugyészségi fogda, a pénziigyi alosztily, a tabori pénztar.

A végrehajtott gyakorlatok tapasztalatai alapjan mar a varakozdsi, Gssz-
pontositasi korcletben célszerd a ho. HVP és a ho. HTP erdinek és eszkozeinck
tagoldsa. A tamadds készenlétére a ho. HVP 1. sz. vezetési csoportja elbre-
vondsra keriil a ho. htp. elsé lépcsdjével a harcoléd egységek élét6l 14-18 km
tivolsigra. ElSrevonisit a nap folyamin a ho, htp, elsé lépcs6jével egyiitt,
esetenként 6nalléan hajtja végre. Egy harcnapon a HVP 1. vezetési csoportja
és a ho. htp. elsé lépcsSje sltaldban két esetben — a ho. kozelebbi, illetve a
napi feladatanak végrehajtasahoz ~ keriil elérevonasca. A ho. htp. 1. épcsdvel
valé elbrevonds, vagy telepiilés nem jelentheti a folyamatos vezetéssel szemben
tamasztott igények alarendelését a htp, 1épcsé feladatainak. Az elSrevonds és
telepités sordn a két csoport kézotr be kell tartani a biztonsagi tavolsdgot és
meg kell tartani mindkét csoport 6nallé tagozodasat.

A ho. HVP II. sz. verzetési csoportja és a ho, htp, méasodik lépcsdje na-
ponta altaldban egyszer telepiil it az ellenség védelme attdrésének befejezésé-
hez, mikor mintegy 2,5-3 6ris iitemes menettel razarkozik a hadeap elsé lép-
csére, a napvégi feltdltések végrehajtasahoz. A HVP I-II. sz. vezetési csoport-
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jainak attelepiilése esetén az oszlopok végén az ellité z. er6ibsl és eszkizeibsl
minden esetben TZR-t kell meneteltetni.

A ho. HVP T és II. szami vezetési csoport allomdnya j6l tiikrézi, hogy
az I vezetési csoport a harc hadtipbiztositisa kdzvetlen operativ iranyitasat,
a II. szami csoport a nem kézvetlen, de igen fontos biztositisi feladatokat
végzi.

A békeillomannyal végrehajtott gyakorlatok sorin a ho. HVP II. 1épcss
nem keralhet kialakitdsra az ,,M” allomany hianyaban.

A vezetési pontokat lépcsbzetesen kell Attelepiteni. Az attelepitést a fel-
derit§-el6készité csoporttal kell kezdeni. Az operativ allomany lépeséjét meg
kell szabaditani mindenféle ,kolonctol” (tartalékt(')l), ezzel elérhetjiik a gyors
attelepités lehetdségét. Az attelepitést végrehajté szerveket, hirado, komendans
alegységeket jol be kell gyakoroltatni a vezetési pontok megszabott norma-
idére torténd telepitésére, dttelepitésére.

A HVP-k érzésére és védelmére a korszerd harc viszonyai kézétt kiildnds
gondot kell forditani. Az ellenség lehetSsége és tirekvése a vezetédsi pontok
megsemmisitésére, nagymértékben megnétt. Az &sszefiggd arcvonal hidnya, a
nagy tdmaddsi item lehetdséget ad kisebb-nagyobb ellenséges csoportok vissza-
maradésdra, diverziés csoportok atjuttatisira.

A HVP Grzés-védelme tobb, osszességében egységes rendszert képezd ele-
met foglal magiba:

- a HVP telepitésének, mozgatdsanak, elhelyezésének be kell épiilni a
csapatok harcrendjébe, hogy a kériiltte elhelyezkeds harcrendi elemek, tarea-
lékok el tudjak latni a kézvetett kilss védelmes;

— a HVP koril] jardrizést és rejtett figyelést kell szerverni;

- a PK HTPH, fontosabb szolgilati személyek, munkacsoportok, munka-
helyek (T-iroda), valamint a bejirati utak Grzésére belsé érséget kell létrehozni.
A felallitdsi helyek szama a vezetési szintek nagysagrendjében novekszik., A
PK HTPH és az operativ csoport védelmér akkor is meg kell szervezni, ha
azok eltdvoznak a HVP-r6;

-~ a HVP-n levé gépjarmivezetdkts! rendszeres valtassal kdzvetlen biz-
tositdst kell szervezni. Egy-egy gépkocsivezet§ 2-4 torzsbusz, munkahely vagy
hiradé eszkéz 6rzését lathatja el;

— a HVP-ket a lehetiségekhez képest miiszakilag is védetté Lell tenni.
Huzamosabb ideig tarté telepiiléseknél a legfontosabb munkahelyeket be kell
asni, a személyi Allomany, Orség részére harcarkot, tizeldallasckat kell kiépi-
teni. Ki kell hasznilni a terepen levd természetes és mesterséges fedezékeket,
horhosokat, barlangokat stb. Széleskérien kell alkalmazni a gyorsan telepithetd
milszaki zrakat (drothenger, robbanézarak stb.) ;

- nagy gondot kell forditani a HVP kombinilt mddon torténd alcazasanak
végrehajtsara, Fzen belil a jarmdvek 4lcazo festésének megkdvetelésére, a ter-
mészetes és rendszeresitett eszkozokkel (alcahdlé) a vizszintes és fiiggdleges
alcazdsra, kovetkezetesen be kell tartani a fényélcazasi rendszabalyokat;

- minimalisra kell csékkenteni a mozgdsokat, az eddigieknél jéval na-
gyobb szigorral kell megkovetelni, hogy a HVP-re csak azok léphessenck be
akik arra jogosultak, Ennek nélkilézhetetlen elofeltétele az igazoltatis meg-
szervezése ¢s szigord végrehajtdsa mindenkinél.
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A HVP &rzésének-védelmének megszervezéséért a htp, TOF (terv., szerv.
ti.) felelés. Az &rzés-védelem ellatdsdt, irdnyitdsit, egységes rendszerbe kell
foglalni, és az Orzés-védelmet hiradds és vezetés vonatkozdsiban a HVP igye-
letes 1dtjin a komendéns részleg parancsnokinak kell alirendelni. Ki kell ala-
kitani a kiilénb6zé veszélyjelzések egységes rendjét, amit a HVP egész allo-
manydnak ismernie kell.

*

A harc alatti htp. vezetés szinvonaldnak hatékonysdganak javitdsa érde-
kében a kivetkezd feladatok mepgoldasa ldtszik sziikségesnek:

El kell késziteni a HVP-n levd személyek funkcionalis csoportok koriil-
hatirolt feladatait tartalmazé munkagrafikonokat és tevékenységi jegyzékeket
a tervezés, szervezés iddszakihoz hasonlé modon, a hare alatti vezetés ids-
szakara is. Ezeket a feladatokat a kiképzések sordn be kell gyakoroltatni.

Biztositani kell — személyre mend kiivetkezetes felkészitéssel —, hogy a PK
HTPH mellett {az operativ csoportban) jol képzett, feladataikat ismerd és
gyakorlott személyek legyenek (magas fokon legyenek képesek a munkatérkép
vezetésére, a sziikséges szamvetések elkészitésére, a feladatok, intézkedések
megfogalmazasara, hiradé eszkdzok kezelésére sth.). Nagy gondot kell fordi-
tani a tisztek (tts.-ek) felkészitésére. E kérdésnél mindig figyelembe kell venni,
hogy a PK HTPH soha nem kap ,kész” embereket, legyenck azok elméletileg
barmilyen képzettek, rendelkezzenek gazdag gyakorlati tapasztalatokkal, a konk-
rét feladatok végrehajtisira mindig az adotr beosztisban, funkcidban kell Gket
megtanitani, a konkrét igényeknek, feladatoknak megfeleléen.

Raciondlisan feliil kell vizsgilni a dinamika alatti hadtipvezetés sorin
kidolgozandé és vezetendd okminyokat, azokat a tényleges szitkséglet mennyi-
ségére kell csokkenteni, viszont pontosan meg kell hatdrozni, hogy hol, kinek,
mit, milyen tartalomban, formaban kell vezetni, elkésziteni.

Az elézbekhez hasonléan ki kell dolgozni, hogy munkakortél, feladattél
fiigg8en a dinamika alatti hadtipvezetés idéiszakiban kinek, milyen tipus-
okmanyokkal, szimvetési tiblazatokkal, adattirral, segédletekkel, rejtjelzd esz-
kozokkel és kiilonbdzé torzsfelszerelésekkel kell rendelkeznie és biztositani kell
ezek meglétét.

A kilénbszd tovabbképzések, hadijitékok tirzsfoglalkozdsck, parancsnoki
és tOrzsvezetési, harcdszati gyakorlatok sordn az idé doéntd tobbségét a harc
alatti hadtapvezetés kérdéscinek feldolgozasara, gyakorlasira kell forditani.

Moédszertani foglalkozdsok levezetésével, segédletek kiadasival el kell
segiteni a harc alatti htp, vezetés tapasztalatainak altalanositisit, a htp. tor-
zsek vezetdképességének, vezetési modszereinek fejlesztését.
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Az ESZR-ek rendszerbe allitasanak
és miikodésének tapasztalatai

Schopp Péter sydzados

ESZR-ek rendszerbe dllitdsdnak tapasgtalatai

A Magyar Néphadseregben végbemend technikai, szervezeti fejlédés szik-
ségszeriien maga utin vonta az anyagnyilvantartasi-szamviteli rend 4 alapokra
helyezését. FelsOszintli vezetok czt felismerve kidolgoztak az anyagnyilvantartas
és szamvitel 4 rendszerét, kialakitottdk annak végrehajtd szervét az ESZR-t.
(,.Egységes Szamviteli Részleg”-et.)

Az ESZR alapvetd rendeltetése:!

- az egység gazdasigi szdmvitelének megszervezése és végzése; a gazdal-
kodis okmanyainak, bizonylatainak érdemi és szdmszaki ellenérzése; a gazdal-
kodas (ellatas, igénybevétel, iizembentartds) tervezéséhez, elemzéséhez, értéke-
léséhez alapadatok szolgaltatisa; gazdasigi beszimold (anyagi, techrikai) jelen-
tések, elszamolasok Gsszeallitasa; valamint az anyag- és pénzgazddlkoddassal kap-
csolatos gépi adatfeldolgozas;

— a harckésziiltség, valamint a gyakorlatok hadtapbiztositisival (anyagi-
technikai biztositasaval) kapcsolatos tervek, szamvetések, jelentések gépi adat-
feldolgozisa,

Az ESZR gltaldnos feladata?

— A Szamviteli Részleg alapvets feladatit az egység gazdasigi szdmvitelé-
nek wvégzése és az ezzel kapcsolatos gépi adatfeldolgozds képezi a hadtapbiz-
tositasban {anyagi, technikai biztositishan) részt vevd valamennyi fegyvernemi és
szolgdlati Agra kiterjedSen.

Seregtestiink alarendelt egységeinél 20bb ditemben keriilt végrebajtisra ag
ESZR-ek kialakitisa és rendszerbe dllitdsa.

Az 1960-as évek wvégén, 1970-es évek elején egy egységiinknél — az
MNHF-ség Kozgazdasigi Osztily szakemberei kikisérletezték az élelmezési,
majd a tobbi hadtdp szolgilati 4g kényveldgépes nyilvantartisi rendszerét,

Kovetkezé lépésként 1973-ban az MNHF 1. helyettes elvtirs elrendelte
- a kisérlet tapasztalatai alapjan — 21 aldrendelt egységiinknél a hadtip szol-

1 Ideiglenes Mksdési utasitds az Egység Szémvitell Részleg rgszgre I1f1. pont.
? Ideiglenes MUkodési Utasitis az egység Szamviteli Részleg részére If3, pont.
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galati dgak nyilvantartdsai konyvel6gépen toérténd vezetését. Az intézkedés vég-
rehajtasdval létrejottek a SZAP-ok (Szamviteli Adatfeldolgozé Pont-ok), melyek
képessé valtak a hadtip szolgilati agak nyilvantartisainak kényvelGgépen tor-
ténd vezetésére.

A rendszer tovabbfejlesztésének, a kisérlet kiterjesztésének wGjabb, jelentds
illomasat jelentette az, hogy az MNHF 1. helyettes elvtirs 1974. december 9-én
kelt intézkedésével ot alirendelt egységiinknél elrendelte az Wj nyilvdntartasi
rendszer kiterjesztését a fegyvernemi anyagi szolgalatok nyilvdntartdsaira is. Az
attérést a kijelolt egységeknek 1975. majus 31-ig kellett befejezniiik. Az attérés
végrehajtasaval megteremtSdtek az elsé — kisérleti — ESZR-ck, melyek tapasz-
talatai megfteleld alapot adtak a rendszer tovabbfejlesztésére,

Az eddig targyalt — kisérleti — idfszak [8bb jellemzdit az aldbbiakban lehet
tsszefoglalni:

- kisérletbe bevont egységek szamviteli rendje kialakitdsat az MNHF-ség
Kozgazdasigi Osztilya kézvetleniil iranyitotta, a magasabbegységek és seregtest
szakirdnyité szerveit az egységszint( feladatok kozvetlen vezetésébe csak kis
mértékben vonta be, azonban a végrehajtott feladatokedl tajékoztatta,

— Az ESZR-ck (SZAP-ok) Alloméanyat egységen belili Atcsoportositdssal
kellett biztositani, mivel az allomanytabliban nem volt rendszeresitve;

~ a tovabbi sajitossigok megegyeznek a rendszer kiterjesztése sordn tapasz-
taltakkal, i{gy azokat ott fogom tdrgyalni.

Az 1975. évben végrehajiott szervezeti modositasok kapcsian vjabb 16 ala-
tendeltink vonatkozasaban keriilt sor az 1j szamviteli rend kialakitdsinak el-
rendelésére. A szcrvezeti véltozasokkal egy id6ben — a kijelslt egységeknél
{magasabbegység torzseknél) — Allomanytabliban lett az ESZR allomanya rend-
szeresitve,

A rendszer Kkiterjesztése sorin végrehajeandé feladatokat az MN HTP
TOF, és MN REVA SZF. 040. sz. egyiittes intézkedése hatirozta meg.

Az attérési feladatokatr alapvetden két nagy csoportra kellett bontani:
— az Attérés elokészitése,
—~ az attérés konkrét végrehajtisa.

Az ditérés eldkésqité idbszakdban végre kellett hajtani az érintett szakallo-
many fetkészitését, kiképzését. Biztositani kellett az anyagi, technikai feltétele-
ket, meg kellett szervezni az (j szémviteli rendre t6rténd Attérést. Ennek érde-
kében az attérésben érintett egységeknek ki kellett alakitani a szitkséges helyi-
ségeket, el kellett késziteniiik az Attérés dtemtervét, a , Miikodési Utasitds™-t
és ,,Szervi Hatdrozvany”-t. Egységparancsban rogziteni kellett az 4j szdmviteli
rendet,

A szakillomany felkészitése sorin a seregtest hadtiptdrzs - az MNHF-séz
szerveivel, valamint a seregtest fegyvernemi féndkokkel szoros egylittmiikodés-
ben — megszervezte és végrehajtotta 210 f6 hadtip és fegyvernemi szaktiszt
felkészitését, 92 6 polgari alkalmazott munkadba allitdsit és kiképzését. Bizto-
sitottuk az BESZR-ek szakképzetlen illomanyanak részvételét az MNHF-ség
ltal szervezett és vezetett gépkényvelsi tanfolyamokon.

Az MN REVA Szolgilat Fénikség beszerezte és biztositotta a szitkséges
kényveldautomatikat és egyéb gépi berendezéseket.
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Az attérést végrehajté egységek az ESZR-ek részére, mintegy 53 irodahelyi-
séget szabaditottak fel és rendeztek be.

Az U] szamviteli rendre valé attérést az egységeknek kellett végrehajtani
- a felkészitések soran megszabott részletes kévetelmények alapjan — a helyi
sajatossagok figyelembevételével.

Az elGkészitd idészakban végrehajtott feladatok fébb tapasztalatai:

— A szakdllomdny kivilasztisa nem minden esetben lett kellé koriiltekin-
téssel végrehajtva. Az egységek nem torédtek kellképpen azzal, hogy olyan
személyeket valasszanak ki az ESZR dolgozdjdnak, aki hosszu idén keresztiil
az cgység illominyiban maradnak. Ez egyrészt helyérségi sajatossdgokra, mas-
részt szubjektiv okokra vezethetd vissza.

— A hadtip és fegyvernemi anyagi tisztek felkészitése az eladasok, fog-
lalkozdsok magas szinvonala ellenére nem mindenhol érte el az elvirt ered-
ményt, Alapvetd okdt abban liatom, hogy az érintett szaktisztek az adott ids-
pontban (1975 november) nem értették meg kellden az j szamviteli rend lé-
nyegét, & az abbél rdjuk harulé feladatokat. Zémik az attérési feladatok végre-
hajedsaval, illetve a gyakorlati tapasztalatok alapjan mar érti és megfelelden
crtékeli az uj nyilvantartdsi rend elényeit, és még meglevs korlatait. Igen 6
eredményeket értek el azok az egységek, ahol a szaktisztck és ESZR vezetd
kozott a feladatok megkezdése elstt és azok végrehajtasa sordn folyamatos, jo
munkakapcsolat alakult ki. Ennek kialakitdsiban a PK HTPH-eknek jelentds
szerepiik kell, hogy legyen.

Az attérés litemterv szerinti végrehajtdsit hitraltatta, hogy az attérés eld-
készitd id8szakaban - objektiv okok miatt — nem fejezdétt be, sem a kény-
vel6automatikkal tdrténd elldtds, sem a gépkonyveldi kiképzés.

— Az attérésben érintett egységek is irodahiannyal kiszkédnek, igy az ide-
alis 3-4 irodahelyiséget csak az egységek 50%p-a tudta biztositani. Tobb helyen
jelenleg is csak szikségszerden felelnck meg a rendelkezésre 4llé helyiségek.

— A legtobb — és legsilyosabb — problémét az 4 szamviteli rend megszer-
vezése sordn tapasztalhattuk. Az 4ttérés végrehajtdsira készitett iitemtervek,
melyet az egységparancsnok hagyott jovd, jorészt formalisak, esetenként hianyo-
sak (nem minden szolgilati dgra terjedtek ki), illetve irrealisak voltak. Az 4t-
térés iitemezését, a végrehajtando f6bb feladatok, az Gj szdmviteli rend miikd-
dési mechanizmusat t6bb egység nem rdgzitette parancsban, ebbd! adédéan a
szolgalati dgak esetenként nem ismerték az Attérés éredkében végrehajtando fel-
adataikat és azok itemezését, illetve az 0j szdmviteli rendet. Ezek kovetkezmé-
nyeként kapkodas, feladat elmaradas és hatiridé eltolédas adédott. Az esetek
tobbségében nem, vagy nem kell§ tartalommal készitették el az ESZR ,Miko-
dési Utasitds”-4t és ,Szervi Hatdrozvdny’-at, igy a szamviteli részlegek mun-
kéja esetenként szervezetlen, sét 6tletszerli volt. :

— Ugy az attérés elkészitése, mint végrehajtisa idgszakaban kiilondsen
nagy feladat hérult a PK HTPH-ckre, melyet ~ objektiv és esetenkénc szub-
jcktiv okok miatt — nem minden esetben voltak képesek az elvardsoknak meg-
feleléen megvaldsitani.

Az 4 szémviteli rendre tbrténd attérés feladatainak végrebaitdsa iddsna-
kdban az érintett anyagi szolgilatoknak le kellett ellendrizni okmanyaikat, nyil-
vantartisaikat, majd zarni azokat, El kellett késziteniiik az tj nyilvantartisok
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felfektetéséhez sziikséges készletkimutatdst, végre kellett hajtani az okmanyok
irattarozasat, illetve az ESZR részére torténd atadast.

Meg kellett adni az ESZR részére a szitkséges szakmai tdjékoztatdst és
segitséget,

Ebben az idészakban az ESZR feladata a szitkséges gépi nyilvantartélapok
fejrészének kitdltése, nyilvantartisbavétele, a szolgilati 4g szdmviteli okmanyai-
nak és feladatainak atvétcle, valamint a gépi nyilvantartdsok nyitdsa és folya-
matos, naprakész vezetése volt.

Az ditérés végrebajtdsa sordn szerzett fobb tapasztelatok

~ Az elékészitd idSszakban elmaradt feladatok végrehajtdsdval (allomany
kiképzése, gépelltas, szervezési munkak) parhuzamosan kellett atvenni a szol-
galati 4gak nyilvantartdsait, ugyankkor folyamatosan, naprakészen vezetni a
mér Atvett nyilvantartdsokat. Az ESZR-ck dllomanya még gyakorlatlan volt
(mintegy 52%-a egy évnél révidebb ideje dolgozott az MN-ben), igy az egy-
idejiileg jelentkezd skoréti és nagyvolument feladatot nem minden esetben volt
képes az elvirt szinvonalon elvégezni.

~ Az anyagnem felel8sék hozzaértése, a feladathoz vald hozzdllasa eseten-
ként nem volt az elvart szinten. Ebb&l adéddan volt olyan egység, ahol egy
szolgilati &g nyilvdntartisat tobbszor kelleet Atvenni. Ez felesleges tilmunkiat
jelentett és erkolesileg is rombolé hatdssal volt. A szolgilati dgak dontd tobb-
sége a feladat komolysagat és jelentdségét megértve az elvarhato segitségen til-
menden, még tdbbletterhet is villalva segitette az attérés zékkendmentes vég-
rehajtasat. Ezeknél a szolgilati dgaknil a feladatot hatdridfre, magas szinvo-
nalon lehetett befejezni,

— Igen nagy jelentSségli volt az ESZR-ek dolgozoi pozitiv hozzdillasa a
feladatok végrehajtasdhoz. A résziikkre meghatirozott feladatokat akar onkéntes
tilmunka végzésével igyckeztek végrehajtani. Lelkiismeret munkijuk eredménye-
képpen — bar hataridé eltoléddssal - seregtestiink aldrendelt ESZR-einél a
meghatitozott nyilvAntartidsok Atvétele 1976 nevemberre gyakorlatilag befejezé-
dott, igy jelenleg seregtestiink aldrendelt magasabbegység tOrzseinél és egysé-
geinél 6sszesen 21 ESZR miikodik, 57 konyvelSautomatdval, 114 {6 dolgozdval.
Mintegy 250 nyilvAntartdst vezetnek, mely az érintett egységek vezetendd anyagi
nyilvantartasai 99%p-at jelenti.

Ay ESZR-ek miikidésénck tapaszialatai

Az ESZR-ck rendszerbeallitdsaval, az 1j szdmviteli rendszerre térténd At-
téréssel javultak az szdmviteli munka vezetésének, valamint a gazdalkoddsi ter-
vezéssel, itdnyitdssal kapcsolatos dontéselGkészitések feltételei. Kedvezd felté-
telek jottek létre a hivatdsos Allomany manudlis munkijanak csdkkentéséhez,
a szamviteli rend 0j, magasabb szinvonald megvalodsitasahoz. Egy egység szdm-
viteli részlegnél évente, mintegy 132 ezer tételt kinyvel le 6 f6 polgari alkal-
mazott a sziikséges ellendrzési, zArisi Osszesitési, dontéselkészitési feladatok
egyideji végzése mellett, korabban ugyanezt a feladatot 10-15 f6 z6mében
kvalifikalt tiszti, tiszthelyettesi Allomany végezte el, ~ egyéb szakfeladatuk egy-
idejid végzésével pirhuzamosan.

Az BESZR munkarendje - kellé kialakitdsa esetén — biztositja az egység
gazdalkodé szerveinek belsd {munkafolyamatba épitett) ellenérzésér, melyet,
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mint a szolgalati Agaktol elkiiloniilt szervezet eredményesen, magas szinvonalon
képes megvaldsitani,

Az ESZR-ek a redjuk harulé feladatokat névekvd hatékonysaggal, egyre
magasabb szinvonalon latjak el. Az alapvet6en kedvezd tapasztalatok ellenére
munkdjukban — esetenként és helyenként — problémdk is taldlhaték. A f6bb
tapasztalatokat az alabbiakban lehet &sszefoglalni:

— nincs kell6képpen kialakitva egyes ESZR-ek munkarendje, munkastilusa.
Nem minden esetben képesek elfoglalni az elvarisoknak megfelelé helyitket
az egység szamviteli és adatfeldolgozasi rendszerében. Kedvezd iranyu fejldést
hoztak a tapasztalatcserék, valamint az ESZR vezeték konzulticidszerd tovabh-
képzésénck végrehajtdsa;

~ nagyon kedvezd eredményeket hozott az ESZR vezetSk szolgilatidg-ve-
zetoként vald kezelése. Igy részt vettek — a rdjuk vonatkozé mértékben - a
PK HTPH-ek altal tartote feladatmegszabison, munkaértekezleteken. Ezaltal az
ESZR munkdija szervezettebbé, célirinyosabba valt. A felmeriild problémdkra
gy a PK HTPH, mint az ESZR gyorsan, operativan tudott reagilni, és bizto-
sitotta valt azok gyors, hatékony kikiiszobolése;

- az ESZR-ek Allomanyanak felkésziiltsége, a részlegen beliili szakmai
munka szinvonala, valamint a szabalyzatok, utasitdsok el8irdsai betartdsa tobb
helyen elmarad a kivdnt szinvonaltdl, mely egyrészt a magas fluktudcidra
(1976-ban, mintegy 30%p) ,mdsrészt az egységeknél kotelezden eldirt kiképzések
feliletes megtartdsa, esetenként elmaradasdra vezethetd vissza;

— az ESZR-el egyitemiikddo szolgilatidg-fénokok (-vezetsk) szakmai se-
gitségnyijtdsa, ellendrzé tevékenysége esetenként alacsonyszintd. Eléfordul, hogy
a szolgilati 4g ,,feketén” tovabbvezeti a nyilvantartdsit — a gépi nyilvantartds-
sal parhuzamosan ~, azzal az indokkal, hogy a ,szdmviteli részleg nem képes
naprakészen, megfelelé pontossiggal vezetni a nyilvantartist, igy a jelentések el-
készitéséhez sziikséges a ,,maszek” nyilvantartds vezetése. Ez t6bb okbdl is
célszerfitlen, sét karos. Ha a sajat nyilvantartds vezetésére forditott idét az
ESZR mnnkijinak segitésére, ellendrzésére forditanink, akkor annak munkdja
az adorr szolgalati g vonatkozasiban is rdvid idén belil elérné a kivant
szintet,

Masik hatranya az, hogy a sajat nyilvantartas birtokaban nem érzékeli az
ESZR munkéjinak szilkségességét, igy az okmanyokat tobb napon, héren keresz-
til (egy egység lizemanyag-szolgilatinal ellendrzés soran 2 honap (1) okminya
vart kényvelésre) osszegyljtve, azokat egy tételben idtadva gépkonyvelésre in-
dokolatlan fesziiltségeket okoznak az ESZR munkajiban, nem is beszélve a
naprakészség kovetelményének betartdsardl,

A szolgilatiag-fénokok (-vezetSk), a kezdeti bizonytalasag utin az ESZR
ellendrzését mar végrehajtortik, azonban azok tartalma és dokumentdlasa nem
minden esetben felel meg az elvarasoknak.

Hasonlé — esetenként silyosabb — problémat okoz a szadmldk késSn torténd
dtaddsa az ESZR részére, mely mar a pénziigyi szolgilat — és az érintett val-
lalat — munkdjat is hatraltatja.

— Egyértelmiien jelentkezik az ESZR munkdjaban a szolgilatidg-f6énokak
(-vezet6k) segitségnyhjtisinak meérve. Azokndl a szolgélati 4gaknal, ahol a
kell6 timogatdst megadtiak, magas szinvonalon képes az ESZR a rea harulé
feladatokat elvégezni. Gyakorlatilag a befektetett energia arinydban differen-
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cidlodtak az egyes szolgdlati dgak. Ugyanezt a differenciltsigot — azonos okok
miatt — megtaliljuk egyes ESZR-ek munkijanak dsszehasonlitdsakor is;

- A programok karbantartdsa, fcjlesztése esetenként elmarad a szamviteli
rend fejlédésétdl (pl.: menetlevél szamfejtes) ; '

~ kedvezd eredményt hozott a gépjavitasok kozponti szerz6dés alapjan tor-
ténd végrése. Az esetenkeént jelentkezd hidnyossagok is kikiiszobdlhetGek a kot-
bérezés lehetfségének jobb kihasznalasival, mellyel — szubjektiv okokea hivat-
kozva — nem kelld mértékben élnek a csapatok. Novelte a konyvelSautomatik
fizembiztonsagat a stabilizitorokkal valé ellatds, mely még nem fejezéddtt be
teljesen.

Az ESZR-ek rendszerbeallitasa és miikédtetése tapasztalatai alapjin - az
0j szamviteli rend kiterjesztésének zdkkendmentessé tételére, a mar miikodés
BSZR-ck munkdia batékonyabbd tétele érdekében véleményem sgerint az aldbbi
feladatokat célszerii végrehajtani:

1. Az 0 BESZR-ek rendszerbe dilitdsdnak elGsegitésére:

1. Médszertani drmutaté kidolgozasit és kiaddsit a végrehajtandd felada-
tok részletes felsorolasaval, azok megoldasanak célszerdi modszereire is kitérve.

2. Az Attérésben érintett egységek anyagi szolgalati felkészitése kozponti-
lag, a végrehajtandé feladatok gyakorlati bemutatisival (tamaszkodva a mar
végrehajtott Attérésck pozitiv és negativ tapaszealataira),

3. Az ESZR-ck allomanydnak kiképzését oOsszevontan végrehajtani, ugy a
gépkonyveldi feladatokra, mint a csapatgazdalkodds szimvitele témskbol. Ezen
beliil részletes médszert adni az egység szdmviteli rendjének megszervezésére €s
végrehajtasara, kiilén kiemelve a belsé ellendrzé funkcié megvaldsitdsinak te-
rileteit. (Bzt célszerinek tartom grafikus médon bemutatni egyrészt kiildn-kii-
lén szolgilati dganként, mastészt az ESZR és szolgdlati agak kapcsolatait dssze-
sitve feltiintetni, melyet a napi munka végzése sordn is eredményesen lehet al-
kalmazni.)

4, Az Attérés clékészitésére hosszabb idét biztositani. Ebben az id8szakban
a milkddés targyi és személyi feltételeit elére megteremtve, a kapkodasok el-
keriilhetévé valnak. Igy a szolgalati dgak nyilvantartdsainak dtvétele idészakaban
az ESZR-nek nem kell megosztani erejét, kikiszobolheté egyes szolgdlati dgak
nyilvantartasainak tobbszori Atvétele.

5. Az attérés végrehajtasa soran az érintett szolgalatidg-fonckok (-vezetdk)
aktiv segit6 és ellenérzé tevékenysége szilkséges, hogy a kezdetben felmeriils
hianyossagok azonnal kikiiszobolést nyerjenek, igy a késgbbi sulyosabb problé-
mak keletkezését megakadilyozzdk. Hasonléan kiemelt feladatként kell az els!-
jaréd szerveknek (maeg., seregtest) is ellendrzd-segitd tevékenységiiket végre-
hajtani,

Kilénds figyelmet kell forditani az BESZR , Milkddesi Utasitds™-a, ,,Szervi
Hatarozvany'-a kidolgozasara, valamint az Uj szamviteli rend kialakitisdra és
egységparancsban torténd rogzitésére.

I. A méic mitkédé ESZR-ek munkdja hatékonyabba, zékkenSmentesebbé
tétele érdekében:

1. Célszer vj ,,Mikodési Utasitds™ és ,,Szervi Hatdrozvany” kézponti ki-

adasaval eldsegiteni az BSZR-ck munkijinak hatékony megszervezését. Az 0j
,Csapathadtip Szdmviteli Utasitds™-ban javaslom folyamatibra-szerien régzi-
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teni az egyes szolgilati dgak nyilvAntartisi, adatfeldolgozdsi rendszerét eziltal
biztositotta valik az ESZR-ek egységes munkarendje,

2, Sziikséges folytatni az ESZR-ek adllomanya kozponti kiképzését és to-
vabbképzését az Aaltalanos és szakanyag gazdalkodas szdmvitelére, valamint a
gépkonyvel6i szakismeretekre, figyelembe véve a nagymérvi fluktuaciot.

Sziikséges, hogy az egységek ne csak formadlisan, hanem érdemben hajtsdk
végre az ESZR dolgoz6i folyamatos képzését a kézpontilag eléirt (MN HTP
TOF 037. sz. Int) tematika alapjan. Javaslom, hogy az 4j szamviteli rendben
érintett anyagi szolgalatok szaktisztjei szakkiképzése soran kiilon térjenck ki az
0j rendszerbdl adodé feladatok ismertetésére, az 1j lehetdségek kihasznilasa
modszereire.

3. Véleményem szerint a munkafeltételiek és munkahelyi légkér folyamatos
javitasaval csokkenteni Iehet az ESZR-ck allomanya nagymérvii fluktuacidjat.

4, A szakutasitdsok modositdsaval egy idGében annak programtechnikai fel-
tételei megteremtésével biztosithatéo az ESZR-ek zokkenémentes munkdja.

5. Célszeri lenne a kulonbézé szolgalati agak jelentési zdrasi feladatait
eltéré idépontokra elrendelni, igy elkeriilhetévé valna az ESZR-eknél negyed-
évenként, és év végén jelentkezé munkatorlédas.

Osszességében megallapithatd, hogy az 4j szAmviteli rendszer — az Attérés
végrehajtasa és a rendszer kialakitdsa sordn — az dtmenetileg jelentkezé tobblet
feladatokkal egyiitt miikodoképes, de még nem minden ecgységnél érte ¢l a
kelld szildrdsigot. Az ESZR-ck alaprendeltetésiikbsl adodé feladataikat egyre
magasabb szinvonalon oldjdk meg és igy jelentdsen csdkkentik az érintett tiszti,
tiszthelyettesi dllomany manualis munkdjat, Javult, megbizhat6bb4 valt a szim-
adasi rend, a munkafolyamatba épitett ellendrzés magasabb szinvonalon valésul
meg. Az 4 szamviteli, anyagnyilvintartasi rendszer és annak kiterjesztése meg-
fetelé alapot nyijt az j konyveléstechnikai eszkozbk bevezetésére és igy bizto-
sitott csapatszinten az anyagi-technikai biztositis korszer(bb rendszerének be-
vezetése is.
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KULFOLDI FOLYOIRAT SZEMLE

Magas hegyes korzetben alkalmazott
légideszant egészségiigyi biztositasanak
sajatossagai
(Forditds)
"~ (Megjelent a ,,Vojenno-Medicinszky Zsurnal” ¢. folyéirar 1976/10. szimaban)

Magas hegyes korzetben lefolytatott harcdszatl gyakorlat alkalmival az
egészségiigyl szolgalat az alabbiakat tanulmanyozta:

— légideszant alegység egészségiigyi biztositasdnak megszervezése;

— a magas hegyeknek a deszant katonak szervezetére gyakorolt hatdsa;

- a katonak moralis, psycholdgiai allapota.

Az ejtbernyds deszantolds helye a tenger szintje felett mintegy 3100-3200
m magassigban volt, A fdldetérési hely mérete és talaja megfelelt az eldict
kévetelményeknek. -

Az cjtbernyds deszantolas idépontja elbtt néhiny nappal az egész személyi
allomany 7000 m magas berepiilésen vett részt, a katonai szillitogépek teljes
hatosugaranak megfeleléen. A berepiilés elétt a személyi allomany gondos orvosi
vizsgilaton esett at. A vizsgalatokat sebész, belgyégyasz, orc-fiil-gége, ideggyo-
gyasz szakorvosok végezték azzal a céllal, hogy kisz@irjék a nagy magassigd
repiilésre és magas hegyi kérnyezetben valé tevékenységre alkalmatlan szemé-
lyeket.

Hirom alegységhben jo fizikai erében levs kontroll katondkat jeléltek ki.
Az orvosi vizsgalatok soran pulzus szdmot, 1égzési frekvenciat, nyugalmi és ter-
heléses vérnyomast mértek; a deszantolas elétt ezek a mutatok normal értékiiek
voltak. A kiképzések soran a résztvevik tanulmanyoztik: a magas repiilés saja-
tossagait; az oxigén beléiegeztetd késziiléket, illetve ennek haszndlatat; a magas
repiilés el6tti munkarendet, a pihenést és a tiplalkozdst; valamint az én- és
kolcsdnds segélynyijtas szabalyait. A felszallas elétt egy 6raval a repiilégépben
oxigén-maszkos oxigén lélegeztetés tirténik.

A gyakorlat soran, a segélynyujtashoz sziikséges gyogyszerekkel és eszkd-
zikkel felszerelve orvos, vagy felcset tartozkodott minden gépen.

Az ejtbernyls bazison 6 foglalkozast vezettek le az ejtSernydsok akarati
alloképessége fokozasira, mikdzben igen nagy figyelmet forditottak a repiils-
gép helyes elhagydsa, a foldetérés és a ldbboltozat erdsitése gyakorlasiara, A
fizikai alléképesség gyakorldsira naponta 15-20 perces futasokat végeztettek
hegyes terepen, a sportfoglalkozdsok idején pedig 1500-1700 m-es hegyi hagok
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lekiizdését tizték ki célul. A testedzés érdekében hidegvizes mosdast és ledoi-
zs6lést, nyitott medencében uszast és hideg tusolist végeztettek a személyi allo-
minnyal. A katondk psycholégiai felkészitésében részt vettek az alegység pa-
rancsnokok, a légideszant kiképzé tisztek, politikai tisztek és az orvosok. Az
egészsépiigyi szolgalat beosztottjai beszélgetések és foglalkozdsok sordn tébbszit
és érthetd modon elmagyaraztik az ejtGernydsoknek az ugras alatti psycholdgai-
idegi allapot lényegét, ramutattak, hogyan lehet akarati dton lekiizdeni a fe-
sziiltségetket és a gatlisokat. Véleményiink szerint igen hasznosak voltak azok
a beszélgetésck, melyeket a kordbbi gyakorlatokon részt vett parancsnokok és
orvosok folytattak az ejtdernydsokkel.

A kontroll csoporttal mért vizsgalatok azt mutattdk, hogy a fentl korilmeé-
nck kozott torténd ejtbernyds deszantoldsi kiképzés, a repiilés, a kidobds a
hagyomainyos viszonyokhoz képest kifejezettebb emocionalis fesziiltséget, izgalmi
allapotot jelentenck (féleg elsé éves ejtBernydsok esetében) az ejtbernydsdk szé-
mdra. Tapasztalhaté volt koztik alvds zavarok, étvigytalansig fellépése, de a
fiziolégiai paraméterek valtozasit (mint pl. pulzus szam, vérnyomas) is észlelni
lehetett. Tgy a személyek 44,7%-kanal az ugras elétti pulzusszam 18-25-tel, a
vérnyomdas 20-25 hgmm-el emelkedett, mig hagyomdnyos viszonyok kozbtt
ezek az értékek csak 12-16, illetve 10~15 értékii emelkedést mutattak. Ezek az
értékek az elst éves katondkra jellemzéek (80%g), mig a tibbi ejtéernyésnél a
fenti értékek nem mutattak lényeges eltérést.

A startnal és a repiildgépbe torténd beszallasnal a deszantosok 80%g-anal
izgalom, 5%-andl ingeriiltség, 15%-anal zavart allapot volt észlelhets. A 7000
m magassigban végrehajtott 2 ords repiilés alatti periddusra voltak jellemzéek
a fenti viselkedések.

Minden deszant katonat ellittak folyamatos adagoldsd oxigén-lélegeztets
késziilékkel. A 4200 m magassigban végrehajtott ugrdsnil az ugras el6tt 8~10
perccel levették az oxigén-maszkot, ami egy sor esetben kisfoku oxigén-éhséget,
fejfdjist, légszomjot és altalanos gyengeséget okozott. A repiilés eldtti és alatti
negativ hatdsok kozé tartoznak még: fizikai faradtsig, emdciondlis fesziiltség,
almatlansdg, a vibracié és a légesavarok zigasa is kellemetlen hatdst feje ki.
Az ejibernyd kinyildsakor a deszantosok psychikai allapotiban hirtelen valtozds
kbzetkezik be: altalanos élénkség, eufiria, bibeszédiiség 1ép fel.

A katonik 45%)-anal a foldetérés utin azonnal mért pulzus szém 10-zel
magasabb a deszantols elSttinel; 30%-nal 10-nél tibb; 18%-nal 20-szal tébb;
7%-nal 30-cal tobb és 17%-nal 10-nél tébb volt a pulzusszdm. A vérnyomas
mérés nem mutatott lényeges eltérést. Az ejtbernyds alap kupolija kinyildsakor
jelentSs dinamikai csapédas érezhets, mely alapveten a nagysebességii leeresz-
kedéssel magyarazhatd ~ 7,5 m/sec. A hagyomanyos ejtéernyds deszantolasnal a
leereszkedés sebessége 5-5,5 m/sec.

A gyakorlat egészségiigyi biztositdsa az alabbiak szerint keriilt megszer-
vezésre.

A foldetérés helyét harom szektorra osztottak. A kozépsé szektorban két
sebészbil, kér felcserbSl és négy egészségiigyi katonabol Allé brigad foglalt
helyet egy sebesiiltszallitd gépkocsival. A két szélsé szektorban egy-egy sebesiilt-
szallité gépkocsival egy-egy orvos és egészségiigyi tiszthelyettes tartézkodott. A
szektorok egymas kozott radid osszekottetésben Alltak. Az ejtdernydsok felkuta-
tisdban és a sériiltek elsdsegélyben vald részesitésében részt vettek a gyakorlotér
biztositasit végzd katondk is, akik Iehetdvé tewék az idejében torténéd egészség-

151



figyi ellatds birtositdsat. A sériilteket azok elézetes ellatasa, rogzitések felhelye-
zése utdn sebész orvos kisérettel korhdzba széllitottak. 'A 300 km-es szallitdsi
tdvolsig esetén a sériiltek kiiiritését célszerd helikopterck igénybevételével vég-
rchajtani.

Az alegységek egymds utdn kovetkezd tevékenysége sordn az egészségiigyi
szolgilat alapvetd figyelmet forditott arra, hogy tanulméinyozza a magas hegyi
kornyezet milyen hatist gyakorol az ejtSernyds deszant katondk szervezetére.
‘A hegyi betegség szubjektiv és objektiv tiinetei 70%g-ban Iégszomijban, gyors ki-
faradasban, izomgyengeségben, enyhe szédiilésben és fejfajasban, orrvérzésben,
almossagban nyilvanultak meg.

A kellé felkészitésnek koszinhetS, hogy 2 jelentds hémérséklet valtozisok
(nappal +22-24°C, éjjel —3-4°C) és a rendkivil ers napsugirzis nem gya-
korolt lényeges hatist a katonidk egészségére. Nem fordult elé hiiléses megbete-
gedés. A 7 km-es gyalogmenet alatt, amely a foglalkozds ziré szakaszit jelen-
tette, és amelyet 3625 m magas hagd lekiizdésével tettek meg, nem fordult el
légzési vagy keringési clégtelenség,

A gyakorlat tapasztalataibol levonhato az a kovetkeztetés, hogy a magas
hegyes terepen végrehajtort kiképzések eldtt a részt vevS személyi Allomanyt
gondos orvosi vizsgilat ald kell vetni, ahol az orvosi sziicés célja, hogy kiva-
lassza a személyi Allomany koziil a krdnikus légzészervi, orr-fiil-gége és ideg-
rendszeri betegeket, mivel ezek alkalmatlanok a nagy magassigli repiilésekre
¢és a magas hegységekben wvalé tevékenységek végrehajtasira. Az alegységek
egészségigyi biztositdsa megszervezésénél gondolni kell arra, hogy nagyobb
menyiségben hasznalnak fel oxigént, szivszereket, sineket és melegit6 anyagokat.
A hegyibetegség megelézésében nagy szerepe van a nagy kalétia tartalmi éte-
leknek, a forré édes tednak és a meleg oltbzetnek.

Az ¢jtdernySs deszant katonak magas hegységek karosité tényezdivel szem-
beni ellenalld képessége fokozdsat, csak hegyes terepen folytatott kiképzésekkel
lehet biztositani.

Ilyen jellegi foglalkozasoknak titkrézédnie kell a katonai kiképzés altala-
nos rendszerében is.
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A helyzetértékelés komplex modszere
az ezred vezetd orvos munkajanak alapja
az elhatarozas meghozatalakor

(Forditds)
(Megjelent a ,,Vojenno-Medicinszky Zsurnal” c¢. folyéirat 1976/4. szimaban)

A korszeri dsszkovevelményi harc az egészségiigyi szolgalattal szemben ma-
gas foku kovetelményeket tdmaszt. Ez elsGsorban az egészségiigyi szolgalat tago-
zatai vezetésében jelentkezik.

Mint ismeretes az egység egészségiigyi szolgilata vezetésének alapja az czred
vezetGorvos clhatdrozdsa, amelyet az ezredparancsnok harcparancsa és az elsl-
jaré egészségiigyi szolgalat vezetd intézkedésének tanulmanyozdsa utdn készit el.
A jelenleg érvényben levd hagyomanyos modszer szerint a helyzetértékelést az
ezred vezetSorvos szigornan meghatdrozott részenként lépésrél-lépésre késziti el.
Eldszor tisztdzza az egészségigyi szolgilat elétt allé feladatokat, majd kisza-
mitja az &sszes megoldando feladathoz sziikséges idémennyiséget, mas széval
idészamvetést készit, ezutan éreékeli az ellenség és sajat csapata helyzetét, a
terepviszonyokat, a meteorolégiai, radiolégiai és vegyivédelmi helyzetet, tovabbi
a hadtdp helyzetet és végiil értékeli az egészségiigyi helyzetet. A fenti feladatok
végrehajtdsa utin kovetkeztetéseket von le. Az ezred vezetdorvos felsorolt teve-
kenységekre azaz az elhatdrozas meghozataldra jelentds id6t fordit,

Torzsvezetési és csapatgyakorlat tapasztalatainak tanulmanyozasa, valamint
tdbbéves bemutato médszertani gyakorlatok tapasztalatai azt mutatjik, hogy kor-
szerii viszonyok kozott az egészségiigyi biztositasi terv clkészitéséhez az ezred
vezetGorvos rendkiviil kevés idével rendelkezik az eldkészités idészakaban,

A vezetborvos a rendelkezésre 4llo igen rovid idé alatt, ami csak néhany
¢rdban fejezheté ki, nemcsak a helyzetéreékelést kell, hogy elvégezze, illletve
meghozza az elhatirozisit, de ez id6 alatt el kell készitenie az egészségiigyi
helyzetjelentését, ki kell alakitania az egység egészségiigyi biztositisa megszer-
vezésére vonatkozé elképzelését, majd el kell késziteni és jova kell hagyatni az
egység egészségiigyl biztositisi tervét, tovabba ki kell adnia az el§zetes intézke-
déseit. Ekozben meg kell jegyezni, hogy a rendkiviil kevés rendelkezésre allg
id6 50%g-két a helyzetértékelésre kell forditani.

Az utébbi években a csapatorvosok gyakorlatdban cldtérbe keriilt az egész-
ségiigyi biztositdsi terv elkészitése megszervezésének idGszakiban a harcdszati
¢s hadtdp helyzet egyidejii értékelésének modszere, A fenti médszer ma mdr
hivatalosan elismert ,komplex médszernek” nevezett gyakorlattd valt. Véle-
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ményiink szerint e mddszer jogosultsiga kétséptelen és a hagyomanyos, klasszi-
kus mddszerrel egyiitt raszolgal a tovabbi tudomdnyos fejlesztésre.

A Szaratovi Orvosegyetem Katonaorvosi Kara egészségiigyl szervezési és
harcdszati tanszékén 1965-1967-ben - az epészségiigyi harciszati feladatok ki-
dolgozasira forditott igen korldtozott idével kapcsolatosan — tanulminyoztuk
az emlitett modszer alapjait. 1967-t61 bevezettitk a katonaorvos képzés kiképzési
tematikdjaként. Megkapva az elhatarozis meghozataldhoz sziikséges, a harcaszati
és hadtip helyzet 6sszes elemei egyidejii analizisével a csapatorvosi munka alap-
jaul szolgaloé ésszes sziikséges informaciot, 6 figyelmet forditottunk az olyan
helyzetértékelési elemek felsoroldsira és tartalmdra, melyek nélkill a csoportos
osztdlyfoglalkozdsok sordn az egszségiigyi harcdszati helyzet nem értékelhetd.

Az iltalunk kidolgozott és a jovahagyott tanfolyamon a komplex médszer
alapjaul szolgalo helyzetértékelési elemek viltozatiban az alabbiakat vettik fi-
gyelembe: az egészségiigyl szolgdlat feladata a varhaté harctevékenységben, és
az cgészségiigyi szolgalat feladatai végrehajtasat befolydsolo tényezbk; az ellen-
ség helyzetének rovid értékelése; sajat csapatok és terep értékelés; napi virhatd
egészséghigyi veszteségek fegyverfajtinként és terepszakaszonként; erd- és eszkoz
sziikséglet, feltoltottség; az egészségiigyl szolgalat felkészitéséhez szitkséges in-
tézkedések; az egészségiigyl erdk é&s eszkozok elhelyezkedése a harc kezdetéhez;
alapvetd kozegészségiigyi-jarvanyvédelmi intézkedések, azok végrehajtdsanak
rendje, tomegpusztitd fegyverek elleni védelem rendszabilyai, azok wvégrehajta-
sdnak médja.

A tanszék tanulmanyi-modszertani gyakorlatan a fentiekben felsorolt eleme-
ket a csapatorvos sziikitett helyzetértékelési valtozatinak neveztiik el. Az egyes
clemek tartalmanak mindenoldali, részletes vizsgdlata lehetdvé teszi az egész-
ségiigyi biztositasi tervhez sziikséges elhatirozas meghozatalat.

A feladat tisztazas és a befolyasold tényezdk vizsgilata sordn a hallgatdk-
nak meg kell tudni hatdrozniok: a varhaté harcmédot, az adott egység helyét a
csapatok harcrendjében, a tamadé vagy védelmi harc sdvhatirainak szélességét
a feladat melységét, a terep jellegét, az ellenség dltal virhaté témegpusztitd
fegyverek alkalmazdsanak lehetGségét, az adott egysép kozegészségiigyi-jarvany-
dgyi helyzetét. Meg kell tudniok hatdrozni, hogy az egészségligyi biztositis meg-
szervezésénél mire kell forditani a 6 figyelmet.

Az ellenség helyzete, sajat csapatok helyzete és a terep sajitossdgai érté-
kelésénél a hallgatok kifejtik véleményiiket az ellenség aktivitasi fokardl, csa-
pataik kozegészségigyi-jarvanyligyi helyzetérdl a sajat csapatok harcképességé-
t6l, a varhatd harctevékenység feszitettségérdl, a személyi allomany koézegész-
ségiigyi-jdrvanyiigyi helyzetér6l, és az ionizalé sugirzas 6ssz dézisarél Ezen-
kiviil Altaldnos tercpjellemzést készitenck, melynek keretén belil értékelik az
uthalézat és a lakott teriiletek helyzetét, milyen koriimények allnak rendelke-
zésre a segélyhelyek telepitésére. Feltarjak a varhatd egészséglgyi veszteség te-
repszakaszait, valamint jellemzik a sériiltek harcmezordl torténd kihordasa (kihd-
z4sa), és kiiiritési viszonyait.

Az egység varhato egészségiigyi veszteségeit (figyelembe véve a harcfeladat
¢és teljesitésének meghatarozd koriilményeit, valamint az ellenség és sajat hely-
zetbdl levont kivetkeztetéseket) a személyi Allomany létszamahoz viszonyitva
%s-ban és abszolit szamokban hatdrozzdk meg. E mellett természetesen meg-
hatirozzdk az egészségiigyi veszteség harcfeladatok szerinti megoszlasat is, a
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harcfeladatra 3sszesen és ezen belil a kozelebbi, illetve tivolabbi feladatra
bontasban.

Az egészségiigyl erd- és eszkodz szilkséglet szamvetést a komplex helyzetér-
tékelés modszere mellett a hallgatok az elvégzett szdmitdsok szigord felsorola-
sdval indokoljdk meg. Ez a szimvetés a csapattagozatban az alabbiakbél All:
- a harcmezén és a tomegsériilési gécban tireénd sériile Osszegyiijeéshez, kihor-
déshoz sziikséges erdk és eszkdzdk mennyisége (sebesiiltvivd pirok szdma, kis-
méretl terepjard sebesiiltszillité gépkocsi sziikséglet); sebesiiltszallité gépkocsi
szitkséglet; altalanos rendeltetésii gépkocsi szikséglet, az életmentd elsd orvosi
segélynydjtashoz sziikséges orvosbrigiad szamvetés.

A fenti feiadat befejezéseként a hallgatdk elkészitik az Gsszesitd erd-eszkdz
sziikséglet tablazatot.

Az cpészségigyi szolgalat feladatra vald felkészitéséhez szitkséges intézke-
déseit két csoportba foglalhatjuk &ssze: a parancsnoki vonalon és a sajar szak-
mai vonalon megoldandé feladatok. Parancsnoki vonalon a leggyakrabban az
liresen visszatérd Altalinos rendeltetés jarmiivek, sériiltek és betegek kiiiritésére
torténd felhasznaldsa, valamint egészségiigyi anyag utdnszillitds irinyiban meriil
fel. Ezen kiviil parancsnoki intézkedést igényel, hogy még a harc elkészités
iddszakdban sziikséges szamban jeidljenek ki megfelelé fizikumi scbesiltkihordd
katonakat az egészségiigyl katondk és sebesiiltvivok megerdsitésére.

Az egészségiigyi szolgalat szakmai felkésziilése sordn tisztazni kell: a segély-
helyekrdl téreénd séritle hatraszallitdsok lehetOségeit; az egészségligyl anyagvéte-
lezés és kiad4s rendjét; az egészségiigyl anyag utinszallitdsac az elél fekvd kidiri-
tési szakaszokra; kiiirité eszkdzokkel valo megerdsitések lehetdségeit. Rendkivil
fontos mindezek mellett az elbljard egészségiigyl szolgalat fondke rendelkezé-
seinek tanulmanyozisa.

A komplex helyzetértékelési méodszer egyik legfontosabb eleme, az egész-
ségiigyi erbk- 6s eszkdzoknek a harc kezdetéhez torténé csoportositdsa célszerii-
ségénck elemzése mellett, az egészségiigyi szolgalat-vezetd felhasznlja az ide
vonatkozd érvénybenlevd utasitasokat és intézkedéseket.

Az alapvetd kozegészségiigyi és jarvanyvédelmi rendszabalyokat, azok vég-
rehajtdsanak rendjét a sajat csapatok a harctevékenység szinhelye és az ellenség
kozegészségigyi helyzete értékelése alapjan vazoljak fel a hallgaték. Az adat
helyzetéreékelési elem eredményeként jellemzésre keriilnek: a harccselekmény
alatti egészségligyi felderités rendje; a viz és élelem higiénés ellendrzés rendje;
a lakossag és a személyi dllomany érintkezése korlitozasanak rendszabalyai a
fertézott teriileteken; a fertézd betegek kisziirése, elkiilfnitése és korhdzba szal-
litdsa; személyi és kollektiv higiénés rendszabalyok betartésa.

Az egészségiigyi védelem rendszabdlyai vizsgalata soran pontositasra keriil,
mint a komplex értékelési modszer befejezd szakasza az étel és viz, valamint
a talaj prabavételek madja, abbol a célbél, hogy mérgezé és radioaktiv anya-
gokkal val6 szennyezettséget ki lehesen mutatni. Ttt keriil értékelésre az egység
személyi - alloméinya személyi egészségiigyi [elszereléssel vals ellitottsaga; a
részleges és teljes mentesités mindsége ellendrzésének modszerei, valamint az
idejében végzett extrén profilaxis elvégzésének lehetGségei. Meghatdrozasra keriil
az egészségiigyl felderités rendje a virhatd telepiilésck helyein, milyen foldalaeti
létesitmények hasznilhatok fel a segélyhely védett telepitésére; kijelslik a men-
tdosztag személyi allomanyat és anyagi készletét.
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A fentiekben foglaltuk &ssze a komplex helyzetértékelésben altalunk fel-
sorolt elemek tartalmat, amelyek véleményiink szerint lehet6vé teszik az ezred
vezetdorvos szdmara, hogy elhatirozasra jusson, azaz barmely harcmod esetére
clkészithesse az egészségiigyi biztositds tervét. Ezen elemek értékelése ered-
ményei a csapatok egészségiigyi biztositdsa megszervezésének alapjait jelentik, és
adatokat biztositanak az elSzetes intézkedések kiaddsdhoz. A kovetkezGkben a
parancsnok harcparancsa megismerése utin a helyzetértékelés eredményei mir
az egészségiigyl biztositasi terv adatait jelenti. '

A komplex médszer bevezetése a tanari Alloméany részérdl plusz munkit
igényelt, mivel ki kellett dolgozni mind a harcaszati, mind az egészségiigyi har-
caszati feladatok tanulményi kérdéseit, dssze kellett allitani a feladathoz sziik-
séges segédletcket, és végil ki kellett dolgozni a csapatorvos helyzetértékelési
sémajanak sziikitett valtozatat.

Mint mar megjegyeztik* harciszati és egészségligyi harcaszati csoportos 0sz-
talyfoglalkozasokon az egyideji tervezési médszer alkalmazdsa ma mar elter-
jedt kiképzési forma a csapatorvosok alapfoka képzésében.

Ezr a megallapitist alatamasztjdk a Kirov Katonaorvosi Akadémia ¢s a
katonaorvosi karok tapasztalatai is. Egy sor tanszéken a tanfolyamok anyagd-
ban ezt a médszert a ,gyakorlati feladatok integralasinak” is nevezik. E méd-
szer egy sor pozitiv oldalit tekintve ma mdr igazolta létjogosultsagat. Azonban
a helyzetértékelés komplex modszere véleményiink szerint csak egy részét képez-
heti a tanfolyam anyaganak és a hallgaték harcaszati, egészségiigyi harciszati
gondolkodas modja kialakitasanak. A modszer lényege mint ismeretes abbaél
all, hogy két, vagy tobb tanszék hasonlé vagy egyforma témaji csoportos osz-
talyfoglalkozasait kozos tervnek megfelelen osszevonjdk.

Ily médon a csapatorvosok alapkiképeése sordn az Altalunk alkalmazott
komplex helyzetértékelési médszer a harcaszati és hadtaphelyzet tanfolyamon-
kénti elozetes egyidejii tanulmanyozasabél all, majd ezutén kévetkezik az egész-
ségigyi helyzet dsszes elemeinek részletes elemzése és az elhatirozas kidolgozasa.
Az 3ltalunk javasolt helyzetelemek felsorolasa és azok tartalma, az elhatirozds
meghozatala céljabél komplex modon torténd elemzése véleményiink szerint fel-
haszanlhaté a csapatorvosok gyakorlé munkajiban is.

Ala kell csak hizni, hogy a gyakotlatban az egészségiigyi szolgdlatvezetd a
kiindul4si informacidok beszerzése sordn az cgészségiigyi szolgilat elott 4ll6 fela-
datot Ggy tiszrdzza, mint a harcaszati és hadtaphelyzet Gsszees elemét.

Ezért a komplex helyzetértékelési modszer alkalmazasa sordn az egészség-
igyi szolgalatvezetbnek modjaban all Attérni az egészségiigyi helyzet részlete-
sebb elemzésére. Ebben az tsszefugpgésben a csapatotvos gyakorlatidban az 4lta-
lunk helyesen készitett felsorolas koziil az egész feladat megoldisa veszélyez-
tetése nélkil az elsé két elem elhagyhaté az egészségiigyl szolgalat feladata és
ennek végrehajtasat befolyasold tényezdk, valamint az ellenség, a sajat csapatok
és terep rovid értékelése.

Tékéletesen nyilvanvalé, hogy a gyakotlé csapatorvos szamara a komplex
helyzetértékelés modszere alkalmazasakor az elhatdrozas meghozataldhoz elsé-
rangh jelntdséggel birnak az alabbi elemek: vdrhatd napi egészségligyi veszte-
ség, fegyverfajtankénti és terepszakaszonkénti megoszlisa; egészségiigyi erS- és
eszkdz sziikséglet, ennek helyzete az adott idépontban; az egészségligyl szol-

* VMZS 1871, 6. 5z
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galat felkészitésére vonatkozd rendszabdlyok; az egészségiigyi erdk és eszkdzok
elhelyezkedése a hatc kezdetéhez és a harc alatti mandveriik; alapvetd koz-
egészségligyi-jArvinyigyi rendszabdlyok és végrehajtasuk rendje; a tdmegpusz-
tité fegyverek elleni védelem rendszabdlyai és végrehajtasuk rendje.

A katonaorvosok alapkiképzése sordn az egészségigyi szolgalat iltal leve-
zetett parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatok és a médszertani foglalkozisok
anyagai, az Allamvizsgak és a tanszékrdl kikeriiltek bizonyitvanyai eredményei
alapot adnak annak feltételezésére, hogy a helyzetértékelés javasolt elemei é&s
azok tartalma, a komplex modszer alapjdul teljességgel elfogadhatok és nem-
csak a katonaorvosi felsSoktatasi intézmények tanfolyamai anyagaként hasznal-
hatok, hanem felhasznalhatok a gyakorlé csapatorvosok munkijaban is.
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HozzAértéen iranyitani a csapatgazdalkodast

(Forditds)
{Megjelent a ,,Til i Sznabzsenyije” c. folyéirat 1977/1. szimaban)

A mai nemzetkozi helyzet bonyolult viszonyai kozitt a kommunista part és
a Szovijet Kormdny sziinteleniil gondoskodik az orszdg gazdasigi erejének és
védelmi képességének erdsitésérdl, a Szovjet Hadseregnek és Haditengerészeti
Flottanak elsGosztilyl fegyverrel és legjabb haditechnikdval torténd ellatdsa-
r6l. ,,Ne kételkedjen abban senki — mondotta a SZKP XXV. kongresszusin L.
1. Brezsnyev elvtirs — hogy partunk mindent megtesz annak érdekében, hogy
dicsé fegyveres erdink a jovoben is rendelkezzenek feleldsségteljes feladataik
- a szovjet nép békés épitdmunkdjinak megvédése, a vilagbéke oltalmazdsa -
végrehajtasdhoz szikséges eszkazikkel.”

A fegyveres erék iltal a pirtkongresszuson kapott magas értékelés jelentds
mértékben hozzajarult a honi légvédelmi csapatok politikai és harci aktivizals-
dasahoz, ami nagyszeriien megnyilvanul a csapatok harckésziiltségéért folyd harc
erGsddésében, az 4j 1977. kiképzési évre megszabott feladatok, a harc- és poli-
tikai kiképzési terveknek, a szocialista [elajanlisoknak eredményes végrehaj-
tasdban,

A honi légvédelmi csapatokra harul hazink légi hatirai Grzésének felelds-
ségteljes feladata. Azoknak édllandodan, tehat békében is magas harckésziiltségi
fokozatban kell allni, képesnek kell lenni az orszdg adminisztrativ, politikai és
gazdasagi kézpontjainak, a fegyveres erdk csoportositisainak és a lakossignak
a légi ellenség tamadasa elleni megbizhatd védelmére. Es ezeket a feladatokat
a személyi allomany becsiilettel végre is hajtja. Csak az SZKP XXV. kongresz-
szusa Ota eltelt idé alatt jelentGsen nétt az egységek és alegységek harckésziile-
sége és hadrafoghatdsaga. Koziilik sokan megkaptik a kivalé cimet.

A tdoméanyos-miszaki haladds mingségileg megvaltoztatta a honi légvé-
delmi csapatok anyagi bazisit. Azok el vannak litva elsGosztalyi technikaval
és fegyverzettel. A hadigyben végbement forradalom szitkségessé tette a lég-
védelmi hadmiiveletek felépitése és megvivasa 4] elveinek kidolgozdsat, ame-
lyekre korszerii viszonyok kozitt a célok szildrdsiaga, a térbeni széles kord
mandverezés, a nagyszama és killonbdzé technikai eszkozok alkalmazisa, nagy-
szama anyagi és technikal eszkdz [elhaszndlasa lesz a jellemzs. Ezére a
csapatok magas fokd és allandé harckésziiltsége, a harctevékenység altaluk
toreénd eredményes végrehajtdsa a koribbiaknal sokkal inkdbb a légvé-
delmi rakéta-, a repild-, a rddidtechnikai és mas egységek és alegységek sok-
oldahi és fennakadds nélkiili hadtdpbiztositasatdl, tehit a csapatok anyagi esz-
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kozokkel, technikaval és fegyverzettel idGben és teljes mértékben torténd ells-
tasdra, a javitdé és helyredllité munkak elvégzésére, a gyogyits, megelézé, a ki-
irits és sok mais intézkedés végrehajtisdra alkalmas szildrd és jol szervezett
hadtaptol fog fliggni. Ezért jut igen nagy szerephez a csapatok #llandé harcké-
sziiltségben tartasat elésegitd csapatgazdalkodas.

Ismeretes, hogy a csapatgazdilkodist az egyszemélyi parancsnokok ira-
nyitjak. Kotelességiik ezzel kapesolatosan igen széles kord és azokat pontosan
rdgzitik a Belszolgalati Utasitds, a Hatdrozviny a csapatgazdalkodasrél és egyéb
fontosabb okményok.

A parancsnokok teljes feleldsséggel tartoznak az egységek anyagi-, techni-
kai-, egészségiigyi-, kereskedelmi-, szocialis- és pénziigyi elidtasiért, valamennyi
anyagi- és pénzeszkoz megérzéséért, helyes karbantartisaért és rendeltetésszerd
felhaszndlasdért, a laktanyik, kommunalis Iétesitmények, berendezések és Fold-
teriiletek karbantartdsdért, miiveléséért és hasznalataért. Allanddan ismerjék a
fegyverzet, technika és anyag allapotat, a rendelkezésre all6 anyagi- és pénz-
eszkdzok mennyiségét és felhasznalasdnak rendjét, a személyi allomany rendsze-
resitett anyagokkal valé ellatottsigat stb. Mindez szitkségessé teszi, hogy azok
naponta, lelkiismeretesen és elmélyiilten foglalkozzanak a csapatgazdilkodas
szervezesével és irdnyitisival. A mindennapi élet bebizonyitotta, hogy a csapat-
gazdalkodast csak az a parancsnok tudja eredményesen irdnyitani, aki ismeri a
hadtippal szembeni fébb kévetelményeket és hozzaértéen alkalmazza is azokat.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy a csapatgazdilkodas megszervezésének és
vezetésének sikerét mindenckelstt az idében torténd és mindségi tervezés, tdb-
bek kozbtt az éves gazdasagi terv, a gzadasigi munkaterv, valamint a hadtap-
szolgilati dgak havi és részletes tervénck részletes kidolgozasa hatirozza meg.

A tapasztalt egységparancsnok sok figyelmet fordit erre a kérdésre. € pl.
eléri azt, hogy az éves gazdasagi terv kollektiv alkocas eredménye legyen, hogy
annak kidolgozasdban részt vegyenek a hadtip- és technikai helyettesek, a
torzsbe beosztott tiszeek, a szolgdlatiag-fénokok és az alegységparancsnokok.
Azon faradozik, hogy megvitatisiban részt vegyen minden tiszt és ezaltal figye-
lembe lehessen venni, valamennyi figyelmet érdemld javaslator. A terv csak
ilyen esetben valik a cselekvés igazi programijava.

A terv részletes kidolgozasa azonban még nem minden. Mindig emlékezni
kell partunk azon utasitisira, mely szerint az clhatirozas és a tervek még csak
a kezdetet jelentik. A végsd siker a szervez6 munkaté! fiigg, ami magdba fog-
lalja a végrehajtas szigori ellenGrzését, az emberek kivalasztasit és elosztasat,
a hidnyossigok feltérasat, elemzését és megsziintetését, az élenjaré tapaszta-
latok Altalanositasat és elterjeszrését.

A honi légvédelmi csapatok tobbségénél pontosan igy all a helyzet és ez
a parancnokok nagy érdeme. Vegyiik példdul azt a légvédelmi rakéta ezredet,
amelynek Ju Orlov ezredes a parancsnoka. Ismerctes, hogy ennek az ezrednek
a személyi dllomanya felhivassal fordult a honi légvédelmi csapatok minden
harcosidhoz, hogy aktivan kapcsolédjanak be az SZKP XXV. kongresszusa ha-
tarozatainak gyakorlati megvaldsitasért és a Nagy Oktober 60. évforduléjanak
méltd megiinnepléséért folyé harcba. Ez az alakulat 1976-ban magas eredmé-
nycket ért el a szocialista munkaversenyben, az éleslévészetek levezetésében,
Az év Gsszegezése alapjin kivalo osztalyzarot kapott.

Meg kell mondani, hogy ezeknek a sikercknek clérésében korantsem jat-
szott utolsé szerepet az alakulat jol megszervezett csapatgazdilkodasa, annak a
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parancsnok dltali hozzdértd irdnyitdasa. Orlov ezredes helyesen szervezi meg a
harckiképzést, szigort rendet tart mindeniitt és ezzel egyiitt gondos gazda is.
Hozzaértéssel irdnyitja a hadtdptisztek tevékenységét, segiti azokat a gyakorlati
kérdések megoldasaban.

Orlov ezredes kiilén ellen6rzi a megszabott anyagi eszkoz készletek fel-
halmozdsdnak, azok tdroldsa megszervezésének kérdéseit. Ennél az alakulatnal
a technika jé min8ségli fészerekben &ll, a raktdrakban mindent megcsiniltak az
anyagi eszktzdk megbizhatd megévasira és riadé elrendelése utini gyors kiada-
sira, a korletekben mintaszerd rend uralkodik. A haléhelyiségekben mindig rend
van, az Agyak példdsan vannak bevetve, a gazdasigi szobak tisztak és kényel-
mesek. Minden dicséretet megérdeme! a szdzadraktarak, mosdé és szdritéhelyi-
ségek rendbentartisa. J6 hirnévnek Srvendenek a legénységi étkezdék. A kony-
hak és az ebédklsk a szabalyoknak megfeleléen vannak berendezve, izletes és
valtozatos fogdsokat készitenek. J6 tton halad a kertgazdalkodis vezetése. Van
j6 segélyhely.

Az alakulatnil hozzaértGen keresik a naturdlis- és pénzmutatokban redlis
megtakaritisokat eredményezd forriasokat. Ide tartozik mindenckelétt az tizem-,
kend- és egyéb anyagokkal valé takarékoskodas, olyképpen, hogy a fogyasztast
a megallapitott normahoz viszonyitva csokkentik, a technika iizemeltetési idejé-
nck meghosszabbitisa, az anyagi eszkozveszteség csokkentése, azok helyes taro-
lasanak és ésszerd felhasznildsdnak eredményeképpen.

Nagy gondot forditanak a kertgazdasig termékeinek tervszetd felhasznd-
lasara, a kenyérrel valé takarékoskodasra, agyelS sz6nyegeknek, papucsoknak és
mis targyaknak az egység erdivel, kiselejtezett ruhdzati anyagokbol téreéné ké-
szitéséte. A katona kollektivak kozott verseny bontakozott ki a takarékos al-
egység cim elnyeréséért, harcot inditottak a gazdasigi munkaterv mutatéinak
tilteljesitéséére. A parancsnok és hadtiphelyettese — A. Karpeljanszki] alezre-
des nagy figyelmet fordit az alegységek gazdasigainak korszerfisitésére,

Az alakulat egyik alegységének meglatogatisakor D. F. Usztyinov marsall,
a Szovjetunié honvédelmi minisztere magasra értékelte a szazad-gazdasagot,
megallapitva, hogy ott szigord szabalyzati rend uralkodik, az életkériilmé-
nyek jok.

A csapatgazdilkodds vezetésében az egységparancsnok illanddan timaszko-
dik a part- és komszomol-szervezetre. A politikai munkasok, a part- és kom-
szomol-aktivik a tébbiekkel egyiitt aktivan részt vesznek a személyi Allomany
életkorilményeinek javitdsiban, a szocialista tulajdon megévasiért folytatott
hatchan, a gazdasigi munkdban, a helyiségek kialakitisiban és mindezt hozza-
értéssel, kedvvel és a szabdlyzatnak megfelelfen végzik.

Hasonloan vezetik a gazadsdgot mas alakulatnal is. Kiilonosen jo a helyzet
A. Usakov Grnagy alegységénél. Itt a harcosok sajat maguk elvégezték a korlet
tatarozasat, nagyon izlésesen képezték ki az egyes helyiségeket. A gazdasagi
szobat pl. Ogy alakitottdk ki, hogy azt rendeltetésén kiviil fel lehet hasznilni
sajatos tanterem mindségében is az egyenruha és labbeli viseléssel és javitdssal
kapcsolatos foglalkozasok megtartdsara.

A csapatgazdilkodas j6 vezetésére, a személyi allomédny életkériilményeinek
biztositisdara a c¢sapatoknal sok példat talalunk. Ez pedig azt jelenti, hogy
parancsnokainak, politikai munkédsaink és hadtdptisztjeink nagy tobbségében
hozza értéssel dolgoznak, kovetkezetesen végrehajtjak az e téren érvényben levd
fontosabb okmanyok elfirasait.
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Be kell azonban vallani, hogy még nem minden tiszt ismeri ki magat kel-
16en a gazdasigi kérdésekben. Egyesek nem birjak megérteni, hogy ezen munka
megszervezése nélkil nagyon nehéz, néha pedig egyaltalén nem is lehet sike-
reket elérni a harckiképzésben és a szolgilatban. A kovetelményektst vald leg-
kisebb eltérés, avagy azok megsértése igen silyos kovetkezményekkel jarhat.
Eredl tantskodanak ha nem is nagy szamban, de eléggé bosszantd tények.

Egyes alakulatoknal pl. még mulasztasok fordulnak el6 a gazdasigi tény-
kedés tervezésében. Igy pl. egyik alakulatndl - ahol L. Petjugin alezredes is
szolgil, egyes hadtiptisztek formalisan kezelték az éves gazdasigi terv kidolgo-
zasat, azt feliiletesen, pontatlanul és késve készitették el, minek eredményekép-
pen munkijukat az egység altal megoldandé feladatok figyelmen kivill hagya-
sdval szervezték meg. Ezért itt komoly hidnyossigok voltak a csapatgazdalkodas,
kiillénésen az életkdriilmények megszervezésében, A parancsnok pedig nem vette
¢szre czeket a hidnyossigokat, Altaldban szemet hinyt azok felett. A helyzet
csak az eléljaré parancsnok beavatkozisinak kévetkeztében javult meg.

Hasonlé jelenségekkel talalkozunk lényegében ott is, ahol a parancsnokok,
a hadtap beosztottak megfeledkeznek arrél a régi igazsdgrdl, hogy a csapatgaz-
dalkodissal minden nap és minden iranyban kell foglalkozni.

A gazdasagi tevékenység sikerének fontos eléfeltétele a rendszeres és haté-
kony ellendrzés valamennyi szolgilati kizeg részérél. Ebben az esetben jé lehe-
tGség van arra, hogy idejében segitsiink az aldrendelteknek, gyorsan megsziin-
tessitk a hidnyossdgokat és reagiljunk az emberek igényeire. Ebbsl a célbél
belsé ellendrzd bizottsdgokat kell létrehozni. Ezen bizottsigok soraiba dltaliban
magas erkélesi tulajdonsagokkal rendelkezd, a bonyolult gazdasagi kérdések
megoldasdban jdrtas, szakmai tekintéllyal rendelkezd és a katondk 4ltal tisztelt
embereket kell kijelolni. Nagyon fontos, hogy a belsé ellendrzé bizottsagok, to-
viabbi a népi ellenbrzési csoportok munkdjit dllandéan és hozzdértden iri-
nyitsak.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy azoknal az egységeknél, ahol az anyagi
eszkoz0k megovasanak és felhasznilasdnak ellendrzését gondosan szerverték
meg, a belsé cllenérz8 bizottsdgok munkajit jol szervezték meg. ott a hadtip-
szolgalat sikeresen oldja meg feladatait.

Beszélve a honi légvédelmi csapatoknal folyd csapatgazdilkodiseél ismerni
kell annak vezetéséneck, a helyi viszonyokbol eredd, néhiny sajitossagat. Igy pl.
a honi légvédelmi egységek és alegységek anyagi eszkozokkel wvald ellatisac ille-
téen, az dsszfegyvernemi ellaté szolgalat, az utinszallitdsi utak, szallivbeszkozok,
javitd és cgészségligyl intézetek felhaszndlasanak vonatkozasdban hadtap szer-
veink szorosan egyuttmikodnek a katonai korzetek (flottdk) ellité szerveivel.

Tudni kell azt is, hogy sok egységiink tivoli és kislétszamv helydrségek-
ben, gyakran nchezen megkozelithetd korzetekben 4dllomasozik, Ez sziikségessé
teszi azt, hogy minden alegységnek legyen sajit 6nallé gazdasiga, ez pedig ko-
telezévé teszi azok parancsnokai, hadtiptisztjei és kozép-kaderei szamara, azt,
hogy j6] ismerjék annak vezetésével, az anyagi eszkézbk atvételével, nyilvintar-
tasaval, tAroldsaval és felhaszndlasdval, a személyi allomany élelmezése, egész-
ségiigyi~ ¢és kereskedelmi-szocialis ellitdsanak megszervezésével kapcsolatosan
érvényben levé jogszabalyokat.

Valojaban a helyérség, még ha kis létszdmd és nehezen megkozelithetd, gyé-
ren lakott kérzetben is fekszik, nem ideiglenes tibor. A katondk, tisztck, zasz-
losok és tiszthelyettesek évekig laknak azokban, és igen fontos feladatokat haj-
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tanak végre. Magitdl értetidden, azok ellatdsinak gondos megszervezésére, a
jo életkdrilményekre itt sokkal nagyobb sziikség van, mint barhol masutt.

, Ezt a mi parancsnokaink, politikai munkdsaink, hadtip szakembereink igen
jol tudjak. Ezért tavoli helydérségekben a csapatgazdalkodis megszervezése és
vezetése, azok sokoldalia biztositdsa a kildnleges gandoskodds targyit képezi.
Minden annak érdekében torténik, hogy a harcosok semmiben sem szenvedjenek
hianyt, hogy azok minden erejiiket és energidjukat a szolgdlatra Gsszpontositsak,
ne vesztegessék a draga id6t lényegtelen életkoriilményi kérdések megoldasara.

Ezzel kapcesolatosan helyénvalé megemliteni, hogy a kiiszobdn 4llé hadse-
reg-értekezlet hozzdsegiti parancsnokainkat és minden szolgilati kézeget ahhoz,
hogy az ezzel kapcsolatos szerepét jobban megértse, mindent megtegyen annak
érdekében, hogy minden katonakollektivaban normal életkériilményeket bizto-
sitsanak az emberek szdmara.

Beszélve a esapatgazddlkodas ésszerdi vezetésérSl ki kell hangsilyozni, hogy
a parancsnokoknak és a hadtiptiszteknek meghatirozott gazdasigi ismeretekkel
kell rendelkezni. Azok ismerete nélkill 6k egyszerien nem tudnak boldogulni,
mivel minden gazdasdgi mivelet anyagi vagy penzeszkoz Eelhasznalassal kap-
csolatos, és azt céltudatosan, és gondosan kell végezni

A csapatgazdilkoddsban mindig rengeteg a munka, nagyon sok nagy ¢és kis
kérdés meriil fel. Ezek ercdményes megolddsira nem csak gazdasigilag képzett,
hanem igyekvd, igényes, sét mi tobb kezdeményezé ember képes. Az ilyen tu-
la]donsagokkal rendelkezd tiszt minden helyzetbdl talal kivezetd utat. Fegy-
‘veres erbink sokévi tapasztalata bebizonyitotta azt, hogy a csapatgazdalkodas
nem tiiri az elre nem latd, csak a készre szamitd, tovabba az olyan embereket,
akik megfedelkeznek art6l, hogy magatél semmi sem torténik. J6 az a tiszt,
aki maga is alkotéan munkéilkodik, mdsokat is tizbe hoz, szabad teret enged
az aldrendeltek kezdeményezésének. Hiszen a gazdasigi munka természeténél
fogva sziintelen kutatasokat mind ujabb és djabb tartalékok felhasznaldsat
igényli.

Egyik ilyen tartalék a kertgazdalkodas, ami j6 szervezés esetén a katonak
élelmezésének javitasat szolgdlja. Szamtalan olyan egységet és alegysegct lehet
megnevezni, ahol ezt a kérdést kelld hangsillyal kezelik.

Ebben a vonatkozisban jellemz§ az a repiils-mszaki alakulat, amelyiknek
R. Gsicselov tiszt a parancsnoka. Ennél az alakulamél sokagazatu gazdasagot
hoztak létre. Az 1200 m? teriiletd melegagyban uborkat, paradicsomot, hénapos-
retket és mas zoldségféléket termesztenek, ambisl a hajéz6 és a mérndk-miszaki
dllomany étkezdében az &szi és téli idészakban minden étkezésben levd sze-
mélyre 20-20 kg melegagyi zoldség jut. Itt hozzdértGen hasznaljik ki a helyi
idé6jardsi viszonyokat. A konyhakertben szabadféldben téli kaposztat, retket és
mds kultirdkat termesztenek, amelyek téli hénapokban ugyancsak a személyi
dllomany asztalara keriilnek. Ilyen zbldségfélékbdl az elmult idényben, egy ét-
kezésben 4llé személyre szamitva T0-70 kilogramot termesztettek. Ez lehetdvé
tette, hogy azokbél kétsziz napon keresztiil szolgaltassanak ki a személyi allo-
mény részére norma szerinti mennyiségben,

Az alakulatndl tenyésztenek szarvasmarhat, sertést, bardnyt és szirnyast és
magas hozamokat érnek is el. Az egy tehénre esé tejhozam 3200 kg, az egy
tojéra esé tojasmennyiség kb, 150 db évente. Gyakorlatilag minden hajézéd not-
ma szerint étkezd katona részére biztositott a diatds tejtermék és tojas.
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Az élelmezési szolgilat f6ndk és alarendeltjei gondoskodnak a gazdasig
vezetésének gazdasdgossdgardl is. Csak a munkak helyes megszervezésének, a
takarmanyok gazdaségos felhasznalddsnak, az Allatdllomany hozama ndvelésének
kovetkeztében kb. 10 ezer rubel jovedelemre tettek szert. EbbSl az 6sszegbél
betendezték a legénységi tedzdt, ahol a katondk, a tisztesek szivesen toltik el
szabad idejiiket.

Hasonlé a helyzet nagyon sok egységinknél. Meg kell emliteni azt is, hogy
a csapatok friss zoldséggel torténd ellitiasaban évrd! évre nagyobb szerepet jét-
szanak a melegigyi és fiveghdzi gardasidgok. Ilyenek mar majdnem minden
alakulatnal vannak. A korai zoldség lehetdvé teszi az étel vitamintartalmanak
ndvelését és izének javitdsat. A feladat most az, hogy folytassik az iiveghdzi
gazdasig fejlesztését, teljes egészében haszndljdk fel az élenjard mezdgazda-
sdg eredményeit, mindazt, amit a melegagyakban és iiveghdzakban termesztenek
jo gazdahoz méltéan vegyék nyilvantartisba, ésszerfien és gazdasdgosan hasz-
naljak fel.

A honi légvédelmi csapatoknal sok a tapsztalt és képzett parancsnok és
hadtéptiszt, akik rendszeresen korszerfisitik és erdsitik a csapatgazdalkodast, azt
allandéan megkovetelik beosztottjaiktél is, hozzaértSen iranyitjdk azok tevé-
kenységét, tdmogatjdk az okos kezdeményezéseket, fejlesztik az ©nallé elhata-
rozds meghozisival és azok bator realizalasaval kapcsolatos képességet.

Az élet, nap, mint nap Gjabb és djabb kovetelményeket timaszt a csapat-
gazddlkoddssal szemben. Annak kelld szinten tartdsdra jo szakmai felkésziilt-
séggel, a kapott feladat végrehajtaséért valé magas foki feleldsségérzettel ren-
delkezé és képzett hadtdpszakemberek képesek.

A haza légi hatirai védelmezbinek feladata megtisztels és feleldsségteljes.
Annak végrehajtisanak érdekében a parancsnokoknak és a hadtap szolgalati-
dgak tisztjeinek a jovdben is dllhatatosan kell munkilkodni a csapatok harcké-
sziltségének tovidbbi névelésén, azok sokoldald anyagi biztositasan. A Kommu-
nista PArt és a Szovijet Kormany gondoskodasdnak kovetkeztében a honi lég-
védelmi csapatok, hasonléan a t6bbi haderSnemekhez minden szilkségest meg-
kapnak az eredményes harctevékenységhez, a kiképzéshez, az élethez és a 1ét-
feleételekhez.

A csapatgazdilkodds vezetésében kiilonds figyclmet kell forditani az o
technika hatékonyabb felhaszndldsira, a normak végrehajtasi idejének tovabbi
csbkkentésére. Folytatni kell a csapatgazdilkodds korszeriisitésére, az anyagi-
technikai bdzis fejlesztésére, a szolgalati-dgak személyi allomanya szakki-
képzésének javitisira iranyuld munkat.

A csapatok anyagi-, technikai-, egészségiigyi- kereskedelmi és pénzellatdsa-
nak, valamint életkdriilményei biztositisinak teriiletén napyok és fontosak a
feladatok. Azok eredményes megoldasa csak a honi légvédelmi csapatok pa-
rancsnokai, partmunkésai, hadtip szakemberei, part- és komszomol-szervezetel
egylttes erSleszitésének utjan lehetséges. Meg lehetiink gy6zidve arrédl, hogy az
SZKP XXVI kongresszusinak, az SZKP KB 1976. évi oktéberi plénumanak
vorténelmi jelent8ségl hatarozatai altal lelkesitve azok mindent megtesznek an-
nak érdekében, hogy az cgységek csapatgazdilkodasa megfeleljen a korszerii
kévetelményeknek, allandéan biztositsa a honi légvédelmi csapatok magas fokd
harckésziiltségét.
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A ,HADTAPBIZTOSITAS” 1976. EVBEN MEGJELENT
SZAMAINAK OSSZESITETT TARTALOMJEGYZEKE

Politikai munka a badtdpszolgdlatban

Sandor Gyorgy ezds.

8. Nagy Jozsef alez.
Dr. Dedk Péter alez.

Szenes Zoltin thdgy.

Sotér Arpad mk. alez.
Dr. Kazinczi Istvan alez.

Dr. Kazinczi Istvan alez.

A pari, kdzmiivelddési hatirozata a megvaldsulas Gtjan
gyogyité intézeteinkben és Gdiiléinkban
1976. 4. sz. 3-—11. o,

A badtipbiztositds elmélete

A hadtip mindgségi fejlesztésének néhdny kérdése
1976. 1. sz. 3—10. o.

Egy ,megfigyeld’ kiévetheztetései

1976, 1. sz. 11—19. o.

Hadtap tervezd-szervezd tiszt, avagy a parancsnok
hadtahelyettes helyettese

1976. 1. sz. 20—33. o.

Gondolatok a héatorszagi katonai kibzlekedésrél

1976. 1. sz. 34—46. o.

A l8szerfelhasznalds tbrténelmi tapasztalatai

1976. 2. sz. 3—18, o.

Lészerfelhasznilids tapasztalatai a mésodik vildghdbo-
ruban

1976. 4. sz. 13—38. o.

Harckésziiltség és badtdpkiképrés

Kodik Mihily alez.,
Ban Janos Orey.

Bodnar Laszld alez

Dr. Csabai Karoly ezds.

Deidk Laszlé alez.

Kapus Gyula ezds.,
Safar Balint alez.,
Peresztegi Endre fhdgy.

Téth Andréas alez,

Az [. kiképzési idOszak eredményei és tapasztalatai
magasabbegységink hadtipszolgilataban

1976. 2. sz. 19—24, o,

Katonai-gazdasdgi vezetSképzés a ZMKA hadtip tan-
székén

1976. 2. sz. 25--32. o.

A tibori hadtip csapatok felkészitésének néhany kér-
désérsl

1976. 3. sz. 3—12. o.

Komplex gazdaségi feladat levezetésének tapasztalatai
1976. 3. sz. 13—24. o.

HSZOJUZ-T76" parancsnoki és tiorzsvezetési gyakorlat
hadtap tapsztalatal

1976. 4. sz. 39—51. o.

Audiovizualis eszktézok a hadtdp képzéshen

1976. 4. sz. 52—58. o.
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Csapatgazddlkodds elmélete, elldtds, gazddlkodds, katonai kizlekedés

Dr. Kazinczi Istvin alez. A 16szerellitas tovdbbi korszerisitésének lehetfségeirsl
1976. 1. sz. 47—58. o.

Falvay Géza mk. alez. Anyagnormak és ellditmanynormadak
1976. 1. sz. 59—T73. o.

Gion Béla alez. Ellatas és gazdilkodas tervezése a csapatélelmezési
szolgélatban
1976. 1. sz. T4—81. o.

Dr. Boros Laszlo alez. Ruh&zati anyagok légi szallitisa
1976. 1. sz. 82—96. o.

Dr. Varhelyi Tstvén érgy. A koltségvetési {izemek tevékenységének elemzése so-
ran alkalmazhaté kdzgazdasagi mutaték
1976. 1. sz. 97—125. o.

Dr. Nagy Tibor Pénziigyi integracié a NATO keretében
tanszékvezetd egy. tandr 1976, 1. sz. 126—141. o.

Dr. Bagi JAnos fo. alez. Az Allatorvosok helye és szerepe az orszigvédelemben
1976. 1, sz, 142—154. o.

Tordk Gyula alez. A csapathadtip tdrzsek feladatai a hatékony és taka-
rékos gazdélkodés megvaldsitisaban
1976. 2. sz, 33—38. o.

Petrak Béla szds. Katonai vastti szallitdsck helyzete ,,TOKAJ—'?S” tik-
rében
1976. 2. sz. 39—48, o.

Z4mbé B. Endre mk, alezA vegyivédelmi mozgé ellendrzo-javitérésziegek mun-
kajaval kapcsolatos tapasztalatok a hatorszagvédelmi
csapatoknal
1976. 2. sz. 49—58. o.

Pily Istvan ezds. A IV, Gtéves terv csapatellatdsi, gazdilkodasi tapasz-
’ taaltai az élelmezési szolgalatban
1976. 3. sz. 25—35. o,
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Mellékletek, Iényképék

az "Egdszségizyl elldids rendje masgushepsyt
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Lavina &ltal betenctett szewélyék keresé=ze lavimipélcéval,
szurisok tavolsdga eryudstél 80 1lletve 40 centimétercnként.
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Kénnyd drotkdtédlpdlya 2x 150 m hogsza drétidtél A 4 omm,
1000 kz ceakitéd szildrdsépu. fils/. Fékeszddob /:12:/,

szeritobéka /:3:/, caiga /:43/, forghs klepyenlltd /i5:f,
nentdkarabiner /:6:/.
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2, Kerabiner’
3. Drotkotél, dobbal

Heg:i neniéshez randozeresitett eszkizik,
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34rilt é5 wentdszemély fel~ és loerenztlvél oszol 814 &u-

tétcles enmeldszertezet,
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Sulyos sérilt leeresztése hegyl hordigyban.
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