A képzési folyomat hatékonysaganak javitasarél

(Forditds a Vojennaja Miszl 1973/5. szdambdl}

Az SZKP KB és-a Szovjetunid Minisztertanacsinak hatdrozataban
a felsdfoku képzettség tovabbi javitasanak lehetdségeit Sssz-szévetségi, a
hadseregben az oktatasi intézetek kiképzési értekezleten térgyaltak meg,
A hozzaszolok kiemelték az oktatdsi intézetek tovabbi tevékenységének
tokéletesitését és a sokoldaldan képzett, a technikai forradalom kévetel-
meényeinek megfelelé kaderek felkészitésének tovabbi javitdsat és annak
lehetdségeit.

A tisztképzés javitisa megitélésiink szerint nmem igényli a kiképzési
idé novelését. A tudomany és technika napjainkban olyan gyors litemben
fejlédik, hogy a képzési id6szakban oktatott technika tébb esetben addig-
ra megvaltozik, mikorra a hallgaté elvégzi a fdiskolat és a csapathoz
keral,

A nemrégen megszerzett ismereteket rendszeresen fel kell frissiteni
€s béviteni, mert kiilénben az ,ismeretek eléregedésének folyamata”
gyorsuld tendenciajua lesz, mely érinti 2 teljes kaderallomanyunkat. Ilyen
koriillmények kozdtt a képzési id6 megnivelése nemesak hogy a problé-
mat nem oldja meg, hanem néveli a szakadast a tanintézetben kapott is-
meretek és a gyakrolati kdvetelmények kozétt, amelyet a csapatgyakorlat
mar ma nem enged meg, de holnap méginkabb nem.

Kovetkezésképpen a szakemberek felkészitésének legjarhatobb utja
— Osszhangban a korszeri kovetelményekkel — nem a képzési idd meg-
névelése, hanem minden tandra hatékonysaganak niévelése azzal, hogy
a hallgatok olyan elméleti ismereteket és gyakorlati jartassagot kapnak,
és azokban olyan tulajdonsigokban fejlesztenek ki, amelyek nemcsak
biztositjak az elsé beosztasukban a gyakorlati feladataik sikeresebb vég-
rehajtasat, hanem 6nalléan is képessé valnak az Gj technika és rendsze-
rek, valamint azok alkalmazisdnak gyorsabb Gtema elsajatitasara.

Ehhez, a szakismerazteken kiviil' egy-egy adott, konkrét tipus, eszkéz
alkalmazédsa rendkiviil sziikséges, és feltétleniil sziikséges olyan elméleti
alapokat adni és a kutatémunka jartassagaval a hallgatékat ,,beoltani”,
tovabba megtanitani ket az ismeretek 6nallé elsajatitdsira és az elmaéleti
ismeretek alkalmazdsara, a felmeriilt gyakorlati feladatok megoldasiban.

Ezek a feladatok kitelezik a tanintézeteket; a képzés tartalméanak és
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modszereinek allandé tokéletesitésére; az oktatdsi béazisok Ifejlesztésére;
az oktatasi folyamat hatékonysagénak sziintelen novelésére; a képzési fo-
lyamat fejlesztése alapjan.

A képzési folyamat fejlesztése nem eredményezheti a tandrdk és a
hallgatok pszichofiziologiai talterhelését, hanem az oktaté munka maxi-
madlis hatékonysagat biztositd, a meglevd lehetdségek, és eszkozok legha-
tékonyabb kihasznalasat.

A munka hatékonysiganak 4llandé javitasa minden emberi tevé-
kenységben nagyon fontos. ,, A munka szabdlyai” c¢imi emlékeztetében
~hogyan kell dolgozni”, amely a V. L. Lenin fogadé szobajdban volt ki-
fliggesztve — a szovjet hatalom elsé éveiben — taldlhatok ilyen szavak,
»Ugy kell megtanulni dolgozni, hogy a munka kinnyid legyen és az élet
allando iskolajava valjon.”

Ha ezeket a szavakat a tanintézetek tevékenységére vonatkoztatjuk,
akkor tanarok és hallgaték munkajanak is célirdnyosnak, vonzonak és
mindemellett hatékonynak kell lennie. Ezeknek a megvaldsitasit a kép-
zési folyamat intenzitasa szempontjabél is vizsgaljuk.

Napjainkban a katonai tanintézetekben az oktatd-neveld munkianak
gazdag tapasztalatai halmozadtak fel, és a tanintézetek pedagdgiailag jol
felkésziilt kaderalloménnyal és korszer( kiképzési bazisokkal is rendel-
teznek. Korabban jelentés tudoméanyos kutatomunkat végeztek a hall-
gatok képzésének tovabbi javitisa érdekében, minden feltétel megvan a
kiképzési folyamat javitdsdra, a katonai szakemberek felkészitésének to-
vabbi tokéletesitésére.

A képzési folyamat hatékonysdga javitdsa magaba foglalja — amint
ezt t6bb oktatasi intézmény tapasztalatai mutatjak —:

—- a hallgaték részére oktatott tananyag gondos megvilasztasat,

— az oktatds modszertandnak tokéletesitését, a leghatékonyabb méd-
szerek és eljarasok bevezetése, valamint az oktatas tcchnikai eszkézék al-
kalmazasdnak alapjan;

— az oktatasi tananyag minéségének javitdsat (irodalom, szemléltetd
eszkdzok, modszertani kidolgozasok, hadmiiveleti-harcaszati, szakharca-
szati feladatok és egyéb oktatasi tananyag stb.):

— az oktatdi dAllomany madszertani és szakmai elméleti felkésziiltségi
szinvonaldriak rendszeres javitasat;

— az oktatdsi intézmeény anyagi bazisanak fejlesztését;

— az oktatastechnikai eszkozok széles kori felhasznaldsat a képzés-
ben a halligatok sikeresebb elméleti felkésziiltsége érdekében, és agyszin-
tén az oktatottak tabori (légi, illetve tengeri) kiképzésének javitasat, va-
lamint azok erkélcsi-pszichikai felkészitését;

- a tanintézet allomdnya munkajanak és pihenésének szabdlyzat
-szerinti feszes megszervezését;

— a szocialista versenymozgalom fellenditését a képzés hatékonysa-
ganak és szinvonalianak névelése céljabdl az oszténzdk kimunkalasat, ki-
fogastalan munkafeltételek biztositdsat, a munka szigoru szabalyozisat
(normazasat)

— a képzési idG célirdnyos kozvetett és kozvetlen idfveszteség nél-
kiili gazdasdgos és hatékony kihasznalasat.
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A képzés javitasat biztositd iranyzatok teljesitése hatédrozta meg az
oktatasi tanintézet tevékenységének mindgségét a multban is.

Mint ismeretes a kovetelmények a tanintézetek altal kibocsatottakkal
szemben az utébbi idében jelentésen megndttek, A tantervek és a kikép-
zési programok zsiufoltaoba véaltak. Mindez arra kételez benniinket, hogy
4j, sokkal magasabb érdekek vizsgalatdval kizelitsliik meg ezt a feladatot
a képzési folyamat tikéletesitésének megoldasat.

A vazolt irdnyzatok természetesen nem meritik ki dsszes lehetdségét
a képzési folyamat hatékonysaga javitdsanak valamennyi tartalékat. Al-
landé kutatast kell végezni az oktatd-neveld munka teriiletén és hataro-
zottan el kell vetni a régit, az elavultat, és batran alkalmazni az ujat, a
hatékony eljardsokat. A tanintézetek igen sok lehetdséggel rendelkeznek
még, amit még nem hasznaltak ki.

A parancsnoki tiszti féiskolak tébbségében a harcaszati kiképzés so-
ran tobb kérdést szitkségteleniil ismételnek. Néhany tanar ahelyett, hogy
a hallgatékat a harcaszati ismeretek alapos elsajatitasara késztetné és
olyan feltételeket teremiene, amely sziikségessé tenné a korszerli harce
torvényszeriségeinek alapos elsajatitdasat, mély értelmezését, a hallgato-
kat ,beidomitjdk” a szllk gyakorlati kérdések mepgoldisara, egyszeri
helyzetben, ismerds terepen, ami nem valtja ki belélitkk az alkotdi elmé-
leti tevékenységet.

Ugyancsak az mondhaté néhany muszaki tisztiiskclarél is, ahol még
mindig sok iddt forditanak a konkrét, perspektivitlan eszkozdk tanulmé-
nyozasara, ahelyett, hogy alapos miszaki ismeretet kapnanak, amely
megalapozna az Uj perspektivikus haditechnikat.

A képzés egyik alapelve az, hogy minden konkrét, egyedi és részfel-
adat a legjobban az 4ltaldnos ismereteken keresztiil sajatithatd el, az 4l-
taldnos és absztrakt fogalmak segitségével.

A részfeladatok sikeres végrehajlésa, kiilondsen az olyan tantdrgyak-
ndl, mint a harcaszat-hadmuveleti, miivészet, miiszaki kérdések csak az
altalanos elméleti kérdések, torvények és tirvényszertségek ismerete
alapjan torténhet. Ett6l az elvt6l eltérve a képzésben osszeszikill a fej-
16dés, a hallgaték tudoméanyos felkésziiltségének lehetdsége és a feladatok
végrehajtasanak alkoto végrehajtasa.

A tananyag megvalasztdsa, a tanintézet altal kibocsatoitak ismereti
terjedelmének helyes meghatdrozasa, a tudas, jartassdg a katonai képzett-
ség tokéletesitésének egyik sarkalatos kérdése.

A tudoméanyosan megalapozott dontéstél fiigg elsdsorban a képzési
folyamat hatékonysiginak javitdsa és a katonal szakkéderek felkészi-
tése,

A tananyag kivdlasztasival szoros oOsszefliggésben kell megemliteni
a képzés modszertanat is. Az idedlisan kimunkalt tanterv és programok
gyakorlati megvalositasanak hatékonysiga alacsony szinvonald modszer-
tan mellett csak alacsony szinvonald lehet. Es forditva is igy van. A tan-
tervek, a kiképzési programok, valamint a képzés modszertana egysé-
gesek és célirdnyosak legyenek és feleljenek meg a tisztek felkészitése
altalanos céljanak és kivetelményeinek.

Ez az egység realizalodjon mindenekelétt a képzés tantargvainak
modszereiben. A modszer foglalja magaba a képzés technologidjat is és
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szisztemmatikusan vegye figyelembe a képzés anyaganak megajitasat,
vagyis a képzés tantargyainak oOsszeillitasat, kivalasztasat kizdrva abbol
- az eloregedett, masodlagos fontossagn részeket megtdltve 1jjal bizto-
sitsa az oktatist, ne csak az egyes jelenségek és tények Attekintése,
hanem azok lényegének felismerése szintjén.

A tudomianyosan kidolgozott szakmodszertannak a képzés hatékony-
sagat befolyasols valamennyi tényezét figyelembe kell venni.

A hallgaté novekvd érdeklédésének Dbiztositasat, a tantargy el-
sajatitdsdahoz az optimélis feltételek biztositasat, tGbbek k&zétt a hallgato-
ban az Onallé munka maximalis igényének kialakitisat, az alkotd gon-
dolkodas fejlesztését és a gyakorlati jartassig kialakitdsat.

Az oktaté munka eredményessége doénté mértékben fiigg az ember
érdekeltségétdl és lelkesedesétél. Ezek a tényezGk hatnak a hallgaték
munkabirdsara is. Azon a foglalkozason, amelyen lényegi kérdések mdéd-
szertanilag kifogastalanul kimunkaltak, nem olyan [faraszté, mint az
unalmas, kevésbé érdekes foglalkozison vald részvétel.

Minden foglalkozas hatékonysdga fligg elsésorban a tartalomtdl és a
levezetés modszerétdl. Ami az oktatott tananyag tartalmi lehetdségeit il-
leti, ahogy ezt a tudosok allitjak, kozel sem teljesek.

Mindezek mellett tébb foglalkozdst unalmasan, érdekteleniil vezet-
nek le, a hallgatdék érzelmi részvétele nélkiil. Még a harcaszati foglalko-
zasckon is gyakran eléfordul, hogy a hallgatd passziv megfigyeléként, ér-
dekteleniil vesz részt és igyekezet nélkiil dolgozik.

Az egyik odsszfegyvernemi parancsnoki tisztiiskoldn peéldaul ,gl. szd.
menetbiztositd osztaghént valé alkalmaziasa” témat dolgoztdk fel. A me-
net 20 km-es szakaszin lehet@ség volt néhdny bonyolult helyzet beallits-
sara és ezzel a hallgatdk részére lehetdség kinalkozott a helyzet ©nallo
értékelésére és elhatdrozds meghozatalara. Nagyon j6 feltételek voltak a
hallgatok nevelésére az elhatdrozé képesség, kezdeményezdkészség, az
események elOreldtdsdra, pontos szamvetések készitésének javitdsara stb.

A foglalkozas vezetd az egész idé alatt két egyszerid kdzlést adott,
hiarom ellenséges pancélozott jarmiivel valé talalkozéast, és a lesben allod
ellenséggel valé harcot. A hallgatok semmilyen harci helyzetet nem érez-
tek. A felhasznalt idé és a harcjarmi kilométer Ugy tiint, hogy felesleges-
nek bizonyult.

Hasonlé. esetek sajnos nem egyediilaliok.

A parancsnoki tanintézetekben eléggé gyakori mdédszertani hiba a
csoportos foglalkozdsokon a hallgatok leterhelése. Rendszerint az ilyen
foglalkozésokon aktiv munkat csak egy hallgaté végez, a tibbiek a nem
kelléen atgondolt modszer miatt csak legjobb esetben figyelik a szerepld
hallgaté tarsukat, vagy készlilnek a tanar dltal megjelslt kévetkezd kér-
désre,

A kiképzési idé ilyenkor nem keril gazdasagosan kihaszndlasra. Csak
a képzés modszerének allandd tokéletesitése, a hallgatok minden foglal-
kozasra torténd felkésziiltségi szinvonaldnak alapos ismerete, a feltételek
biztositasa az aktiv munkahoz noveli az oktatdsi folyamat hatékonysagat.

A Dzerzsinszkij E. F. katonai akadémian példiul a Zolotarjev ezds.
altal oktatott tantirgy modszertananak alapos kimunkalasa eredménye-
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ként az el6adasok oraszamat majd kétszeresére tudtdk csékkenteni, a
megtakaritott id6t a hallgatdk 6nalld munkajara forditottik.

' A Kiev-i Légvédelmi radictechnikai fdiskoldn a mddszer javitasaval
egy tantargy elméleti elbad4sainak éraszdmat 60%p-rol 25%-ra csokkentet-
ték. A megtakaritott id6ét szintén a hallgatok oOnképzésére és gyakorlati
tevékenységére forditjak. Mindez a vizsgdkon 0,5 tanulmény atlag nove-
kedést eredményezett, a tananyag -elsajatitdsdhoz szitkséges 0Osszid5
18%-kal cstkkent.

A képzés modszerének javitasahoz minden tanintézet rendelkezik
tartalékokkal, els@sorban az oktatastechnikai eszkozok széles kori fel-
hasznaldsdval. Maximalis hatékonysaggal kell kihasznalni a korszerii ok-
tatdstechnikai eszktzék technikai és didaktikai lehetdségeit, Ugy a tandr
altal tartott tanéran, mint a hallgatok dnképzésén.

Nagyon fontos az oktatastechnikai eszkoztk felhasznédlasa soran a
megfeleld informécié hordozok kimunkéalasa (tankonyvek, tansegédletek,
diafilmek, normal és keskeny filmek, ellendrzé lapok, programok és mas
anyagok).

Az oktatastechnikai eszkdzok segitségével a tananyag lényegesen si-
rithetd, koncentralhatd, jelentdsen ndvelhetd egy idGegység alatt atadhaté
informdcié6 mennyisége, de egyszeriisddik a hallgaték gyakorlati Jar-
tassaganak megszerzési folyamata, novelheté az oktatottak ©nallé mun-
kaja, Osszességében jelentbsen fejleszthetd az oktaté munka hatékony-
saga.

A harckocsi fels6fokd parancsnoki féiskoldn a gépjarmiiismeret c.
tantargy, D). Sz, Zukanovics altal vezetett foglalkozdson az oktatastechni-
kai eszkizbkkel felszerelt tanteremben két ora alatt olyan mennyiségl
tananyagot sajatitanak el a hallgaték, amelyhez hagyoméanyos eszkézok
mellett 1ényegesen tébb id6 kellett volna. A hallgaték figyelmét mindkét
ora alatt a tanar lekdtétte és lelkesen dolgoztak.

A tandr visszacsatolds modszerét alkalmazta, figyelemmel kisérte
minden haligatd tevékenységét és idejében korrigalta munkéjukat,

A péncélos csapatok akadémiajénak adatai szerint a hk. vezetdk fel-
készitése a film trenazsér segitségével tdbbszordsen hatékonyabb (az esz-
koz- és idéraforditas szerint) mint a film {renazsér nélkiil. Az akadémisn
az oktatastechnikai eszkdzok széles kord felhasznalasa eredményeként a
kiképzési id6t tantargyanként atlagban 10—25%-kal tudtiak csékkenteni,

A pyakorlati feladat végrehajtasa soran (hadmiiveleti-harcaszati és
szakharcaszati, valamint egyéb) nagyon fontos a kiadott feladat hiteles-
sége, valdsdgossdga. Ez aktivitdsra és pondolkoddsra Oszténdz, ndveli a
hallgaték érdekeltségét is, és lehetdvé teszi az oktaté-nevelé munka haté-
konysagdnak javitasat. De forditva, a realitdsoktol valé eltdvolodds, ko-
zémbdsséget, hitetlenséget, a munka szilkségtelenségének érzetét sziili a
hallgatokban, amely az oktatéo-nevelé munkdara igen rossz hatdssal van.

Sajnos elégpgé gyakori a referatumok témainal, az évfolyam, de még
a diploma munkanél is a csapat élettél valé elszakadas. Felmeriil a kér-
dés a csapatélettd] elszakitott munka kielégitheti-e a hallgatdt, névelheti-e
aktivitasaf,

Talalkozni még egyszerisitésekkel is és a harchelyzetet nem megks-
zelité a valdsdgtdl vald elszakadassal a hadmiiveleti harcaszati és szak-
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harcaszati feladatok kidolgozdsa sordn. Az ellenséget nem kellden aktiv-
nak és nem megfeleld erejlinek tilkroztetik, a sajat veszteségeket viszont
egyre csbkkentik. Az ilyen harcészati bedllitds nem megfelels, mind ez
hamis elképzelést alakit ki a hallgatokban a hare bonyolultsdgarol és
nem formalja azok harcaszati gondolkodasat, nem alakitja ki benniik a
kivant paranesncki tulajdonsagokat.

A hallgatékat a harcaszati helyzetet maximalisan megkozelité hely-
zetben kell szerepeltetni a képzés folyamatdban. Redlis helyzetet megkd-
zelité szituaciokba kell Sket allitani, vagyis lényegében az aktivitasukat
kell novelni és ezzel egylitt az oktaté munka hatékonysagat is.

Az oktatd neveld munka hatékonysaganak egyik tartaléka az egye-
nckkel valé rendszeres foglalkozas, az egyéni képességek, tulajdonsagok
{felkutatasa, fejlesztése.

A tdmeges kiképzés soran az elsé hallasra agy tlnik, hogy nehéz ezt
a feladatot megoldani. A gyakorlatban azonban nagyon sok szervezési és
modszertani lehetéség kinalkozik, amelynek felhasznaldsaval megoldhato,
az egyes hallgatok képességeinek és tulajdonsiagainak figyelembevétele,
tovabbfejlesztése. Ez a tanar részérdl a hallgatéval valo differencialt
foglalkozast és a foglalkozdsok soran, de a csapatgyakorlat alatt is ki-
egészitt feladat végrehajldsat, az Onképzés sordn ©6ndlld feladat meg-
hatirozasat, a referatumok kidolgoztatasat, tudomanyos kutatémunka vég-
rehajtidsaba valé bevondsat kéveteli meg.

Az oktatasi folyamat hatékonysiga érdekében nagy figyelmet kell
forditani az irodalom mingségére is és a szemléltet$ eszkdzokre, valamint
mas anyagokra.

Az alacsony szinvonala oktatdsi tananyag megneheziti a tanulmanyi
munkat és a képzési idé nem megfeleld felhasznalasahoz vezet.

Az oktatasi folyamat eredményességére negativ hatassal van, a labo-
ratériumi férdhelyek elégtelensége, a legfontosabb harcitechnika és fegy-
verzet hianya, a harcaszati gyakorlétér, tankodron stb. kis befogadd ké-
pessége, és mas objektumok hidnya vagy nem megfeleld kapacitisa.

A kiképzési bazis kovetkezetes fejlesztésével el kell érni, hogy az
megfeleljen a szaktantargyak, valamint az egész képzési folyamat koyve-
telményeinek, a kiképzé munka hatékonysaga sziintelen javitdsanak.

A tartalékok mozgositasa a képzési folyamat hatékonysiga névele-
sének érdekében mindenckeldtt fiigg a professzori, tanari allomany tudo-
ményos és modszertani felkésziiltségétél. Ezért az errdl valé gondoskodas
— kiilénésen a fiatal tandroknal — elstdleges feladat.

Nem lehet megjegyzés nélkiil hagyni, hogy napjainkban a tanédrok
részérdl csak o tananyag ismeretz még nem bizlositjo a képzés sikerét.

A tandr nemcsak a tananyag dtaddja, kozvetitdje, hanem az oktatd
munka szervezije és neveld is.

A kordbban végrehajtott fikciok egy részét ma mar a tandr old-
hatja meg killénbdz6 technikai eszkozokkel.

Az oktatasi folyamatban korszer(i informacié hordozok mellett igen
jelentds az onképzés hatékonysaganak javitisa is. A tandr feladata a
hallgatok onképzésénck a szervezése és annak irdnyitasa.

A képzési folyamat rendszabalyainak ergsitésében kiemelt helyet
foglal el az tnképzés, melynek jelentésége napjainkban kiilénésen meg-
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nétt. ,,Az 6nalldé munka ismerete néikiil —— mondotta Lenin — egyetlen
komoly kérdésben az igazsag nem tarhato fel és aki fél a munkatél, az
sajat magdt fosztja meg az igazsdg feltdrdsidnak lehetdségét6l.” (Teljes
gyljtemény 23. kot. 68. old.)

Az intézetek képzésének folyamata egyre inkabb a hallgaték mun-
kdjara tAmaszkodik. Ez egy sor Gjabb kévetelményt tar fel az ilyen tevé-
kenységet végzokkel, a tandrokkal szemben. A tanirok kitelesek az alia-
luk cktatott tantirgy alapos ismeretén tul az elméleti munka 4ltaldnos
pedagdgiai, fiziolégiai és pszicholégiai kérdéseit is kivaléan ismerni, el-
igazodni és jol ismerni a korszerd mddszereket és oktatdstechnikai eszks-
ziket.

A tanari és professzori dllomany modszertani jartassdganak sziinte-
len tokéletesitése fontos feltétele a képzési folyamat, valamint az oktatd-
neveld munka fokozadsdnak.

A képzési folyamat erdsitése uUgyszintén feltételezi az oktatd-neveld
munka tervezésének racionalizilisit, a nap, a hét és a honap folyamdn a
kiilonbéz6 tipust foglalkozdsok valtoztatasat.

Nem ritka azonban az az eset, amikor a tanrendet ugy allitjak osz-
sze, hogy mind a hat dra elméleti foglalkozds, vagy egymast k&vetik a
nehéz foglalkozdsck, mint pl. szemindrium az egyik tantargybél, azt ké-
veti a zarthelyi foglalkozds stb.

Az &nképzésre gyakran olyan feladatot kapnak a hallgaték, amelyet
mar fizikailag képtelenek végrehajtani.

Az oktatdsi folyamat hatékonysigara kozvetett mdédon hatnak az
olyan jelenségek, mint a helyszin, a helyiségek védelme a belsd ingerek-
18], a munkahelyek felszereltsége sth. A tanintézet mindent kdteles meg-
tenni ugy az oktatéi, mint a hallgatodi allomany képzésének, illetve tanu-
lasanak az érdekében.

Igen jelentds a raciondlisan kimunkalt napirend. A harkovi Krilov
felséfoku f8iskolan pl. a nem kellden dtgondolt napirend miatt a vaesora
az dnképzést ketté vagta, egy év alatt kb. 300 dra ment veszendébe a ki-
képzési iddbsl vagy a vacsora utdn a hallgaték mar nem foglalkoztak az
odnképzéssel. Sok kiképzési idd megy veszendSbe a tiszti iskolakon a kii-
16nb&zs ,,jarkalasok’ miatt.

A képzési folyamat hatékonysdgat nagyban csSkkentik a nem terve-
zett feladatok, a hallgatok elvondsa a tanulastél kiilénbodzd munkgk mi-
att, aminek eredményeként a hallgaték felkésziilése térést szenved, a jovd
szakemberei felkészitettségének moédszertani térvényszeriiségét rugjak fel
és csorbit szenved a tanterv és a program végrehajtisa.

Mindezek sordn kialakul a rohammunka, a szemfényvesztés a ki-
képz8 munka iranti felelstlenség stb.

A Gorkos-i felséfokd hiradd parancsnoki tiszti iskolan példaul a ter-
vezett foglalkozdsokon vald részvétel 92%-os, az onképzésben valé rész-
vétel 90%,. Ez tehat azt jelenti, hogy lényegében a hallgatéi alloméany
10%-a nem foglalkozik rendszeresen a kiképzéssel. Végeredményben
azonban mas célra felhasznalt id6 t6bbé-kevésbé egyenlSen oszlik meg
a hallgatok kozdtt, vagyis ez tehat azt jelenti,, hogy minden hallgato a
kiképzési id6 0,1 részét nem hasznalja ki.
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A Koron-i felséfoka pancélos parancsnoki tiszti iskolan az elmult ki-
kiképzési évben, az elsd évfolyamon Atlagban néhany szaz ember esett kia
kiképzéshal.

Kiilénbgzdé idében 10, 20, 30 hallgatét htp, munkak végrehajtasa ci-
mén vonnak ki a kiképzésbal.

Ugyanez a helyzet az Omszk-i ésszfegyvernemi parancsnoki tiszti f6-
iskolan is. Itt az olyan hallgatok, akik valamilyen polgari képesités-
sel rendelkeznek (lakatos, asztalos, villanyszereld stb.} tartés idére kivo-
nasra kerlilnek a kiképzésbél. Sok hallgato htp. munkat végez az Snkép-
zeés idejében, illetve a kulturilis, sport témegmunka idejében. Mindezek
eredményeként ezeknek a hallgatoknak nincs lehetdségiik a tervszer( ta-
nulasra, nem hajtjdk végre a tantervekben és a programokban meghata-
rozott kévetelményeket.

A kiképzési id6 elmaradasanak kiegyenlitése végett a hallgatokat
visszatartjadk néhany féiskolan a szabadsag idejére, de a hallgaték ebben
az iddben tobbet foglalkoznak a hip. munkakkal, mint a képzés bepétla-
sidval. Nem ritka az az eset, amikor a hallgatékat kiilonbdzé sportegye-
siiletekbe vezénylik tartos idére.

A tantervek és a tantargy programok végrehajtdsa allami feladat és
azok valamilyen oknal fogva torténé mell6zése nem engedhetd meg.

Es végezetiil minden hivatds, mint ismeretes, bizonyos sajatossdagok-
kal rendelkezik és az egyént meghatdrozott kivetelmények elé allitja. Ma
mar kimutatott, hogy nem minden jelentkezd tudja elsajatitani az altala
valasztott barmelyik szakmat.

Az idegrendszer tipusa, fluggetlenii az agy felépitésétdl, nem mindig
leszi lehetdvé az egyén gybkeres atformadldsat (annal inkabb nem a tan-
intézeti képzés viszonylag rovid ideje alatt) és az egyén olyan sajatosséi-
gokkal és tulajdonsagokkal rendelkezhet, amely nem felel meg az adott
hivatas kdvetelményeinek.

A tanintézetekben végrehajtott nagyszamu kisérlet azt igazolja, hogy
a sikeres kiképzés és a tovabbi munka eredményessége nem csak az érett-
ségi eredmeényetdl fligg, de fiigg attol is, nem kis mértékben, hogy az
egyén az erkdlesi, pszichologiai tulajdonsagaindl fogva hogyan tud a ka-
tonai élet valamely teriiletén a kdvetelményecknek megfelelni.

A Cserpov-i katonai hiradé f8iskolin példaul a vizsga elétt eldzetesen
ellenérzik a hallgaték emlékezd készségét, a hangképek érzékelését sib.

Hasonlo kisérleteket végeznek a Szaratov-i fels6foku milszaki f6isko-
lan, valamint a Mozsejszk-i miiszaki akadémian és mas katonai taninté-
zetekben.

Az eddigi tapasztalat azt mutatja, hogy a szakkiképzés helyes meg-
szervezese lehetdvé teszi a képzési folyamat novelését, a magasabb ered-
mények elérését kisebb idéraforditds mellett.

A magas hatékonysigot biztosité valamennyi tényezst és kériilményt,
a képzesi folyamat tudomanyos szervezésével egylitt komplexen kell vizs-
galni, a tandr és a hallgaték egyiittes munkajanak tudomanyos megszer-
vezésevel. Ezért a szervezés tudoméanyos elmélete kérdéseinek napiren-
den tartdsa, az intézetek parancsnoksaganak part- és komszomol szerve-
zeteinek fontos feladata.
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A tudoméanyos szervezési elmélet, mint ismeretes, alapvetd folyamat,
az elvardsok, médok és eszkzdk — a legkisebb riforditds mellett — a
maximalis eredményesség biztositisanak allandé kutatdsa,

Eppen ezért a képzés hatékonysiganak nbvelése nem révid idejii
kampéanyfeladat. Ez szintén egy 4lland6 folyamat, amelyben kell, hogy
realizdlédjanak a tudomanyos kisérletek eredményei az oktatdé munka
terén.

Ebbdl adédik szoros dsszefiiggésben, a jévében a tudominyos kisér-
leti munka kiszélesitésének szilkségessépe a tanintézetekben.

Minél tdbb kutatisi eredmény szliletik és épiil be a tanintézetek
gyakorlati tervében annal intenzivebb lesz a képzés folyamata, az ok-
taté munka.

Az utébhi években a tanintézetekben széles kérl tudoméanyos kutato-
munka bontakozott ki a képzési folyamat ttkéletesitése érdekében. A
kutaté munka teriiletei is kiszélesedtek. De ugyanakkor ezen a hatalmas
teriileten van jelentfs elszigeteliség és nem megfeleld céliranyossag is.
T8bh tanintézet elszigetelten egy és ugyanazon problémakat old meg.
Mindennek eredményeként az erdk, eszkdzok és az idd is elforgacsolodik
és a végeredmény; csokken a megoldandé feladat hatékonysiga.

Ezzel Gsszefliggésben a tanintézetek tobb vezetje és a pedagdgusok
egy része abban foglalt dllast, hogy javasolja a szaktudomanyos kutaté
csoport létrehozisat a fels6foka képzés probléemdak kutatdsara, amely az
dltalanos oktatds és nevelés problémadival egyiitt at tudna venni a tan-
széki és tanintézeti tudomaéanyos kutaté laboratériumok koordindlasit és
vezetésének funkeldit is.

Az ilyen tudoményos kozpont létrehozasa jelentés meértékben lehe-
tévé tenné a katonai képzés alapvetd kérdéseinek szisztematikus megol-
dasat és tobbek kozott a képzési folyamat aktualis problémadinak a fel-
szinre hozésat is.

Nagyon hasznos lenne megitélésem szerint, ha a tonintézetek vezetdi,
valamint a professzori és tanari allomanya clmondana véleményét a fo-
lyoirat hasabjain, az dltalam érintett kérdésekrol





