KULFOLDI FOLYOIRATSZEMLE

A parancsnok onallésaga
Miben rejlik a pk. ereje

(Forditds a Vojennij Vesztnyik 1973/3. szdmdbdl.)

Mindenkor megkiilonboztetett figyelmet forditottak a parancsnokok
dnallosdganak és feleldsség vallaldsianak értékelésére,

Ezeknek a tulajdonsagoknak kiilénds jelentdségiik van a korszerii
eszkozokkel vivott harcban, amikor a harctevékenységek széles arcvona-
lon és nagy ilitemben keriilnek végrehajtdsra. Ilyen koériilmények kozétt
vivoltt harcban és f6leg a harc dinamikajaban eléfordulhat, hogy az el6l-
jaré parancsnoknak sem ideje, sem lehetdsége nem lesz, hogy részleteiben
,megbeszélje” az alarendeltekkel a konkrét harci feladat végrehajtasa-
nak legcélszer(ibb modjit és ellassa Gket killénbdzé tanacsokkal

Ebbél adédik az eldljaré parancsnokok fokozott kotelessége, hogy
Allanddan napirenden tartsak aldrendelt parancsnokaik dnallésaganak no-
velését.

A honvédelmi miniszteri parancsok, a katonai szabélyzatok és uta-
sitasok megkdvetelik, a csapatok harckeésziliségének novelését a harca-
szati és egyéb gyakorlatokon, a korszer(i harctevékenységet legjobban
megkézelité, bonyolult helyzetek beallitasat. Ez a kovetelmény teljesen
érthetd, csakis a nehézségek lekiizdése soran alakulnak ki az olyan aka-
rati tulajdonsagok, mint a kezdeményezd készség, a feleldsség vallalas stb.

Sajnos nem mindenki igy latja ezt az élei Altal mar bizonyitott kér-
dést. Taldlkozni még olyan parancsnokokkal, akik félnek a kiilénbdzd
események bekdvetkezésétdl, a gyakorlatokon megengedik a feltételezé-
seket, a helyzetek egyszeriisitését, konnyitését.

Példanak egy epizodot ismertetek. A harckocsiegység menetet haj-
tott végre. Rossz volt az id8, esett az esd, kod volt, az utak jarhatatlanok
voltak. Az egység parancsnoka — aki tapasztalt, jol képzelt tiszt — Lki-
adta a menet parancsat, amelyben igen magas menetiitemet hatarozott
meg. Szamvetése szerint csak ez a menetiitem biztositotta a megszabott
idén belill a harckocsiegység részére a kijeldlt korlet elfoglaldsat. Az ez-
redet ellendrzd eloljaro torzs tisztje meghallotta a menst dtemet, meg-
rettent. Az utak jarhatatlanok. Szabad-e reszkirozni? Kérdezte az epk-ot.
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A vezet8k a bonyolult viszonyok kozbtti vezetésre jol képzettek, jelen-
tette a parancsnok, nem lesz semmi baj. Az elbljaré torzs tisztje nem ké-
telkedett a parancsnok vélaszidban, mert ismerte a harckocsivezetSk fel-
késziiltségének altaldnos szinvonaldt, ennek ellenére tovabb feszegette a
kérdést.

Figyelj ide Pjotr Ivanovics! Ha térténik valami, akkor az eddigi
eredményeid, melyeket az ezred kiképzésében elértél, semmivé vialnak.
Gondoltal erre?

Az ilyen ,érvelés” hatdsdra a parancsnok megingott és megvaltoz-
tatta a korabbi elhatarozasat, csokkentette a menetsebességet.

Az eldljaro torzs képviseldje mégiscsak az eloljard torzshoz tartozik.
Meérlegelte a parancsnok. Ismeri az ezred felkésziiltségét, és 6 értékeli a
gyakorlatot, latja a feladatokat is. '

Ez a gyakorlat végeredményben azzal zarult, hogy a harckocsi egy-
ség késve érkezett a meghatirozott korletbe, ami a gyakorlat els6é része
értékelésének cstkkentését vonta maga utan.

Azért, hogy az ezred keésett bizonyos mértékii felelsség terheli az
elljare torzs tisztjét is, aki megingott és befolyasolta a parancsnokot az
dnallosagaban, nem adott a parancsnoknak lehetdséget a harckocsi al-
egységek menetteljesitményének felmérésére a nehezen jarhaté utviszo-
nyok kozott.

Ez az eset még mas komoly kiovetkezménnyel jart. Véleményem
szerint ez a negativ példa is ilyen vagy olyan mértékben, de megingatta
a fiatal parancsnokok hitét, meggy6zodottségét, szilardsagat, abban, hogy
barmilyen kérilmények kozott allhatatosan kell a harei feladatot végre-
hajtani.

A kévetkezd esetben mar az is eléfordulhat, hogy kéziiliikk valaki fel-
veti, hogy a feladat a meghatarozott idén belill nem hajthaté végre és
keresni fogja a kiilénbdzé objektiv nehézségeket allitisanak alatamasz-
tasara. ‘

A példa amit felveteitem, természetesen nem tipikus. Az eldljaréd
torzs képviseldi rendszerint azonnal megszintetnek barmilyen egyszerti-
sitést a harcaszati gyakorlatokon. Azért érintettemn kissé részletesebben
ezt az epizodot, mert ehhez hasonléd ,.gydmkodasok™ az eléljaré parancs-
nokok részérél sajnos esetenként eléfordulnak. Ezek a gyamkodasok eld-
szdr Ogy tilinnek, mintha az alirendelt parancsnokokat jé irdnyba befo-
lydsolnék, hogy ,.behataroljak” O6ket az elhatiarozdsuk meghozataldban,
mert azok ilyen vagy olyan kérdést szamitason kivilll hagytak, de ugyan-
akkor megteremtik az eléfeltételét is (kiilonidsen, ha mélyebben elemez-
ziik, akkor mindjart szembetiinnek) annak, hogy ezek a ,,jé irdnyd befo-
lyasolasok” nagy kért okoznak,

Természetesen békeiddben sem engedhetdk meg a szervezetlenséghbél
ad6dd események, rendkiviili események bekovetkezése, emberek megsé-
riillése, a technika tonkretétele, A csapatok felkészitésében semmilyen
siker nem potolhatja azt a személyi, moréalis és anyagi veszteséget, ame-
lyet az egyik vagy masik parancsnok nem kelléen meggondolt dontése,
ethatdrozasa okozhat. Nem fogadhato el az a nézet, hogy .a gybzteseket
nem itélik el”.
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Nagy tavolsagu és magas utemi{i menetek végrehajtasara valé felké-
sziiltség napjainkban a harci feladat sikeres végrehajtidsinak egyik alap-
vetd feltétele. Meg kell jegyezni, hogy a parancsnokok és torzseik mar
elsajatitottak a menetek pontos tervezését és szervezesét.

Az eldljard tébbek kézdtt a menet parancsdban meghatérozza: a meg-
induldsi terepszakaszt, a sebességet, &tléps, ellendrzé pontokat és azok
atlépésének idejét, a kirletbe valé beérkezés idejét, a harci feladat végre-
hajtasara valé készenlét idejét sth, Az alarendelt parancsnokoknak és tir-
zsiiknek lényegében nem kell semmit kiszdmitani, nem kell déntent, ter-
vezni, mert helyettiik az eldljaré parancsnok mindent elvégzett.

Az ilyen részletezés abban az esetben indokolt, ha az alegység, egy-
ség a magasabbegység kiotelékében hajt végre menetet és a feszes me-
netgrafikon ezt indokolja. Sajnos az elébbi részletességgel hatirozzak meg
a menettel kapcsolatos feladatokat azok részére is, akik ©nallé menetvo-
nalon, 6n4llé menetoszlopban hajtanak végre menetet. Kell-e ez? Nem
lenne-e jobb, ha a parancsnokoknak nevelési célbél csak a kijelslt kor-
letbe térténd érkezés idépontjat hatdroznak meg. A parancsnok és a tor-
zse Snalléan tervezze meg a menetet a realis lehetéségek figyelembeveéte-
lével a technikai eszkozok, utak dllapota. idéjarasi tényezdk stb. alapjan
és képezzék ki alarendeltjeiket a menet maximalis sebességgel térténd
végrehajtasara.

Erthets, hogy ebben az esetben a parancsnok koteles jelenteni az el-
hatarozasat az eldljaréinak jovahagyds céljabol.

Meg kell iegyezni, azonban azt is, hogy a cikk elején ismertetett ese-
tekben az elsljaréd torzsek tisztjeinek tevékenységéhez kiilonbdzé parancs-
nokok méasképpen viszonyulnak. Egyesek felesleges ,,gyamkodasnak”,
..bizalmatlansagnak”, hatdskoriik cstkkentésének tartjdk és sértének te-
kintik. A tobbiek — a kevésbé tapasztalt parancsnokok, akik segitséghez
szoktak — sziikségesnek tartjak az eldljarok gyamkodasat.

Ismeretes, hogy az a parancsnok, akit békében nem készitenek fel a
felelésség vallalasara, az nem lesz képes feleldséggel atgondolt elhataro-
zdas meghozatalara a harcban sem. Ugyanakkor ismert az, hogy az ilyen
parancsnok tevékenységétdl fligg haboriban nagyon sok ember sorsa, a
hare, illetve a hadmiivelet kimenetele.

Az eldljaré parancsnok bizalma csak fokozza a parancsnok felelsség
érzetét és arra készteti, hogy ©onalléan, alkotoan, kezdeményezden tevé-
kenykedjen. Ezért nagyon fontos a tisztek onallésdgra vald nevelése. Ko-
telesek batran villalni a felelésséget a dontéseikért, és ha a helyzet ugy
kivanja, merje még a kockizatot is vallalni.

Fgyik parancsnok a vita hevében megjegyezte egyik alkalommal:

.. Nem szeretem a hatdrozatlan, a feleldsséget masra harité embereket.
(Megnevezett egy altalam is ismert személyt.) Képzett, tehetséges ember-
nek tartottam, de van egy sulyos hibdja. Miel6tt elhatarozasra juiha va-
lamilyen kérdésben, mindig megkérdezi az el§ljaré parancsnok allas-
pontjat. Miért? Mert fél a felelésségtsl.”

Ezzel kapcsclatban létezik még — sajnos — olyan igaztalan vélemény
is, hogy harchelyzetben minden masként lesz, hogy ,,a habord megtanit
harcolni”.
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Vitathatatlan tény, hogy a harchelyzet fokozza az emberek felelfsség
érzetét, a kotelességtudatat, de ismételten: az a parancsnok, aki nem
keésziilt fel békében batran, felelSsséget vallalva az elhatarozas gyors
mepghozatalara, annak nehéz lesz egyik naprél a mdasikra az évek soran
kialakitott szokdsokat elvetni és a kdvetelmények szerint dolgozni,

Az egyik gyakorlaton Horev érgy. feladatot kapott 06.00 ordra ti-
zel6allas elfoglalasira és a gl. ezred rohaméanak tdmogatasara. A tlizels-
allasokig nagy tavolsadgot kellett megiennitk. Horev drgy. eikészitette az
idszdmvetést és megayézGditt errdl, hogy ha a menetet a legnagyobb
sebességgel hajtja végre, akkor sem tudja a tlizelddllasokat miszakilag
elskésziteni., Nem maradt mas héatra, mint menetbdl szétbontakoztatni az
osztalyt és elfoglalni a tiizelGallasokat és miiszakilag kiépitetlen allasok-
bél végrehajtani az ezred rohamanak tdmogatasat.

A tizérek ilyen kériilmények kozétt nem érzik éppen slakalyosan”
magukat. Horev &rgy. is igy volt ezzel a kérdéssel. Bosszantotta &t, hogy
nem all rendelkezésére még legalabb egy-két éra, hogy kifogastalanul fel-
késziiljén a roham tdmogatdsara a harci feladat végrehajtasara.

Horev 6Srgy. elévette a térképét és kiadta az elfzetes intézkedést a
menet végrehajtisira torténé felkésziilésre. Figyelmét egy erdei duldut
ragadta meg, ami lényegesen lertviditette az utat a tiizelGallasokhoz, és
valésziniinek latszott, hogy ezzel két orat nyerhet.

Magahoz rendelte a torzsfénokét és megkérdezte, hogy az erdei uton
eljutnak-e a célig. A vontaték és a lovegek taldn dthaladnak mondta —
nem nagy meggydzddéssel — a térzsfdnok. De itt ez a hid, mutatott a
térképre. Harom évvel ezel6tt jartam ott, nem tudom, hogy most milyen
allapotban van. Azt javaslom, hogy ne kockaztassunk.

Az osztalyparancsnok elfogadta a torzsfénoke javaslatat és nem is
kockaztatott. Ahogy a késébbiek sordn tisztdzodott, 6 a koévetkezdket
mérlegelte, ..Azért, ha én a roham tiiztamogatdsat miszakilag elokészi-
tetlen &llasokbél hajtom végre, vagy ha kések is a tiiztamogatassal leg-
feljebb cstkkentik a gyakorlat értékelését, De ha befordul valamelyik
vontatd vagy loveg a folyéba, az mar esemény, amiért vallalnom kell a
feleldsséget, minden kévetkezményével egylitt.”

1gy tehat Horev érgy. keriilé uton vezette az osztalyat. Az eredmény?
Nem érkeztek meg idében a kijelslt korletbe, az litegek a harc kezdete-
nek idépontjaig nem tudtak szétbontakozni. A roham tlztamogatasat az
nellenség szeme lattara” elékészitetlen allasokbél hajtottdk végre. Arrdl
nem is szblva, hogy a harcban az ilyen helyzet mit eredményezett volna.
Nem véletlen, hogy a gyakorlat értékelésén a tiizérosztily parancsnokét
a gyakorlat vezetéje elmarasztalta, mert nem volt kezdeményezd a meg-
hatirozott feladat végrehajtisiban. és olyan megolddst valasztott, ami
a legkisebb nehézséget jelentette.

Természetesen a parancsnok kezdeményezése nem lépheti at az eldl-
jaré parancsnok elgondolasanak, utasitdsainak kereteit.

Emlékszem az alabbi esetre. A menethdl végrehajtott tAmadaskor az
egyik zasziéaliparancsnok elhatdrozta, hogy csbkkenti a meghatarozott
korletbe torténs kiérkezés idejét. A zdszléalj oszlopét idegen”, mas egy~
ségek részére kijeldlt utra vezette és ezzel zlrzavart idézett eld, elszakadt
a zaszléalj az ezredtél és a szétbontakozast egy draval késleltette.
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Az altalam ismertetett péidak mind a menettel voltak kapesolatosak.
Az én véleményem szerint a menet kérdései a harc megszervezésével és
vezelésével azonos sulyuak, hacsak nem nagyobbak.

Minden felkésziilt parancsnok nagyon jdél tudja, hogy az ellenség
harchan minden téle telhett megtesz azért, hogy tevékenységével sike-
reket érjen el. Ez térvényszerd is. Gy6zelmet a harchan az a parancsnok
érhet el — az ellenséggel azonos feltételek mellett —, aki ¢nallébb, bat-
rabb és kezdeményezdbb, aki gyorsabban, nagyobb erejii hatékony csapas
kivaltasara képes, mint az ellenség,

Az egyik harcaszati gyakorlaton a gl. zaszldaljparancsnok feladatul
kapta az ellenséges tampont birtokbavételét. A feladat nem volt kénnyi.
A tampont megkozelitését északrol erdd, keletrdl és északkeletrdl mocsa-
ras — a harcitechnika részére jarhatatlan tertilet — akadalyozta. Az ,.el-
lenség” valamennyi tlzeszkozt — tdbbek kézott a pdncélelhidritdé eszkd-
z0ket is — a tampont megkdzelitésére alkalmas déli iranyba dsszponto-
sitotta. A zdaszldaljnak is déli irdnybdl kellett timadni a tdmpontot. Az
elékészitésre csupan néhany dra illt rendelkezésre, mert a felderités ada-
tai szerint az ,ellenség” megkezdte a tartalékok elérevondsat és a zészlo-
alj ellen ellentamadast készitett elé. Az egyik szazadparancsnok azt a ja-
vaslatot tette, hogy két harckocsiszazaddal arcbdl rohamozzik meg az
~ellenséges” tampontot a harmadik szizaddal — az § szdzadaval — atja-
rét kell felderiteni a mocsaras és a technika dltal nehezen jarhatéd teri-
leten és megkeriilve a tdmpontot az ellenséget hitaba mért csapassal kell
megtamadni. A zdszloaljparancsnok elfogadta a fiatal tiszt szd. pk. javas-
latat, annak ellenére, hogy 1j eljarast nem tartalmazott. Az adott esetben
azonban az volt a fontos, hogy elfszér is; a fiatal szd. pk. sajat magat
javasolta az adott feladat végrehajtdsara, masodszor; éntudtosan kezde-
ményezden viszonyult ehhez a kérdéshez és igy nagy Grémet szerzett ma-
gatartasaval a zaszléalj parancsnokinak.

Kissé az események elébe vigok, de megjegyzem, hogy a feladat vég-
rehajtdsa sikeres volt. A tdmadék teljes gy6zelmet arattak. A gyakorlat
végén a gyakorlat vezetfje értékelte a fiatal szd. pk. tevékenységét és ez
a kezdeményezés, feleldsség vallalas, a harcfeladat mintaszerd végrehaj-
tdsa példaképiil szolgalt, -

Természetesen a szd. parancsnok elhatarozasanak egyes elemei tébb
kockazatot tartalmaztak, aminek komoly kovetkezményei lehettek volna.
Az ellenséget csak ugy lehetett felszamolni, hogy megtévesziették és va-
ratlan, hatdrozott csapast mértek ra. Magatol értetédik, hogy az elhata-
rozds alapjat pontos szamvetések, a személyi allomany felkésziiltsége, a
technika lehet@ségeinek kivild ismerete képezte.

Néhany parancsnok sokszor védi a beosztottait a nehézségekidl és az
ugynevezett ,veszélyekt6l”. Ugy tlinik, hogy az ilyen ,gondoskodasnak”
az a célja, hogy az érintettek biztositsak magukat az eléforduld ,kelle-
metlenségektol™.

Eléfordulnak olyan sikertelen esetek is, amelyek teljesen eredmény-
telenek még a legjobb rendszabalyok foganatositdsa mellett is. Itt mar
az eldljaré kotelessége a végrehajtott feladat, az elvégzett munka meg-
feleld értékelése,
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A nem kellden reilis objektiv értékelés, tovabbd az elhamarkodott k-
vetkeztetések, az aldrendelt parancsnokok indokolatlan felelfsségre vo-
nasa — mivel 8k mindenért felelnek — oda vezethet, hogy néhdny tiszt
Hlulzottan” Gvatossa, hatdrozatlanna valik. Ilyen esetek kévetkezménye-
ként olyan felfogas szerint dolgozik, hogy ,lassan jarj, tovabb érsz”. Az
ilyen gyakorlat elkeriilhetetlen velejaréja a parancsnoki munka szinvona-
lanak csokkenése.

A gyakorlatban eléfordul — sajnos — olyan eset is, hogy a tiszt a
gvakorlaton batran tevékenykedik, kezdeményezd, de harcészatilag kép-
zetlen. Az ilyen kezdeményezéseknek, szintén megmondva sokszor kevés
haszna van,

A gyakorlaton ez egyik gl. szd. kijutott a folydhoz. A pancélozott
szallité jarmiivek nagy sebességgel nyomulitak elére. A beosztottak a pa-
rancsnok minden parancsat pontosan végrehajtottdk. A foly6tdl mintegy
fél kilométerre a magaslaton allé gyakorlat vezetSje elégedetten jegyezte
meg: ,derék gyerek vagy szd. pk. et.”” Ugy nézett ki, hogy minden rend-
ben van. a szakaszokat jol 6sszekovicsolta. Menetbd! kelnek at a folyén?
— kérdezte a zaszldaljparancsnokot a gyakorlat vezetdje —. A zaszldalj-
parancsnok jelentette, hogy a szd. pk. tapasztalt ember, aligha kisérli
meg a folydn vald atkelést felderités nélkil.

A pancélozott szallité jarmivek megérkeztek a folydhoz, kézben nem
alltak meg, mintha attdl tartottak volna, hogy ,feltartdoztatjak” oket, és
beterochantak a magas partrél a vizbe, Néhany perc mulva az atkelési
szakasz nagyon szomoru latvanyt mutatott. Harom pancélozott szallito-
jarmi bennakadt, zatonyra futottak, a szdzadparancsnok jarmtivével
egyutt.

A kiértékelésen a gyakorlat vezetdje felallitotta a szdzadparancsno-
kot és megkérdezte tdle: tisztazta on az elkovetett hibat? A jovében ez a
lecke tanulsagos lesz énnek?

A szézadparancsnok — a jelenlevék meglepddésére — sértéditten je-
lentette: ,,Ezredes elvtars! En szindékosan vallaltam a kockdzatot! Mc-
netbé! akartam dtkelni a folyén, hogy biztositsam a fderdk akadalylalzn
eldretorését. Bs on felelésségre von engem?”’ A szazadparancsnok litha-
toan nem értette a kezdeményezés, kockazat vallalds stb. lényegét, Nem
csak arrdl volt szd, hogy a szizad egy ora hosszat vesztett emiatt, hogy
felderités, elérészités nélkil kisérelte meg az atkelést, hanem arrdl is,
hogy a parancsnok nem vette figyelembe azt a lényeges szabdlyzati meg-
hatarozast sem. hogy minden harctevékenység sorin felderitést kell vé-
gezni. A folydn valo atkelés az ,.ellenséggel” valo kozvetlen harc érint-
kezésben kertiilt végrehajtasra.

A valosagos korulmények kozott az .ellenség” feltételezhetden Ki-
hasznalta volna az akadalyt és megfelelé ellentevékenységgel a szazadot
nehéz helyzetbe hozta volna. A szazadparancsnok részérdl a végrehajtott
kezdeményezés nem a gydzelem érdekében megtett kockazat vallalas volt,
hanem elemi harcaszati ismeretek hianya.

Az természetesen jo volt, hogy a szazadparancsnok kezdeményezésre
torekedett. Azonban nem lett volna szabad egy igen lényeges részletrol
megfeledkezni. Minden szab4lyzatban, utasitasban a ,kezdeményezés” szd
mellett rendszerint ott van egy masik szé is: ,,ésszeri” és ezt nagyon lé-
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nyegesnek tartom. Csak a pontossag kedvéért jegyzem meg, hogy a sza-
zadparancsnoknak elegendd idé 4llt rendelkezésére az elhatirozasdnak
alapos mérlegelésére. Rendelkezésére 4llt egy-masfél dra a szakaszok fo-
lybhoz térténd kijutdsdhoz, ez idS alatt lehetdsége lett volna a felderitdk
kikiildéséhez és ez esetben a fennakadds elkeriilhetd lett volna.

Nagyon jo az, ha a beosztott parancsnokok kezdeményezéseit, &nal-
losdgukat az eldljarék tdmogatjak. Ez igen &sztdnzden hat az alarendel-
tekre, de ez forditva is igaz. Az eloljaré parancsnokok részérdl a kezde-
ményezés &5 6nallésag tdmogatdsanak hiadnya ,kisli” — kiléndsen a fia-
tal tisztekb6l— az alkotas, kutatas és a kisérletezés akaratit. Nem esett
még szd azokrdl a tapasztalt, de sokszor merev parancsnokokrdl, akik
nehezen adjadk fel az ondllgsdgukat, megtaldijdk annak maodjat, hogy az
allaspontjukat megvédjék.

Az egyik gépesitett 16vészegységhez zdszloaljparancsnokot neveztek
ki. Az els6 naptdl kezdve hatdrozott harcot folytatott a harckiképzés min-
dennemi konnyitése és a harckiképzés egyszeriisitése ellen.

A tapasztalt parancsnok energikusan, batran és hatdrozottan szamol-
ta fel a zaszléaljnal megszilardult karos tendencidkat. Természetesen ez
nem tetszett mindenkinek. Az eldljard torzshéz panaszok érkeztek, hogy
az 4j parancsnok allitélag mindent sorra felbolygat a jét is és a rosszat
is. Az elsljaré parancsnok is elgondolkodott, hiszen a zAsziéalj nem voli
rossz. Mivel elégedetlen az 1j parancsnok? De ekkor tértént egy eset.

A zaszloaljnak részt kellett vennie a kiképzési terv szerint a harc-
gvakorlaton. A gyakorlat az ellenség tomegpusztité eszkoz felhasznal4séd-
nak koériilményei kozott keriilt végrehajtasra. A gyskorlatvezetd hare-
alldspontjarél minden megfigyelhetd volt. Az is, hogyan bontakoznak ki
az események.

A gyakorlat szervezésének megfelelden atomrobbantasi imitdaciot haj-
tottak végre. Megjelent a fekete ,,gomba”. Egy percen belill az egész te-
riilletet fekete fist boritotta és tiiz terjedt el a gyakorlat helyén. Ezzel
egyidében ,sebesiilések” is térténtek. A ,sebesiilteket” idében elsdsegély-
ben részesitették a sérilés helyén, Az elsSsegélyt az egészségiigyi szak-
személyzet, valamint a sérilést nem szenvedett harcosok végezték, Az
egyik ,sériiltet” ellattdk és visszakiildték harcolni, a ,.sulyosabbat” pedig
hatraszallitdsra készitették els. Egyszdval a gyakorlat nagyon tanulsagos
volt.

A harcosok, tisztesek és tiszthelyettesek és a tisztek tanulminyoztik
az ,ellenség” altal végrehajtott atomcesapas kovetkezményeinek felszamo-
lasat, a sériiltek részére nydajtando segélyt, tovabba a zaszloalj harckesz-
sége visszaallitdsanak lehetdségeit és még egy sor kérdést.

A torzs egyik vezetd tisztje egyszerre megjegyezte: ,minek ez az al-
arcos bal, a harcosokon polyak, kotések?”

Amikor ezt a zaszléaljparancsnok meghallotta, nagyon hatarozottan,
egyértelmiien megjegyezte: ,En vagyok a parancsnok, én vallalom a
zdszléalj harckésziltségéért a teljes feleldsséget, kérem engedje meg ne-
kem, hogy a zészléalj kiképzését az altalam jénak tartott modszerekkel
hajtsam végre!”
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Erre a hatarozott valaszra nem lehetett ellenvetés. A késtbbiek soran
tisztazodott, hogy azok a tisztek panaszkodtak a zaszléaljparancsnok el-
len, akik nem szoktdk meg a bonyolult feladatok kozotti 6nallé munkat
és nem éreztek kelld felelésséget a végzett munkajuk irdnt.

Tébb izben gondolkodtam azon, miért fordul elé esetenkeént, hogy
iddsebb parancsnokok érdemteleniil partfogolnak egyes személyeket,

Felvetddik, hogy miért nem tamaszkodunk teljes egészében a szakasz-,
szazad-, de még a zaszldaljparancsnokokra sem. Esetenként oktalanul dé-
delgetjiik dket ott is, ahol nem keil és nem meriink rajuk teljes egészében
tamaszkodni.

Az ilyen ,dédelgetéssel” néhany beosztott hozzdszokik az ,eltartott-
sdghoz” és hamar rajénnek arra az egyszerl igazsagra, hogy az eldljard
parancsnok sugallatai alapjan egyszeriibb és veszélytelenebb dolgozni,
mint 6nalléan.

Az ,eltartottsagnak” van egy masik formaja is. Ismertem egy pa-
rancsnokot, aki nagyon érzékenyen reagilt az aldrendelt tisztek kezde-
ményezéseire, javaslataira. Akar ez egyik vagy madsik szazad-, vagy zasz-
l6aljparancsnok a kiképzés terén uj modszereket alkalmazott, megsértt-
dott és ezt nagy értékelte, mint tekintélyének aladsdsat, romboldsit. Ezek
utan elképzelhetd, hogy az ilyen parancsnok mellett az alarendeltek kez-
deményezései milyen tdmogatasra talaltak és ezeknek az aldrendelt pa-
rancsnokoknak az 6nallosaga, kezdeményezése, a feladatokhoz valé viszo-
nya milyenné fejlédott.

Mindezekbdl adodik egy kovetkeztetés is, hogy a parancsnok dnallé-
sdga nem veliik sziiletett tulajdonsig, nem Onként jén létre. A parancs-
nokokat az onallésigra nevelni kell. Olyan helyzeteket kell teremteni,
amelyben létrejonnek az oOnallésig lokéletesitésének, fejlesztésének, il-
letve tovabbszilarditasanak feltételei és kialakulnak a kivalé parancsnok
jellemz6 tulajdonsagai.

Hosszii éveken 4t ezredparancsnok voltam. Oszintén megmondom,
hogy a gyakori ellendrzések esetenként tdbb kart okoznak, mint hasznot.

Nem szeretném, ha a ,,Vojennij Vesztnyik” olvasdi olyan véleményt
alakitandnak ki rélam, mint aki minden feliigyeletet ellenez. Nem, sz6
sincs réla! Az ilyen felfogas abszurdum lenne. Minden tevékenységet idg-
szakonként és rendszeresen, de feltétleniil ellendrizni kell. Itt jegyzem
meg az élet altal igazolt elvet, hogy a bizalom azt jelenti, hogy ,,bizz meg,
de ellendrizz is”. Amikor azonban az egyik bizottsag a kilincset szinte at-
adja a maésiknak, az nem nagy oréomet jelent. Ellenérzésekkor a parancs-
noknak abba kell hagyni a munkat és az ellendrzé rendelkezései szerint
kell dolgozni. Egyszoval ilyen koriilmények kozott a parancsnok onillé-
saga hattérbe szorul.

A parancsnok levékenysége igen sokreéti és egy cikk keretében az on-
allosag, alkoté és kezdeményezd készség, valamennyi kérdését érinteni
nem lehet. Ettdl fiiggetleni]l még egy megjegyzést szeretnék tenni. A pa-
rancsnok egyszemélyi vezets, széles korhi fegyelmi jogkérrel rendelkezik.
Esetenként azonban olyan korilmények kodzé keriil, amikor az egyszemé-
lyi vezetés elvét gyakorlatban megsértik, nem tdmogatjik az egyszemé-
lyi parancsnckot. Ismertetek egy nagyon sajnélatos esetet. Az egyik tisz-
tes onkényesen eltavozott a laktanyabél, majd ittasan tért vissza és bot-
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rinyt okozott. En, mint egyszemélyi parancsnok lefokoztam és gy dén-
téttem, hogy az iigyét Atadom a birésagnak. Ezzel egyszer és mindenkorra
véget akartam vetni a fegyelmi vétségeknek és a katonai szabalyzatok és
torvenyek elfirasait semmibevevd esetek eléforduldsanak. Az ligyészség
ebben a térekvésemben nem tamogatott. Nem nehéz elképzelni, hogy mi-
lyen rossz hatdsa volt ennek a déntésnek az llomany kérében.

Véleményem szerint az utdbbi években tulsagosan sokat foglalko-
zink a katondk szivéhez valé utkeresés modszereivel, Ez nagyon jo. To-
kéletesen ismerniink kell a nevelési tudoméany miivészetét, de személyes
meggydzbdésem és véleményem, hogy a parancsnoknak mindenkor végre
kell hajtania a parancsnoki feladatat; parancsoinia kell. Nem elsésorban
csak tandcsolni, nem csak jovasolni, nem csak megbeszélni kell a kérdé-
seket, hanem parancsolni is kell. Ez az 6nallosagnak a legmagasabb meg-
nyilvadnuldsa. Ezekben van minden parancsnoknak, vagy barmilyen egy-
személyi katonai vezetdnek az ereje.

Napjainkban a szdzadok, zaszléaljak és ezredek élére fiatal parancs-
nokok, az 4j szovjet tiszti genericié képviseldi keriilnek, akik a habori
utdni iddben néttek fel, valtak férfiakka. Ok hivatottak hés fegyveres
erdink harci dics8ségének tovabb vitelére. Tevékenységiikben fontos sze-
repe van a kezdeményezésnek, az &nalléosagnak és az alkotdkészségnek.
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