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Gdalffy Sdndor Grrnagy

Amikor a legfelsébb part- és allami vezetés elhatérozta, hogy a hat-
orszag fegyveres védelmével érintett katonai alakulatokat egy kézépszintd
parancsnoksag alatt, seregtestbe vonja &ssze, nemcsak a héboris felada-
tokbol indult ki, hanem abbdl is, hogy biztositsa az egységes rend meg-
teremtésének feltételeit, a katonai békeszolgilat minden alapvetd teriile-
tén, igy a csapatgazdalkodasban is.

A HAtorszagvédelmi Parancsnoksag tehat amellett a 6 funkcidja
mellett, hogy haborus feladatok végrehajtasara felkésziti az alarendelt
alakulatait, olyan masik funkeci6ja is van, hogy békében és hiboruban
tehermentesiti a Honvédelmi Minisztériumot ezeknek az alakulatoknak
a kozvetlen irdnyitasi gondjaitol.

A legfelsébb part- és allami dontés a parancsnoksag felé a honvé-
delmi miniszter elvtars kiilén paranecsidban nyilvdnult meg, amelynek a
hatorszdgvédelmi alakulatok Aatvételére vonatkozd részét azutan kiilon-
bdzé utasitisok -— tibbek kézitt a VKF elvtars, illetve az MN HTP TOF
elvtars utasitasai — konkretizéltak.

A HAP alirendeltségébe keriild csapatok és szervek &taldrendelésé-
nek végrehajtasat az MNVKF intézkedése alapjan 1972. évben harom
iitemben kellett végrehajtani. Az atvett alakulatok és szervek hadtapszol-
gélatainak Atvétele azonos idészakban és litemben zajlott le. Az 4tvétel
soran, valamint az azt kodvet6 iddszakban felszinre keriiltek azok a prob-
lémak, melyek jellemz6i voltak a hatorszdgvédelmi hadidpbiztositasnak.
MindenekelStt megallapitottuk, hogy lényeges eltérések vannak:

a) a gazdalkodéds rendjében;

b) a kiképzési rendszerben, és

¢) a csapatépitkezések szabdlyozotisdgdban.

MAr a csapatok atvételének idészakdban kiderilt, hogy egy rendki-
viil szertedgazo, tbbbnemi szervezeti rendszert — ha ugy tetszik:  kép-
z6dményt” — kell egynemi rendszerré egybeolvasztani, amelynek kere-
tein beliil — tObbek kozdtt — egységes gazddlkodasi elveket kell kimun-
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kalni, illetve ilyen gyakorlatot meghonositani, figyelembe véve az alabbi
sajatossagokat:

— a HAVP hadtapszolgalata, mint seregtestszintd szerv Osszefogja
az alarendeltségében levé csapatok hadtapbiztositasat, amelyet eddig a
HM szervek végzeztek;

— a HAVP hadtépszolgalata nem rendelkezik raktarakkal, ezért az
aldrendelteknek nem b4azisa;

— a HAVP alakulatainak hadtap apparitusa jelenleg csupan a csa-
pathadtap alsobb tagozataibél all;

— ez a hadtiap apparatus szorosan 8sszefonddott a polgari védelem-
mel, mivel a hédtorszagi alakulatok gerincét képezs teriiletvédelmi csapa-
tok és szervek ma még szerkezetileg is be voltak épitve a polgari véde-
lem (tandcsok) pénziigyi rendszerébe.

A felsoroltakbél viligosan kitiinik, hogy a HAVP hadtap alapjaiban
eltér mas seregtestek hadtdpszolgalatanak jellemvonasaitél. A HAVP
hadtép tevékenységének bonyolultsiga abbdl adadik, hogy feladata és
tevékenysége kettds irdnyu; egyfeldl biztositani kell a Hatorszdgvédelmi
Parancsnoksig és a hatorszagvédelmi alakulatok — mint szerves egész —
beilleszkedését a Magyar Néphadsereg hadtipbiztositasi rendszerébe, mig
mésfeldl a katonai vezetés minden felhasznalhaté eszkozével — lépésrél
lépésre — szabélyozni kell a csapatgazdalkoddsnak azokat a maédjait,
amelyek végiil is elvezetnek az egységes rend megteremtéséhez.

Jelenleg még ugyanis — egy évvel az 4tvételek befejezése utdn —
korantsem mondhatjuk el, hogy szilardan kézben tartanank a gazdilkodas
irdnyitasat, illetve, hogy a hatorszagvédelmi alakulatok valamiféle kézos
irdnyelvek szerint gazdalkodnanak.

Tevékenységiik jelentds részét jelenleg sok Oszidndsség, illetdleg sa-
jatos helyzetikb&l vagy a kialakult szokasaikbél adédd cselekvés jel-
lemzi. A probléma bonyolultsagat — elsd kozelitésben — az alabbi né-
hany sajatossaggal lehet érzékeltetni.

a) A hatorszdgvédelmi alakulatok tSbbsége biztositisi feladatot 14t
el, amely a profilnak megfelelé szakkiképzést igényli, ezért minden ala-
kulat esetében specidlis alkalmazkodast tételez fel a gazdilkodé szervek
részérdl,

b} Az alakulatck nagyrésze — a békelétszam kozel hiromnegyed ré-
52¢ — a népgazdasigi vagy a fontosabb honvédségi beruhdzasck keretén
beliil folyd épitkezéseknél tevékenykedik.

c) A hétorszadgvédelmi alakulatok mintegy kétharmada békében csu-
pan mozgdsitasi eldkészitd térzzsel rendelkezik. Ezek békegazdilkoddsa
lényegében kimeriil anyagaik taroléhelyeinek illagfenntartasaval, a frissi-
tések, karbantartasok és rovancsolasok végrehajtisaval.

d) Az alakulatok jelent§s hanyada valamilyen anyagellatis szem-
pontjabél mds — hdtorszdgvédelmi vagy egyéb seregtesthez tartozo —
alakulathoz van utalva, ugyanigy mas seregtesthez tartozdé alakulatokat
is latnak el hatorszagvédelmi alakulatok.

e} Seregtestlinkhéz — a fenli sajatossdgokkal dsszefiiggéshen — kii-
16nbdzé kiképzési rendszerli alakulatok tartoznak:

“
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— 4altalanos kiképzési (3x8 hénapos) rendszeriiek;

— éves valtasuak;

— 1j kiképzési rendszer(i miiszaki alakulatok;

— ,,M” alakulatok (tartalékos kiképzés, mozgodsitasi Osszekovacso-
las sth.).

Ezek a sajatossigok meghatdrozzak, hogy a csapatgazdalkodas prob-
lémait nalunk ha a funkcionalis szempontoktdl eltekintiink, akkor is
— legalabb 4 féle alaprol kizelitve kell megoldani.

Ez a sokféleség természetesen csupan az intézkedéseinket és ellen-
6érzéseinket hatarozza meg, mert informaciés rendszeriinket és nyilvan-
tartasainkat &l6 és mozgdsitasi alakulatok szerint épitjiik fel. Seregtes-
tlink fejlédése soran a mozgodsitdsi alakulatok informaécids rendszerét mar
kiépitettiik, é16 alakulataink gazdalkodasi informaciés rendszerét — bi-
zonyos kisérletezés utan — jelenleg fejezziik be.

Ezen a ponton célszerii kissé kitérni az uj kiképzési rendszerid mii-
szaki alakulatok gazdalkodasi rendszerére. 'Ezek az alakulatok — a rajuk

vonatkozd rendeletek értelmében — ugynevezett ,netto koltségvetési
rendszeri gazdalkodas”-t folytatnak.

Ennek kereteit — vagyis gazdalkodasi hatdskdériiket — a hatorszag-
védelmi parancsnok annak az éves kiltségvetési eldiranyzatnak a jova-
hagvasaval hatarozza meg, amelyet — az alakulatok gazdalkodasi rend-
jét szabalyozé kozponti utasitasok alapjan — ezek évenkeént felterjesz-
tenek.

Az aj kiképzési rendszer(i miiszaki magasabbegységek kiadasaikat a
jovahagyott éves koéltségvetési elSiranyzatuknak (kiadasi terviiknek) meg-
felelben, a népgazdasignak térités ellenében folytatott gyakorlati szakki-
képzésbdl szarmazdé bevételeikbdl fedezik. Ennek az a lényege. hogy a
foglalkoztaté vallalatok a Honvédelmi Minisztérium javara elszamolnak
minden olyan bérszerfi jarandodsigot, amelyek a polgari dolgozok foglal-
koztatasa esetén, hasonldan felmeriilnének, illetve levonasba helyezik a
tarcakézi szerzddésekben meghatirozott és altaluk nyujtott szolgaltata-
sok koltségeit.

fgy az 0j kiképzési rendszeri miiszaki csapatok megtéritenek egyfle-
161 a Honvédelmi Minisztériumnak minden személyi felszerelést, techni-
kat, a személyi allomany ellatdsihoz szilkséges anyagokat, amortizédcits
koltségeket stb., masfeldl a foglalkoztatd vallalatok altal nyujtott szolgal-
tatasok koltségeit.

Egy-egy magasabbegység 6ndllé gazddlkoddsa kdltségvetési szempont-
bl teljes.

A masik koltségvetési és gazdalkoddsi sajatossag azokndl az alaku-
latainkna! meriil fel, melyek a kiemelt honvédségi beruhézasokon foly-
tatnak gyakorlati szakkiképzést. Ezek koltségvetése két forrasbol ered:

— az egyik forrds, amely valamennyi gazdalkodé MN alakulatnak
rendelkezésére all, vagyis a szolgalati aton biztositott — a felszamitasi
illetmények és normak alapjan kiszamitott — kéltségvetési forras. Ebbél
az eldljaroe gazdalkodé szervek a megengedett mértéken beliil — tartalé-
kot képeznek, majd a pénziigyi szolgdlat utjan jovairjak és a gazdalko-
dasi bizottsagok javaslatdra a parancsnokok dontenek a felhasznélasrol
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(hasonléan valamennyi egyéb honvédségi alakulatnal érvényben levd
rendszerhez);

— a mdsik a sajat szolgalati, munka- és életkiriilmények fenntarta-
san kiviil — a kdzponti csapatépitkezések érdekében — felmeriils kiltsé-
gek, amelyeket kozponti forrdsbél — kildn erre a célra szervezett vezets
szerv — fedez.

Ugvanugy, mint a Magyar Néphadsereg tibbi alakulatinal, a hator-
szagveédelmi alakulatoknal sincs még egyértelmiien megoldva az MN P{IF
és az MNVK 4, csf. 7/1972. szamu k&zds utasitasaban elrendelt 6nallé
koltségvetési gazdalkodds, illetve a gazdalkodasi bizottsdsok meagszerve-
zése és miikodtetése.

Ennélfogva é16 alakulataink parancsnokairdl még korantsem mond-
hatd el, hogy egyben ,gazdai” is lennének az alakulatuknak.

A pgazdalkodédssal kapesolatos mésik olyan probléma, amelynek meg-
oldasan jelenleg firadozunk a helyi csapatépitkezések témadja. A hator-
szigvédelmi alakulat csapatépitkezésre felhasznalhaté erdit eddig zémmel
kézpontilag tervezett uj létesitmények épitésére, illetve a laktanyan beliil
a szolgalati, munka- és életkdriillmények javitdsat célzé létesitmények épi-
tésére hasznaltak fel.

Alig forditottak valamelyes erdt és eszkézt a helyi csapatépitkezések
& céljat jelenté allagmegdvasokra.

Miutdn eddig kézépirdnyité szerv nem fogta dssze ezt a tevékenysé-
get sem, gy sem a pontos és szabdlyos elszamoltatds, sem az erdkkel valod
mandverezés terén nem lehetett nagyobb eredményekrs! beszamolni.

Az atvételek soran nyert tapasztalatok szerint az alarendeltségiinkbe
keriilt alakulatok laktanyai, elhelyezési kérletei, egyéb ingatlanjai (atvo-
nulasi szalladsok, szallodak, léterek stb.) elhanyagolt allapotban voltak és
— azota meghozott intézkedéseink ellenére — még jelenleg is vannak.

Az atveteli jegyz6konyvekben csak a legsiirgsebben megoldands
problémakat vetettiik fel és oldjuk meg kézios erével. Az elhanyagoltsag
okait abban lattuk, hogy az aldrendelt él6 alakulatok nem ismerték rész-
letesen a csapatépitkezésekre és karbantartasokra vonatkozd utasitasokat,
emiatt ezek tervezése elmaradt, illetve a parancsnokok az ilyen célokra
biztositoit Hsszegeket gyakran &tletszerd elgondolasuk, belatdsuk alapjan
hasznailtak fal

A megalapozott, dsszefiiggd tervezés hianya, a gyakran hozzd nem
értd szervezés azt eredményezte, hogy erejilket meghaladé munkakba
kezdtek vagy tallépték az engedélyezett kéltségeket. Tobb helyen a be-
vételekbdl nem rendszeresitett berendezéseket szereztek be.

A jelenlegi hatorszdgvédelmi alakulatok gazdalkodasanak kiilsé el-
lenérzése nem volt rendszeres. Sok alakulatngl évek 6ta nem tértént ilyen
ellenérzés.

A kaderhidnyok, tovadbba a koltségek ismeretének hidnya miatt a
belsd ellenérzések is elhanyagolt allapotban voltak.

Néhinv alakulatnil az 4tvételek soran vagy a késGbbiekben feltart
visszaélések hosszabb ideig tarté vizsgdloddst és ezdltal nem kivanatos
tobbletmunkét eredményezett parancsnoksagunk részére.

A gazdilkodds tervezésére iltaldban az volt jellemzd, hogy a szolga-
lati agak szintjén az illetmények felszimitasa és felhgsznalasa — tiébb-
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kevesebb hidnyossaggal — valahogy megtiértént, azonban a hadtdphelyet-
tesek gazdalkodasi tervei nem fogtak ezeket kell6képpen at, és nem szol-
galtattak kellé mennyiségli és mindségi informaciot azokkal a problé-
miékkal kapesolatban, amelyekre idérél-idére a fé figyelmet kellett volna
fordftani.

A nyilvantartasi rend és fegyelem, valamint kulturaltsig hidnyossa-

gal miatt néhany alakulatnal hosszantarté vizsgdlatokat, anyag- és hitel-
atcsoportositdsokat kellett végrehajtani.
' A pazdalkodisra vonatkezo kiképzés nagyon sok helyen csak for-
milis volt. Ennek egyik véxzlete az, hogy a mindennapi élettel kapcsolatos
gyvakorlati munkik egyrészét kinyvelték el kiképzés gyanant. Masik vég-
lete pedig az élettdl, a tevékenységi helytdl teljesen elszakitott, a részt-
vevdk részére szilksézes ismeretanyagnal tébb szinttel magasabb elmé-
letieskedésben mutatkozott meg. Emiatt néhany osszevonast és foglalko-
zdst meg kell ismételtetni.

Az lizemanyag-szolgilatra a vegyes ellitottsig (természetbeni és jegy-
beni), gyakran az illetmények helytelen felszdmitasa, illetve a menetle-
velek szakszeriitlen szamfejtése és elszdmoltatisa. tovabb4 az lizemanyag-
technikai és toltéeszkézdk hidnya volt a jellemzd.

Ruhézati szolgalatunkat az jellemezte, hogy amig él§ alakulataink
egyrésze lépést tartott az ellatottsdg Mapgyar Néphadseregre jellemz3 szin-
vonaldval, addig az 1uj kiképzési rendszeri milszaki alakulatainknal je-
lentés mennyiségli inkurrencia halmozddott fel.

Sok egységnél az anyagtarolas és karbantartds nem felelt meg a ko-
vetelményeknek, néhany helyen a legelemibb raktdrrendet sem biztosi-
tottak.

Sok helyen nem ismerték a komplettek nyilvantartdsara vonatkozo
rendeleteket, az dthelyezés, a bevonulas, a leszerelés & a bebltoztetés sza-
balyait, az ezekre vonatkozé intézkedéseket.

Az élelmezési szolgdlatra sokféle illetmény, illetve az étkezési kul-
tura killénbézd szinvonala volt a jellemzd., Néhiny egységnél mar bizto-
sitani tudtdk a t6bbrmends, énkiszolgdlé rendszert, de még mindig vannak
olyan alakulatok, ahol ezeknek a feltételeit ez ideig még nem tudjak
megteremteni.

Kiiléndsen problematikus e tekintetben az 1uj kiképzési rendszeril
miiszaki alakulatok helyzete, ahol a — miiszaki pétlékkal egylitt — jo
mindségli éikezést lehetne biztositani, amelyet azonban sck helyen le-
rontanak az elkészités és kiszolgalas fogyatékossigai.

Tovabbi gondot okoz a kedvezdtlen utalisagi megoldds, amelyek a
munka ardnytalansdgit is eredményezik. Az élelmezési szolgilatvezetdk
nem mindeniitt képesek a lehetéségek maximalis kihasznaldsara, illetve
a kisegitd gazdasigok célszerd felhaszndldsara.

A laktanya elhelyezési szolgalatokra altaldban az a jellemzd, hogy
— kiildnésen alegységek vonatkozdsaban — nem tudjak személyhez kétni
az anyagot. Volt olyan objektum, amelyben az elhelyezési szolgalatot egy
olyan alakulathoz utaltdk, amelynek az &llomanytiblajiban nem volt
ilyen szolgalat rendszeresitve.

A karbantartdssal szinte minden alakulatnal nagy problémak voltak,
az elhelyezési anyagraktdrakban dltaldban nagy rendetlenséget talaltunk.
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A gazdalkodasi hidnyossagok felszamoldsdnak nehéz munkajahoz mar
az alakulatok atvételével parhuzamosan hozzafogtunk. Olyan atvételi
jegyzékdnyv-mintikat szerkesztettlink, amelyeket kitéltve nem lehetett
megkeriilni bizonyos problémskat, igy viszonylag gordilékenyen attekin-
téképet tudtunk szerezni csapataink gazdélkoddsi helyzetérél, fel tudtuk
tarni hidnyossagainkat.

Egy-egy atvételi litem utan az ésszegezett tapaszialatokkal és felada-
lokkal kapcsolatban szakmai intézkedést adtunk ki, amelyekben a hi-
nyossagok felszamoldsara terveket kértlink be az alakulatokitél és hatéar-
iddztiik ezeket a feladatokat.

Ezek mellett havonta jelentést kértiink be az alakulatok helyzetérs!
és kiegészitd beszamoltatdsokat is szerveztiink.

A hatdrkdrinkdn tulesé problémakrol, tervezett intézkedéseinkrsl
eldljaréinkat folyamatosan tajékoztattuk, igényeltiik és megkaptuk a se-
gitségiiket.

Térekvéseink

A felscrolt nehézségekkel, szervezési problémakkal, anyagellatdsi és
egyéb vezetést nehezitdé tényezdkkel, mint objektiv tényezdkkel szamo-
lunk. A felsé vezetés segitségét igénybe véve, célunk az egységes vezetés
megteremtése. Torekvésiink még sok akadalyba tlitkézik, az évek alatt
kialakult helyi szokasck még mindig kisértenek. Tirelmes, aprolékos,
sokszor az egyénig lemend munkat igényel egy-egy kozponti feladat meg-
értetése, végrehajtasa. Kz a HAVP HTP térzs nagy igénybevételét jelenti.
A nehézségek és tulterheltség ellenére az alabbi kitlzott célokat kivanjuk
folyamatosan megvalositani.

1. Egységes gazdalkodasi rend kialakitasa, melyben az elsd 1épéseként
kidolgozzuk a HAVPK HTPH egységesitett gazdalkodasi tervét és infor-
macios rendszerét. A kidolgozott tervek alapjan az €16 alakulatok gazdal-
kodasi tevékenységét intézkedésekkel szabalyozzuk., Ma mar ott tartunk,
hogy a beérkezett informacidék alapjan kovetkeztetéseket tudunk levonni
és a levont kivetkeztetések eredménye alapjan tudunk az eléretervezés-
hez is alapot biztositani.

Az egységes gardalkodisi rend bevezetését nemcsak intezkedések
forméjaban, hanem a tovabbképzések keretén belill is szorgalmazzuk az
alarendelt hadtapszolgdlatoknal.

2. Az 4tvétel soran HAVP alarendeltségébe keriilt alakulatok elhe-
lyezési korletei (laktanyai) egyéb bazisai rendkiviil elhanyagolt allapot-
ban voltak (vannak). Az atvételi jegyzékonyvek ezt egylittesen lerdgzitik,
s mint legsiirgdsebben megoidandé problémat vetik fel. Az atvétel utani
idészakban végrehajtott elemzési munka megallapitotta, hogy az objek-
tumok elhanyagoltsaganak okai az alabbiak:

— s0k egységnél nem ismerik az MNVKF és az MNHF utasitasait,
amelyek szabdlyozzdk a helyi csapatépitkezések tervezését, végrehajtasat,
valamint az objektumok allaganak megévasara karbantarté, kiszolgald al-
egységek létrehozasat;
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— az utasitisok nem kell6 (sok esetben egyaltaldn nem) ismerete
miatt a tervezések elmaradtak, és a parancsnokok a biztositott Gsszeget
sajat belatasuk, illetve elgondolasuk alapjan hasznaltak fel;

— a megalapozott tervezés hidnya, a nem hozzdérté szervezés ered-
ménye volt, hogy olyan munkéba kezdtek, mely meghaladta az alakulat
erejet, vagy tullépte az engedélyezett kiltségeket.

Ezen a probléman ugy kivanunk segiteni, hogy Gsszevondst terveziink
parancsnokaink, illetve a kijellt gazdalkodasi bizottsag tagjai részére az
onalls koltséggazdalkodasi rendszer témaibol.

A felsorolt szervezetlenségek és tervszeriitlenségek megsziintetésére,
az 1973. évi helyi csapatépitkezések koordinalasara, valamint az 1974—
1975. évi (kétéves iddszakra) tervezésre, tovabb4d a karbantartisok végre-
hajtdsdra a HAVPK HTPH 1973. aprilis honapban részletes, minden
irdnyba kiterjedd utasitast adott ki. Az utasitdsban a részfeladatok jelen~
tését is hataridékhoz kotdtte, Az 1973-as kiképzési év befejezése, a vég-
zett munka elemzése fogja az elsé alapot adni a HAVP hadtdpszolgilata
részére a késdbbi évek tervezéséhez, ellenérzéséhez.

3. Egyértelmiivé kell tenniink az MN PUF és az MNVK 4. Csf.-ség
7/1972. szdm utasitasiban elrendelt 5nallé koltségvetési, illetve a gazdal-
kodasi bizottsdgok tevékenységét, ezen beliil:

— az alakulatok gazdalkodasdnak ellendrzésére, kétéves tervet dol-
goztunk ki, ezzel akarjuk megel6zni — kiiléndsen a kezdeti idészakokban
— a visszaéléseket;

— szigorld intézkedésekkel, személyes rihatassal kivdnjuk a nyilvan-
tartasi rendet és fegyelmet megteremteni;

— a gazdilkodasra vonatkozo kiképzési formékat rendszerbe foglal-
tuk, kévetelménytimasztassal, sliriibb ellenérzéssel megfeleld szintre ki-
vanjuk hozni;

— 4z Uj tervezési idfszak lehetfségeit kihasznalva prébalunk olyan
utaltsagi rendszert kidolgozni és jévdhagyatni, mely kedvezébbé tenné a
jelenlegi ellatast.

A fent leirtakban 1atjuk a hatorszdgvédelmi alakulatok csapatgazdal-
kodésanak jelenlegi f&bb sajitossigait.
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