A csapatgazddilkodds tapasztalatai az MN 5232
alarendeltjeinél®

Lapos Mihdly ezredes, Miller Jendé Ornagy

Partunk IX. kongresszusdn elhatdrozott 11j gazdasigirinyfidsi rend-
szer 1968. janudr elsején tériént bevezetésével pirhuzamosan, a Magyar
Néphadseregben is kezdetét vette a gazdalkodass korszeriisitése,

A VKF elvtirs 068. szdmu utasitdsa meghatdrozta, hogy az MN gaz-
dalkoddsat: ,,...az Uj gazdasdgi mechanizmus kévetelményeinek és a
Magyar Néphadsereg eldtt 4116 feladatoknak mepfelelen...” kell fej-
leszteni, ndvelve a parancsnokok gazdalkodasi hatiskorét, a gazdalkodas
hatékonysagat és az ellatds szinvonalat.

Az MNHF-ség a kitlz6tt irdnyelveknek megfelelden, szamos intéz-
kedést tett a csapatgazdilkodds fejlesztése érdekében. Az MN 5232 had-
taptorzse az elmilt évek sordn mindig nagy figyelmet forditott a gazdal-
kodasi tevékenység elemzésére és értékelésére, latva azt, hogy a gazdal-
kodés milyensége, eredményessége a legkdzvetlenebbiil hat a személyi
allomanyra, kedvezden, vagy kedvezétleniil befolyssolja annak hangu-
latat

Ebbsl a meggondolasbdl kiindulva tiiztiikk napirendre -— marcius vé-
gén — a gazdalkoddsi tevékenységiink elemzését. Ugy itéltilk meg, hogy
a realis helyzet, a bekdvetkezett viltozdsok elemzésével a gazdilkodas adj
rendszerében szerzeit gazdag tapasztalatok kozreadisaval segitjlik a to-
véabbi eldrelépést, a meglevd problémak megoldisat, a szemiélet egysége-
sitését €és a gyakorlati munkaban kialakult jo modszerek Altalanositasat.

Melyek a csapatgazdilkoddsunk fébb jellemzai?

— A gazdalkoddsban meghatarozé elvvé valt, hogy: — a gazdasagi
dontések ott sziilessenek, ahol a redlis dontésekhez a legtdbb informacid
4ll rendetkezésre, ahol biztositott a pénz- és anyagi javak leggazdasago-
sabb, legeélszertibb felhasznalasa, figyelembe véve a kozponti akarat meg-
valdsitasanak kovetelmeényét,

* Az MN 5232 PK HTPH-e szakkiképzési csoportja foglalkozasa keretében
megtartott csapatgazdalkodasi konferencia reészletesen foglalkozott a témaval.
Cikkiinkben a konferencia anyagat adjuk kozre,
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— A pazdalkodasi rendszer tovabbfejlesziésének alapvetd teriiletét,
a korabbi kizponti természetbeni ellatasrél, egy kotetlenebb pénzgazdal-
kodason alapuld, a kozvetlen gazdalkodék felel6sségének és joganak né-
velésére iranyulé gazdilkodas jellemzi,

— Az elmilt négy év sordn a gazdalkodas jelentSsége, szerepe a csa-
patok harckeésziiltsége, kiképzése, hadtapbiztositdsa, valamint a személyi
dllomany létkorilmenyeinek allandé javitdsa szempontjabél lényegesen
megnatt,

— A hatas- és jogkordk fdkozatos leaddsaval a csapatparancsnokok
— az egyszemélyi vezetés szerves részeként — tényleges irdnyitoiva val-
tak a rendelkezésre bocsatott anyagokkal és pénzeszkozékkel valé gaz-
didlkodasnak.

— Egyre széleskiribbé valt a pénzgazdilkodason alapuls ellatas.
A pazddlkodasi ©nallosdg nodvelése, a kordabbiaknil ktetlenebb gazdalko-
das, a helyi eréforrésok jobb kihasznalisinak lehetvé tétele, a csapatok
gazdalkodasi érdekeltségének nagymérvi nbvelése és a gazdalkoddsban
dolgozd személyi dllomany becsiiletes munkdja fokozottabban biztositotta
a sziikségletek niovekvd mennyiségben és mindségben torténé kielégitésst.

Az elmilt évek tapasztalatait elemezve megallapithato, hogy a csa-
patgazdalkodds Uj rendszerének bevezetésével megszabott kovetelmények-
nek Osszességében eleget tettiink. A gazdasdgi tevékenységiink eredményei
kézzelioghatoak a hardkésziiliség, a ldképzés hadtapbiztositasanak lénye-
gesen jobb feltételeiben, a személyi allomény szolgalati, ¢let- és munka-
korulményei fokozatos javulasaban. ‘

Seregtestiink viszonylatdban, az MNHF-ség altal biztositott lehetdsé
geket kihaszndlva a kézel 750 millié Ft tsszegben wvégrehajtott csapat-
épitkezéssel felépitettiink tébbek kdzétt mintegy 170 lakast, 180 tanter-
met, 7000 m? alapteriilettel b8wiilt a raktarteriink, kozel 6000 férdhelyes
korszeri legénységl korletet alakitottunk ki, jelentSsen megjavitottuk
a technikai eszkozdk tdrolasdnak és Kkiszolgdlasanak feltételeit. Lakta-
nydink zdme &polt, gondozott. Teljes egészében attértlink a mapi négy-
szeri Onkiszolgdld rendszerli étkeztetésre, a csapatok zéménél biztositott
a vélasztékos menii. Tovabb fejldddtt az dllominy ruhazati elldtotisaga,
biztositott az alkalomhoz ill3 szinvonalas oltozkodés,

A konkrét gazdasagi eredményeken tiil jelentfs fejlédésnek tekint-
hetjiilk azt, hogy a partunk gazdasigi-politikai elveinek megfelelen, 1é-
nyeges valtozdson ment keresztiil a vezetd és végrehajtd allomany szem-
lélete is. Egyre szélesebb kirben hoédit teret a helyes kozgazdasigi szem-
1élet.

A parancsnoki allomany doénté tobbsége jelentdségének megfeleloen
nagyfoki igényességgel és gondossiaggal irdnyitja a gazdalkodidst. A PK
HTPH-ek ¢és szolgalatidg-vezetdk szakértelme kiszélesedett, szakfeladataik
eredményes végrehajtdsa mellett egyre jobban szolgdljdk és szem elBit
tartjak az egysoegek altalanos érdekeit. E szemléletvaltozas bekiivetkezését
jelentés mértékben befolyasolta €s eldsegitette az a munka, melyet a part-
politikai szervek emmek érdekében kiilonbozd vezetési szinteken kifej-
tettek.

Az altalanosan jelentkezd eredmények &3 az alapvetden jé iranyud fej-
16dés ellenére, a gazdaikodas szervezésében €s végrehajtasiban jelentkezik
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nehany alapvetd probléma. A problémak zéme szubjektiv, egy résziik ob-
jektiv okokra vezetheték vissza. Ezek fejlodésiink akadalyvat képezik, de
minden feltételiink megvan azok megsziintetésére.

Milyen problémdk jelentkeznek a csapatgazddlkodds tervezése folya-
matdaban?

A csapatgazdalkodast irdnyilék egy részénél hidnyzik még a kompler
gazdasdgi szemlélet, a gazdalkodasi készség, helyenként alacsony szintii
a feleldsségérzet, nincs kialakulva megfeleld egyiittmiikodési készség, Eb-
bdl adoédik, hogy esetenként gazdasigtalan déntéseket hoznak, nem dol-
goznak ki megfeleld alternativakat, a dontéseket nem elézi meg megfeleld
elemzés, eldkészités.

A problémak egy masik része a gazdalkodas tervezésében jelentkezik.
Ezek részben objektiv, részben szubjektiv eredetiiek.

Ami az objektiv jellegli probléméakat illeti, 1ényege abban foglaihato
dssze, hogy a kiképzési idfszakok nem esnek Ossze a gazdasagi két év
vagy évek tervezésével, Véleményiink szerint ez kériiltekints tervezéssel
athidalhato.
vonatkozdsaban jelentkezik.

A PK HTPH-ek és szolgalatiag-vezetfk egy része a tervezések idGsza-
kdban nem végez koriiltekintd elemzd munkdt. Nem veszik figyelembe
a koriilményeket, lehetdsépeket, ezért a gazdasagi tevékenységre vonat-
kozd elgondoelasaik sablonosak.

Nem érvényestil kellen az datgondoltsdg, a rendelkezésre dllo leheti-
ségek koncentrdlt felhaszndlasa, a legfonfosabb problémak megoidésara
valé torekvés vonatkozasaban. Kiildndsen jelentkezik ez a csapatépitke-
zések szervezése s végrehajtasa terén. Egyiddben tébb épitési feladat
végrehajtasat tervezik, melyek egylittes kivitelezésére a fedezet nem 4&ll
rendeikezésre. A lehetdségek elaproézasa kovetkeztében az épitkezeések el-
htzodnak és lényegesen megdragulnak.

A célok Kkittizésénél, meghatirozdsanil még nem jut kellSen érvényre
a kilonbozé alternativak kidolgozasa, ritkdn végeznek gazdasidgossagi
szamftasokat, melynek kovetkeztében nem teremtik meg a legoptimali-
sabb megolddsi médok kivalasztidsanak feltételeit. Gyakran talalkozunk
clyan nézettel is, mely szerint a gazdasigossdgi szamitdsoknak a csapat-
gazddlkodds szintjén nincs szerepiik és helyiik. Véleménylink szerint ez
nagyon téves felfogas.

A gazdasigossagi szamitidsnak mind a tervezés, mind a gazdasagi fo-
lyamatok végrehajtdsa soran fontos szerepe van, s csak igy biztosithato
a rendelkezéstinkre 3116 javak legraciondlisabb felhasznalasa.

A csapatgazddikodds tervezésénel alapjdt az eldljard kiévetelményei,
a gazdalkodast folytaté alakulat lehetSségei, célkitlizésel alapjan két évre
kialakitott elgondolds képezi.

A Kkét évre vonatkozo elgondolisok kialakitasandl gyakori hiba, hogy
a PK HTPH-ek nem vonjak be kellden a szolgaiatidg-vezetket, A célakat
6nalléan, csak a PK ¢és eloljarék kovetelményei alapjan hatirozzak meg.
Nem igénylik a szolgalatidg-vezetSk alkotd kezdeményezését. Igy nem is
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tudjak azakat kellen csatasorba allitani a kitlizétt célok megvaldsita-
saért, Masik tipikus hibaként jelentkezik az, amikor a PK HTPH a szoi-
galatiag-vezetSket az elgondolas kialakiigsaba bevonja, de oly médon,
hogy azok javaslatait alkoté elemzés nélkiil egyszeriien Osszegzi — ese-
tenkeént ezt az irnok végzi —, és ezzel kész is az elgondolas.

Nyilvdnvald, hogy mindkét médszer hibas és nem biztositjdk a célok
eredményes teljesitését. Mi azt tartjuk helyesnek, ha a tfervezés alapjat
képezé elgondolisok a PK-i kévetelménytamasztas alapjan a hadtaptor-
zsek alkotd tevékenysége eredményeként alakulnak ki, A PK HTPH t4-
maszkodjon a szolgalatidg-vezetSire, azonmban ez ne azok javaslatainak
egyszeri Osszemdsolasaban jusson kifejezésre, hanem a javaslatok integ-
ralt dsszegezésében realizalédjon.

A gazdalkodds tervezésénél kiilonosen a kiképzési idészakok tervezé-
sénél szinte dltalanos problémaként jelentkezik a feladatok tervezése és
a kiképzési kovetelmények kozotti Osszhang hianya. Ez arra vezethets
vissza, hogy nem ismerik kellden az egységek kiképrésének rendszerét,
ritmusat, a béazisokon folyé kiképzésbél fakadd kovetelményeket, melynek
kovetkeztében sok a terven kivilli feladat, a csapatok hadtipbiztositasa-
ban eitérbe keriil a kapkodds, az tletszeriiség és esetenként a szamadasi
rend is megbomlik.

A két évre vonatkozd elgondolas kialakitasa, valamint a gazdasagi
feladatck végrehajtdsa soran egyarant fontos szerepe van a PK gazdasagi
jellegii dontései elkészitésének. Ismeretes, hogy az egyszemélyi parancs-
nok az egység gazdasagi vezetéséért is teljes mértékben felelds. A mai vi-
szonyok kdzétt a PK csak akkor tud e kotelességének eleget tenni, ha ki~
vélasztja azokat a {6 kérdéseket, melyek kézbentartésiaval a rendszeres
kévetelménytamasztast és a gazdasagi folyamatokra vald rahatdst bizto-
sitani tudja. A masik feltétel pedig az, hogy a PK rendelkezzen olyan
segitivel, vagy segit@kkel, akik az alapvett kovetelmények meghatarozasa
alapjan képesek a gazdalkodas teljes felelGsséggel torténd iranyitasara,
szem elfit tartva az egység Altalanos érdekeit. :

A jelenlegi viszonyok kozidtt, amikor az ,egycsatornas” pénzigvi
rendszer dominal, a kiilonbdzé jogeimenkénti elkiiléniilés fenntartdsaval,
fontos szerepe van az anyagi és pénzeszkozdk koordinalt felhasznilasanak.
Ezért a parancsnoki munkiban nagyobb figyelmet sziikséges forditani
a fontosabb gazdasdgi déntések atgondolt, operativ eldkészitésére. E cél-
bol celszerlnek latszik az egység gazdilkodasi bizettsagok megalakitasa.

Véleménylink szerint — és ez a gazdalkodési konferenciin részt vett
MNHF és a hadseregparancsnok elvtarsak véleményével is megegyezett
— a gazdalkodasi bizottsagot a kovetkezd Gsszetételben célszeri megala-
kitani:

Elndke a parancsnok;

Titkéara a PK HTPH-¢;

Tagjai a PK TECHN-H-e és a pii. szolg. vezetgje.

A bizottsig jogkérét az aldbbiakban célszerl meghatarozni:

A BIZOTTSAG ELNOKE - mint egyszemélyi parancsnok teljes fe-

lelésséggel vezeti és iranyitja a csapatgazddlkodast, meghatirozza a fej-
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lesztés, a gazdalkodds altaldnos irdnyelveit és kdvetelményeit. Dont a
gazdilkodasi bizottsag dltal el6terjesztett kérdésekben.

A BIZOTTSAG TITKARA — koordindloé jogkorrel rendelkezik és
személyesen felel a csapatgazdalkodas egész rendszerének Aatfogasiért, a
dintésre vard gazdalkodasi kérdések idében torténé elbterjesztéséert.

A gazddlkoddsi bizottsdg tithkdra és tugjai — az érvényben levd sza-
balyzatok, utasitasok, a biztositott és meglevd lehetfségek, a parancsnok
altal megszabott iranyelvek és kivetelményck alapjan:

1. TERVEZESI IDOSZAKONKENT:

a) A szakéagak elfterjesztéseinek figyelembevételével elkészitik a csa-
pat gazdalkodédsa fejlesztésének és végrehajtasanak egy évre hatalyos
irdnyelveit.

Az iranyelvek keret jellegd szabalyozdéi megéllapitasaval — a kéz-
ponti akarat és a gazdasigossag teljesitésére — kotelezd érvényd koordi-
nalast biztositanak a szakagak gazdalkodisa tervezésében és a végre-
hajtasaban.

b) A szakagak bevonasaval: kidolgozzdk a koltségvetésben biztositott
pénzeszkozokon kiviili — anyaggazdalkodasi hataskérébe vont — gazdal-
kodis kovetelményeit, valamint az alakulat altal biztosithaté és felhasz-
nalhato bevételek sth. biztositdsanak rendszabalyait.

c) Ertékels véleményezéssel a parancsnok elé terjesztik dontésre a
koltségvetési elirinyzatban jovahagyott és varhat6é bevételekbédl felhasz-
nilhatd pénzeszkizik szakagak altal késziteit felhasznilasi tervét.

2. A GAZDALKODASI EV SORAN:

a) Javaslatot tesznek a tartalékok, év végi megtakaritdsokbél szar-
mazé maradvanyok, a csapatbevételek eloszidsdnak modositasara, a szik-
séges atesoportositasok végrehajtasara.

b) A gazdalkodast folytaté szolgdlati agak (fn.-i, anyagi szolgalatok)
6nallésdganak hiziositasa mellett a fontosabb feladatok megtervezése; a
gazdilkodasi tevékenység f6bb folyamatai végrehajtasa; az anyagi fegye-
lem megkdvetelése soran ellenérzik a harckésziitség és a takarékossag
kévetelményel érvényrejuttatasat; javaslatot tesznek a szitkséges 4tfogobb
jellegli rendszabalyokra.

¢) A csapat gazdalkodasi helyzete, a feladatok flggvényében, évente
legalabb egyszer atfogo ertékelést készitenek a ceélkitlizések teljesitésének
helyzeterdl, a gazdalkodas hatékonysdga fokozdsdt eldsegité feladatokrdl.

Ha ez a bizottsag mikodik, szerepét betilti, nyilvan elkeriilhetdk
lesznek a jogtalan és meggondolatlan dtcsoportositasok.

A gazdasdgi folyamatol végrehajtdsa sordn jelentkezé gondjaink

A realisan meghaiarozott célok az atgondolt tervezé munka eredmé-
nysként tamasztott kévetelmények csak akkor realizdlédnak, ha azok a
gazdalkodas vezetésében és veégrehajtisidban résztvevd Allomany kdvet-
kezetes és energikus munkajaval parosulnak. Az eredményes tevékenység
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alapfeltételét képezi a vegrehajtdsban résztvevokkel szembeni kévetel-
ménytamasztids azok munkajinak folyamatos elemzése, eMendrzése.

Hogyan allunk mi e vonatkozasban, milyen &ltalinos jellemz6i van-
nak e munkanak?

A lefolytatott vizsgdlataink tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a PK
HTPH-c¢k és szolgalatidg-vezet6k gyakorlati tevékenységében e vonatko-
zasban is sok a kivanni vald.

A PK HTPH-ek nem szervezik a kivant mértékben a hadtipszolgilat-
ban dolgozo kiilonbtzdé funkeidt betdltd tiszti, tiszthelyettesi dllomany
munkéjat. Kiilonosen elhanyagolt kategoridk a z. elld. szakaszparancsno-
kok, a kiilonbsz6 raktirak vezetdi és az alosztaly szolgilatvezetdk.

Az FPK HTPH igen kkomoly erdvel rendelkezik, még akkor is, ha a
feltolttttség nem teljes.

Ha ezzel az dllomannyal (tiszt, tiszthelyeitesi, legénységi) megfelelden
torodink és dket kildénbdzd beosztisok ellitdsara felkészitjiik, munkaju-
kat szervezzilk, rendszeres informadciét adunk és kovetelményeket sza-
bunk résziikre, szinte valamennyi e téren jelentkezd problémankat meg-
oldottnak tekinthetjivk.

Kilsnosen fontosnak tartjuk a tiszthelyettesi allomannyal valé fog-
lalkozdst.

Miben latjuk feiadatainkat e vonatkozasban?

Az egyik lepgfontosabb feladat a szolgalatba bekeriild tiszthelyettesi
alloméany felkészitése a feladatok ellatasara.

A masik fontos feladatunk a tiszthelyettesi allomany munkdjinak se-
gitése, rendszeres nevelése és ellendrzése. E vonatkozasban is sok még
a formalitas. A tiszthelyetteseket feladataik végrehajtdsa sordan a prob-
lémaik megoldasdban nem segitik, azok magukra maradnak, melynek ké-
vetkeztében jelentkezik az elkedvetlenedés, majd a szolgdlatbdl vald el-
tavozas.

Nagyon helyesnek és kivetenddnek tartjuk a hadtap tiszthelyettesi
gylilések rendszeres megtartiasat. Ez feltétlen serkentéleg hat.

A tiszthelyettesi allomany mozgdsitisa mellett a magasabbegység
és egység PK HTPH-ek, részérdl nagy gondot kell forditani a tiszti 4llo-
many nevelésére, rendszeres felkészitésére is.

A hadtapszolgalatban dolgozd személyi dllomany nem kelld aktiviza-
lasdval fligg Sssze az a hidnyossag is, melynek lényege abban a helyen-
ként jelentkezé hibas szemléletben és gyakorlatban jut kifejezésre, mely
szerint a szolgdlatidg-vezetdk a személyi allomany elldtisanak lehetGségét
létrehozzdk, de annak kthasznalasit nem szervezik, s ennek érdekében az
alegységparancsnokok irdnyaban kovetelményeket nem tamasztanak, Le-
nyegében ‘hidnyzik a tevékenység kovetkezetes végigvitele, ennek folytan
a munka gyakran oncéliva valik. Egy konkrét példa: becsiilt adatok
alapjdn kialakult az a vélemény, hogy a személyi Allomany részvétele
a vacsordkon, az linnepi étkezéseken 70—90%-0s.

Az igaz, hogy az élelmezési szolgdlatvezetGket ezért felelsségre vonni
nem lehet. A kotelességiiket formailag megtették, az étlapon szerepld
cikkeket a konyha részére kiadtik.

Azt a luxust azonban nem engedhetjiik meg magunknak, hogy eleve
a vacsora cgy részét a sertésillomany részére készitsiik.
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Néhdny gondolat az egyes gazdasdgi funkcidh gyakorlésdval kapcso-
latos tapasztalatokrsl.

A gazdasagi tevékenység egyik fontos részét képezd anyagbeszerzé
tevékenyseg — a kelld koordindlas hidnyaban — eiaprézott. A meglevd
torekvések ellenére sem sziint meg a ,,miiszaki szeg és az elhelyezési szeg”
problémdja. Gyakori, hogy azonos anyagot tébben, egyidében keresnek
¢s kiilonbdz6é aron szereznek be. Nem veszik kelléen igénybe a kozponti
tertileti szervek raktarak 4ltal nydjtott arubiztositasi lehetdségeket, olyan
anyagok vonatkozasiban, melyeket mé&shol sem lehet olcsébban besze
rezni. A tartalékok képzése nem kellden atgondolt, ezért gyakori a kap-
kodas. Az anyagok siirgés biztositdsanak szifkségessége miatt jelentdsek
a kiskeresixedelembél térténd vasarlasck.

Veéleménylink szerint a beszerzd tevékenység kiilénssen a koordinal-
haté és az alapvetd altalanosan hasznalt anyagok egységes beszerzése,
a jelenlegi szervezeti keretek koézott is megoldhaté. Célszer(inek tartjuk
néhany alakulatnal az anyagbeszerzés egységes rendszerét kisérleti jel-
leggel bevezetni.

A kbzpontilag biztositot! gazdasigi feltéielek kiegészitése, a személyi
alloméany lét- és munkakériilményeinek fokozott javitasa szernpontjibsl
jelentds szerepe van a helyi leheidség ésszerii és maximadlis kihaszni-
lasanak.

Megallapitasunk szerint a csapatok gazdalkoddsaban sok altalanos le-
hetéség van, amelyek szinte kivétel nélkil mindeniitt adottak, melyek
kihasznalédsa minden hadt4ptorzsnek kotelessége, Ilyen helyi lehetdségek
pl.: a takarékossdg, a lehetdségek pazdasigos kihasznalasa, a tényleges
szikségletek teljes kielégitése mellett a ,Kkiilénleges igények” mell6zése,
a kisegitd gazdasagok gazdasagos mikodtetése stb. A pazdalkodas haté-
konysdga szempontjabol fontos szereppel bir a lehetdségek gazdasdgos
felhaszndldsa.

A biztositott lehetdségek kihaszn&lasaval kapesolatos a kozpontilag
elrendelt laktanyakarbantarié brigddok foglalkoztatasa is. E vonatkozasa-
ban olyan tapasztalataink vannak, hogy helyenként nem biztositott az el-
rendelt létszdm; nem a karbantartisi tervben rigzitett feladatokat végzi:
munkijukat nem szervezik, alacsony teljesitménnyel dolgoznak, s nem a
tervszerd megel6zd karbantartasi feladatokat oldjak meg.

Fontosnak tartjuk az anyagok hadihasznalhaté allapotban valé tar-
tasa, azok élettartaminak megnévelése szempontjabdl a javitdmiihelyel
ilizemszerii mitkidési feltételeinek kialakitdsdt. E tekintetben sokszor egy-
szer(l munkaszervezéssel is jelent8s elérelépés biztosithats. Elég gyakori,
hogy egy-egy laktanyaban pl.: 2—3 asztalos mithely is talalhaté. Ott, ahol
az objektiv lehetéségek adottak, a meglevd szakmunkds-. és munkagép-
kapacitas jobb kihasznaldsdra célszerli a muhelyek #sszevonsisa és azok-
nak a korszerill javitasi technolégia elveinek megfcleld csoportositasa.

A személyi dllomany életkdrilmeényeinek alakulisara kozvetlen ha-
tast gyakorol a kisegitd pazdasdgok miikddésének eredményessége. Az
1972, évben a kisegité gazdasagok 6 millio forinttal jarultak hozza, a sze-
mélyi Allomany jobb mindségl élelemellatasahoz. Ez igen szép eredmény.

Tapasztalhatdé azonban az is, hogy a kisegitd gazdasidgok nem minden
alakulatnal gazdasigosak.
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Miért van ez igy? Azért, mert a fejlesztés koncepeié nélkiil torténik,
gazdasagtalan dgazatokat miiksdtetnek, olyan erogépeket vasirolnak, me-
lyeket gazdasigosan nem {udnak kihasznalni, és technikai allapotuk miatt
azok Uzemeltetese is igen kdllséges. Bz a példa sok vonatkozisban altala-
nos. Mi az alldspontunk a kisegité gazdasagok fejlesziésével kapesolatban?
ldezziik erre az MNHF elvtarsat, aki a kdvetelményeit a kovetkezékép-
pen fogalmazta meg: ,Nem célunk a kisegits gazdasagok talfejlesztése,
azonban semmi kérilmények kézélt nem engedhetjliik meg magunknak
a jelenlegi eredmények visszaesését, és a realis lehetdségek kihasznalat-
lanul hagyasat.”

Gazdasagi tevékenységiinkben allandé és visszatérs problémaként je-
lentkezik az anyagi-fegyelem esetenkénti fellazulasa és egyes egységeknél
nagydsszegli rendkiviili eseményt keépezé karok keletkezése. Az elmuit
évek sordn a karesetek megelSzésében, cstkkentésében komoly elérelépés
tortént, azonban a helyzet és a bekdvetkezett események arra intenek,
hogy ezt a kérdést dllandéan napirenden tartsuk.

Kiilon szilkkséges boncolgatni a nagyvolumenii rendkiviili események
keletkezésének korilményeit az alegységeknél és egységraktaralban,

A vizsgalataink azi mutatjak, hogy az alegységeknél keletkezd rend-
kivili események az ellendrzési kitelmek elhanyagolasaval, a karok idé-
beni felfedésének elmulasztdsdval kapcsolatosak. A szolgalatiag-vezetdk,
az alegységparancsnokok csak &ltaldban foglalkoznak e kérdéssel. Nem
veszik tigyelembe az alegységek életét, mozgasat, igy a karok megelézé-
sére nem tesznek kiegészité intézkedéseket egy-egy nagyobb gyakorlat
vagy mas jellegd feladat végrehajtasa elStt, majd azok befejezése utan”a
szilkséges ellenérzéseket nem hajtjak wvégre. Ezek kovetkezményeként
epgyes alegysegeknél a lerendezetlen karck fokozatosan felhalmozodnak,
s két-harom hoénap utan mar rendkiviili eseményt képeznek.

Kiilénésen bosszantoak és tlirhetetlenek az egységraktarakban eléfor-
duld rendkiviili eseményként jelentkezé hianyok. A raktarak zarhatok,
azokat Orzik, tehat minden leltétel megvan az anyagok megérzésére. He-
lyenként még azi is kiirjak, hogy ,,Ovd a Nép Vagyonat”, mégis elég gva-
kori, hogy killénGsen a ruhdzati rakiarakban nagyobb osszegli karck ke-
letkeznek.

Az elmilt idészakban részleteiben elemezilik ezek okait, s egyeértel-
miien megédllapitottuk, hogy azok elbidézése a leleldtlenséggel, a raktari
munkak szervezésének elmulaszidsaval, a szabalyzalok zlapvetd els-
irasdinax a megsérlésével, az ellenérzések formalis veégrehajtasaval kap-
csolatosak.

E vonalkozasban els§ és legfontosabb kivetelmeényként a szabalyza-
taink tekintélyének helyredllitdsa, a szabalyzat szerinti rend megkivete-
lése jelentkezik. A szabalyzataink jok, nem kell kitalalni 1uj rendszaba-
lyckat, csak azok elbirdsai maradéktalan betartdsat kell megkovelelni és
4 ez iranyban folyo kiképzé-neveld munkat megjavitani.

A vezetes folyamataban az ellenérzés igen fontos szerepet télt be.
Az ellenérzés alapvetden arra hivatott, hogy az adott vezetd szervek az
ellendrzésen keresztiil rendszeresen figyelemmel kisérjék a kitlizott célok
teljesitését, megieleléd visszacsatoldsokkal idében felfedjék az eléfordul-
hato problémakat és az ellenérzés tapasztalatainak elemzése alapot adjon
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az esemenyek menetének eldrelaté és kedvezd iranyban térténé befolya-
solasara, ikietve az wjonnan jelentkezd feladatok helyes meghatirozésara.
A csapatgazdédlkodas szervezésében és wvégrehajtdsaban az ellenérzésnek
ezt a szerepét még nem tudjuk maradéktalanul betdlteni.

Gyakori jelenség az ellendrzés koncepeidé nélkiili szervezése, az ellen-
6rzes tervezésénél nem a kitlizott 8 feladatok ieljesitményének kovetel-
ményel szolgdlnak alapul, hanem a mennyiségi kovetelmények. Ennek
kivetkeztében az események alakuldsa a vezetd szervek munkajaban sok-
szor kapkodast idéz eld.

Az ellendrzé munkiban tapasztalhato, hogy kevés gondot forditanak
az informadcio 1ljan bedramldé adatok elemzés alapjan toriénd ellenbrzé-
sére. Ezt a modszert — nem lebecsiilve a kézvetlen helyszinen torténd el-
lendrzést — a jovében erdsiteni kell és meg Kell tanulni a gazdalkodé4ssal
kapcsolatos adatok elemzése alapjan a kedvezd, vagy kedvezétlen tenden-
cidk felfedéset és az azokra torténd operativ reagalast.

Véleménylink szerint a csapatgazdalkodds 0j rendszere jol hevalt.
A meglevé problémak ellenére elmondhatjuk, hogy a csapatok harcké-
szitltsége, kiképzése, valamint a munka- és életkoriilmények hadtdpbiz-
tositasanak javitisa érdekében végzett gazdalkodémunkank jé irdnyban
fejlédik.

A jopkorbk és feleldsség fokozatos deceniralizalasa kévetkezménye-
ként a gazdalkodast kozvetleniil iranyitd csapaiparancsnokok, a hadtdp-
helyettesek mind inkdabb a tényleges gazda gondossigaval kezelik &s
hasznaljdk a gondjaikra bizott hatalmas értékeket. Mindezek eredménye-
ként a csapatgazdalkodas tobb éve tarté reformjaval parhuzamosan, biz-
tositani tudtuk ¢ noévekvd kdvetelmények egyre jobb hatdsfoki teljesi-
tését. Konferenciank alapvetfen azt célozta, hogy a csapatgazdalkodds
terén szerzett gazdag tapasztalatainkat felhasznalva segitsitk a még lte-
mesebb elérelépést, a hatékonysag névelését, ahogy ezt a konferencia jel-
szava témdren kifejezte:

.. Kisebb raforditassal nagyobb eredményt.”
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