A csapatgazdalkodds fejliédésében a szdllitas helyzetének
problémdi és tovdbbfejlesztésének elgondoldsai
a kézlekedési szolgalatban

Ldszlé Laszlé6 alezredes, dr. Bussmann Sdndor szdzados

Az Allami és pértvezetés — gondos el6készités utdn — 1969-ben a
népgazdasagban uj gazdasigiranyitasi rendszert vezetett be.

Ma mar tobb év gyakorlati tapasztalata igazolta sziikségszeriiségét
€s helyességét. Mepvaldsitasa hat az MN elldtasat biztosité szerveinek
gazdalkodo tevékenységére is.

Az 0j gazdasagirdnyitdsi rendszer névelte a — minden szintii — ve-
zetés felelGsségét, egyben nagyobb jogkdrt biztositott a déntés meghozata-
lahoz, ezzel egyidejiileg nagyobb kévetelményt is tdmasztott a vezetéssel
szemben,

A kbzép- és alsdszintlt vezetési tevékenységben a mindségi valtozas
egyben azt is jelentette, hogy wmz eddig kozpontilag kidolgozott és ré-
sziikre véprehajtdsra kiadott mindenre kiterjedé merev tervutasitds meg-
szlint. Vagyis meg kellett tanulni 6nalloan gazdalkodni. A gazdalkodasi
tevékenység elétérbe keriilt a koltségvetésbdl mlikddd szerveknél is. Ko-
zép- és alsd szinten a feladatokat Ugy kell végrehajtani, hogy a termels
egység vagy szervezet Osszes tevékenysége egyben feleljen meg a koz-
gazdasagi mutaték altal tamasztott kovetelményeknek.

A déntési jog biztositasan kivil ndvelni kell a vezetés szinvonalat is,
hogy az a mindségi valtozast és a vele szemben tamasztott kévetelményt
hatékonyan kielégithesse. A dontés meghozataldhoz sziikséges még, allando
és folyarnatos, a valosdgos helyzetet tiikrozd informdaciddramlas.

Az 1) gazdasdgirdnyitasi rendszer természetesen befolyasclja az MN
ellatisat képezd szerveinek a tevékenységét is. Az MN ellatdsi rendszeré-
ben, illetve ‘annak minden tagozatdban fokozottan elétérbe., majd meg-
valositasra keriilt az 6nalldé gazdalkodasi tevékenysép.

A Kozlekedési Szolgilat Fénokség munkajadban ez az alabbiakban ér-
vényesiil &s keriil fokozatosan megvaldsitisra.

A Kozlakedési Szolgalat Fondkségének egyik igen fontos tevékeny-
sége az MN-ben jelentkezd Osszes szallitdsi igény kielégitése, amelyel
aldrendelt szerveivel koztsen old meg.
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A végrehajlds soran a szallitdsi tevékenység olyan folyamatként je-
lentkezik, amely az anyagok, személyek helyzetét véltoztatd termelési
folyamat, s melynek termelékenységi szintje azonos kell legyen az elé-
allitasi tevékenységgel,

Ertem ezt abban az esetben is, ha az MN a népgazdasiggal szemben
Osszességében mint fogyaszté” jelentkezik és az ellitdsa érdekében végez
ismételt eloszid tevékenységet a sajat szervezetén beliil. Az anyagok méa-
sodlagosan wvégrehajtott helyvaltoztatasaira —— szallitdsaira — forditott
Osszeg nemesak az MN gazdalkoddsdra hat, hanem kézvetve visszahat
a népgazdasigra is.

Azért is sriikséges behatdéan vizsgalpi és részleteiben elemezni az
anyagok helyvaltoztatasi folyamatait, mivel ennek alacsony termelékeny-
ségi szinlje miatt elveszitheté az eldallitas folyamatdban elért nyereség.

Kiilonisen, mint koltségvetésbdl gazdalkeds szervezetnél fontos a
szdllitasi tevékenység hatékonysidga az MN-ben. Nemcsak az anyagok
megszerzésére srilkséges pénzfedezetet vonja el a népgazdasigtdl, hanem
a készletezési folyamatot kivetd ismételt eloszidsi tevékenység helyval-
toztatasahoz szitkséges pénzfedezetet is. Ha a gazdilkodis szempontjabol
vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy €l6szér a népgazdasaggal szemben &sz-
szességében mint fogyasztd jelentkezik, majd sajat szervezetén belil egy-
idejileg készletez, eloszt ¢s felhasznal.

Ez megnoveli és egyben elétérbe helyezi az MN-ben végrehajtott szal-
litasok termelékenysépének a jelentfségét.

Minden szallitasi tevékenység elemzésekor a kérdést tobb oldalrél
kell megkoézelitenlink €s egyben vizsgalnunk az arra hatd és azt befo-
lyasold egyéb tevékenységeket is, Az MN-ben az anyagszallitisok végre-
hajtasat csak az ellatisi rendszerrel egyidejiileg mint annak egyik lénye-
ges folyamatat vizsgalhatjuk, amelyre még mdas egyéb kdérilmények is
hatnak.

Az 0] gazdasédgirdanyitis bevezetése utan az MN elldtasaban is csdk-
kent a merev €s tilzott kozponti beszerzés és elosztds, eldtérbe keriilt
a pénzgazdilkodds még a kozponti beszerzés( és a kézponti ellatasbdl
biztositott anyagoknal is.

A fejlddés azt kioveteli, hogy a pénzgazdalkodast ki kell terjeszteni
az MN eszkozeivel végzett kozati — kdzponti és csapat — szallitasokra
is. A szallitasokra forditott Osszeget szorosabh kapcsolatba kell hozni az
ellatdsi tevékenységgel Ggy, hogy annak alakulésa jobb szervezd tevé-
kenységre késztesse az ellitds végrehajtisat irdnyitd és végrehajtd sze-
mélyi dllomanyt.

Az anyagmozgatasra ténylegesen feihaszndli Osszeg csak a mindenre

kiterjedd pénzgazdalkodas bevezetése utdn lesz mérhetd a valésagnak
megfelelden.

A szallitdsok termelékenységének néwvelésére t8bb és egymdssal szo-
rosan Osszefliggd lehetfség is van.

es térfomat kihasznilisa, és egyes munkafolyamatok teljes vagy részbeni
elhagyasa. Az utébbi a leggazdasdgosabb, mivel szervezd tevékenységen
kiviil mas beruhdzast nem igényel, vagy beruhazis nélkiil valésithaté meg.
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Felvetem meg azt a gondolatot. hogy az ,,id6 pénz”, vagyis nem ké-
20mbds az anyagok helyviltoztatdsdnal az anyagaramlas sebessége sem.

A leirt gondolatok is igazoljék, hogy a szallitasi teviékenység onma-
gaban, csak mint gazdasagi tevékenység nem kezelhets. A megoldas érinti
a miiszaki problémakat is, ezért helyesebb, ha miszaki-gazdasigl egység-
ként kezeljilk és keressitk a fejlesziés (ovabbi lehetéségeit.

A felvetett gondolatok alapjan az MN-ben végrehajiasra keriild szal-
litdsok szervezéséf, végrehajtdsat, termelékenységének névelési lehetdsé-
geit az alabbiakban tekintem megoldhaténalk.

I

Az MN Kozlekedési Szolgalat Fontksége a gazdasagi irdnyitasi elv-
nek megfelelden az MN jelenlegi ellatdsi rendszerében a kozponti ellatis
végrehajtdsa sordn végzett szallitasi tevékenységet vizsgalta, A vizsgalat
kiterjedt a szolgalati fonokségek és szolgalati Agak ellatasaira, amelyben
megéllapitotta az anyagaramlas iranyait, a szallitoit anyag mennyiségét,
a szallitasi agazatok részesedéséf, a szallitéeszkozok kihaszniltsdgat, a
tarolas helyzetét.

A bézisév adatainak elemzése utdn arra a kivetkeztetésre jutott,
hogy az MN jelenlepi szallitdsi rendszere -annak alacsony termelékeny-
ségi mutatoi miatt tovabb nem tarthaté fenn.

Alacsony a szallitGeszkozok raksdly- és térfogat-kihasznildsa, rak-
sulykapacitas kihasznaldsa a vasiti szallitéeszkozokneél (t), kozuti szallitd-
eszkdzoknél (t),

— alacsony a szallitasi sebesség:

vasiti szallitasndl 6—8 ko,
kozuti szallitasnal 7—9 km/o;

— sck a kereszt és parhuzamos szallitds, amely f6leg a tagozaton-
kénti elldtas viégrehajtasabol adodik,

— alacsony foku és kezdetleges az anyagmozgatis — rakodas — gé-
pesitettsége,

— @ tdrolohelydk elavultak, korszeriitlenek,

— hianyzik az MN &sszes szallitasi igényeit 4tfogoéan szervezs és vég-
rehajto egységes szallitdsi szolgalat,

Az MN szallitésainak a szervezésénél & végrehajtasanil elfogadjuk
és az MN elldtasi rendszerében wégzett szallitasi tevékenység miatt el is
kell fogadnunk azt a legujabb terminologiat, hogy a kézlekedés: , fizikai
elosztds, mert egyidSben tényezfje a termelésnek, elosztdasnak és a fo-
gyasztdsnak, azaltal, hogy kielégiti a jelentkezd mozgasigényeket.

Az MN ellatdsainak biztositasa é&s végrehajtdsa érdekében az anya-
gokat tarolja, de egyidejlileg ismételten elosztja. Az elosztasi forma fegy-
vernemi és szolgdlat fénékségenként eltérd. Adott esetben néveli a par-
huzamos szallitasokat, a kozbeiktatott tarolohelyekkel pedig az é&traké-
sok, az ismételt polera rakasok szdmait, amely tovdbb néveli a karbantar-
1asi 1d6t és az ismételt elosztassal jard adminisziraciot.
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A termelé egysegtél a felhasznaloig eljuttatott anyagok mozgdsigé-
nyeit elégiti ki a szallitas. Ennek a hatékonysagét egyformén befolydsolja
a rakomdanyképzést biztosité csomagoldsi mod, a felhasznalt szallitéeszkoz,
a tarolohely, az anyagmozgatd pépek alkalmazédsa, a szallitasi rendszer és
maga az ember.

A szaliftdsokra forditoit kiadds jelentéségét igazolja az is, hogy a
termeldluzemek az 1j gazdasdgiranyitds bevezetése utdn a fogyasztéi ar
kialakitdsanal figyelembe vették az anyagmozgatds — igy a szallitds —
varhato raforditdsait is. Addig az anyagmozgatdsi koltség, mint vallalati
rezsi volt elszdmolva, a raforditott 8sszeg elemzésre sem kertilt.

Az MN ellatdsiban sem lehet kézombos, hogy a beszerzés utan mi-
lyen Osszeg keriil felhasznaldsra az anyagok elosztdsa folyaman amig eljut
a felhlasznaldhoz.

Eddig az eillatast végzd teljesen érdektelen volt és ma is csak igen
kis részben érdekell a beszerzés és a szallitis koz6tti raforditasi arany
alakulasaban.

A szallitasi koltségkeret decentralizalidsa a szallitist végrehajtok ko-
zott csak részben Osztémdz a jobb szervezdtevékenységre, mivel az csak
a polgdri szallitdsi vallalatokkal végzett szallitdsdk ‘koltségeit biztositja.
Az MN koziti eszkdzeinek felhaszndldsa ma is csak km-felhaszndlasban
jelentkezik. Sem a Ft felhasznalas, sem a km-rel valé gazdalkodas nem
hat ki kelléen a jelenlegi szallitasok wégrehajtasanak jobb megszervezé-
sére.

Hacsak az utdbbi évek szallitdsi koltségeinek alakulasat vizsgéljuk,
akkor azt tapasztalhatjuk, hogy az évente 12—14%,-kal névekedett. Ezért
nem mindegy az, hogy milyen hatékonysaggal torténik a szallitds. Ugyanis
nem lehet kozombds az MN eszkizeinek a felhasznilasa sem, amikor a
bazisév adatai alapjén a kézponti ellitds érdekében mintegy 44 000 db
gépjarmi szallitott el 90000 t anyagot. Ez mind&ssze 2,04 t raksuly-
kihasznaldst jelent. 3,5 t rakstlykapacitasi gépjarmiivekkel szimolva ez
egyben azt is jelenti, hogy 63 940 t szallitokapacitds maradt kihasznalat-
lanul.

Csak ezek az adatok dmmagukban is kovetelik a jelenlegi szallitasi
rendszer azonnali és siirgés megvaltoztatésat.

Akkor sem lehet ilyen adatok mellett egyetlen szolgalat fondkség
ellaioszerve sem kidzombéds, ha egyenldre az MN kdziti szallitéeszkdzeinek
a koltsége — jelenleg csek fenntartési koltség — mas szolgdlati f6ndk-
ségnél, a Pancelos és Gépjarmi Technikai Szolgdlat Fondkségnél jelent-
kezik.

] Mint ismeretes a szallitds hatékonysagat ugyanugy befolyasolja a
szallitéeszkiz, a szallitasi rendszer és maga az ember, a termelékenység
novelhetd gépesitéssel, autoniatizdlissal, de nem utolsésorban egyes fo-
lyamat elhagyasaval.

_ Barmilyen hatékony lesz is a szallitoeszkozok kihasznaldsa és gépe-
siteit az anyagmozgatds minden folyamata igy a rakodasé is, ha az ella-
tds rendszeréb8l addodoan ndé a szallitasi tavolsag — amelyen egy adott
Utvomalon ugyanazon anyag tobbszéri szallitdsat is értem —, a kereszt
szdllitasok szama. Novekszik tovabba az ismételt atrakisok és kozbeiktia-
tott tarolasok szama az adott szallitasi lancon beliil, és az ezzel sziikség-
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szerlien egylittjdré adminisziracié is. A szallitas termelékenysége ezért
tovabbra is alacsony marad. '

Nem wveletleniil 'kivanok foglalkozni a termelékenység novekedését
legjobban ‘biztosithaté munkafolyamatok elhagyasaval.

Ha kévetjitkk és elemezzilk az MN-ben felhasznalt anyagok utjait
a termeldtdl a felhasznaldig, azt tapasztaljuk, hogy azok eldszér kozponti
taroléhelyre keriilnek igen kevés kivétellel. Onnan a seregtest szintii pa-
rancsnoksagok raktaraiba, majd a magasabbegységhez, ahonnan ismételt
elosztas utdn keriilnek a felhaszniléhoz.

Az ismételt elosztas nemesak az adminisztracié névekedését jelenti,
hanem egyben az él6 munkaerd ismételt felhasznalasat is.

Az MN elldtasdban noveli a szillitisi folyamat elemzése folyaman
felszinre keriilt problémakat az is, hogy a seregtestraktir a mas szervet
vagy aldrendeltjét nem latja. Ezért gyakran eléfordul, hogy a seregtest-
raktarral azonos vagy kézvetlen kozelében diszlokilt alakulat ugyanazon
anyagot kénytelen nagy tavolsigrdl elszdllitani. Véleményiink szerint a
seregtestraletar abban az esetben is betSltené a haboris idészak ellatasi
rendszere Altal tdmasztott feladatait, ha békében mas MN-szerv ellatisat
is biztositana.

A kozpont raktar és a felhasznalé esetleg annak eléljaroja kozé ikta-
tott seregtestraktaron keresztiil végzett ellatas a szallitidsi atvonalat nem
egy esetben harom, s6t Otszortsére nodveli. Pl. A wvegyivédelmi anyag
eljuttatasa egy Kalocsan diszlokalt alegységhez a magasabbegység kbdzbe-
iktatasaval 110 km szallitasi tavolsag helyett az anyag a valdsidgban 480
km utat tett meg az ismételt szallitisok miatt.

Az optimum azt kivanna, hogy az anyag a termel5tdl a felhasznaldig
kozvetlenlil atrakds nélkiil jusson el. Ez természetesen igen ritka kivé-
teltdl eltekintve nem valdsithaté meg. Meg kell keresniink a végrehajtis
soran azt a méddot, amelyik a legjobban megkdzeliti, vagyis cstkkemnti
a tavolsagot, raz atrakasok szamat 'és a szallitdsi lancban a kidzbeesd ta-
rolasokart.

Ha ez nem valosul meg, akkor a tkizlekedési szolgdlat hidba valasztja
meg helyesen a szallitasi &gazatot, a megfeleld szallftoeszk6zt, biztosftja
annak az optimumot megktzelitd kihasznalasat, a szervezd tevékenység
a megnévelt szallitdsi ttvonal miatt, a kivant hatékonysagot mégsem
tudja biztositani.

Nem véletleniil tarta fel a kiozlekedési szolgdlat az MN ellatasat biz-
tositd jelenlegi szallitasi lancban meglevd ellentmondasokat. A leirt ellent-
mondas miatti fesziiltség a szallitdsok termelékenységét jelenleg erdsen
esokkenti. Feloldasat az ellatast végzdkkel kibzdsen kell biztositani.

Az optimalis szallitdsi rendszer érdekében végezte el a Kozlekedési
Szolgdlat Fénoksége a bazis év adatainak a teljes feldolgozasat. A 'ka-
pott adatokbdl levont kovetkeztetés utan kivanja az optimumot legjobban
kizelité szallitasi rendszer kialakitas4t létrehozni. Ez abban az esetben
valdsithatd meg, ha létrejon az ellatast biztositdo — a széllitdst szervezd —
&s a felhasznal6 Kozott az érdekazonossag. S6t bizonyos értelemben helyes
lenne ezt a termeld bevonasaval is béviteni.

6 81



A szillitdsszervezés lényegeében a termeldlizemben kezdadik, a termélk
csomagolasi mbdjaval. A szallitdst szervezd és wégrehajté részére az opti-
mumot az a csomagolasi mdd adja, amelyik biztositja az ,egységrako-
many’’~képzést, a zart csamagoldsi maodot.

A rakomanyegységnek ésszhangban kell lennie:

— az anyag jellegével,

— a csomagolas és rakitdrozas kdvetelményeivel,

— az anyagmozgatd eszkdzdk alkalmazdsanak a lehet6ségeivel,

— az elosztast végzdk és a felhaszndldk igényeivel.

Konnyen megvalosithatdo rakoddlap alkalmazasédval, tovabba a ki~
16nbdz6 nagysagrendd konténerek felhasznalasaval

A konténer felhaszndlisa nemcsak a szallitisok alatt biztositja az
anyag karosodds €és rongdlodas elleni védelmét, hanem eldsegiti a rakta-
rozast; az eloszté tevékenységet, sOt biztositja a foldre rakas lehetdségét
egy ideiglenes taroidhelyen, amely az MN elldtisi rendszerében a habora
iddszakaban keriil el6térbe. _

A szallitdsok végrehajtasanal csdkken a kezelési igény, mint témeg-
aru jelentkezik és ez lehetévé teszi a rakodas gépesitését. A rakodas gé-
pesitése cstkkenii a rakoddsi id6t — a szallitoeszkozok allasidejét —, ez-
altal né a szallitéeszkozok lizemi sebessége, csokken a szallitds kozbeni
rongélodas és elveszés lehetdsége sth.

Elésegiti a szallitasi Adgazatok komplex felhasznalasat, amellyel az
MN szallitasainal is szamolnunk kell.

A vaslt rekonstrukcicja — amely jelenleg is folyik — nemcsak a
palya, a gordilldanyag és a vasuti vonderd feljitdsat jelenti, hanem egyes
gazdasagtalan — kisforgalmi — vonalak és dllomasok megszilintetését is

a teher- vagy személyszallitas részére. Ebbdl kovetkezik, hogy ilyen eset-
ben né a fel- és elfuvarozasi tavolsag.

A fel- vagy elfuvarozasi tavolsag ndvelése adott esetben a szallitast
szervez$ részére megiontolds targyava teszi a kozuti szallitas kiterjeszié-
sét, ha az dsszességében az fgy lehetévé vdlé munkafolyamatok kiiktatd~
sdval gazdasagosabb.

A konténeres szallitdsokkal egyidejlleg a népgazdasagban erds fej~
16dést mutat a darabarus széllitasi méd elterjedése is.

Az MN-ben a bazis év adatai alapjan, ez, a bazis évben mar 6000
tonnat tett ki. Ennek a sulynak a tovabbitasihoz 2000 db 3 t-s raksdaly-
kapacitisi gépjarmire lett volna sziikség.

Ennek a széllitdsi modnak az a hagy eldnye, hogy az anyag a bé-
zist6l — elosztobdl — kédzvetleniil keriil tovabbitdsra a felhasznaldhoz,
mely elfsegiti gyors és nagyobb volumeni elterjedését. Tovdblki eldnye,
hogy egy 1000 kg Gsszsulyd konténer tovébbitisa 200 km-re csak 358 Ft,
ugyahazon anyagmennyiség az MN kézati szdllitéeszkozével tovabbitva
400 km felhasznéldsat jelenti & 6 Ft/km koltséggel szdmolva 2400 Ft-ot
jelent.

Ugyanerre a tavolsagra 3000 kg 6sszstilyd konténeres szallitasi kolt-
ség is csak 1219 Ft, amely 50%-a az MN koziti szallitéeszkozével végzett
szallitasnak.
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A bazis év vizsgalati anyagai is bizonyitjak ennek elényeit, s6t igen
sok helyes, de elszigetelt kezdeményezést és gyakorlati megvalésitast is
feltartak.

A fentiék igazolasara kiemeljuk a népgazdasigban elfogadott kézle-
kedéspolitikai koncepciébél az alabbi részt:

» - - - aZ aruszallitdsban novelni kell az Arutovdbbitis sebességét és
gazdasagossigat. Eldtérbe kerllnek a i6bb kézlekedési ag szervezett
egyiittmiktdeését igényls Osszetett fuvarozasok, amelyek javitjak a szol-
géltatasok mindségét és gazdasigossdgat. Mindez egyiitt jar a korszerfl
széllitastechnikai eszkozitk és moédszerek széles kérd elterjedésével.”

Az MN-ben is az ellatds érdekében wvégzett szallitdsok korszerlisité-
sével egyidejileg kell megvaldsitani az anyagmozgatds gépesitését, és a
gépesités alkalmazasit clbsegits egységrakomdany képzéséi is,

Létre kell hozni az MN eszkézeinek a felhasznidldsanal is a szallitasi
kéltség pénzgazdalkodasat biztosité kozponti szallitékoteléket. A kdzponti
szallitokotelék gépjarmiailomanyat a jelentkezd szallitdsi sziikségletnek
megfeleld teherbirdsi eszkiozdkre kell tagolni.

Ennek keretében javasoljuk egyenlére Budapest helybrséghen a koz-
ponti tranzit darabdrus raktar felallitasat.

Helyes az MN kiilonb6z6 szerveinél levé konténerek kézponti keze-
lésbe valé Osszevonasa. Ennek elfnye, hogy egy helyen biztosithaté a
javitasuk, karbantartdsuk. Az érkezés utan iliresen nem kell a tulajdonos-
nak visszakiildeni, hanem mas MN szerv &altal is felhasznalhatd, ezaltal
szallitasi koltségmegtakaritis érhetd el

A kézpontositis 4ltal elérni kivant hatékonysdg biztositasira, a meg-
felelb és jol képzett személyi dllomannyal rendelkezd szervezetnek a don-
téshez vald széles kird jogosultsiaggal is rendelkeznie kell

Egy rovid tanulmanyban a teljes elképzelést kifejteni nem lehet.
Ezért csak korvonalaiban jellemeztiik, hogy melyek azok a fdbb gondo-
latok, amelyeket a korszerlsibés folyamataban siirgésen meg kell oldani,

1I.

Az ellatdszervek egymdéstol elkiiloniilten, fliggetleniil végzik a tevé-
kenységiiket, az anyagnak a termel6tfl vald beszdllitdsatol a kozpont
raktarakhoz, majd onnan a felhasznilohoz.

A kozlekedési szolgalathoz, mint profilgazddhoz nem tartozott a meg-
valositasra ‘keriils szallitasok és a felhasznall szAllitéeszkozok kozttti Ossz-
hang megteremtése.

Nem voli, s ma sincs a szdllitdst igénylék és azt végzfk részére a
szallitasi koltségkerettel vald gazdalkodasnak 0Oszténzd és az anyaggaz-
dAlkodast &s ezen beliil a szallitasszervezést szabilyozd hatdlya.

A kozlekedési szolgalat nem rendelkezik kodzvetleniil az irdnyitdsa
alatt miikodé olyan kozponti szallitékotelékkel, amellyel hatékonyan elé-
githetné ki a jelentkezd szallitasi igényeket.
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Elkiiléniilten torténik a csomagolé-<konténer esZkoziok fejlesztése, be-
szerzese ¢s felhasznalasa, ezért a kilrités utani iiresen vald visszakiildése
a tulajdonos részére névell a szdilitasi ksltség felhasznalasat.

A meglevd ellentmondasok felolddsait biztositang a Kozlekedési Szol-
galat Féndksége altal az MN szallitasi rendszerének korszerisitésére eld-
terjesztett javaslat.

Célszeru, hogy a kozlekedési szolgdlat fénbksége €s alarendelt szervei
illetékességi teriletiikdn, a hataskéritkbe utalt szallitdsoknal megfelels
ddntési joggal rendelkezzenek a jelentkezd szillitasi igények kielégibésénél.

A leirt cél megvaldsitisa érdekében keriilt végrehajtasra a kozleke-

dési szolgdlat atszervezése.
Az 1Uj szallitisi rendszerben a szallitast igénylSk most mér ne szdllito-
eszkdzt, hanem szdllitdsi igényt jelentsenck be — amelyek alapjan a koz-
lekedési szolgalat megfelelé szerve dént a szallitasi Agazat kivalasztasa-
rél és a szallitdeszkodz felhasznalasardl.

A koézati szallltoeszkozdk osszevonasa €s a Kozlekedési Szolgilat F6-
nokség hataskdrébe utaldsa, nemesak azok jobb kihaszndldsat biztositjak,
hanem eziltal lehetévé valik a pénzgazdilkodads kiterjesztése a kozati
szallitdsokra is. Ezaltal mérhetd annak a hatékonysédga és dsztonzi a fel-
hasznalét is a jobb €s gazdasagosabb szervezd tevékenységre. Egyben biz-
tositott a gépjarmiivek technikai kiszolgdldsdnak a tékéletesebb megszer-
vezése is.

Lehetévé teszi — egyenldre csak Budapesten — egy darabarus tranzit
raktar feldllitasat, #s a darabarus gydjté- és teritéjarat megszervezését,
amely igen megkénnyiti az elldtészervek munkdajat. Egyben biztositja an-
nak a tovabbfejlesztését az orszdg mas teriletein is, a jelentkez§ igények-
nek megfeleléen.

Sziitkséges, hogy az ellatdszervek folyamatosan tajékozbassak a kozle-
kedési szolgilatot a népgazdasdg kilonhszd szerveinél az MN részére be-
szallitdsra varé anyagok mennyiségérél és jellegérél. Ebbsl a szallitast
szervezd, az MN kihasznalatlanul kidzlekedd kozuti szallitéeszkibzeire al-
landé szallitasi tartalékot tud tképezni. Lényeges ez abban az esetben is,
ha az anyag ara tartalmazza a szgllitasi koltséget, 'hiszen az visszatéril
az MN részeére.

Sziikséges, hogy a fegyvernemi és szolgalatf6nokségek érdekeltek le-
gyenek a szdllitdsi koltség felhasznaldsiban. Elsésorban az & szervezd
munkajuk segiti elé az olyan szallitasi lanc kialakitdsat, amely a kbzpont
raktdrtol — esetleg a népgazdasagtol kozvetleniil — juttatja el az anyagot
a felhaszniléhoz. Eziltal valik lehetévé a szillitds mepgszervezése egy
adott helyérségbe, mint anyagatado pontra. A szervezés, akar vastton,
akir kozuton, vagy kdziuton meghatirozott ttvonalra inditott terité- és
gyUjtéjaratra torténik, fliggetlen az ttvonalon diszlokalt csapatok, szervek
hovatartozasatol. A szallitisok termelékenysége csakis ezzel a rendszerrel
kozelitheti meg az optimumect. Itt van dontd jelentdsége a csomagolasi
moéd megvalasztasinak, amely nagyban elésegiti ennek a szallitdsi mod-
nak a szervezését és végrehajtasat. Ezért szikséges az egységrakominy
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képzését biztositd és lehetSvé tevd kis, 1—3 mi-es konténerek alkalma-
zasa is.

A megvaldsitasra keriild uj szallitasi rendszer a pazdasagossagon ki-
vill egyben biztositja a minél kevesebb emberi munkaerd felhasznalasat.
Ugyanakkor nem vonja el a személyi allomanyt indokolatlanul a kikép-
zéstdl, elésegitve ezzel a csapatok magasabb HKSZ-fokon vald tartasat is.

A kozuti szallitoeszkozok felhasznalasdnak a csdkkenése automatiku-
san magdval vonja a kozuti gépjarmiiesemények, rendkiviili eseményeck
csbkkenésének a lehetségeit.

Osszességében mz MN-ben is a szallitisok szervezeésénél figyelembe
kell venni a szallitdsok gazdasdagi mutatéit.
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