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Az MN iizemanyag-szolgilatdnak alapvet8 feladatai kézé tartozik az
egyre fokozddd miiszaki kbvetelményeknek megfelelden, de a gazdasagos-
sig figyelembevételével ellatni az MN csapatait a foldi, légi, vizi és kii-
Iénleges harceszkozdk, valamint az egyéb technika {izemeltetéséhez szik-
séges mindenfajta iizemanyaggal és a tarolashoz, kiszolgalashoz sziikséges
lzemanyag-technikai eszkdzékkel.

I

A CSAPATGAZDALKODAS FEJLODESENEK EREDMENYEI
AZ UZEMANYAG-SZOLGALATBAN

Az elmult tervidészakban bevezdtett 1j gazdasigirinyitdsi rendszer
kozvetlenil és kozvetve is kedvezd hatast gyakorolt az MN lizemanyag-
szolgalatanak egészére. Hatisdra mind a felsG vezetésben, mind a csapat-
gazdalkodas rendszerében egészséges korszerGsitési folyamat indult meg
néhany évvel ezelstt.

A munka beinditisakor a felsd szinten bevezetett gazdasigi szaba-
lyozok alapjan nagy gondot forditottunk a dontési jogkoriok, egyes csa-
patiranyito szintek kozotti helyes elosztésdra, a felsé szintl vezetés fel-
adatkéréb6l mindazoknak a feladatoknak és jogktroknek leaddsara, ame-
lyek végrehajtasdhoz a szitkséges informiciok alsébb szinten allnak ren-
delkezésre,

A tényleges gazdalkodds alapelveinek megfeleléen, a hatékonysig
nivelése érdekében keriilt létrehozasra az MN Uzemanyag Aruforgalmi
Osztaly, majd 1973-ban az MN Uzemanyag Ell4té Kozpont (UEK). Az MN
UEK a beszerzési. ellatasi feladatokhoz megfelels gazdasigi hataskirdkkel
¢s intézkedési jogkorel rendelkezik, mind a népgazdasagi vallalatok, mind
a kézponti dzemanyvagraktirak és a csapatok viszonylataban.

Az MN UAFO eddigi tevékenységével igazolta, hogy létrehozasa sziik-
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séges volt és jelenleg teljes értékkel valdsitja meg — a tobbi feladattal
egyltt — az MN csapatainak zavartalan ellatdssal kapcsolatos feladatait.

A végrehajtott korszerilisitések és a pazdalkodas vj lehetdségei, lehe-
téve tetiiék a csapatok gazdélkodasai szabalyozd és korszeriisitd intézke-
dések kiaddsat, a jogkorik bévitését.

Ennek megfeleléen:

— a beszerzés és ellatas gazdasdgossidganak és korszertisitésénel fo-
kozdsa érdekében szélesitettitk a pénzpazdilkodast, a csapathitel terhére,
készpénzért vasarolhatéd lizemanyag-féleségek korét, figyelembe véve a
kereskedelmi beszerezhetfzége! é3'a mindségi kovetelményeket ;

— lehetéve tettlik és biztositottuk az {izemanyag-technikai eszkézsk
csapattagozatban torténd javitasat:

— megsziintetilik a gépkocsi faradtolaj leadasi kdtelezettséget, bizto-
sitottuk a csapat hataskdrben torténd értdkesités lehetSségét, az ebbél
eredd bevételek felhaszndlasat a harckésziiltség biziositdsidhoz, kuliural-
tabb raktarozashoz sziikséges anyagok, eszkézik megvasarlasat,

~— a megfeleld gazdilkodasi szintek részére biztositottuk az egves
Uzemanyag-technikai eszkézdk selejtezésének differencidlt jogkorét,

— egyszerUsitettik a vasiti szallitisi igénnyel kapesolatos csapat-
tevékenységet. Az ellatis rendszerében eredményesen. alkalmazzuk a
gyartomiitd] kézvetlen csapatokhoz torténé hajtéanyag-kiszallitdst. Az el-
latas ilyen modja szallitasi koliség és szervezési munkdk megtakarrtasat
eredményezi;

— megszintettik az E-76-0s autdbenzint és az E-86-08 mindség alta-
lénos ‘haszndlatdra tértiink &at. Ennek eredményeként racionslisabb lett
a toltGjarmivek felhasznélisa, egyszeriibbé és gazdasigosabba valt az
utanszallitas és raktarozéas, csblkkent az adminisztracié:; -

— szabélyozasra keriilt az AFOR- & HM-jeld lizemanyagjegy ella-
tds rendje, amely szerint az dltalinos ellitisi rendszerbe illesztettiik be és
kiilon igénylés nélkiil az ellaté tarintézebektsl véatelezhetdk. Az AFOR-
jegyellatas korét kiterjesztettllk, amely mintegy 60 &ndlléan gazdalkodé
szerv teljes jegyben valo elladtdsat jelenti.

A gazddlkodds fejlGdésének néhdny f6bb adata

-— A csapatoknak az elldtds zavartalan biztositasara az elmualt évek-
ben folyamatosan mind nagyobb tomegd ilizemanyag atvételét, taroldsat,
kiaddsat kellett megvalositaniuk. Az elfogyasztott hajtéanyag-mennyiség
az 1966. év bazisdhoz viszonyitva 1972. évben gazolajbol 203%-ra, repiils-
petréleumbdl 140%,-ra niévekedett. Az elfogyasztott f6bb hajtéanyagok
mennyisége pedig mintegy 135%-ra emelkedett.

— Dieselesitési program kovetkeztében, a benzin-gazolaj reszaranya
4 felhasznaldsban 1966. évi 61:39-rél 1972 ev‘ben 38:62.re valtozott.

— A rendszerbe lépd 1 technikai eszkozik Uzemeltetési kovetel-
ménye az elmiilt években, az lizemanyagfajtdk szimat 30—40%,-kal né-
velte meg — ma mir eléri a 250—280 cikket —, amely differencialtabb
atvétell és ellatasi tevékenységet kdvetel meg.

71



Fontosabb tényadatok az elldtds, gazddlkodds korszeriisitésében

— Gyakorlatilag befejezéditt az MN csapatainal meglevd lizemanyag-
kutak elektrifikaldsa, konnyitve és korszeriisitve ezzel a hajtéanyag-
kiszolgalast.

— Tovéabb folytattuk 'a hajtéanyag korszerii kiszolgalasat biztosité 1]
Uzemanyag-kuthalézat bévitését, a 3. dtéves tervben mintegy 3250 m® ta-
roldkapacitassal.

.— A gazdilkodds és anyagellatas, a technikai eszkizok korszeriibb,
gyorsabb kiszolgilasinak érdekében megkezdtitk és anyagilag is segitjiik,
és szorgalmazzuk a korszer( csapat {izemanyag-téltébazisok kialakitésat.

— Az allandé repiildtereken korszerii kézpontositott ‘csévezetékes re-
pllé-hajtéanyag feltéltdérendszereket épittefitiink, ezzel egyid@ben a re-
pilotéri hajtéanyag-tarolok felijitdsa is miegtértént. NGtt a kiszolgalas
szinvonala, gyorsasiga, a kiadhaté mennyiségek nagysagrendje.

-~ A sikeresen lefolytatott egységes motorolaj EM-12 &5 egységes
hajtémuolaj EHM-13 csapatprobajanak befejezése utdn, megkezd6dstt a
csapatok gépjarmiveinek és ,M” készleteinek folyamatos atallitdsa és el-
latasa. Az 1j olajok alapvetdé jelentSsége abban mutatkozik meg, hogy az
eddig hasznélt kilenc fajta, idény jellegli motorolajat, illetve 5t fajta haj-
tdmiiolajat helyettesitik. Télen-nyiron egyarant alkalmazhatok benzin- és
gazolajiizem( gépjarmiiveknél, munkagépeknél.

Jelenttsen estkkentik a csapat lizemanyag-szolgdlatok és a technikiai
kiszolgdlas munkajit (téli-nydri igénybevételre térténd felkészitésnél az
olajcserdk elmaradasa, tarolotér-sziikséglet cstkkenése, kevesebb fajta
anyagot kell raktdrozni sth.). Tovabbd, jelentés anyagi megtakaritasokat
eredményez a megnévelt hasznalhatdsdg alapjan is mindkét olajféleség.

A gazddlkodds szémuvitelének helyzete

_ Az lizemlanyag-ellitis tervezésében, a felhasznalas elszamoldsaban
bevezetésre keriilt a komplex gépi adatfeldolgozis. Ez a ‘csapatok, a
kozép és felsé irdnyité szervek ellatastervezési, biztositasi és elszamolasi
munkijat nagymértékben csdkkenti.

Tervezési, ellatasi és elszamoltatdsi rendszeriink korszer(isitése
mellett a kétévenkénti végrehajtis rendszere, a csapatok munkdjanak
tovabbi csékkenését, a szinvonal névekediését eredményezte.

A kétéves rendszer altalunk tervezett teljes kibontakoztatasat jelen-
leg miég az alabbi tényezdk akaddlyozhatjdk:

a) nincs Gsszhangban az egyéves killségvetési tervezési rendszerrel,

b) nincs teljes dsszhangban a kétéves kiképzédsi rendszerrel. A kétéves
ciklusos kiképzés november 1-én, a kétéves tervezés pedig — koltségveteési
évben —, januar 1-ével kezdddik,

¢) a csapatok a gépjarmii-igénybevételi kilométert, aggregitok és
egyéb iizemdranormékat egy évre (nyolc honapra) kapjak meg, amelyek
alapjan ezek megdupldzasaval (12 honapra emeléssel), keriil tervezésre a
két év (gl. és bk. magasabbegység alarendelteknél egy év) iiza.-szitkség-
lete. E médszer csak megkdzelitéen biztositja a két év optimalis terve-
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zésének alapadatait, mert ohatatlanul a masodik évben pontositiasokat
kell eszk&zdlni, és ez bizonyos tSbbletmunkdt okoz minden szinten.

d) tovabbi fesziiltséget okoz a csapatoknal, hogy a rendszerbe keriilé
uj technikai eszkozok anyagigényeirdl nem kell idében (adatait tekintve)
kapnak informaciét. Ilyen helyzetben a szikséges anyagok biztositasat
késve tudjdk elvégezni.

A csapatok ellatasi és vételezési rendjének bonyolitdsa alapvetden
az eddig is bevdlt és alkalmazott csekkrendszer alapjan térténik. E for-
maban a rendelkezésre all6 lizemanyagkeretekbél és technikai esakéznor-
mabol a vételezés nagysagrendjét és cikkféleségeit — a pazdasagi szik-
ségleteiknek megfelelfen —, a csapatok sajat hataskérikben bonyolitjak,

Az Uzemanyag-szilkségletek tervezése és az elszamcltatds a gépi
adaifeldolgozds rendszerén belil valosul meg, amely a beinditastél nap-
jainkig az aldbbi fejlédési ciklusokon ment keresztiil,

A gépi adatfeldolgozas bevezetésének els6 szakaszaban (1965—67)
csak a cdapatok altal kiszamitott lizemanyag-szitkségletek Osszegezéset
és csoportositasat tudtuk gépi Gton végrehajtani.

A masodik szakaszban (1968-—1969) a hajtéanyagok mellett a kend-
és karbantartéanyag-sziikségletek gépi uton torténd kiszémitisdt, Sssze-
gezését, csoportositasit is megoldotiuk. _

A harmiadik szakaszban (1970—1971) — az érvényben levd normak
és konstans adatok alapjan —, a beérkezé bizonylatok alapadataimak (db,
tipus, tervezett hajtdanyag-mennyiség) megfeleléen a teljes tervezést
Iyukkartyas rendszerben dolgoztattuk fel.

A negyedik szakiasztdl (1972) kezdve a csapatok csak alapadatokat
jelentenek (tipus, db, tervezett km és lizemora, tervezett javitasok). Ezek
alapjan a kétéves, illetve egyéves lizemanyag-sziikségleteket elektroni-
kus szamitogép felhasznildsaval szémittatjuk ki és készittetjiik el az
ellatdsi terveket.

Az lzemanyag és lizemanyag-technikai eszkéz elszamolasok feldol-
gozdsdnak wvégrehajtisa, a sziikséges gazdalkodisi mutatdk, statisztikeai
adatok kimunkilidsa is a negyedik szakaszban emilitett médon térténik.

Az {izemanyag-szolgalat ilyen irdmyu adatfeldolgozadsi rendszerével
biztositottuk a csapat lizemanyag-szolgalatvezetdk rnegterhelésének csik-
kentését, a viszonylag hibatlan egységes ellatasi tervek és elszamolasok
elkészitésédt, a kiilonbézé szintli déntésekhez szitkséges informiacids anya-
got, valamint a gazdilkodisi tényeket, mutatékat rogzit, rendszerezett
és elemzett adatigényt.

A pépi adatfeldolgozas kdvetelményeit depcsGzetesen vezettiik be, és
ez minden szinten megfeleld eredményességet biztositott. Tovabbfejlesz-
tése szitkséges a fokozddo kévetelményeknok megfelelben.

Az iizemanyag-szolgilat adatfeldolgozési rendszerének kifejlesztése-
ben és megvalésitisaban az MN Szamitastechnikai Kdzpont illetékes szak-
emberei jelentds segitséget nytjtottak és jelenleg is azon tevékenykednek,
hogy feldolgozasi rendszeriinket tovabb korszeriisitsiik.

— A kizponti elgondolasnak megfelelGen kidolgozasra keriilt a csa-
pat lizemanyag-szolgalat nyilvantartasi, szamviteli és gazdilkodasi rend-
jét szabalyoczd ,Szamviteli Utasitas” (Tervezet) és részt vettink a kisér-
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leti bevezetés szakmai iranyitasdban. E téren 16 celkitizésiink, hogy a
csapatgazdilkodads szamvitele egységes elvekre épiiljon és centralizalt ve-
zetés alatt mikddjén, a kézponti és csapatgazdalkodasi elveknek meg-
felelden.

— A kozponti elldtdssal természetben biztositott iizemanyag-ellatds
€s a csapatbeszerzés korébe vont lizemanyag-gazdalkodas, kiszolgalds ha-
tekonysagdnak novelése érdekében kidolgoztuk az Gsszevont laktanya
lzemanyag-szolgalat 1étrehozasanak és mkodésének elveit, amelyet né-
hany helyen kisérleti jelleggel be is vezettiink. E szervezeti forma jobban
megfelel a csapatgazdalkodassal szemben tdmasztott, egyre fokozodd igé-
nyeknek, kiilonosen ott, ahol egy laktanyan beliil tobb egység, 6nallé gaz-
dalkodast felytatd alegység van elhelyezve. Meglelel§ feltételeket biztosit
a meglevd tarolétér-kapacitds optimalis kihasznalasidhoz, az ellitas és rak-
targazdalkodas korszerisitéséhez, a beosztott személyi &llominy ardnyo-
sabb munkaelosztésihoz, a szervezetiebb munkavégzéséhez.

A csapatok gazdalkodasi tevékenységét szabalyozd intézkedésekben
biztositott jogkortkkel és lehetSségekkel, az illetékesek 4ltaldban helyesen
eltek €s ez az altalénos ellatdsi rend fejlédésében, korszeriisitésében, a ru-
galmas gazdilkoddsban az utobbi években egyre jobban éreztetl hatasdt.

A bevezetett Gj gazdasagi szabalyozdk ez idiig intenziv eldrehaladast
tettek lehetdvé, azonban szerepiiket betiltve a mai kovetelményeknek
megfelelden mar nem biztositanak kell§ perspektivat, Szitkséges az elmult
évek gyakorlati tapasztalata alapjan az eddigi szabalyozdk feliilvizsgdlasa
és uj kovetelményekhez torténd igazitasa.

. -

A CSAPATGAZDALKODAS TOVABBFEJLESZTESENEK
ELGONDOLASAI AZ UZEMANYAG-SZOLGALATBAN

1. Az lizemanyag-gazdilkodas vonatkozasiban az 0j gazdasagiranyi-
tasi rendszer népbadseregi hatdsa kovetkeztében a 3. Stéves tervben be-
vezetett gazdasdgi szabalyozdk eredményességének felmérése, értélkeldse

alapjan a csapatok tevékenységét szabélyozd utasitas keril kiadasra a
Csapathadtip Szolgdlati Utasitds részeként, amely biztositja a gazdalko*
daa még korszeriibb kivetelmények szerinti tovabbfejlesatésat.

2. Az egységes lizemanyagkészlet-gazdilkodas megvalositdsa. Az
lizemanyag-szolgédlat kiilénbdzé rendeltetésl (mozgdsitdsi, zdrolt és bélke)
anyagi készleteindk egységes készletként valé felfogdsa és kezelése, Ezen
beliil megfelelé csapattorzskészlet létrehozdsa a kiképzesi lizemanyagok-
bdl. A csapatok zdkkenémentes, biztonsidgos, folyamatos ellitdsa megkd-
veteli, hogy hajtéanyagokbdl atlag egyhavi, kend- & karbantartéanyagok-
bél dtlag haromhavi olyan fogyasztisi sziikségleteklkel rendelkezzenek,
amelyek — az egyéb kiképzési készleteken feliil -— biAtositsdk a zavarta-
lan gazdalkoddst. Ezzel megvalosithatonak latszik a csapatok kozpont
raktarakmal tirténd haromhavonkénti vételezés feltételeingk biztositasa is,
amely MN viszonylatban jelentés gazdasigi megtakaritisokat eredményez.

3. A tényleges pénzgazdilkodast terwezzu'k k1b0v1tem az alabbl lite-
mezésben,
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— Elso iitem: néhany gépkocsival rendelkezd, viszonylag kis {izem-
anyag-fogyasztdsu szerv teljes készpénz formdban térténé ellitésa, gaz-
délkodasa. Ezek leheinek: Katonai Ugyészségek és birdsagok, kiegészitd
parancsnoksigok, VKSZV-k, kérhazak stb.

— Mdsodik jitem: az lUzemanyag-szolgdlatban készpénzért megvasa-
rolhaté cikkek kirének jelentds bdvitése, Mint:

a) egyedi gépkocsi hajté- és kendanyag (autébenzin ESZ-98), kulon—
féle szuper-olajok stb.,

b) olyan anyagok, amelyek nem igényelnek mindéségi ellenérzést, és
a keredkedelemben zokkenémentesen biztosithaté beszerzésitk, ezek: kii-
16nb6izd @ép-, orso- & konzervaléd olajok, zsirok, festékek stb.

— Harmadik titem: teljes Iényléges pénzgarddlkodasra torténd atté-
rés gazdasdgi. adminisztrativ oldalanak vizsgalata é&s az - eredménytdl
fligg6, esetleges kisérleti bevezetése,

4. Sziikséges az Uzemianyag-tervezés és -elszimolas kétéves rendszeré-
nek — amely @ csapatok tehermentesitéséhez napgyban hozzijarult —
tovabbi dsszehangoldsa a kétéves kiképzési rendszert biztositéd igénybe-
vételi normék adatszolgiltatisi rendszerével,

5. A 'kidolgozott elveknek megfeleléen az M <tervek feldolgozdsat
gépi Uton tervezziik végrehajtani, amely nagymértékben biztositja a csa-
patok tovabbi tehermentesitését.

6. A gazdalkodds és anyagellitds, a harci technika korszerd kiszol-
galasa érdekében anyagilag segitjitk a csapat tizemanyagtolté-bazisok i-
alakitasat és tovabbi beépitéssel bovitjitk a csapatok korszerli iizemanyag
kuthalogatat.

7. Kisérletdket folytatunk az egységes konzisztens kentanyag kiala-
kitasara és az eldobhato asomagoléeszkozik rendszerbe Allitsara vonat-
kozdan.

8. A szamviteli rendszert a kozponti elgondolassal megegyezden to-
vabb korszerUsitjiik. Eléreldthatéan 1975. januar 1-ével az egész nép-
hadseregen beliil egységesen bevezetjilk az 0j lizemanyag csapat szamvi-
teli és nyilvantartasi rendszert.

9, Tovabb korszer(isitjitk a vasuti tartalykocsi-szallitds igénylési rend-
szerét, amelyen belill megvalositjuk az MN UEK-tél torténd kozveilen
igénylést.

10. Felulvizsgaljuk az elszémolhatdé és felszamithaté Uzemanyag-
veszteség normékat és uj normak kiadasat tervezzik, amelynél elsésor-
ban az alkalmazas egyszeriisitésére toreksziink.

il. Még ez évben meghkezdidik a csapatok feltdltése egy 1j, korszerd
{izemanyagtolté-gépkocsival, amely mind a gyakorlatok lizemanyag-ella-
tasat, mind a haborts feladatokra tortémd felkészitést korszerisiti és
megkénnyiti.

12. A kizeljovoben keriil a rendszerbe az alegység lizemanyag-tech-
nikai eszkizkészlet és az egység lizemanyag mindségvizsgils készlet. Ezek
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a kiszolgdlds és helyi mindségvizsgalatok elésegitése, Kkorszeriisitése
mellett tébb eszkéz egy készletbe térténé tomiritésével a nyilvaniartas
elszamolas-malhazas egyszeriisitését is eredményezik.

E rovid értékeléssel, eddigi eredményeink rendszerezésével-tsszege-
zésével, tovabba a kizeli jovébe pillantassal is fel szeretménk hivni a
csapat Uzemanyag-szolgalat vezetdk figyelmét a jo gazdalkodasban rejlé
lehet6zégek még jobb kthasznaldsira, Egyben biztositani szeretnénk &ket
arrol, hogy tisztdban vagyunk azokkal az erdfeszitésekkel, amelyeket a
vezetés 4ltal kidolgozott elgondoldsok-feladatok maradéXtalan végrehaij-
tasa érdekiében egyes esetekben tennidk kell. _

A jovdbeni elgondolas ismertetését is felkészitésiik érdekében tettiik,
hogy ne érje varatlanul a wégrehajto allomdnyt, skiknek j6 munkéjéra,
lovabbi javaslataira-tleteire a jovBben is szamitunk. Mert meg kell mon-
danunk, hogy az elgondolasoknak tébb alapitletét csapat lizemanyag-
szolgalat vezet(tél kaptuk,





