























utdn az adott tudomdny legmagasabb szintd muivelsi, ezért résziitkre min-
den esethen olvan konkrét tudomanyos témat célszerii meghatarozni,
amellyel egy adott fejlesztési célkitlizés analizisét hivatottak megoldani.
Pl. ha egy aspirans az elvonulé szarazfsldi csapatok elsd tdAmadé had-
miiveletének hadtapbiztositasaval kivan foglalkozni, akkor konkrétan meg
kell adni azokat az adatokat és a szintt6l fiiggd hadaszati-hadmiiveleti
és harcaszati elgondolasokat, amelyek annak érdekében szitkségesek, hogy
a kutatémunka eredménye az MN hadtipbiztositdsa adott vonatkozasdban
teljes egészében hasznosithaté legyen.

A teljesség igénye nélkill felsoroltakon kiviil még célszeriinek latom
megemliteni a hadtipbiztositas fejlesztése érdekében végzett hadtudoma-
nyi kutatémunka eddig is alkalmazott, de a jov8ben még célirdnyosabban
tervezett gyakorlati mdédszerét, a csapat- és torzsvezetési gyakorlatok
mobdszeres vizsgalatat.

Az elmidlt évek soran végrehajtott csapat- és hadmiveleti hadtap
gyakorlatok alapveté célkitiizése volt eddig is a hadtapbiztositas fejlesz-
tésére vonatkozé elgondolasok gyakorlati alkalmazassnak vizsgalata, to-
vdbba a gyakorlatokon tapasztalt eredmények értékelése és tovibbi hasz-
nositasa.

Nem tagadva az itt elért eredmények jelentdségét és nagyszeriségét,
ugy vélem eldrelépést jelentene a gyakorlati hadtudomanyi kutatémunka
olyan modszerének alkalmazasa, ahol a legfontosabb tevékenységek és
mozzanatok kritikai elemzésére egy kutatéesoportot kiilénitenénk ki,
amelynek a gyvakorlati munkaban valé részvétel mellett alapvets feladata
lenne a tudomdnyosan megalapozott értékelés és problémafeltaras végre-
hajtasa.

A hadtudomanyi kutatémunka az elmult évek gyakorlatat tekintve
tébbnyire a felsG- és k&zépszint(i vezetd szervekre, alap- és felsdszintil
tisztképzést végrehajté tanintézetekre és néhany koézponti szervre korla-
tozodott. Ezért tovabbi elérelépést jelentene az, ha a csapatoknal szolga-
latot teljesit§ hadtdp tisztek, az eddigieknél lényegesen nagyobb aktivi-
tassal foglalkozndnak az 4ltaluk irdnyitott teriilet, vagy végzett munka,
de ezen tiulmenden a hadtdpbiztositds birmely teriiletének kritikai elem-
zésével és a korszerisités iranyainak és alternativainak kimunkdldsaval

Feltétlen eredményes lenne és elismerésre tarthaina szamot az, ha
egy-egy gyakorlat tapasztalatait a végrehajté szemszégébdl vizsgdlva
rendszeresen feldolgoznak és azt tanulmany vagy cikk formajaban publi-
kalnak,

Nem lehet eléggé hangsilyozni, hogy az MN hadtdpja elérehaladasat
is — hasonléan mas tudomanyterilletekhez — alapvetden pozitiv irany-
ban befolyasolja az, ha a végrehajtdsaban tevékenykeddk hozzajarulnak
a problémak felvetéséhez és a megolddsok kimunkaldsahoz.

Végezetill sziikségesnek latom kitérni a hadtdp hadtudoményi kutato-
munka végzésének egy olyan kérdésére, amely ha napjainkban nern is
valdsithaté meg — bar az igen nehéz kbriilmények indokoltta tennék a
megolddsat -— de eldrelathatéan a kozeljovd egyik legfontosabb lépését
jelenti a hadtap hadtudomdnyi kutatémunkdaban.

Ez a probléma a hadtap tiszti 4llomany minden szinten fenndllé t&bb-
oldali leterhelése, gondolok itt a békeellatdsi, kiképzeési, harckésziiliségi



és gyakorlati feladatokra, valamint a haborts hadtapbiztositasi felada-
tokra vald felkésziilésre, tovabba a kizép és felsd vezets szerveknél az ird-
nyitis és ellendrzés feladataira, amelyek rendkiviil nagy igénybevételt je-
lentenek a hadtap tiszti dllomdany részére, ugyanakkor idészakonként még
magas szint( hadtudomanyi kutatomunka végzésével is szamolni kell.

Ugy gondolom, hogy a jelenlegi helyzet egyik megoldasat az jelen-
tené, ha a Hadtudomdnyi Intézetben vagy az MN hadtipjan belil] létre-
hozndnak egy idllando allominya hadtudoményi kutatécsoportot, amely
a Jelenleg fennallé kismérvii elmaraddsunk felszamoldssn tul biztositani
tudna a kovetkezé 10 év soran varhaté nagy horderejii hadtap hadtudo-
manyi kutatémunkék végrehajtdsat.



Tiizérosztaly tamaddéharcanak hadtapbiztositasa

Sovdny Jdanos drnagy

A szdrazfdldi csapatok tliz- és csapasmérd erejének alapjat a rakéta-
csapatok képezik. A rakétdk hatalmas pusztitd erejiik, nagy hatétavol-
saguk és mandverezd képességiik folytan, képesek az ellenség fdcsoporto-
sitasanak, fontos célpontjainak, objektumainak megsemmisitésére,

A rakéta-atomfegyverek ilyen megsemmisité képessége és dontd
szerepe mellett is a korszer(i harc megkdveteli, a pusztitdeszkézik mas
fajtajanak széles kori alkalmazasit. ElsGsorban vonatkozik ez a tizér-
ségre, amelynek {6 jellemzdi — viszonylag nagy tlzerd és l6tavolsag,
tiizelési pontossag, az eszkozokkel és a tizzel valé manédverezés nagy le-
hetdsége - mindezek alkalmassd teszik a rakéta csapdsainak kiegészité-
sére, valamint a rakétak altal meg nem semmisitett célok lefogdsara,
megsemmisitésére.

A tiuzérség fontossigat aldhidzza, hogy a hadmiiveletek kezd8dhetnek
és egy ideig folyhatnak atomfepgyver alkalmazisa nélkiil. Ilyen koriilmé-
nyek kozott a szdrazfoldi csapatok alapvett tlizerejét a tiizérség képezi
é3 ra harul a célok és objektumok nagy részének megsemmisitése.
A fentiekbdl adodéan megdllapithatd, hogy a tabori tiizérség szerepe a
tomegpusztiité fegyverek alkalmazasdnak viszonyai ko6zdtt sem c¢stkken,
s8t hagyomadinyos fegyverekkel vivott harctevékenység sordn nd. A tiizér-
ezred alegységei egylitt, vagy kiilén-kilon is, onalléan oldhatnak meg
feladatot. A tlizérosztily tamadasban tevékenykedhet hadosztily vagy
ezred tiizércsoportban, ataldrendelésre keriilhet gépkocsizo (harckocsi)
ezrednek, lehet gépkocsizd 16vész-, vagy harckocsi zaszloalj elorevetett
osztagként torténd alkalmazasakor tadmogatd, A tiizérosztily harcat fegy-
verzetébil és harci alkalmazasdbol addddan sajatos modon vivja meg.
A tiizérseég tlizeldallasai, az ellenségpgel kozvetlen harcérintkezés esetén is,
annak gyalogsagi tazfegyvereinek hatétavolsiagdn kiviil helyezkednek el.
Kivételt képeznek a tuzérség figyeldpontjai, melyek az ellenség perem-
vonalatdl 800—1000 m tavolsdgra helyezkednek el. Ez a tény tobb sajatos
korilményt teremt a tilzérosztily hadtapbiztositdsaban.

A tilzérosztaly hadtapbiztositasa a csapathadtap utasitisban megha-
tarozott elvektdl és rendszertdl nem tér el, azonban a tiizérosztdly harci
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alkalmazasabol, feladatabol és az dllomdny Osszetételébdl adddoan sajatos
modon érvényesiil.

A tuzércesapatok és azok hadtapjai az Gsszfegyvernemi csapatok sav-
jaiban, azok harcrendje mogitt kerilnek alkalmazdsra. Igy a tiizércsapa-
tok Ondllé mikiidési sdvval nem rendelkeznek. A tizéresapatok hadtipjat
oly irdnyban kell elhelyezni, ahol az alegység, egység zdme keriil alkal-
tnazasra és olyan tavolsagra, ahonnan az alegységek ellatisa folyamatosan
biztositva van. Ez a tavolsag altalidban 6—8 km lehet a tiizel6alldsokts]
szamitva.

A tlzércsapatok és azok hadtdpja onallé utan- és hatraszdllitisi utat
nem kapnak, hanem az &sszfegyvernemi csapatok atjain keriilnek elfre-
vonasra, illetve azokat hasznaljak.

Az ellatasért valé feleldsség elve az alabbiak szerint valésul meg.
A tiuzércsapatokon beliili ellatisért a teljes feleldsség a parancsnokot
terheli. Ezen beliil a parancsnok hadtaphelyettes felel6s az ellataseért, a
neki alarendelt szolgalati dgakon beliil: hajtéanyag, élelem, ruhizat, el-
helyezési szolgadlati dgakon beliil, valamint a hadtap megszervezéséért és
az Osszes ellatasi ag terén az alarendeltek felé torténd szdllitisért,

A tlizércsapatoknal a szallitdsi feladatok nagyobb részét a tizér 16-
szer szallitasa képezi. A ldszerellitisat a fegyverzeti szolgdlat végzi. A
fenti ellitds rendszere &ltaldban érvényes a tiizércsapatok megosztott
harci alkalmazasa esetén is.

A szallitasi feladatok végrehajtisaban az iitegek lészerszallito eszkézei
a hadosztaly szallitdsi tagozatdig is bevondsra keriilhetnek. Gyakori az
egyes szallitasi tagozatok megkeriilése, Ezaltal rovidebb idd alatt, keve-
sebb atrakdassal keriil a 16szer a felhasznalékhoz.

A tizércsapatok egészségiigyi biztositasidban is tibb sajatossag érve-
nyesiil. Az ezred segélyhely alkalmazasra keriilhet:

— sajat egység egészségligyi biztositasa érdekében;

— megerdsitett gl. (hk.) egység érdekében;

— lehet magasabbegység tartaléka.

A fentiekb8l adoddan a tiizércsapatok sebesiiltjeit, betegeit a meg-
erdsitetl vagy a hozzad legkozelebb esé Osszfegyvernemi egység, magasabb-
egység altal telepitett segélyhelyre szallitjdk a tertileti ellatas elve alap-
jan. Rendszerint a tlizéregységek szillitéeszkozeivel keriilnek a sebesiil-
tek elszallitdsra az Osszfegyvernemi egységek telepitetit segélyhelyeire és
itt torténik a sebesiiltek ellatasa. A sebesiiltek Gsszegyiijtéséért és segély-
helyre térténd szallitisuk megszervezéséért a llzércsapat egészségligyi
szolgalatvezetéje felelts,

A tamado harctevékenység megszervezésének idoszakdban a tiizér-
osztaly ellaté részlegének felkészitése az ezred hadtap felkészitésének
szerves részét kell, hogy képezze, A tlizérosztdly ellaté részlege — allo-
manyanal fogva — alapvetden az élelem- és vizellatas kérdéseivel foglal-
kozik. Jelenlegi szervezettségénél fogva tobb ellatdsi 4g anyagaval nem
is tud foglalkozni. A tiizérosztaly ellato részlege ill: egy f6 tiszthelyet-
tes — ellatd részleg parancsnok —- 1 f6 raktaros — 3 f6 szakdes, 1 db
tehergépkocsi és 1 db mozgékonyha.
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A thzérosztaly ellatd részlege képes tdamadoharcban a tlizérosutaly
zikkenémentes élelem elldtdsanak megszervezésére és végrehajtisara: a
tiizérosztaly mas anyaggal térténé ellatisit kézvetleniil az egység hadtap-
készleteib6l a hadtaphelyettes iranyitdsaval a szolgélatidg-vezetSk végzik.
A tamadéharc felkészitésének id&szakaban a parancsnok hadtaphelyet-
tese 16 figyelmet kell, hogy forditson a szallitasi feladatokra, elsésorban
a tuzér lészerre vonatkozdan, valamint az egészsépgligyl biztositds, ezen
beliil is a sebesiiltek #sszegyiijtésének és hatraszallitisinak megszerve—
Zésére,

A thzérosztily hadtdpbiztositisanak kérdései a hadtapparancsban
keriilnek megfogaimazasra. Ezt megelézéen célszerd elézetes intézkedest
kiadni, melynek tartalma alapvetéen nem tér el a gépkocsizd 15vész-
zaszléalj, vagy harckocsi zaszléalj részére kiadandé intézkedéstsl, A had-
tipparancs kivonatot a megszervezési idgszakban a tiizérosztily parancs-
nokok részére idében ki kell adni, lehetdleg irasban.

A hadtapparancs irasban torténd elékészitése és a kivonatok eljut-
tatdsa nem gatolhatja a tiizérosztaly idébeni felkészitését, A hadtippa-
rancs tartalmat ceélszerli az osztilyparancsnokokkal — amennyiben erre
mod és lehetdség van — széban ismertetni.

A tiizérosztaly-parancsnok megismerve a tamadé harc hadtapbiztosi-
tdsat, sajai alegységére vonatkozoan, a harcfeladat figyelembevételével
tisztdzza helyzelét, majd a tamaddharcra vonatkozd elhatirozasaban meg-
hatarozza:

—- a ldszersziikségletet, annak lépcsézését és az egyes feladatokhoz
felhasznalhato lészer mennyiségét és fajtajit darabban;

— a hajidanyag feltdltés és utantdltés:

— a meleg étkezés kiosztasanak:

— a sebesliltek és sériilt technikai eszkozok Osszegyiijiésének és
hatraszallitdsdnak, valamint az ellaté részleg mozgdsinak és vele valé
dsszekottetésnek rendjeét.

Mindezen feladatok végrehajtdsanak megszervezésével, ellenérzésével
a tlzérosztaly torzsféndkét bizza meg. A tdmaddéharc folyaman az osztaly
parancsnoknak nincs ideje a hadtdpbiztositas részkérdéseivel foglalkozni.
A tiizérosztaly torzsf6ndk teljes mértékben ismeri az osztilyparancsnok
timadoharcra vonatkozé elhatdrozasat és a harc folyamaén is az osztaly-
parancsnok kézelében tartézkodik (osztaly figyelBponton), igy 4llandd
Osszekdttetésben van az itegparancsnokokkal és rajtuk keresztiil intézke-
déseket tud fogantositani a folyamatos ellaAtds érdekében.

A tovabbiakban vizsgiljuk meg a tiizérosztily anyagi és egészség-
ligyi ellatdsat tdmaddéharcban,

A tizérosztily 18szerfelhasznaldsa tdmaddharcban naponta elérheti a
szallitdkapacitdsanak kétszeresét is. Ez a mennyiség szallitas szempontja-
bél is nehéz feladatot ré az osztily- és az egységhadtapra egyarant.

A tiizérosztaly allomanyédba tartozé jarmivek nagy vonderdvel és
szallitosuly kapacitassal, valamint nagyfoka terepjaré képességiikkel meg-
felelnek a korszeri harc kévetelményeinek. Képesek a léveg vontatdsa
mellett egy-egy feladathoz sziikséges lészer egyidejii szallitisara. Ez a
tamadoéharc tilizérségi biztositdsa szempontjibdl dénté jelentdségli. Mi-
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elitt részletesen ratérnék a tiizérosztaly lészereilatasdnak targyaldsara,
szilkségesnek tartom olyan kérdések megemlitését, amelyek ugyan nem
hadtap jellegii feladatok, de szorosan hozzatartoznak az ellitds rendszeré-
hez és csak ezen keresztiil tudjuk egységesen ertelmezni, hogy miként
Jut el a lgszer az eldljaré raktaraktél a tiizérségi tiizelGallasba, illetve a
lovegekhez.

Tiizel8allas elfoglaldsa utin az lteg elsd tiszt parancsara a lévegek-
t6l jobbra vagy balra 3—5 méter tavolsdgra lészerfiilkéket és a loveg-
allastol hatrafelé szétszortan 15—30 méter tavolsagra lészervermeket kell
berendezni. A ldszerfiilkéket és -vermeket gy kell berendezni, hogy a
benniik elhelyezett 1dszer védve legyen az atomrobbanas léglokési hul-
lamatol, a 16vedék becsapédasa és repeszek ellen, tovabba a helyszinen
talalhatd anyagokkal be kell fedni, hogy a l8szert az esd, ho, homok, por
€és a napsugarak ne érjék. Fedett tiizeldallasban, a lészerfiilkében egy
feladat végrehajtdsahoz sziikséges l6szermennyiséget lehet térolni egy-
idében. A t&bbi 18szert a lészervermekben és a gépjirmiiveken malhdzva
a vontatotelephelyen Kkell tarolni. Ha elegendé idé all rendelkezésre, a
loszervermeket és a lévegélldsokat kézlekedd arkokkal kell &sszekdtni.
Az elhaszndlt 16szert a 16szervermekbdl a kezeldk pétoljak. A lsvegallas
teriiletén és a loszerfiilkékben a 18szert rakasokban kell tarolni — lada-
ban vagy lad4bodl kiemelve gerendén, helyszinen talalhaté aljazatra kell
rakni. A ldszervermekben a lGszert l6szerladakban, becsomagolva, be-
csukott zarakkal kell érizni. A lészerhiivelyeket &ssze kell gyiijteni és a
fegyverzeti szolgdlatnak hatra kell szallitani és leadni.

Az Utegparancsnok a lovegvontaté és l6szerszallité gépkocsik részére
a tiizel6allas mogott jobbra vagy balra a terepviszonyoktél fiiggéen 400—
500 méter tavolsagra vontatételephelyet jelsl ki. A vontatotelephely ki-
jeldlésénél figyelembe kell venni, hogy j6 dsszekdttetés és a vontatéknak
a lovegekhez torténé gyors behajtisa biztositott legyen. A vontatok és
16szersz4llité gépjarmiivezetdk a gépkocsiknal tartézkodnak. A vontats-
telephely parancsnoka, az osztaly technikus tiszthelyettes és az iiteg szol-
galatvezet a telephelyen tartozkodik.

A tuzérosztily lészerelldtdsa, mint mar emlitettem az eldljaré rak-
tadrak keszleteibd] torténik., A gyakorlatok eddigi tapasztalatai alapjan
kialakult modszernek tekinthetjik, hogy a tiizel6készitéshez sziikséges
lészert a tlizeldallasban féldre rakjuk, mig a loveg vontatokon és a 16-
szerszallité eszkézbkon, a tovabbi sziikségletek felmalhazott allapotban
vannak. A thzel6készitésre meghatarozoti 18szermennyiséget az eldljard
széllito eszkozei a tilizérség tiizelGallasaiba szallitjak. A tlizeloalldas mogott
a terepviszonyoktol fliggéen 400—500 meéter tavolsigra ldszer lerake (16-
szer atvevd) helyet jeldljenek ki, melynek parancsnoka az iiteg elsd tiszt,
aki a kiszallitott 16szert dtveszi. Az 6 feladata egyben a 18szer lerakd hely
afapt qq s9 [ ynluoa 519pr qQaplaQl jAupwWOlE Q[3Zay B [9ZzF "19YUI)
~10} Sl UQYIULISAJSZEQ] B 2I9ZSHI HoHoa)n Ze BSBPRIE IJZSO] © ASn ‘rzse)
aag19e] dals) B UlqIAUUSUY ‘ST 9SIZIAIIZSHIW HEUESE)IS0)ZIq US[)RAZON
jut a muiszaki munkak végzésére.

A lészervermekben az elfogyasztott l6szert elsésorban az iitegek
loszerszallité jarmiveirdl pétoljak. Az igy felszabadult szabad szallitotér
a magasabbegység-parancsnok hadtaphelyettese vagy az egységparancshok
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hadtaphelyettese intézkedése szerint, rendszerint bevondsra keriil. A ta-
madéharc egy napjin 2--3 esetben is eléfordulhat, hogy az elbljaré szal-
litasi tagozatban sajat anyag (tiizér 18szer) szallitasara a szallité eszkézok
bevonasra keriilnek.

A tiizéregységnél rendszeresitett szallitotérrel és j6l dsszehangolt szal-
litési feladatokkal zdkkenémentesen megoldhatd a tiizérosztaly folyama-~
tos l8szerellatisa. Ennek alapvets feltétele, hogy a parancsnok hadiap-
helyettese és fegyverzeti szolgdlat fdnoke egyuttmiikédjon a szallitast
feladatok megoldasaban. A fegyverzeti szolgilat f£6ndk folyamatosan
kisérje figyelemmel a tiizérosztaly lészerfogyasztdsat és kelld idében je-
lentse a szallitotér igényét: honnan, hova, mikorra kell mennyi 16szert
kiszallitani.

A tiizérosztdly részére a tamadéharce folyamén egy-ketts, majd a nap
végén a mdsnapi harctevékenységhez egy alkalommal szamolnak tiizér
lészerszallitdssal. Lovesz 18szer szillitassal a nap masodik felében vagy a
nap végén kell szamolni. A nap végén térténd szallitdsoknal killénosen
fontos, hogy a viligito- és jelzbgrandtok az éjszakai harctevékenység
megkezdése eldtt eljussanak a tiizérség tiizelGallasaiba.

A tilizérosztdly lizemanyaggal tSrténé ellitisa kisebb terjedelmii fel-
adatot jelent, mint a ldszerellat4s, azonban jelentGsége semmivel sem
kevesebb. A tamadoharc megkezdése el6it a tiizérosztaly hajtéanyag
készletei a mozgokészlet szintjére feltdltésre keriilnek. Célszerti a harcba-
vetes terepszakaszdig szilkséges hajtéanyagot kiegészitd készletkémt ki-
adni. A tiizérosztaly hajtoéanyag ellatisit elsésorban az ezred raktar kész-
leteibél, valamint az eléljaré altal biztositott készletekbsl potoljuk. A
tizérosztaly gépjarmi dllomanya hajtéanyag minéség szempontjibél igen
kiilénb8z6. A tamadoharc iitemét és napi tdvolsigat figyelembe véve,
valamennyi gépjarm( mozgokésziete fedezi a napi sziikségletet, azonban
a tdmaddharcnap mésodik felében és a nap végén sziikséges az elfogyasz-
tott készletek pétlasa. Tamadéhare folyaman napkézben nem indokolt a
hajtéanyag uténtoités.

A nap végi feltltést tobb valtozat szerint hajthatjak végre. Els6sor~
ban és egyik leggyorsabb modszernek tekinthetjitkk a téltégépkocsival
torténd toltést. Ehhez azonban az sziikséges, hogy a t6ltés megkezdése
elétt a gépjarmiiveket csoportositsdk és gy helyezzék el, hogy egyidében
négy jarmi feltbltése valjék lehetéve. Igy egy iiteg jarmiiveinek feltoltése
— beleértve a mozgasi idét is — 15 perc alatt megoldhats. A masik
feltdltési valtozat a kannacserével térténé megoldis, vagy hordébdl,
illetve e kettd kombindcigjdval, Itt a feltdltési idé egy litegre vonate
kozéan 25—30 percre emelkedik, elsgsorban a hordébol térténé utantdltés—
kor. A tiizérosztily esetében célszerfi az utdntdltést {litegenként végre-
hajtani a vonatkozé telephelyeken. Iit a téltégépkocsit alkalmazzuk, mig
a tizér figyel6pontokon levd gépjarmiiveknél a kannacserével torténd
feltdltés a célszeriibb megoldas. .

Az élelemellatast a tlizérosztadlynal az ellatd részleg végzi. A témads-
harc megkezdése elbtt a személyi dllomanyt meleg étkezésben kell része-
siteni, erre rendszerint az elsé alkalommal a reggeli alkalméibél keriil sor.
A tizerosztily alkalmazdsibdl adéddan, mivel az egyes tilizel8allasokban
huzamosabb ideig is tartozkodik, lehet8ség van a meleg étkezés tamado-
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harc kozbeni kiszolgalasara is. Ennek egyik feltétele, hogy a tiizérosztaly
torzsféndk idében intézkedjen az ellatd részleg parancsnoka felé a meleg
étkezés elkészitésére és kiszolgdldsara. A meleg ebéd biztositasa megold-
hat6 1gy is, hogy a személyi &llomany részére a felkésziilés idészakédban
készételt adnak ki és a sajat melegitéeszkozével melegiti fel, valamint
ugy, hogy a készételt az ellaté részleg mozgékonyhédban felmelegitik és
hati éthorddkban szallitjak el az litegnek. Az ellatd részleg tAmadoéharcban
képes kétfogasos étel elkészitésére és kiszolgaldsdra. Az étel elkészitése
utdn az ellatd részleg a terepet kihasznalva, a tiizelGdllasok moégott étel-
kioszté helyet létesit. Az ltegek szolgilatvezet8i az ételoszté helyrdl fel-
vételezik az élelmet és a vizet, majd a tiizel6allasban kiosztjak a személyi
adllomany részére. A személyi dllomany étkeztetése eltér a gépkocsizo
lovészesapatokétol. A tizéralegység alloméanya kétharmad részének a
tiizel6allasban allandéan tiizkésznek kell lenni, igy a személyi Allomany
egyharmad része étkezhet egyidSben.

Ennek gyakorlati végrehajtasat az iitegparancsnokok hatarozzdk meg.
Hasonlé modon torténik a tiizérségi figyelépontokon levé dllomany élelem-
elldtasa is. Ejszakai harctevékenység esetén az éjszakai potlékot a vacso-
raval egyiitt célszerd kiadni. Az étkezésekkel egyidében a személyi allo-
miny evicsészéinek és evieszkoz készletének elmosogatdsiahoz melegvizet
kell biztositani. A tAmado harctevékenységet megeldzéen célszerd a tiizér-
osztaly ellaté részlegének 2—3 napra sziikséges nem romlandd élelmet
az étlap alapjdn kiadni, igy a naponkénti utinszallitds élelem vonatko-
zésaban a romlandd élelemre és vizre korlatozddik.

A személyi allomany idSben és j6 mindségili élelemmel vald elldtésa
nagymértékben fokozza a személyi allomany hangulatat és fizikai allo-
képességét.

A tlizérosztily epészségiligyi biztositdsa alapvetden a teriileti ellatas
elvei szerint torténik. A sebesiiltek Osszegyljtését és hatraszallitasat az
ezred egészségiigyi szolgalatvezeld szervezi meg. A megszervezés iddsza-
kiban a tiizérezred-segélyhely alkalmazasatél fiiggetleniil az ésszfegyver-
nemi egység egészségiigyi szolgalatvezetdvel pontositani kell a sebesiiltek
ellatasanak és hatraszallitasanak lehetséges moédjait. Ez tirténhet sebesiilt-
szdllité-gépkocsival vagy sebesiilt szallitisra berendezett tehergépkocsival.
Ez utobbira abban az esetben keriilhet sor, amikor az ezred 16szerszallito
eszkdzei a tiizeldallisba ldszert szillitottak, majd a 18szerlerakas utan a
tehergépkocsikat sebesiilt szallitisra berendezik. Igy 1 db tehergépkocsi
képes 3—5 f6 fekvd sebesiiltet elszallitani. Nagyon fontos tényezd, hogy
az utbainditds el§tt ezekre a jarmiivekre tegyink fel hordagyakat, mivel
a tilizérosztdly csak 3 db horddggyal rendelkezik, ami a sebesiiltek
sebesiiltgyijté fészekbe vald szillitdasihoz sziikséges.

A tiizérosztaly alloméanyabdl kiképzési iddszakonként és litegenként
2 —2 £6 keriil sebesiiltvivi kiképzésre. Igy a tiizérosztily rendelkezik 1 15
egészségligyi tiszthelyettessel, 3 {6 egészségligyi katondval és 18 f6 sebe-
siltvivg kiképzésen részt vett katonaval, akik a lévegrajok allomdnyaba
lartoznak. Ezen sebesiiltvivok képesek ‘a sebesiiltek Osszegylijtésére és
folyamatos hatraszallitisara. Az iitegek 1—1 db hordaggyal rendelkeznek,
. igy egyidében 1--1 {6 sebesiiltet tudnak szdllitani 1 sebesiiltgydjts
fészekbe. Az egészségiigyl katona egyben képes a sebesiiltek - elvtarsi
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segélyben vald részesftésére, szoritd kotéseket felrakni, torott végtagokat
rogziter..

Az osztaly egészségligyi tiszthelyettes a sebesiiltgy(ijté fészekben tar-
tozkodik az liteg harcrendje mogéitt 200—300 m tévolsagra. Részt vesz a
sebesiiltek Gsszegylijtésének és sebesiiligyljté fészekbe vald széllitdsanak
szervezésében, iranyitasiban és ellitja a sebesiilteket, hogy azok szallit-
hatok legyenek.

Ha figvelembe vesszilk, hogy a tizérosztaly egy adott feladatanal pl.
egy ellenséges ellenltkés elharitasanak tiizérségi tdmogatasdnil 12 16 se-
bestilt keletkezett, melynek megoszlasa 4 f§ az osztdlyparancsnok figyel§-
jében, 3 £5 1. lteg és 5 & a 2. iitegnél, akkor a sebesliltek Osszegyiijtése
£&s hatraszallitisa egy valtozatban az aldbbiak szerint oldhatd meg:

Az OPK f{igyelGjében keletkezett 4 f6 sebesiiltet a 2. gl. ZSH-re
szallitjdk a sebesiiltvivé katondk. Az 1. és 2. {itegnél keletkezett sebesiil-
teket a tlizérosztaly 4ltal létesitett sebestiltgyiijté fészekbe szillitjdk a
sebesiilt vivok., A sebesliltgy(ijté fészekben az osztdly egészségligyi tiszt-
helyettes elsésegélyben részesiti a sebeslilteket, megigazitja kotéseiket,
fajdalomesillapitot ad, szillithatéva teszi, majd az ezredsegélyhelyre szal-
litja. A fenti példaban az 1. iitegtdl az els6 sebesiilt 15—20 perc, mig a
harmadik sebesiilt 35—50 percen beliill eljut a sebesiiligyfijté helyre,
ahova megérkezik az ezredsegélyhely menté gépkocsija és a sebesiiltek
23 6ran beliil elsorvosi ellatasban részesiilnek. Mindehhez az szlikséges,
hogy az egészségiigyi szolgalatvezetd az ezredsegélyhelyen a sebesiilést
kivetben 50—B80 percen beliil értesiilion és a sebesiiltszallito eszkdz atba-
inditasara intézkedjen. Hasonlo idében oldhaté meg a feladat abban az
esetben, ha a lészerszallitc jarmivek pl. a tiizelddllas teriiletén, vagy
kézvetlen mogotte 8001000 m-re tartézkodnak.

Hogy a tiizérosztaly sebesiiltjei viszonylag rovidebb idé alatt jutnak
el az elsSorvosi segélyig, ez abbdl a helyzetbsl adédik, hogy a tlizérosztaly
tliizel6allasai 3—4 km-re vannak az ellenség peremvonalatol és az ezred-
segélyhely teleplilése is mintegy 3—5 km-en beliil tériénik.

Megemliteném, hogy az iitegek 16szerszallité gépkocsijai nem rendel-
keznek hordagyfiiggesztd és régzitd felszereléssel. A sebesiiltek hatraszal-
litAsinak idébeni végrehajtasat dontfen befolyasolja, hogy megfelels
radidésszekottetés alljon rendelkezésre, Ennek hianya esetén a sebesiiltek
2—-3 oran belilli szallitdsa ugy is megoldhat6, hogy mozgo Osszekottetés
kapesan értesitjiik az ezredsegélyhelyet a keletkezett sebesiiltek szamarél,
helyéral.

Véleményem szerint az az id4, hogy a sebesiilt eljusson az ezred-
segélyhelyre tovabb cstkkenthetd azaltal, hogy a tiizérosztaly mogoit
latétavolsdgra meneteltetiink az ezredsegélyhely Aallomanyabdél 1 db
sebesiiltszallité gépkocsit, ez az osztaly egészségiigyi tiszthelyettes jelzése
alapjan a sebesiiltgy(jté pontrél azonnal az ezredsegélyhelyre szillitja a
sebesllteket,

A tiizérosztaly ellité részlegének d&rzését-védelmét a tiizérosztily
torzsfénok szervezi meg. Az érzés-védelem szempontjdbdl a vontatod-
telephely és az ellatd részleg elhelyezkedése egy objektumat képez. Kiils-
nosen nagy figyelmet kell forditani a légicsapasok, valamint a mélység-
ben tevékenykedé felderitd esoportok elleni védelemre, ezért a terepadta
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lehet8ségeket maximalisan ki kell hasznalni és az ellaté részleg, valamint
a vontaté telephely allomanyanak tevékenységét Hssze kell hangolni.

A fentiekbdl addéddéan megallapithatjuk, hogy a tlizérosztily hadtip-
biztositdsa tdmadoharcban sokban eltér a gépkocsizd 1Gvész- (harckoesi)
z4szloalj ellatasitol. Ezért a tiizéregység hadtap kozvetlen feladata a tiizér-
osztaly hadtapbiztositdsanak megoldasa. A tiizérosztdly ellaté részlege
aZ élelemellitdst meg tudja oldani, azonban részére minden anyagot ki
kell szallitani. A tiizéregység hadtip allomanyabdl és technikai feltoltott—
ségébdl adéddan képes a tlizérosztilyok hadtdpbiziositdsinak eredményes
megolddasara.
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A gépkocsizé l6vészzdszloalj hadtapbiztositdsa
menetben

Bagddcs Gyula 6Grnagy

A Magyar Néphadsereg kijelélt egységénél befejezédstt a PSZH-k
rendszerbe allitisa. E mindségi fejlesztés kapcsan nagymeértékben meg-
nétt a gépkocsizo 16vészesapatok tiizereje, terepjirs- és mandverezd ké-
pessége. A PSZH, mint kollektiv véddeszkdz megbizhaté védelmet nyujt
a személyi 4lloméany részére a gyalogsagi fegyverek tiizével szemben (gép-
pisztoly, konnyti géppuska), valamint a harcjarmiivén beliil nagyfoka a
sugarvedettség, ezédltal sugar és vegyileg szennyezett terepen is megbiz-
haté az alegység személyi allomanyinak védettsége.

A PSZH egyben lehetoévé teszi, hogy az alegységek harcukat a harc-
Jarmibdl (-rél) vivjdk meg, ami mar cleve feltételezi a tiizers hatéko-
gyobb kihaszndldsat, valamint az er8k és eszkozdk irdnyonként torténd
hatésos alkalmazasat.

A PSZH-k rendszerbe 4llitasdval hatdsosabban lehet megvaldsitani a
kiilénbézé fegyvernemi alegységekkel valo egylttmikodést, kilondskép-
pen a harckocsialegységekkel.

Az a tény, hogy a PSZH-k témeges megjelenése az egységeknél be-
fejezbdott, nagymeértékben nétt a harckésziiltség és a harcképesség szin-
vonala.

Természetesen a mindségileg 1j szervezetek kiszolgdlasa, tevékeny-
ségliknek hadtdpbiztositasa megkévetelte, hogy az egység, alegység had-
tap vezetd dllomanya, hadtipalegységei megteremtsék egy minfBségileg
magasabb hadtdpbiztositds feltételeit.

Anélkiil, hogy kisebbitenénk a hagyoményos szervezetben miiksds
alegységeknél végzett hadtipbiztositdsi feladatokat, jelen szervezeti for-
méban az eddiginél alaposabb, dsszehangoltabb, elérelatd munkat kell vé-
gezni a hadtap megszervezése sordn.

Az alegység hadtap jelenlegi szervezeti formdja, dlloménya és tech-
nikai felszereltsége csak feszes, Osszehangolt, lelkiismeretes munkdval
tudja biztositani az alegység tevékenységének anyagi, technikai és egész-
séglgyi biztositdsal. Vagyis a harci technika a fegyverzet szamanak, az el-
latasi feladatok terjedelmének nivekedése maga utin vonta az egység
hadtap torzs, a zaszldaljparancsnok és tdrzse, valamint a hadtapalegység
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parancsnokok magasabb {eleldsségét és a hadtapalegységek beo.'.-.ztottax—
val szemben tdmasztott nagyobb kivetelményt.

A hadt4pbiztositasi feladatok 1j kdvetelményeknek megfelels végre-
hajtasa szikségszerien vetette fel a gépkocsizd 16vészzdszloalj menete
hadtapbiztositisi feladatainak uj atgondoldsat és megvaldsitasat, szem
eldtt tartva azt a tényt, hogy a hadtapszolgalat technikai eszkdzeinek mi-
néségi {éjlesztése lassubb {itemben val6sul meg, mint a harci technikai
eszkdzok rendszerbe dllitdsa. Az alegység hadtap személyi allomanydnak
stabil kialakitdsa sem problémamentes.

Jelen cikkemnek alapvetd célja, hogy a gyakorlat oldalarél beszamol-
jak arrdl, hogy milyen modszerekkel, eszkozokkel - valédsitjuk meg egy
FPSZH-val felszerelt gépkocsiz() l6vészzaszldalj menetének hadtapbiztosi-
tisat a kiképzés soran, és hogyan érvényesiill a hadtapvezetés a gépko-
csizo 16vészzagzloalj hadtipalegységeinek iranyitasaban és a hadtdpalegy-
ség parancsnokok vezetésében. Végezetiil szamot kivanok adni arrél, hogy
miként hatarozzuk meg a hadtipbiztositast végz8 hadtipalegység parancs-
nokok kételmeit, feladatait, valamint jogkorét a gépkocsizd 1ovészziszlo-
alj menetének hadtapbiztositisiaban. Termeészetesen a kialakult modszer,
a feladatvégrehajtiasi modell csalk egy valtozatat adja a feladat végrehaj-
tdsnak, nem tévesztve szem elll a Csapathadtip Utasitas elveit és a kiz-
ponti elképzeléseket.,

A gépkocsizd lovészzaszloal] menetre torténd felkészitésénél a felké-
szitést végzé hadtap szolgalatidg-vezetbknek ismernitk kell, hogy a gép-~
kocsizd 1ovészzaszloalj menetének célja mely meghatirozott kérlet, vagy
terepszakasz elfoglaldsa. A menetre vald felkészitésnél kjvetelmény, hogy
az alegységek megorizzék harcképességiiket. E cél érdekében kell megter-
vezni és vezetni a hadtapbiztositasi feladatokat.

A hadtdpbiziositdsi feledatokat, a felkészités kiriilményeit a béle-

helydrségbdl torténd menet megkezdése elitt az aldbbick jellemazik.

Rovid id6 4ll rendelkezésre. Ez azt jelenti, hogy a menet megkezdése
elétt foganatositani kell mindazokat a rendszabalyokat, amelyeket a ko-
rabbi kiképzések soran maéar gyakoroltattunk és a hadtdpalegység-parancs-
nokok is ismernek. A menet megszervezésekor azt kell feltételezni, hogy
a menet megkezdésére a:

— veszélyeztetettségi idGszakban vagy

— héboru kezdetén, illetve a

— hébort folyaman kertil sor.

Ezekben a helyzetekben a gépkocsizé 16vészzaszldaljnél az alabbi fel-
adatokat hajtjak végre:

— a megalakitott és az alegység raktarakban tdrolt készleteket fel-
mathizzik,

— az élelmiszerkészletet az elGkésziteit eloszték alapjdn kiosztjak a
személyi allomanynak vagy felmdlhdzzak az alegység {szdzad) szallité
jarmiivére,

— az alegység raktirban tarolt egynapos hideg élelmet a harcjarmii-
vekbe kell malhaztaini,

— egyéni egcszségligyl csomagokat ki kell osztani az 4allomanynak,
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— a zaszléalj szintii anyagi készieteket felmalhaztatjuk az ellato sza-
kasz kijelolt gépkocsijaira. '

Az anyagi készletek malhazasanak idején az egység hadtap szolgalati-
ag-vezetdi részérdl kiilon rahatist nem kell foganatositani a zaszléalj had-
tdpalegységek felé, mert a menetre valé felkésziilés — amely tulajdon-
képpen feldleli az FHKSZ és THKSZ feladatainak végrehajtasat — az
elére elkészitett tervek alapjan torténik és elegendd feladatot jelentenek
a végrehajtoknak.

A helyzet ismeretében milyen feladatai vannak a PK HTPH-nek:

— intézkedést ad ki a ZPK részére, amelyben meghatdrozza mind-
azon rendszabdlyokat, amelyeket a menettel kapesolatban foganatositani
kell,

— meghatarozza a megerdsité hadtaptechnikai és anyagi eszkdzok
mennyiségét és felhasznaldsuk médjat,

— hajtdanyaghdl a menettdvolsagnak és az ulviszonyoknak megfele-
16en meghatérozza a fogyasztasi normékat,

— egyértelmiivé teszi az egészségiigyi biztositas rendjét, a segély-
nyujtds mérvét, a sériiltek, betegek szdllitdsanak, majd leadisinak rend-
iét,

— intézkedik a hadtap vezelettség biztositasara a menet végrehaj-
tasa sordn,

— meghatarozza a feltéltés rendjét a menet alatti pihendk soran, va-
lamint a korletbe érkezés utan.

A menetre térténé készenlét ellendrzése — melyet minden kérilmé-
nyek kézt végre kell hajtani — az alabbiakat foglalja magaban:

— a személyi dllomany és technikai eszkozok meglétének ellenérzése,

— az anyag milhazasi rendjének mikénti végrehajtasa, feltart hibak
esetén a hibak megsziintetésére intézkedések foganatositasa,

— az anyagi készletek lépcsézittsége végre van-e hajtva, az ellato
szakaszparancsnok ismeri-e, hogy milyen anyagi készletek keriiltek elszal-
litasra és azok hol helyezkednek el,

— teljes alegységre menden ellendrizni kell a felszereltséget,

— felesleges anyagok leaddsa megtortént-e, vagy elSkészitették-e le-
adashoz,

— a betegek, sériiltek visszahagyasarol vagy az ESH-nek tértént le-
adasrol tortént-e gondoskodas,

— végezetlil az ellito szakaszparancsnok és a ZSH PK beszamolta-
tasa a feladatl ismeretérdl és a feladat végrehajlasanak rendjérsl.

A menetre toriéné felkésziiliség ellenérzését Altalaban az egység pa-
rancsnoka rendeli el, tehat a hadtdp ellenérzés nem elszigetelten torténik,
hanem az egység torzsének ellenérzésével dsszhangban. A PK HTPH min-
den esetben vonja be az ellenérzési feladatok végrehajtdsaba azokat a
hadtap szolgalatidg-vezetéket, akiknek a legatfogobb feladatuk van a fel-
készilés és végrehajlas idészakdban, Ezek dltalaban a kivetkezédk:

— egészségligyi szolgalat vezetd,

— Uzemanyag szolgalat vezetd,

— tervezd-szervezd tiszt,
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A menet megkezdése eldtt a személyi allomany élelemellatasanal ko-
vetelményként tAmasztjuk a kaloriadus melegételle]l valo ellatast. Az el-
14t6 alegység parancsnoknak intézkedést kell adni és ugyanakkor biztosi-
tani kell az ivéviz- vagy teaellatast.

A harc- és gépjarmiivek pihendk alatti utdntltésének és a korletek-
ben a feltdités végrehajtdsinak biztositisara a zdszldalj menetoszlopaba
kell sorolni azokat a tolté eszkézoket, amelyekkel a feladatek végrehajt-
haték. A megerdsités gépkocsizd 16vészzaszloaljanként 1—2 darab tolté-
gépkocsi lehet.

A menet alatti anyagi biztositas legfontosabb része a hajtéanyaggal
valé folyamatos ellatis. Eppen ezért a feltdltés hatékony megszervezése
csak Ugy érheté el, ha az alegységparancsnokkal, elldté szakaszparancs-
nokkal pontosan értelmeztetjiik a feltdltésbél eredd feladatokat. A pontos,
maradéktalan végrehajtds anndl is inkabb fontos, mivel a kérletbe érkezés
utén megérkezik az eldljaro, vagyis az egység PK HTPH intézkedése az
anyagi készletek meghatdrozott szintjének visszaallitisadra vagy Kiegészitd
készletek képzésére.

A gépkocsizd 16vészzaszléalj menetre valé felkészitésének utolsd sza-
kasza az, amikor a ziszléaljparancsnok kiadja menetintézkedését, aminek
alapjan a zészldalj ellatd szakaszparancsnok most mar részletre menden
felkésziti az alegység hadtip személyi alloményat a menet alatti tevékeny-
ségre.

A zaszldalj ellaté szakaszparancsnok a gépkocsizé léveszzaszléalj me-
netre tirténod felkészitése soran felelés:

— a szakasz személyi allominyanak minden iranya felkeészitéseért,

— a hadtipalegység fegyverzetének, technikai eszkdzeinek és mozgéd
anyagi Készleteinek meglétéért, azok helyes lépcsézéséért,

— a zaszléalj hadtiap menetre torténé felkészitéséért olyan kévetel-
meénnyel, hogy az alegység barmikor kész legyen ellatasi feladatok vég-
zésére,

— a hadtapalegység személyi allomanyanak, anyagi és technikai esz-
kizeinek témegpusztité fegyverek elleni védelmééri,

Kbotelességei:

— allandé helyzetismeret a zdszloaljrél és sajat hadtapalegységeirdl,

— az egység PK HTPH intézkedése, valamint a zaszldalj parancsnok
parancsa alapjidn a zdszléalj hadtipot telepitse és folyamatosan vonja
eldre,

— szervezze minden koériilmények kozott az alegység hadtap tdmeg-
pusztité fegyverek elleni védelmét, drzését és védelmsét,

— minden helyzetben legyen képes a zdszléalj alegységeinek ellata-
sat biztositani és az anyagok szétosztasat, kiszallitdsat megszervezni és
végrehajtani az ellatd szakasz eszkdzeivel,

— biztositsa a személyi allomany pihentetéséhez sziikséges anya-
gokat,

— esetlegesen szervezze meg a zaszldalj alegységeinek fiirdetését,
tisztaruha valtasait.

A zaszloalj ellato szakasezparancsnok kitelességeinek ilyen meghata-
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rozisa tullép a menet hadtapbiztositdsanak keretén, de 6sszességében te-
vékenységi rendjébe tartoznak a felsorolt feladatok. ' B

Még a menefre torténd felkésziilés eldtt alapvetd feladata az ellatd
szakaszparancsnoknak, hogy begyakoroliassa az -izemanyag feltsliés kii-
1onboz8 célszerl valtozatait. A folyamatos, készségig elsajatitott fogasok
csak akkor sajatithatok el, ha a ‘gépkocsizd 16vészzaszlbalj ellaté iizem-
anyag tisztese, lizemanyagot szallité gépkocsivezetdje az egység hadtap
toltdgépkocsi vezetdivel egyiitt kapja kiképzését és a kiilonbozé alegység
gyakorlatokon 6nall6 feladatként kell a gép- és harcjarmivek iizemanyag-
gal torténg feltSltését elvégezni. A kiképzés idészakdban a zaszléaljak
tzemanyagos fiszthelyetteseit megfeleld valtisi rendszerben be kell vonni
az egység lzemanyag szolgilatdhoz gyakorlati munkavégzésre, ahol el-
sajatitjdk az lizemanyag ellatis alapvetd szabalyait. .

A menet alatti ellatds, egészségiigyi biztositds, kisjavitisok végzése a
hare- és gépjarmiiveken csak akkor végezhet8k eredményesen, ha az el-
l4t6 szakaszparancsnok (ZPK) és a PK HTPH kozt folyamatos a kap-
csolat.

Az ellatdst irdnyité személy tevékenységi rendjének meghatarozdsa-
kor ismernie kell a gépkocsizé 16vészziszloalj menetrendjének felépitését,
menetvonalat, pihendk helyét és a feltdliésre keriild anyag-mennyiséget.
Az nyilvanvald, hogy révid pihendk alatt nincs méd az lUzemanyag toltd-
gépkocsibél térténd hajtéanyag utantsltésre. A rovid pihendk alatt az
lzemanyag, kannakboél t6rténd feltsltését alkalmazzuk és egynél tébb ro-
vid pihené esetén a kilriilt kannik feltsltésére intézkediink vagy kanna-
cserét hajtunk végre. A korletbe torténs beérkezés utdn viszont minden
esetben az egység hadtdptdl biztositott toltGeszkozéket hasznaljuk a haj-
téanyag feltsltés gyors végrehajtisara. - :

Tapasztalatbél ismert, hogy a menet hadtipbiztositdsdnal mindenkor
a kiemelt feladatok sordba tartozik a hajtéanyaggal térténd feltsltés, vala-
mint téli idészakban a személyi dlloméiny melegits itallal valo ellatasa.
Viszont a menet jellemzgi és PSZH-k rendszerbe allitasaval jelentkezd 4]
tényezdi tovabb nehezitették a gépkocsizd 16vészzaszléalj menet kozbeni
ellatdsinak és anyapgi utantbltésének lehetdségeit, valamint ezzel parhu-
zamosan nehezebb lett az ellitis gyakorlati megvaldsitisa. A megnbveke-
dett feladatoknak, a végrehajtas koriillményeinek bonyolultabb jelentke-
zése mind az egység, mind a gépkocsizéd 16vészziszloalj hadtip torzstél
alapos, aprolékos, atgondolt és minden szempontbél Hsszehangolt tervezd,
szervezd, iranyito tevékenységet kivan, A hadtip vezetd allomanyanak
felkészitése mellett nagy sdlyt kell helyezni a hadtip személyi Allomanya-
nak kiképzésére, hogy bonyolult helyzetekben . 6ndllé megoldasokat, uj
mobdszereket legyenek - képesek alkalmazni az ellatdsi feladatok végzé-
sében.

A 16 teriletek, ahol elengedhetetlen a kiképzettség magas foka:
— Uzemanyag ellatds végrehajtésa, '

— melegélelem biztositdsa,

— sebesiiltek dsszegyrijtése és egészségiigyi ellitésa,

— a meghibisodott technikai eszkézok javitasa.

A ZPK menetintézkedése alapjan a zdszléalj ellato szakaszparancsnok
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felkésziti a zészldaljhadtap személyi allomanyat a menet alatti tevékeny-
ségre és magatartdsra. A személyi dllomany felkészitésével parhuzamosan
torténik a technikai eszkdziok felkészitése a varhatd igénybetvételre, és
besorolisuk a zaszléalj menetrendjébe.

Osszességében a gépkocsizo 16vészzaszléalj menetének hadtapbizto-
tésa egy komplex feladat, melynek eredményes teljesitése érdekében az
egység és az alegység hadtépjainak egyiitt kell miikédni, a rendelke-
zésre allé anyagi és technikai eszkizoket a legcélszeribben és a meg-
felels id6ben kell felhaszndlni, éppen ezért a gépkocsizd 16vészzaszloalj
menetrendjében a hadtdpalegysépgeket tigy kell meneteltetni, hogy barmi-
kor végre tudjik hajtani az alegységek menet alatti, rowd megalldsok
idején torténd ellataséat.
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A kozpont iiztemanyag raktarak Grzési rendszerének
korszeriisitésével kapcsolatos tapasztalatok és feladatok

Kentner Ldszlo alezvedes, Kitdly Kdlmdn alezredes

A Magyar Néphadsereg objektumainak érzés-védelme, a csapatok, in-
tézetek és egyéb katonai szervek belsd-kiilsd Osszekottetése, valamint
belss életének vezetése, a hadsereg jellegébdl fakaddan szabalyzatok altal
behatérolt harci-, szolgdlati feladat, amelynek szervezése és irdnyitisa a
parancsnoki dllomany elsérendd fontos feladata. E feladat szervezéséhez
€s veégrehajtdsdhoz szervesen kapcsolddik a harckésziiltség magas szinten
valé biztositdsa, a harckésziiltségbél fakadé feladatok tikrozodése, az Sr-
zés-védelmi, vezetési, kiképzési feladatok, valamint az adott &allomany
erkdlesi-politikai felkésziiltsége. Ebben az dsszetett feladatban fontos sze-
repet tdltenek be a 24 6ras szolgalatok.

A Magyar Néphadsereg objektumainak érzés-védelmét, dsszekotteté-
s{ik folyamatos fenntartasit, a belsé élet vezetését, a napi feladatok ira-
nyitisAnak jelent8s részét a szolgalati utasitdsok érvényrejuttatdsival a
24 oras szolgalatok, a kiilénbozé szintd parancsnoki, tiszti, tts-i, sor- és
polgéri dllomany hajtja végre.

E sokrét(i feladatbol a cikk korlatozott lehetéségein beliil a kézpont
lizemanyag raktdrak 24 oréds szolgalatainak tevékenységét vizsgaljuk. Osz-
szefogott képek sorozatdval bemutatjuk fejlédésiiket, mert az elmalt
években sorozatos vdltozisok kivetkeztek be, illetve a kdzeljovében tébb
Uj modszer és eljards lesz bevezetve, Minden felvetett kérdésben csak a
lényeges tapasztalatok ismertetését tervezziik, a j6 és hasznos eredmények
terjesztése és Altalanositisa és a hibik megel6zése céljabol. Meggydz6dé-
siink, hogy mindezek nemcsak a kézpont Gzemanyag raktdraknal, hanem
a kézpont hadtdp valamennyi bazisdnél és az MN intézeteinél, szerveinél
is hasznosithatok.

L

A KOZPONT UZEMANYAG RAKTARAK 24 ORAS SZOLGALATANAK
TAPASZTALATAI ES FOER FELADATAI

A Magyar Néphadsereg 24 6rds szolgalatainak ellitasat egységes sza-
bélyzatok és utasitisok hatdrozzik meg. A kézpont lizemanyag raktarak
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szolgélatai lényegében azonosak a csapatokéval, néhany szolgalat azonban
-— a feladatok fliggvényében —, a kdzpont lizemanyag raktdraknsl nincs
bevezetve, miutdn ezt a hadseregben elfoglalt helyiik és szerepiik nem
teszi sziikségessé. (Egy vAltozat az 1. sz. vézlat szerint.) A kizpont ilizem-
anyag-raktiraknal vezényelt 24 oras szolgélatok sajitossdgai azonban még
az egyes raktarak viszonylatdban is eltérdek lehetnek, amelyet a helyi sa-
jatossagok, illetve egy-egy specidlis feladat kériilményei hatdroznak meg.
Az eltérések természetszerien a kozpont raktirak politikai, szakmai, ka-
tonai és HKSZ feladataira nem gyakorolhatnak negativ befolyast.

A kozpont lzemanyag raktirak 24 éras szolgilatainak f6bb felkészi-
tési feladatai:

1. A szolgélatckat ellato egész személyi dllominy célirinyos alap,
szakmai és politikai kiképzése majd az ismeretszint folyamatos és allandé
tovabbiejlesztése.

2. A szolgilatok (killénbozd szint(iek) szolgalatba lépés elétti felkeé-
szitése és felkészllésének ellendrzése, a szolgalat feszes végrehajtasanak
megkévetelése.

3. A szolgalati személy tekintélyének biztositdsa, intézkedSképessé-
genek, hatérozott fellépésének, biztonsagérzetének megteremtése,

4. A szolgalatok tevékenységét meghatirozé szabdlyzatok, helyi uta-
sitdsok atfogd és alkalmazasi szintig térténé besulykoldsa.

5. Az intézet életének — a parancsnok tévollétének idején torténg —
vezetése, a napirendek, és egyéb normativik elirasainak betartisa, be-
tartatasa. :

6. Az intézet belsé és kiilsé ésszekdttetésének mindenkori folyamatos
fenntartasa. '

7. A HKSZ feladattal kapcsolatos okmanyok naprakészségének bizto-
sitdsa, a szolgdlatot érintd tevékenység maradéktalan ismerete, végrehaj-
tasi feltételeinek megteremtése. :

8. A szolgdlati idé alatt bealloit varatlan feladatokra, eseményekre
valé gyors reagilas, a szolgilati utasitdsokban meghatdrozottak szerinti
tevékenység vezetése.

9. A szolgalati okményok pontes és folyamatos vezetési szabalyai-
nak ismerete,

10. A parancsnok idébeni tadjékoztatdsanak és az eldirt jelentések id6-
beni végrehajtdsanak megkévetelése.

A felsorolt tiz tevékenység felbleli azokat a f6bb felkésziilési felada-
tokat, amelyek elengedhetetlen kiovetelményei-minden 24 éras szolgilat
ellatasnak. A szolgalatok ellatdsdhoz, a szolgalatra valé felkésziiléshez e
gondolatok mindegyike alapvetd jelentdséggel bir, mert ezek kozill bar-
melyik elhanyagolasa siilyos kivetkezményekkel jarhat.

Né}iény teriileten azonban még a maximalis kﬁvetelmén'y fenntartasa
mellett is szimos hianyossag tapasztalhaté a kiilénbézs szint( szolgdlati
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személyeknél. Ezeket az eloljaré szervek, valamint a helyi ellenorzo sze-
mélyek az alabbiak szerint dsszegezték:

a) A szolgdlati személyek a felkésziilés ldﬁszakéban (2 kételmekber
meghatérozott idGben és idftartamban) nem kells Kkoriiltekintéssel foly-
tatjaik a felkésziilést, nem térnek ki minden részlet Attekintésére és igy az
esetleges varatlan események megoldisiban az intézkedések vontatottak
— vagy esetenként egyes részfeladatok jelentése, megolddsa nem tdrténik
meg a kivant szinten. Pl. az alegységek elemi csapasok esetén valé kiren-
delése a laktanyabél és ennek jelentése az eldljard szolgdlatnak (MNVKF
0073/1972. sz. Utasitas II. fejezet 12. pont).

b) A kell§ felkésziiltség hianya a szolgdlatok meglepddését okozza
egy-egy varatlan feladat esetén, ami még az ismert, az dgynevezett rutin
feladatok végrehajtasdban. is Karosan jelentkezik. Pl. HKSZ feladatok al-
talanos sorrendisége, jelentése, feladatok visszaellendrzése stb. ‘

c) Szdmos problémat okozott és okoz jelenleg is a rejtjelzd eszkdzok
hasznalatanak nem kell ismerete, az adott{ tdviratok megfejtésének id6-
beni végrehajtasa és a valasz tdmér és gyors elkészitése.

A gyakorlasok, az ellenérzé vizsgaztatasok alkalmdval olyan tapasz—
talatot is szereztiink, hogy egyes ,kod”-ok — rejtjelz§ eszkdzok — gya-
korlasénak elmaradéasa, a ,kezelési feledés”-t okozza,

d) A szolgalatok részére eldirt ellenbrzések teriiletén egyes esetekben
egysiki sablonos (idében, téméaban) végrehajtds tapasztalhaté, ami az el-
lendrzott teriileten tevékenykedd személyéknél hasonld vetilletet alkot és
igy nem torténik meg azonnal az esetleges hidnyossig kijavitdsa, ami ese-
tenként igy hosszabb ideig is fennmarad.

e) A vezényelt 24 drds szolgidlatok kozotti egyuttmukodes terén ta-
pasztalt hidnyossdgok azt mutatjidk, hogy az nem mindenben felel meg a
kivant kévetelményeknek. Az egylittmiikddésben fontos szerepet tolt be
és alapelv, a haladéktalan jelentés és tajékoztatds. Ennek hidnya a szolga-
latok feszes és mindenre kiterjedd figyelését, reagilasat, a feladat pontos
ellatasat gatolja. Esetenként ezzel egy-egy szolgilat tdjékozatlansaga vagy
az ugynevezett ,takargatas” elﬁidézﬁje lehet egy rendkiviili ese-
meénynek.

- Mindezek azt bizonyitjik, hogy a 24 orés szolgdlatok ellatasara valé
felkésziilés az el6zdekben Osszefoglalt néhany f6bb kovetelmény betar-
tdsa a jelzett hibateriiletek lényeges cstkkentését eredményezi. Ezért a
szolgalatok eligazitdsa és szolgalatba lépés elbtti felkészités, a parancsnoki
ellendrzés fontos tényezdi ¢és jelentds segitdéi a szolgalat eredményes
ellatasanak.

”A”
Az orszolgdlattol az egyseg ug'yeleteszg

A koézpont uzemanyagraktarak 24 oras szolgalatai egyenként és Gsz-
szességében kotelesek biztositani a raktar orzését-védelmét, thzvédelmét,
tovdbba a napi folyamatos feladatok terén a személyi allomanyra haruld
kotelmek- napirend szerinti végrehajtasat, vezetését. E szolgalatok egysé-
ges tevékenységét az egyséy iigyeletes fogja bssze és vezeti, ezért a koz-
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pont raktirak ' vala.menny1 24 6rés szolgalata az egység iigyeletes alaren—
deltsegebe tartozik szolgdlati ideje alatt. K

‘A 24 éras szolgalatok részére megfeleld ko1ulmenyeket kell biztosi-
tani, mert feleldsségieljes szolgdlatuk €ll4tasa komoly szellemi, fizikal
erénléti igénybevételt jelent. Szolgélati helyének megfelelden a parancs-
noknak biztositani kell mindazokat a feltételeket, amelyek ehhez hozzd-
]éruInak és a feladat végrehajiasat elGsegitik. Ezek:

— a szolgdlati személyek kivilasztisa és az MNVKF 0073;1972 82,
Utasitds szerinti vezénylésiik;

— a szolgdlatok erkélesi megbecsulesenek jogi helyenek es tekmte—
Iyenek biztositdsa;

— a techmkal berendezések 1smeretenek és alkalmazasi feltételemek
megteremtese,

— a szolgélati helyiségek alkalmassd tétele a feladatok ellatasara;

— a szabdlyzatokban, szolgalati utasitisokban elfirt 4ltaldnos ked-
vezd feltételek biztositdsa (pihenés, étkezés, szallitds, fiités, tisztalkodas
sib.);

R az osszekottetésiik megfelel$ szinten vald biztositdsa.

Az orszolgalattol az egyseg ligyeletesig atfogott szolgdlatok a kozpont
lizemanyag raktarak orz.es—vedehnenek erkolcsx—fegyehm szilarduldsanak,
az dllomany szolgalati vezetésének munkaidd alatti és munkaidén tili
irdnyitisanak fontos tényezdi, amelyek feladatuk hatirain beliil maxi-
‘méalisan hozzdjarulnak a raktdrak egész életének formalasihoz, katonai-
politikai, szakmai és HKSZ feladatainak eredményes végrehajtésshoz.

,,B!l
A harckésziiltséy és a 24 6rds szolgdlat =
A kozpont lizemanyagraktérak 24 érds szolgalatainak k&felméi, fel-

adatai szervesen kapcsolédnak a rakidrak HKSZ feladataihoz, annak ré-
szeként szamos tevékenységet kell megoldaniuk, amelyek biztositjik a

* harckesziiltségi feladatok beinditisdt, megkezdését, majd végrehajtisit.

A 24 6ras szolgilatok a harckeszultsegbe helyézés ~ elrendelésétsl a
harckésziiltség eléréséig, annak” kiilénb6z6 szakaszaban illetve egesz fo-
lyamatéban aktivan részt vesznek.

A harckeszultsegben valo reszveteluk néhany fontosabb mozzanata

~ a HKSZ riasztis vétele, ellendrzése és végrehajtisa a kiadott uta-
sitasok, kételmek a HKSZ feladatok alapjan;

— a szolgélat alatt a kiértesitési és riasztasi rendszerek ellendrzése,
szlikség szerinti javitasukra valé azonnali intézkedés:

— az Jrszolgéilat megeros1tese a technlkal eszkozok gépjarmidvek
feladatkészségének biztos{tésa;

— a hiradé eszkézik ellenorzese az osszekottetes biztositisa;

‘— a kiszolgalé rendszerek energiaforrissnak ellenérzése, mukddese-
nek blztosmisa

T=—-a szakmal feladatok -ellitdsinak megkezdéséhez sziikséges kapuk
és Utvonalak biztositdsa, forgalomszab4lyozéi muinksk végzése;
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— a tavollevék berendelése, — a korlatozd rendszabalyock tovabbi-
tasa;

— a bels6 hirrendszeren keresztiil a parancsnokkal, illetve a munka-
teriiletekkel az Gsszekdttetés fenntartdsa;

— jardrozés, tlizvédelmi feladatok végrehajtdsa, vegyi- és atomfigye-
lés, értékelés;

— a HKS8Z-nek megfeleld napirend életbeléptetése és fenntartdsa, és
meég szamos, részben a felsoroltakbdl fakaddan, részben pedig mas, a rak-
tar feladatat szolgald és segitd tevékenység végrehajtasa.

A HKSZ feladatok végrehajtisa megoszlik a kiilénbozd 24 Gras szol-
galatok kozdtt. A szolgalatok egységes vezetése és irdnyitasa azonban az
egységiigyeletes kezében van és igy teljes feleldsséggel tartozik a szolga-
latok HKSZ feladatainak maradéktalan teljesitéséért.

E néhany gondolat is mutatja, hogy a 24 6ras szolgalatokra es koztiik
az egységiigyeletesre igen nagy és feleldsségteljes feladat harul. A had-
seregben néhany éve beindult a szolgilati helyek korszerilsitése — mely
a koézpont lizemanyag raktarakra is érvényes —, uj feladatckat szabott
meg. Ez a feladat nchézségén és sokoldalusigdn nem valtoztat ugyan, de
a végrehajtds gyorsasigin, meghizhatosdgan és az irdnyitds jobba tételén
keresztiil nyujtja a kedvezdbb lehetdsbgeket.

- A 24 oras szolgilatok Osszekottetését, az objektumok Grzés-védelmeét,
valamint a HKSZ-t szolgélé egyéb hirado eszkézok — melyek alkalmazdsa
kénnyiti a feladatok végrehajtasat —, az alabbiak:

—- telefon,

— hangos telefon,

— jelzdberendezés,

— géptavirg,

— vezérld pultok, erdsiték, magnetofonok, radick, TV,

~— munkateriiletek hangszdréi (szektorok szerint), -

— korszeriisitett rtornyok,

— nagyteljesitményii reflektorok,

— sziréna,

— jelzdesengdk (riaszté csengdk) .

(Egy véltozat a 2. sz. vazlat szerint.)

A hiradé eszkozbk technikai biztositékot nyujtanak a 24 oras szolga-
latban levék feladatainak vezetéséhez, irdnyitasahoz és gyors végrehajta-
séhoz. Ehhez parosul a j6 felkésziiltség. Mindez egy folyamat a szolgalatot
add Allomany alapkiképzésétdl a leszerelésig. A folyamatban eréssdik, kor-
szerusddik a szolgélat.

I

A KORSZERUSITES SZUKSEGESSEGE,
KOVETELMENYEI ES MEGVALOSITHATOSAGA

a) A korszerisités sziikségessége, elmdezo okok és teriiletei, ezek rea-
litdsa

= Az MNVKF elvtars 026/1970, sz. utasitasa alapintézkedésekef fdgaha-
tositott az MN Grzés-videlmi rendszerének . korszerisitésére annak folya-
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matos megkezdésére, végrésére. Ebben meghatarozza a néphadseregre vo-
natkozéan, hogy az 6rszolgalat ellatisat — a létrehozandé korszeriisités
technikai berendezéseit — milyen maédon és iitemben kell megvalésitani.

Ezek kozdtt szerepelnek:

— a nevelési, kiképzési feladatok,

—— csapalerdbdl valé technikai sth. kivitelezések,
— kozponti beruhizasbél térténd kivitelezés.

Figyelembe kell venni, hogy a korszeriisitéssel a létrehozhaté techni-
kai berendezések, az Orszolgalat és a 24 6ras szolgdlatok ellatdsa kény-
nyebbé valjék. Nevezetesen:

— Jjavuljon az drszolgalatba vezényelt allomAny pszichikai — egész-
segligyi helyzete;

— biztositsa a szolgalat nyugodtabb ellatasat (6rszoba berendezés,
drtornyok);

— az 6rék tobbszintd osszekotietésben legyenek az Srszobaval és

— a technikai berendezések egylittesen a biztonsigosabb 6rzést se-
gitsék eld.

A korszeriisitetl &rzés-védelmi objektumok kialakitasa, a technikai
eszk6zOk alkalmazisa egymagukban azonban még nem oldjak meg a
problémikat. E munkaban — mint azt a VKF elvtars utasitasa is elsé
helyen emliti —, fontos helyet foglal el a nevelés és kiképzés, a feladatok
gyakorlati elsajatitasa, a készség szintjéig.

A kozpont lzemanyag raktdrak Orzés-védelmének korszeriisitése és
ennek sziikségessége, helyiik és szerepiik vizsgalatival egyértelmi. Az MN
Uzemanyag Szolgalata, a VKF elvtars utasitdsa alapjin a raktirak frzés-
védelmének felmérésén keresztiil hatékonyan és eredményesen foglalkozik
e kérdéskomplexumon belill az egységes 24 6ras szolgilat korszeriisitési
feladataival. Ma mdr szdmos eredményrél, megvaldsitott nevelési, kikép-
zési és technikai fejlédésrol lehet szamot adni, amelyeket a késGbbiekben
ismertetiink.

b} A korszeriisités kivetelményei és megualdsitdsinale tapasztalatal

A VKF elvtars utasitdsdban és a kiadoit kézikényvben levd elemzések
feltarjak a hagyomaéanyos o6rzési rendszereknél fellelheté hibdkat, egyben
meghalarozzdk azokal a kévelelményeket is, amelyeket a ..korszeriisités”
folyaman annak egvenes kivetkezményekéni bizlositani kell.

E kévetelményeket azonban egyértelmﬁ'en — magal a korszer{silést
is —, a megvaldsitas szintjén a 24 oras szolgélatokra is egyidében alkal-
mazni kell;

— az Orszolgalat és a 24 oras szolgalatok belsd viszonyanak, fele-
lassegteljes helyzetének, a szolgalali mordlnak magas szinten valé bizto-
sitasaval;

— a kiképzések, tovabbképzések, madszeriani bemutatok — felkészi-
tések és a felkésziilések gyakorlatiassagdval, a feladatokra epiils oktatasck
végrehajtasaval, a kapcsolatos utasitasok egyértelmi és viligos magyara-
zataval;
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. ~— & szolgélatot ellaté Srségek és més 24 dras szolgalatban levd szemé-
lyek vagy alegységek szolgalati helyemek a feladat fiiggvényében, a. 15201~
galat korszerfi alapkulturijinak®” megfelelden valé berendezésével;

— vezényelt személyek alkalmassigénak biztositasaval;

— a péart- és KISZ-szervek nevelésben vald hatékonyabb részvételé-
vel a szolgdlat korszeriisddése érdekében folyé atnevelésben, a szolgilati
tudat forméléséban, a szolgélati erktilcs szinvonalénak fokozasaban;

, fejlédésének haté-
konysigiaval a koévetelmények egyenletes szintjével, és az ellendrzések
tartalmas, a szabdlyzatok és utasitasok &ltal elSirtak betartdsival;

— kiegyensalyozott és tudatos szolgalati szemelylsegekkel a szolgé-
latok ,,félelemmentes” ellatdsaval,

— mindezeknek (korszeriisités) hozza kell jdrulni a szolgalati fegye-
lem novekedéséhez, a folyamatos fejlédéséhez, a szolgélati vétségek csok-
kenéséhez, a'24 §ras szolgdlatoknal elfordulé események: és rendk1vu11
események megel§zéséhez.

E kévetelmények tartalmukban nem 1j keletiiek, de a.korszer(sités-
sel jard feladatok Ujra és wjra vizsgilat targyava teszik a parancsnoki és
a 24 ords szolgalatok minden irdnyd tevékenységének elemzését, mert esak
az egységes, mindenre kiterjedé és figyeld, intézkedgképes szolgilat képes
a katonai kévetelményeknek megfelelni.

"~ Ezt szolgiljak a néphadsereg felsd vezetésének intézkeddsei, e felada-
fok végrehajtasdban tevékenykednek a kizpont iizemanyag raktarak is:

A 24 drds szolgdlat korszeriisitésének tapasztalatai
a kézpont iizemanyag raktdrakndl

Az drzés-védelem korszeriisitése folyamatos tevékenység,

Sajat erdforrdsokra tdmaszkodva a 24 6ras szolgdlatnal a kévetkezd
feladatokat végezték el:

— az orszolgilati helyek jelzdesengdivel vagy mds rendszerit jelzékkel
(pl. larmpakkal) valéd felszerelése;

— az Orszobaban, illetve az egységligyeletes szobdjaban jelfogé, jel-
zérendszer, amely az Srhelyekkel vagy &rszobdval van osszekdttetésben;

Sajat és az eldljaré szerv altal adott segitséggel (a VKF 0478/70. sz.
kézikényv alapjdn) korszer(i Srtornyokban keriiltek felszerelésre:

— hangos telefon (Orifony),

— jelzélampa,

— belsé halozati telefon,

— fités (elektromos),

— nagyteljesitmény( reflektor,

— ortornyok kozotti tdvolsdgjelzd tablak,

-— belsd, kiilsé vilagitas.

(Egy véltozat a 3. sz. vazlat szerint.}

Tovébbi korszeriisitési terliletek a 24 6ras szolgalatnal:
— az egységligyeletes szoba felszerelései,
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*~— a belszolgalatok Gsszekottetésének erdsitése, .
—- az orifon rendszer, valamint
— a riasztési rendszerek csengdvel vald erdsitése a belsd tavbeszéls
hdlézaton kiviil, '
— az 6rszoba korszertisitése.

A kiilinbizdé rendszerek életbeléptetésénél szerzett tapasztalatok

A kiloénbozd ellenérzs és bejelentkezést szolgald. rendszerek beveze—
tésével konnyebbé valt az Orség és a belszolgilatok ellendrzése, és bizto-
sabba valt az Osszekdttetés, illetve i8bbszbrés osszekottetés alakult ki;
. ~— a:szolgélat ellatasdhoz nyugodtabb kériiltményt biztosit a korszerii
drtornyok felszerelése; )

— az érzendé terilet attekinhetésége kedveztbbé valt;

— csbkkent az drszolgalat és vele parhuzamosan az egység iigyeleti
szolgalat megterheltsége;

— kevesebb az egészségiigyi panasz, az Orszolgalat alatt korabban
jelentkezd meglazas, labfajas, gombasodds szinte teljesen felszdmoladott,
ami a szolgilatba vezényléseket lényegesen megkonnyiti, mert nincs sze-
meélyi kiesés az drszolgalatban bekévetkezett betegség miatt;

— a korszeriisitett 6rtornyokban lényegesen kevesebb a fizikai fa-
radsig, megnétt viszont a szellemi és figyelési megterhelés, ez azonban
kedvezébben elviselhets;

— a hirad¢6 Osszekotetések és ellendrz6 rendszerek éberségniévels ha-
tast valtanak ki, mert a jelz6 rendszerek egyrészt hanggal, masrészt hang-
talanul, fénnyel miikodnek;

— ]6 tapasztalatokat nyijt, hasznosnak bizonyult az egység iigyele-
tesi szoba korszeriibb, a feladatokat segité berendezése. Ez biztositja a
felel6sségteljes szolgalat elldtdsat, az egész objektum dtfogisat és ezen
belil a gyors jelentés adasit, vételét, a szolgdlat nyugodtabb ellatdsat.

A korszeriisités hatdsai a szolgdlatot végrehajts
és vezetd személyi dllomdny kérében

1. A korszeriisités élénk érdeklédést valtott ki, ami abban nyilvanult
meg, hogy:

— a sordllomany tevékenyen részt vett a hiradé rendszerek kivitele-
zési terveinek elkészitésében, szerelésében, a tornyok szerelésében;

— a paranesnoki dllomdnyt élénken foglalkoztatta a jobb és gazda-
sagos megoldasok lehetdsége, kivitelezése.

2. A kiilénbézd rendszerek bevezetése a megelégedettséget juitatta
kifejezésre, ami a kozés munkanak elsé eredménye. Pl az értornyok épi-
tése, feldllitisa, a hiradd rendszerek szerelése, majd hasznalatba vétele,

3. Az egységligyeletes szoba korszerisitésével — kulturaltsaga mel-
lett —, a szolgalati személyek nyugodtabban és mindenre kiterjeden ké-
pesek feladataikat ellatni.
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4. A korszer(isitések jelentdsen javitottik az allominy szolgalathoz
valé viszonyat:

— kedvezden alakultak a szolgalatba vezényelheték aranyai {a szol-
galatokbdl mas alegységek is ardnyos terheket kaptak);

— jobb a kiképzés szinvonala, mert pihentebben vesznek részt a fog-
lalkozdsokon;

— kedvezdbb a htp. munkdk elvégzésének lehetdsége,

— bevezethetd lett a reggeli 6rdkban térténd érségvaltas;

— kedvezébbek a szolgdlatok felkésziiléseinek lehetfségei, és ennek
hatdsira ezek tartalmasabbak az el6zé rendszernél;

— javult a fegyelmi helyzet, 6rszolgilati vétség még kisebb meérték-
ben sem fordult el§;

—~- jelentdsen javult az egészségiigyi helyzet, 6rszolgalatbol eredGen
megbetegedés nem fordult els;

— az &rtoronyban biztosithaté kedvezmények j6 hatdstiak (cigaretta,
‘hiisit8);

-— az Osszekottetés biztositja az ellendrzés folyamatossdgat és tobb
rendszeren valé fenntartdsat;

— gyakorlatilag az 8rszolgalattal jaro fizikai firadtsag megsz(int (gk.
szallitas);

— a 24 ords szolgdlat ellitdsandl a kiegyensilyozottsag, az erénlét
kedvezs alakulasa valt jellemzévé.

Osszefoglalva: az érszolgalatnal és vetiileteként a tébbi 24 éras szol-
galatnal megkezdett, hasznalatba vett, illetve folyamatban lev technikai
korszer(isitések, valamint az allomany felkésziilése ezek haszndlatara, a
nevelésben mutatkozd kedvezd eredmények erdsitették a fegyelmi hely-
zetet, javitottak a szolgdlati fegyelmet és az eddigi tapasztalatok biztosi-
tékot adnak arra, hogy ez a joviben az MNVKF elvtars dltal meghatéro-
zott elviradsoknak, valamint a kiadott parancsoknak és utasitdsoknak
egyre hatékonyabban megfeleljenek.

A part- es KISZ-szervek tevékeny részvétele, agitativ és nevel mun-
kaja segitséget ad a parancsnoki vezetésnek a szolgalati feladatok ered-
ményesebb végrehajtasiban, Az emberi tartalommal megtoltétt intézke-
dések, azok erkdlest és tudali megértése egységes akaratot és végrehajtast
mutat.

Az elért eredmények ma még nem 100%¢-osak, szamos feladat. még
megoldatlan, azonban kelld tiirelemmel, j6 hozzaallassal, az allomany ké-
pességeinek maximalis hasznositasival egyes feladatok megoldasa elGbbre
hozhaté. Tovabb kell munkalkodni, hogy az elvirisok, kdvetelmények
végrehajtasa hatékonyabb legyen, tovabhi erdfeszitéseket kell tenni a fe-
gyelem, benne a szolgalati fegyelem er6sodése érdekében,

A kiképzések gyakorlatias oktatdsan keresztiil biztositani kell a tech-
nikai eszkdézdk megismerését (alapkiképzések) kezelésének még jobb el-
sajatitdsal, az anyagok megovasat és az egyes eszkdzok élettartamanak,
lizemképességének meghosszabbitdsat. Erésiteni kell a 24 éras ,Harci-
szolgalati” feladatot ellaté 4llomany biztonsagérzetét, helyiik, szerepik
ertékét, jelentds tevékenységiik elismerését,

A 24 oras szolgalatot vezetd és iranyitd parancsnoki allomanynak fo-
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lyamatosan kell e tevékenységet elemezni, a tapasztalatokat ismertetni,
hogy a VKF elvtars 026. sz. Utasitisa szellemében, zémében sajat erdre
tamaszkodva --- minden kézpont raktarnal, bazisnal, intézetnél —, alko-
téan és elérelatéan tudjunk munkélkodni a személyi sllomany szolgalati
kériillményeinek javitdsa érdekében,

(A vazlatok a folydirat végén talalhalok.)




HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Javitsuk a tartalékos hadtdp tiszti és tiszthelyettesi
hallgaték csapatgyakorlati képzésének szinvonalat

Té6th Ldszl6 alezredes

A fartalékos tisztek és tiszthelyettesek folyamatos és rendszeres 'ki-
képzésére minden allam komoly gondot fordit abbdl a célbél, hogy a ka-
derfejlesztési terveinek megfelels létszamu, a vezetésben, irinyitasban és
végrehajlasban megfeleld ismeretekkel és jartassaggal rendelkezd, jol
képzett fiatal vezetd illomany 4lljon a hadserege rendelkezésére.

A kiképzett tartalékos tiszti és tiszthelyettesi allomanybél biztositjik
a hadsereg fejlesztésébdl adddé hibords sziikségleteket, a hibord soran
harcképtelenné valo tisztek, tiszthelyettesek potlasat. A békeiddszakban
a kiképzett dllomanybdl pétoljak az egészségileg alkalmatlan mindsitéssel
rendelkezbket, tovabba wz eldirt korhatirt elért tartalékos tiszteket és
tiszthelyetteseket.

A harceljarasokban végbemend viltozasok, az egyre bonyolultabb
technikal eszkiztk rendszerbe keriilése folytan mind probléméasabb a
képzés helyes rendszerének kialakitdsa, valamint a kiképzés kévetelmé-
nyeinek meghatarozdsa. Mindeniitt keresik azt a kiképzési format, amely-
nek alkalmazésival aranylag révid id6 alatt felkészithetfk a tartaldkos
tiszti és tiszthelyettesi hallgaték a beosztasukbdl ad6dé feladatok mara-
déktalan végrehajtasara bonyolultabb viszonyok kizétt is.

A Magyar Néphadseregben foly6 tartalékos hadtap tiszti és tiszthe-
lyettesi kiképzés folyamatdban a hallgatGk képzése tanintézeti képzésbdl
€s csapatgyakorlati képzésbol fevddik dssze. A tanintézeti képzésiikre
forditandé id6 nagyobb, mint a csapatgyakorlati képzés ideje. A hallga-
16k a tanintézeti képzés sordn megismerik és elsajatitjak — altaldban a
polgari végzettségiikhtz kizel &ll6 hadtdp szakon — az adott hadiap
szolgdlati 4g habortis tevékenységének alapelveit. A levezetésre Kkeriild
foglalkozasok sordn a hallgaték modszereket kapnak a varhaté beoszti-
suk elldtdsdhoz. Az egyes targykordk feldolgozasa sorin kialakitott hely-
zetek 6ndlld gondolkoddsra és tevékenységre késztetik a résztvevéket. A
tanintézeti kiképzés targyi feltételei a tanintézet korszertien berendezett
tantermeiben, kabinetjeiben, kiilénbtzd szabadtéri foglalkozasi helyein
biztositott.
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Jelen cikkem keretében a tanintézeti képzést csak a legsziikségesebh
mértékben érintem, néhany gondolattal a csapatgyakorlati képzés fontos-
sagaval kivanok foglalkozni.

Az oktatds, nevelés terén megfelelé tapasztalatokkal rendelkezs ta-
nari {oktatéi) dlloméany 4ltal alkalmazott médszerek lehetdvé teszik a tane
intézeti képzéssel szemben tamasziott kovetelmények maximalis teljesi-
tészét,

A tobbéves tapasztalatok alapjan megallapithat6, hogy a képzésbe
kivalasztott csapathadidp térzsek eddig is rendszeresen bevontik a ve-
zényelt hallgatdkat a hadtap el6tt 4116 feladatok végrehajtiasaba, tervsze-
rien foglalkoztak felkészitésitkkel, minden elkévettek azért, hogy a tar-
talekos &llomény minél tébbet megismerjen é&s elsajatitson a hadtapszol-~
galat eldtt 4ll6 sokrét feladatokbol. Elszigetelten talan eléfordult, hogy
a hallgatot a polgari szakképzettségének megfeleld munkakdrben is fog-
lalkoztattak (pl. csapatépitkezések irdnyitasa, a kisegitd gazdasiag Atszer-
vezése, korszerUsitése stb.), vagy a képzésiiket nem tekintették elsddleges
feladatuknak, Ez utébbi jelenségek karosan befolyasolhatjak az adott
alakulatnél levé hallgaié teljes értéki felkészitését. A polgari szakképzett-
ségben tértént foglalkoztatis jollehet hasznos az alakulat részére, mert
a ,szakember” 4ltal irdnyitott munka idére és jé mindségben elkésziil,
vagy a Kisegit6 gazdasdg terméshozama névekedést eredményez. Mindez
nem mentesit a feleldsség alél, mert a tartalékos tiszti és tiszthelyettesi
hallgatok a mas iranyd foglalkoztatds miatt nem sajatitjik el, gyakoroljak
be azokat az oktatasi kérdéseket, melyek — adott esetben — a haboras
feladataik ellatésdhoz, illetve egy magasabb képzettséget biztosité néhany
hémapos tanfolyam eredményes elvégzéséhez feltétleniil sziikségesek, to-
vabba aiit elvirnak a csapatkiképzés, avagy a tartalékos tiszti tovabb-
képzés lefolytatdsa soran. Kovetkeztetésként megallapithaté, hogy a ki<
képzes kamplexitdsa csak gy biztositott, ha a csapatgyakorlati képzésre
rendelkezésre Allé6 révid idé az elbirt kovetelményeknek megfelelen ke-
riil felhaszndldsra. ' o _
© Amint mar az el5z6 bekezdésben kitértem ra, a csapatgyakorlati kép-
zést végzd alakulatok hadtéptisztjei és tiszthelyettesei alapvet&en eddig
is megoldottik a feladataikat, mégis azzal kivinok foglalkozni, hogy to-
vabb kell javitani a képzés eredményességét. Joggal felmeriil a kérdés,
hogyan lehet tovabb fokozni a hallgaték csapatgyakorlati képzésének je-
lenlegi szinvonalat?

Megitélésem szerint e kérdéskomplexum megoldisa nemcsak a kép-
zést végrehajtdé csapat hivatdsos tiszti és tiszthelyettesi Alloményédra hi-
rul, ebben jelentss szerepet kell vallalni a fels§- és kézépirdanyitd hadtap-
szerveknek, a magasabbegység hadtiptorzseknek és a tanintézeti képzést
folytaté tansri Alloménynak is. : : R

.a) A felsé vezet§ szervek a tarfalékos tiszti és tiszthelyettesi kikép-
zési programok kidolgozdsa soran meghatdroztdk a képzés kovetelmé-
nyeit szakonként. E kdvetelményeket a programok tartalmazzik. Mivel
ezen programokkal a seregtestek, magasabbegységek, egységek nem ren-
delkeznek, . ezért résziikre kiilon intézkedés irja eld -a hallgaték csapat:
gyakorlati képzésével szemben  tdmasztoit kivetelményeket, melyek az
alabbiakban foglalhatdk dssze: : .
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— & hallgat6 ismerje meg és a lehetéségek szerint gyakorlatok kere-
tében gyakorolja az adott egység hadtépszolgalata (szolgdlati 4g) felada-
tait a haboris kovetelményeck kozott;

-— a gyakorlati képzés soran a hallgaté kapjon attekintést a csapat
szervezeterdl, a hadtap tevékenységérdl és munkajanak altaldnos rend-
iérdl;

— biztosilsa a hallgato részére a lanintézeti képzés soran elsajatitott
elvi kérdések gyakorlati alkalmazasat, az adott hadtip szolgilati dghoz
tartozé szaktechnikal eszkozdk igénybevételének, Uzemeltetésének (alkal-
mazdsanak), karbantartasanak tanulmanyozasat;

— a hallgaté ismerje meg az adoti szolgélati 4g (beosztas) gazdalko-
dasdnak rendjét, a békekilépzés iddszakdban végrehajtandd ellatasi és
hadtap kiképzési feladatokat, kiilénds tekintettel a kiilonbdzé helyeken
lev$ alegységek mindennemi anyaggal valé ellatdséra.

A ‘hallgatdk csapatgyakorlati képzésre wvald vezénylését ugyancsak
a felsé vezetd szervek végzik, Nem kozimbis, hogy a hallgatok melyik
alakulathoz keriilnek csapatgyakorlati képzésre. E kérdés helyes elddntése
el6tt tobb tényezé meglétét kell vizsgédlat targyiva tenni. A déntés kiala-
kitdsiban minden esethen bevondsra keriilnek a Kézépiranyitd hadtap-
szervek is. Megalapozott javaslataik alapjin térténik a csapatgyakorlati
képzés bazisainak kijelolése, A felmérés sordn az aldbbiakat kell figye-
lembe venni:

— a csapatgyakorlati képzés folybatasara csak azok az egységek jo-
hetnek szamitasba, ahol a hadtip 6néllé gazddlkodast folytat és megvan-
nak mindazok a hadtip szaktechnikai eszkozdk, anyagok, amelyek sziik-
ségesek a tanintézeti 'képzés soran biztositott (megszerzett) elméleti isme-
retek gyakorlatban wvalé realizdldsdhoz, a jartassdgok kialakitdsdhoz;

— a csapatgyakorlati képzés ideje alatt lehetbleg legyenek harcdszati
{szakharcéaszati) gyakorlatok, kiilonbozd kiképzési foglalkozdsok;

-— az adott egységek hadtap tiszti és tiszthelyettesi dllomanya rendel-
kezzen a legalapvetdbb pedagdégiai ialapismeretekdeel, a hadtap szolgalati
dgak tevékenystgét legalabb a ,ymegfelels”, illetve ,,j6” szinvonalon vé-
pezzék.

Ez utdbbi szempont alapvetd fontossdggal bir a csapatgyakorlati kép-
zést folytatd alakulat kivalasztésa soran, ami egyben az adott csapat had-
tapjadnak értékelését is titkrozi. Mindezek ismeretében a képzés lefolyta-
tasara vald kijelolés egyben az érintett egység hadtdpja tevékenységének
elismerése, Mindez nem jelenti azt, hogy ahol nem folyik tartalékos had-
tap tiszti és tiszthelyettesi csapatgyakorlati képzés, ott @ hadtip ,rosszul”
dolgozik. Ezen egységeknél valgszini, hogy nincsendk meg egylittesen a
sziikséges feltételek (pl. technikai eszkoztk, onalld gazdalkodsas stb.).

A képzés szimvonaldnak javitasat szolgilja, ha a képzés lefolytatdsara
kijelslt egységek hadtap tiszti allomdnye részére esetenként modszertani
foglalkozés keriil levezetésre az egységes ‘értelmezés ‘kialakitdsa és a Mii-
18nbozé helysrségekben kialakult médszerek MN szinten torténé alkal-
mazisa érdekében, A csapatgyakerlati képzés hatékonysagit emeli a kii-
lonbdzé vezeté és irdnyitd szintek részérdl a segits jellegii ellendrzések
rendszeres végrehajtasa, a tapasztalatok gyijtése a vélemények és javas-
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latok alapjin — a sziikséghez mérten — a képzést szabalyozd intézkedeé-
sek kiaddsa.

b) A seregtest hadiaptdrzsek altalaban a kiképzési év kezdetén meg-
kozelitd pontossiggal értesiilnek a csapatgyakorlati képzés idejérél és a
hozzavetbleges hallgatoi 1étszamrol. Tehdt azt sem lehet mondani. hogy
az ,utolsé percben’” nem volt id§ a szamitdisba vehets alakulatok lehetd-
ségeinek minden oldalu felméréséhez.

Véleményem szerint a seregtest és magasabbegység hadt4ptirzseknél
a képzés szinvonaldnak emelése érdekében redlisan kell az aldrendelt csa-
pathadtapok helyzetét felmérni. A feliételek hidnya esetén el&fordulhat
olyan eset is, hogy egyidében egyazon egységhez, ugyanazon szakra 2—3
16 vezénylésére tesznek javaslatot. Ez esetben a hallgaték sok kérdésben
a feladat megoldasanak helyes mddjat — egymassal tbrténd megbeszélé-
sek sordn -— képesek 'kialakitani. Foglalkoztatdsuk a PK HTPH, valamint
a hadtip tervezd-szervezd tiszt mellett végrehajthats. Javulast eredmé-
nyezne a seregtest- és magasabbegység-torzsek rendszeres segitd ellendr-
zése is. Az ilyen irdnyl ellendrzés kapcesolhatd az eldljaré altal végrehaj-
tandé kiilonféle ellendrzési formakhoz, azok egyik szempontjat képezné.
Az 4ltaluk megoldhaté feladatok helyszini realizdlasa, észrevételeik és ja-
vaslataik felterjesztése, intézkedés kiaddsaval, vagy moédszertani foglal-
kozason a j6 tapasztalatok dltaldnositdsa a szinvonal tovabbi emelésének
egyik formédja. A tartalékos tiszti és tiszthelyettesi hallgaték csapatgya-

korlati képzése napirendi pontjét képezheti az évente levezetendd szak-
mai tovabbképzéseknek és az el6ljaroe 4ltal megszabott beszdmoltatis-
nak is.

c¢) Felmertil a kérdés, hogy mit tehet a tanintézet tanari allomranya
a haligatdk csapatgyakorlati képzésének eredményes végrehajtasa érde-
kében. Eldljaréban leszigezhetjiik, hogy magyon is sok fiigg a tanari al-
lomanytél. Elsdnek emlitem a esapatgyakorlati képzés programjanak el-
készitését. Az adott szakagak tanéri allomdnya ismeri legjobban a tarta-
lékos tiszti és iiszthelyettesi allomény kiképzésével szemben tidmasztott
kdvetelményeket, a képzés tematikajat, a hallgaték egyéni képességeit és
a tanintézeti képzés soran oktatott tananyag elsajatittatdsa érdekében al-
kalmazott moadszerek Gsszességét, Nem tulzds, ha azt mondom, hogy a
hallgaié ‘képességeinek ismeretiében szinte egyénenként meghatarozhatd
a csapatgyakorlati képzés tematikdja. Nyilvdnvaléan minden furnusban
vannak olyan hallgatdk, akik ratermetiségiik, vezet8i készségitk folytan
alkalmasak lehetnek — egy Gjabb néhdny honapos tanfolyam elvégzése
utdn — magasabb képzettséget koveteld beosztasok ellatdsira, masck vi-
szont a hadtaptorzselkiben a beosztott tiszti feladatok végrehajtasdra al-
kalmasak. Nyilvin mas irdnyd csapatgyakorlati képzés szitkséges a kiilon-
b6zd adottsagokkal rendelkezd személyek részére, Amig az elGbbieknél
a vezetéssel kapesolatos kérdéseket célszeri elétérbe helyezni, addig az
utébbiaknél a végrehajtoi feladatokra kell a hangsulyt helyezni.

Példaként emlitem a tartalékos hadtap tiszthelyetteseket is. A jo fel-
késziiltséggel és vezetdi készségekkel rendelkezdknél a csapatgyakorlati
képzés kiovetelményeit a szolgalatidg-vezetsi szintre kell emelni, mig ma-
soknal a raktarvezetdi feladatok gyakorlasat kell eltérbe helyezni. A
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végkivetkeztetésként megallapithats, hogy — bédr a programokban egy-
séges kovetelmények szerepelnek — a csapatgyakorlati képzés programjst
célszerl személyekre vonatkozéan elkésziteni, legalabb olyan stlyozassal,
hogy vezetdi és torzsbe beosztott, illetve végrehajtéi feladatkorben fog-
lalkoztassdk a csapatgyakorlati képzésre vezényelt hallgatét. Ezen tago-
zatnal is fontosnak tartom az ellendrzések véghajtasat, mégpedig kettds
céllal. Egyrészt a tandri allominy meggy6z6dik a hallgaté foglalkoztata-
54rol és a hallgatd gyakorlati tevékenységérsl, masrészt maga is tapasz-
talatokat szerez. a csapatoknal folyé mindennapi tevékenységrsl, amit
eredményesen gyimolesoziethet a kovetkezo turnusok tanintézeti keép-
7zése Soran.

A tovabbiakban néhdny vonatkozasban vizsgaljuk meg azt, hogy a
csapatgyakorlati képzés lefolytatdsara kijeldlt csapathadtip hivatdsos tiszti
és tiszthelyettesi allomanya mit tehet a hallgaté mindenoldald felkészi-
tése érdekében, mennyiben képesek javitani a képzés jelenlegi helyzetét,

Megitélésem szerint a csapatgyakorlati kiképzést folytaté hadtaptor-
zseknek ismerni kell néhany olyan altalanos jellegi kérdést, melynek bir-
tokdban redlisan tervezhetik és folytathatjik a hallgatok felkészitését.

Az elsé ilyen kérdés a csapatgyakorlati képzés idétartama. Fontos
ismerni azért, hogy a rendelkezésre allé id6 felhaszndlisat — a hallgato
Altal atadott programot — a csapat elétt allo feladatokkal egyeztetve,
helyesen tervezhessék meg. A jelenleg kialakitott kiképzési rendszerben
a csapatgyakorlati képzés ideje 3—4 hét, ezt kdveti @ hallgatdk vizsglz-
tatdsa, ‘a- tartalékos - tlsztl illetve tiszthelyettesi kinevezés (elSléptetés),
majd a leszerelés, ' ’

A masik kérdés az, hogy milyen felkésziiltséggel rendelkezzenek a
csapatgyakorlati képzésre érkezd hallgatdk, mennyiben ismerik az adott
hadtap szolgélati ag tevékenységét. E problémakér tisztdzasa azért {on-
tos, mert ettdl fiigg, hogy milyen alapokon lehet megkezdeni a hallgatdk
gyakorlati felkészitését. E vonatkozdsban a kérdés vizsgalata Osszetettebb,
amig a tartalékos hadtap tiszti hallgatdk el6tt az adott munkateriilet tel-
jesen ujszerd, addig a tiszthelyettesi hallgatdk kozétt mar tébben van-
nak, akik szdmos kérdésben a jartassag szintjén uraljdk a tevékenysnguk-
kel Hsszefliggd feladatok végrehajtasdnak médiait.

A tartalékos tiszti hallgatok egy része mar teljesitett 11 hénapos sor-
katonai szolgdlatot az egyetemi felvételt kovetden, mint ,egyetemi ali=
felvételt nyert személy”. Ezek ismerik az Ossziegyvernemi, illetve fegy-
vernemi csapatok alegységeivel megoldhatd feladatokat, azonban a had-
tapszolgalat tevékenységérdl, ,létezésérdl” csak a mindennapi elldtasuk
soran szereziek tudomast. A tartalékos tiszti haligaték masik csoportia
pedig még sorkatonai szolgalatot sem teljesitett, illetve tanfolyamok elsd
hénapjdban részesiiltek alapkiképzésben. Résziikre ujszertien hat a lak-
tanya, a laktanyaban folyo élet.

A tartalékos hadtip tiszthelyettesi hallgaték altaldban mar teljesi-
tették az elGirt sorkatonai szolgédlatot, s6t jelentds részitk a csapathadtép
kiilsnbozé szolgalati dgaindl (pl.: hadtipirnok, raktarkezeld, egészsegiigyi
katona, szallito, gépjarmiivezets, illetve rajparancsnok, szakécs stb.).

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a ‘tartalékos hadtap tiszti hall-
gatoknal a csapatgyakorlati képzés valamennyi oktatési kérdését -alap-
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fokon kell kezdeni, az egyszeriitél a bonyolult felé haladva. A képzés
differencidlt végrehajtdsa csak a képzés folyamataban valdsithatéd meg.
A tartalékos hadtadp tiszthelyettesi hallgatdknal a kdvetelmények diffe-
rencialt teljesitése mdr a csapatgyakorlati képzés kezdetén megkovetel-
hetd. Viligosan kell latni, hogy a csapatgyakorlati képzésre vezényelt
haligatok jelentds része csak elméletileg képzett.

- A csapatgyakorlati képzés a tartalékos hadtap tiszti és tiszthelyettesi
hallgaték ,alapképzése” a tisztté, tiszthelyettessé képzés els§ fazisa.
Az itt megszerzett gyakorlati jirtassigokat a kés6bbiekben sorra keriils
scsapatképzés” és a ,magasabb kvalifikaciét igénylé beosztasok ellatisara
elékészitd tanfolyam”, valamint az MHSZ-nél szervezett toviabbképzések
keretében, mint kinevezett (el6léptetett) tartalékos hadtip tisztek és tiszt-
helyettesek tovabbfiejlesztik.

A képzés -iddpontjanak, a hallgaték virhaté felkésziiliségének, vala-
mint a csapatgyakorlati képzés programjinak ismeretében a magasabb
szintQ képzés érdekében a csapathadtdp hivatdsos és tovabbszolgils tiszti
és tiszthelyettesi dllomanya feladatait az aldbbiakban foglalom oOssze:

a) A programban meghatarozott feladatok végrehajtisat — egyeztet-
ve az egység eldtt 4ll6 feladatokkal — meg ‘kell tervezni, hogy a hallga-
tok elfoglaltsdga rendszeres legyen. A tervet a képzésben érintett 4llo-
mannyal ismertetni kell, hogy idében megismerjék a hallgaték képzésé-
b8l rajuk harulé feladatokat és megfelelé idd alljon rendelkezésitkre a
végrehajtas feltételeinek mindenoldala elékészitésére. Egyideitileg célszeri
a tervet ismertetni a hallgatoval is, hogy &sszefiiggésében eldre lissa a
képzés folyamatdban végrehajtandé feladatait.

A hallgaté ismeretszintje és gyakorlati jartassdga alapjdn sor keriilhet
a terv mddositdsira kiilonds tekintettel a vezetdi készségek fejlesztésére.

b) A csapathadtdp személyi Allomanyat minden tevékenységében,
megnyilvanulasiban a példamutatds, a fokozatos kévetelménytamasztis
jellemezze. Rendszeresen foglalkozzanak a hallgatdk &ltal felvetetti szak-
mai kérdések tisztdzdsival, az egyéni problémiik megoldésaval, hogy a
hallgaté a figyelmét a feladatok végrehajtdsara Ssszpontositsa. Biztosit-
sak mindazon feltételeket, melyek a tervben szerepld oktatdsi kérdések
eredményes elsajatitdsat elGsegitik, A gyakorlati ténykedés megkezdése
eldtt célszerii réviden Bsszefoglalni az adott téméaval kapesolatban a sza-
balyzatok €s az utasitisok elSirdsait és nem a helyi ,szokasokat”. A vég-
rehajtés sordn a hallgaté figyelmét fel kell hivni a szabalyzatok, utasita-
sok elfirdsainak mepfelels, és az adott legeélravezetSbb fogasok és maéd-
szerek alkalmazisdra, teljes mértékben biztositva a hallgaté Ondllésagat.

¢) A hallgaté 4ltal végrehajtott feladatot rendszeresen értékeljék, ki-
hangsulyozva az eredményeket és a hidnyossigokat. A foglalkozasck leve-
zetésére kijelslt ht. tiszti és tiszthelyettesi dllomany ismerje meg a hall-
gaté pozitiv tulajdonsagait és a negativ oldalat is. A képzés sordn szer-
zett tapasztalatokat rendszeresen értékeljék €s a tovabbi képzési munka-
jukban hasznositsgk.

d} A képzés folyamatadban a kiillonbozé modszercket — a kivetelmé-
nyeknek megfelelden — helyesen alkalmazzdk. Véleményem szerint he-
lyes eljards, ha — a szakharcaszati, alaki foglalkozasokhoz hasonldéan —
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rendelkezésre Allé id6 kisebb részében foglalkoznak az egyes részfelada-
tok begyakorlasdval, és az id6 jelentSsebb részében egy-egy folyamatban
ismételten elvégzik a részfeladat megoldadsat, de mdas-mas szituacigban és
mas modszerekkel,

€) A gyakorlati képzés soran a hallgaték részére biztositani kell az
Ondllésagot, felelosségteljes munkak elvégéztetése utfan. Ez azért is fon-
tos, hogy szabad teret kapjon a hallgalé az 6nillé cselekvési készség
kifejlesztéséhez, Tevékenységébe csak akkor avatkozzunk be, ha a sza-
balyzatokkal, utasitasokkal ellentétes iranyban halad.

Az eddig ismertetett néhany gondolatbél, Ggy vélem kit{inik, hogy
a tartalékos tiszti és tiszthelyettesi hallgaték csapatgyakorlati képzése te-
rén a jobb eredmények elérése nemcsak egyoldalitan a csapathadtap hi-
vatdsos tiszti és tiszthelyettesi dllomanyon milik. E téren komoly teenddik
vannak a loépzést folytatd csapat eléljardinak, valamint a tanintézeti keép-
zést folytaté tanéari dllomanynak egyarant. Az eredményesség attol fiigg,
hogy az eldljarok altal kiadott kivetelmények megfelelnek-e a tartalékos
tiszt- és tiszthelyettesképzés kovetelményeinek, a szitkséges feltételekkel
a képzést folytaté csapat rendelkezik-e és a képzésbe bevont Allomany
hozzaillésa, felkésziiltsége biztositjae a kévetelmények maradéktalan
teljesitését,
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A hadtapkiképzés 0j normativai

Toth Jozsef alezredes

A hadtapkikeépzés 1ij kivetelményeinek megfeleléen dsszeallitott és az
elmult évben kiadott Osszkdvetelményi Program eléirdsai szitkségessé tet-
ték az érvényben levé norméak atdolgozisat is. A kiképzési normdik a
hadtapalegységek és azok sorallomanydnak, tiszthelyetteseinek és tisztjei-
nek normait tartalmazza kiképzési dganként, azzal a céllal, hogy elGsegit-
sék a jartassdg, készség kialakitasat az érintett kiképzési teriileteken.

E cikk keretében a hadtépkiképzési normdk szerepével, alkalmazésa-
nak eddigi tapasztalataival és az Gj normik kialakitisdval kapcsolatos
kozponti elgondolasokkal kivdnok foglalkozni. Felvetéseimmel szeretnék
segitséget nyijtani a meglevé normafeladatok feliilvizsgdlasi médszerei-
nek kialakitdsdhoz, az \ijonnan rendszerbe Aallitdsra keriilé normativak
mérési feladatainak végrehajtdsahoz és az ezekkel kapesolatos szemlélet
egységesitéséhez.

A kiképzési normak szerepe és jelentdsége igen nagy a békekiképzés
idfszakaban, mivel a normdzott tevékenységek képezik elemeit a kikép-
zési munka egészének. Ismeretes, hogy az egyes feladatok begyakorldsa-
nak szinvonala hatirozza meg adott idgszakban a kiképzetiség helyzetét,
a katonak, alegységek hadrafoghatosigat. Az érvényben levs és a kiképzés
valamennyi forméjéban alkalmazott normak &sztdnzik a katondkat a mér-
heté eredmények, feladatok magasabb szintt elsajatitisidra. Nagy jelenis-
sége van az alkalmazott normaknak abban is, hogy lehetdvé teszik az
onkontrollt, hogy segitséget nytjt a parancsnoki allomanynak a kikép-
zés hatékonysigénak megédllapifdsidhoz. Az alkalmazott norméiknak érdemi
és pszichikai hatdsa is van. A normdak segitségével pontosan megismer-
heti mindenki, hogy az adott idGszakban a kiképzési feladatokbodl mit
tud végrehajtani, milyen teriileten van elmarad#sa, mit kell még tennie
az esetleges felzdrkozds érdekében. A parancsnoki allomdny vildgosan
litja kis alegységenként, de személy szerint is, hogy hol illnak a felada-
tok végrehajtasaban. hol kell fesziteni az egyes foglalkozdsok kivetelmé-
nyein, esetleg hol lehet kénnyiteni csoportonként, vagy egyénenként.
Tehit a kiképzési normak kévetkezetes alkalmazéisival fel Iehet kelteni
a személyek érdeklédését a soron kovetkezd feladatok mind jobb végre-
hajtdsdra, a versenyszellem fokozisara és ugyanakkor ez érdemben pozi-
tiv hatassal van az eredményességre is.
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A hadtapkiképzés teriiletén 1968-ban bevezetett normafeladatok al-
kalmazéasa jelentSs eredményt hozott. Eldsegitette a hadtapszolgalat vala-
mennyi teriiletén az 4ltalanos katonai és szakmai kiképzés min8ségének
javitasat, a szocialista versenymozgalom szélesebb korii kibontakozasat,
eredményesebb szervezését, végrehajtasdt, ezzel egyiitt a kivals, élenjare
katonak, alegységek, valamint az osztalyba sorolt személyek szamanak
ndvekedését. Lehetévé tette a személyi allomany kiképzettségi fokanak
— tobbé-kevésbé objektiv mddon térténd, mérésekkel vald — egységes
megallapitisat.

A jelenleg még érvényben levé kiképzési normik hosszabb ideig
helytalléak voltak, Egyes teriileteken a normaidSk lazabb, néhiny teriile-
ten feszitettebb kovetelményeket irnak els. Tébb normafeladat végrehaj-
tisa nem minden esetben kdvetel komoly fizikai igénybevételt, viszont
j6 néhany pedig igen szilken szabott idénormakat tartalmaz. A kiképzési
normativék akkor realisak, ha azokat faradtan, leterhelt allapotban is
végre tudjdk hajtani az egyes személyek, csoportok vagy teljes allomanyu
alegységek.

Tapasztalataink szerint kiképzési normaink jelentds része reilis,
végrehajthato 1d0adatokat tartalmaz, ezért azokat nem is tervezziik mo-
dositasra.

Az MN  Hadtapféndkség a kiképzési normakﬁvetelmények feliilvizs-
gélata soran a meglevé normakat a szitkséges mértékben &tdolgozta és
az aj Osszkivetelményi Program elSirdsainak megfelelden szakszolgélati,
valamint  4ltaldnos hadtipbiztositisi kérdésekben is 1ij normafeladatokat
alakitott ki, ezzel egyiitt dj normativdkat kivan meghatérozni. .

. Az 4j ,Kiképzési Normak” tervezete az Osszkdvetelményi Program
felépitésének megfelelden keriilt ésszeallitdsra. Azaz két nagy fejezetre
van osztva; elsd részében az egyénekre és csoportokra vonatkozd norma-
feladatokat targyalja altalanos katonai és szakszolgalati dganként, mdaso-
dik része a hadtapalegységekre vonatkozd normafeladatokat tartalmazza
hasonlé bontésban. Mindkét fejezeten beliil a programban targyalt sor-
rendben foglalkozik a kiilonbtzd kiképzési agak 1dokovetelmenye1vel a
végrehajtds: koriillményeivel és feltételeivel.

Jelentds szAmban névelésre keriiltek az egyedi normafeladatok, mind
az altalanos katonai, mind a szakkiképzés teriiletén. Példdul az -egyéni
{hadtap katonékra, kisebb csoportokra vonatkozd) normafeladatok koziil,
az altaldnos katonai kiképzés keretén beliil a ,16kiképzés”-nél beallitasra
kerilltek a PA-63-as pisztollyal kapcsolatos kdvetelmények, ,,a tomeg-
pusztito és gyujtofegyverek elleni védelem” tantirgynal a sugirzasmérd
miszerek méréshez valo elSkészitése és miikodoképességiik ellenfrzése,
az egyeéni fegyverzet teljes vegyi-, sugdrmentesitése (fert6tlenitése), a
gépjarmuvek és motorkerékpar részleges, vagy teljes vegyi-, sugarmente-
sitése. ,,Tereptani kiképzés” tantargynal a gépkocsival vald mozgas azi-
mut és térképvazlat alapjan. ,,Hiradé kiképzés” tantirgyaknal URH radio-
Allomas telepitése, lizemeltetése &s bontdsa, a TBK-87 bekapcsolasa két
vezetékes vonalba.

A legjelent6sebb mennyiségi és mindségi normafeladat névelés azon-
ban a szakkiképzési tantargyakon belil torténik. Néhanyat kiemelve, pél-
daul: a szallito szolgdlaton belill Gj normativaként kerilnek meghataro-
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zéasra olyan, a békekiképzés idGszakidban rendszeresen ismétlddd felada-
tok, mint a gépjarmivek menet utdni karbantartdsa, I. és II. szamu
lechnikai szemlére és rovid tdrolasra vald elGkészitésiik, rakodd allashoz
(rakodéogéphez) valé beallitdsuk feladatai. Vagy az ,egészségiigyi kikép~
zés” keretében beallitasra keriilt, mint legujabb egészségiigyi technikai
eszkoz, a tAbori desztillalo és sterilizalo berendezés (AKVA) telepitésével,
ittelepitésével kapcsolaos feladatok, tovabba az élelmezési szolgélat
normafeladataindl a 69. M mozgdkonyha telepitésének, lizemeltetésének
normati{vai.

A kollektiv (hadtapalegységekre vonatkozd) normafeladatok képezik
az 4j normativdk egy részét. Ezeken beliil a lehetdségekhez képest fel-
dolgozasra Keriilnek mindazon legfontosabb rész- és komplex feladatok,
amelyek alapjat képezik a hadtipalegységek béke-, de elsdsorban tabori
kiképzésének, Példaul az 1ij normativikban szerepel valamennyi legfon-
tosabb hadtip technikai eszkdz és alegység részleges vegyi-, sugarmente-
sitésének idéigénye a rendelkezésre allé rendszeresitett és sziikség men-
tesité eszkoézok, anyagok felhasznaldsiaval. Vagy a kiilonbdzé hadtip
anyagi és technikai eszkoézok csoportos telepitésével, miiszaki munkalatai-
val, dlcAzasaval kapcsolatos normafeladatok. ,

Alapvetfen Gj normaként jelennek meg a hadtipalegységek személyi
allomanyanak tevékenységét kifejezd harcaszati kiképzéssel kapcsolatos
€s az ellenséges csoportok tdmadasanak elharitdsara iranyulo feladatok
(szétbontakozas ¢és eléremozgas ellenséges tlizhatds alatt, menetbsl tbr-
ténd tlizelés gyalogosan- és gepkoc51r01 hadtapalegységek tevékenysége
védelemben, a személyi Allomany Osszevondsa munkahelyekrdl, szetbonta—
kozas munkahelyzetbdl harcalakzatba stb.).

A normakdnyv-tervezet méisodik fejezetét képezd ,,hadtapalegysegek
komplex tevékenysége harcban” témakon beliil talalkozhatunk a legtdbb
uj fogalommal. Itt egy-egy normafeladat komplex végrehajtasa kerdil
felrmérésre alegység, epység, magasabbegység kis alegységeinek bontésa-
ban. Péid4ul ,,a hadtipalegységek szétbontakozdsdnak véprehajtasa a szét-
bontakozisi pontrél” normafeladaton beliil reszletezesre keriil az alegység-
nél, egységnél és magasabbegységnél talalhaté Gsszes hadtapalegység
(loszer-, élelmezési, egyéb anyagellité rijok, zészléalj segélyhely,
torzs elldté szakasz, szallité szakasz, kiilonbb6zG egység és magasabbegység
raktarak stb.) adott feladattal kapcsolatos és a kovetelmenyeknek meg-
felelen igényelt id6tényezdi.’

A tobbi kollektiv normafeladat is hasonloan komplex médon keriilt
Osszedllitasra,

A hadtipkiképzési normafeladatok tébbségénél meghatdarozasra ke-
riillnek a normaiddk, a végrehajtis feltételei (mely egységes helyzetbe
Allitast kovetel meg), tartalmazza az értékelési mutatékat csokkents je-
lentésebb hibak felsoroldsit és a. nem megfelelé értékelést kivalté hia-
nyossagok megjeltlését. Ezzel azt a célt kivanjuk elérni, hogy mindeniitt
{csapatoknil, intézeteknél) azonos kivetelmények szerint lehessen elbi-
rilni adott helyzetben a hadtap- katondak és alegységek ugyanazon tevé-
kenységét.

Nem minden normafeladatnél talalhaté a fenti részletezés, részben
azért, mert Ugy lattuk, azoknal nem célszer(i, vagy nem is lehet teljesen
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behatarolni a feladatokat, részben pedig nem lehet (a gyakorlati kisérle-
tek eldtt) még elére latni a helyzetbe allitas kévetelményeit. igényeit. Tobb
normafeladatnal viszont taldn nem is szilkkséges az értékelési mutatok
cstkkenteését meghatarozd feliételeket feltiintetni, mivel azoknal csak azt
kell eldonteni, hogy meg tudjdk oldani vagy nem a hadtdp katonak,
illetve hadtipalegységek.

A magasabb igényeknek megfelels, a kiképzési feladatokat segitd és
azokhoz jobban konkretizalt, realis normativak kialakitasa csak gyakor-
lati felmérések utjan lehetséges. Ehhez a csapathadtap alegységek,
egységek és hadtap anyagi-technikai eszkdzdkkel rendelkezé tanintézetek
széles kori kisérleti tevékenységére van sziikség. Ezt rendelte el a Magyar
Néphadsereg hadtaptérzsfonsk, MNHF h. elvtirs 33/1973. szamu utasita-
sdban, amelyet a seregtest hadtap térzsek &ltal — normafelmérési fel-
adattal — kijellt magasabbegység hadtaptérzsek és -csapatok, valamint
hadtép oktatissal foglalkozé tanintézetek kaptak meg az uj ,.Kiképzési
Normdk” cimii tervezetekkel egyiitt.

Az intézkedés értelmében az Gj hadtap kiképzési normdk iddadatai-
nak megéllapitisa egyének, csoportok és hadtapalegységek kiilénbézd
feladataira vonatkozoan egyarant a csapatok és a tanintézeiek feladata,
tehat azok végzik a felmérést, akik napi kiképzési tevékenységiik soran
azokat majd fel is kell haszniljak. Eppen ezért e kérdésben felelésségiik
is igen nagy. Nagy azért, mert a normativdkban megjelslt kiképzési fel-
adatokat igen redlisan, becsiiletesen, az elvart kiévetelmények teljesitése
érdekében kell id6tényezdk alapjan megallapitaniuk és feleldsségiik nagy
azért is, mivel ezek alapjin lesz a jovében hosszabb idén keresztiil a
Magyar Néphadsereg valamennyi katonajanak, alegységének kiképzési
tevékenysége elbirilva. Igy a véglegesen rogzitett kiképzési idénormak-
nak a jelent és a jovit egyarant ki kell fejeznidk.

A tovabbiakban szeretnék néhany gondolatot felvetni, amely segit-
séget nyujthat a normafeladat tervezetben szereplé feladatok iddadatal
gyakorlati felmérésének megszervezéséhez &s végrehajtasshoz.

Megitélésem szerint az adott normafeladatokat mindenekeléit elmeéleti
foglalkozdsok keretében célszerii megismertetni a katonakkal és hadtap-
alegységekkel. Ez politikai elékésztié munkdt is igényel; meg kell gyézni
6ket a feladat jelentéségérdl, lelkiismeretes teljesitésének sziikségességé-
rél. El kell mondani nekik az egyes normafeladtck leirasat, a feltétele-
ket és a varhaté normaidéket is.

Meg kell ismerjék részleteiben is az adott normafeladat ieljes munka-
folyamatat, az elGkészitésbe tartozé teenddket és a konkrét idémeérés
alatti feladataikat mozzanatrél-mozzanatra. Mindezen elméleti elékészités
utin lehet csak a ‘gyakorlati végrehajtdshoz kezdeni. A gvakorlati teve-
kenység tobbségénél sem lehet azonnal az iddadatokat mérni. Az dssze-
tettebb feladatokat kezdetben célszerii a helyzetbe &llitds utan is csak
mérés nélkiil lefuttatni, ugyantgy mint, amikor egy szakharcaszati alaki
foglalkozast kezdiink gyakoroltatni a katonakkal, mivel akkor sem lehet
elsé nekifutasra a normakévetelmény teljesitését elvdrni. Ezutdn a mAr
egyszer gyakorlatban wvégrehajtott feladatot, feladatsort meg lehet pré-
bdlni id6re mérni.
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A méréseket véleményem szerint csak az alegységparancsnokok (tiszti,
tiszthelyettesi allomany) végezhetik. Részben azért, mert 8k ismerik leg-
jobban a feladat wvégrehajtdasanak gyakorlatat, részben azért, mert a
végrehajtas Osszkévetelményi Program eldirgsanak megfelels kivetelmé-
nyekkei is 6k vannak legjobban tisztiban és nem ulolsésorban azért,
mert leginkabb az § érdekiik az, hogy a béke, a tabori kiképzési feladato-
kat szabalyszerlien és megfeleld gyorsasaggal hajtsik végre katondik,
illetve alegységiik. {gy tehét elsésorban az alegységparancsnokok kovetel-
ménytamasztasdn miulik az, hogy az egyes altalanos katonai vagy szakmai
kiképzés keretébe tartozé normafeladat milyen iddtényezdvel kerill be a
véglegesen dsszeallitott normakonyvbe.

Feltételezern, hogy a kijeltlt hadtapalegység-parancsnok, tiszt, tiszt-
helyettes elvtarsak lelkiismereti kérdésnek tekintik a redlis normaidék
meghatarozisat és keriilik annak lehetdségét, hogy lazan allapitsik meg
egy-egy feladat idénormajat. Hiszen tisztdban kell lennitk azzal, hogy a
laza norma cstkkenti a kiképzettség szinvonalat, akaddlyozza egy kovet-
kezd komplexebb feladat végrehajtasdnak feltételeit, a haborus felkészi-
tés eredményességének egészét.

Kihangsiulyoznam azt is, hogy a normaid6k mérését a realitds érde-
kében bizonyos terhelés alatt Allé személyi dliomannyal célszeri végre-
hajtani. Ehhez elég az, ha a gyakorlati kiképzési foglalkozasok masodik
felében kezdik a normagyakorlatok idémérését, vagy elég az is, ha egy-
egy Osszetettebb feladat folyamatos végrehajtasat megeldzi annak ismételt
begyakorldsa is, Azt azonban mindenképpen Kkeriilni kell, hogy éjszakai
pihend utan reggel azonnal idémérésekkel kezdjék a kiképzési foglalkoza-
sokat, mivel pihenten gyorsabban és pontosabban képesek katondink
tevékenykedni. Igy az ekkor meért és rigzitett normaidék sdjtani fogjak
a faradtabb dllapotban levd katonak, hadtapalegységek késdbbiek sordn
végrehajtott ellendrzéseken idore mért tevékenységét.

A normafeladat tervezetben levé feladatok normativiinak felméré-
sére elsésorban a kiképzési foglalkozasokat kell felhaszndlni, mégpedig
az adott kiképzési terv altal eldirt program szerint, mivel erre az fel-
épitésénél fogva lehetGséget biztosit. Tehat mindig a programban eldirt
és végrehajtasra keriilé feladatokat kell normazni, nem pedig attol el-
térden a ,,normativak kialakitasa” érdekében mas-mas kérdésekkel foglal-
kozni. Esetenként sziikségessé valhat a kiképzési idén tul is foglalkozni
normafelmeérésekkel. Ez minden esetben az alakulat (szerv) parancsnoki
Allomanyatol filgg, mivel nekik kell megtalalni a mdédjat, a helyi saja-
tossagoknak legjobban megfeleld korilményeket a norma gyakorlasok,
idémérések végrehajtiasahoz, ‘

Az érvényben levé hadtap Osszkivetelményi Program eldirja néhany
kiképzési feladat éjszakai végrehajtasat is. Ezeket nappal is teljesiteni
kell, természetesen éjszaka, vagy rossz latasi kérillmények kozitt a fel-
adatok megoldésa nehezebb, lassabb, esetleg korlilményesebb, igy az idé-
tényezbknek ezt is kifejezésre kell juttatniuk.

A normatervezetben szép szammal szerepelnek — a jelenlegi norma-
fuzetiinkben is régzitett — idénormazott feladatok. Vannak kozdttiik
olyanok is, melyek a korabbi tapasztalalok alapjdn mar pontositisra
keriiltek, de tobbségiik viltozatlanul maradt. Ezért sziikséges, hogy ezeket
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a normafeladatokat ujbol mérjék fel mindeniitt, ha sziikséges sajat
tapasztalataik alapjén helyzetbe allitasuk kériilményeit, feltételeit is méo-
dositsak, az idépontokat pontositsdk.

Az 4j normafeladatokat célszeri a végrehajtds folyamataban tobb
esetben is mérni és véglegesen az atlagid6t rogziteni, Ebben az esetben
nagy szerepe lesz a korabbi tapasztalatoknak, akir a megkivant helyzetbe
allitasok, akar a mérési eljardsok rutinszerd végrehajtdsa tekintetében.

A kiképzési feladatok helyes idSnormdinak kialakitdsa akkor lesz
eredményes, ha az adott helyen a véglegesen rogzitett idSadatok alsé
hatarat legalabb megfelel6 szinten teljesiteni tudjak a hadtap katondk
és alegységelk,

Néhany példan keresztiil szeretném bemutatni elgondolisomat egy-
egy konkrét normafeladat mérésének gyakorlati végrehajtasara vonatko-
zoan. .
Vegyiik peldéul a jelenleg még érvényben levé normafiizetbél atvett
,aazalare és gsszfegyvernemi véddkeészlet felvétele” megnevezési norma-
feladat véprehajtasa feltételeinek és idénormaja feliilvizsgalasdanak, ismé-
telt felmérésének feladatat. Mindenekel6tt meg kell vizsgalni a végre-
hajtas korilményeinek (feltételeinek). helytallosagat. Véleményem szerint
ez a helyzetbe allitas megfelel jelenlegi kivetelményeinknek is. A végre-
hajtasra ktitelezettek is véltozatlanok maradnak hiszen a hadtépszol-—
idénormakon mar lehetne szoritani., Ugyanis ma mar a régi programokat
talhaladva, 4ltaldnos kovetelmény a fent részletezett feladat végrehajtasa
és szinte minden mas, szakmai kiképzési feladathoz is szorosan kapcso-
lodik, fgy teljesitése — a nagyobb készség, jartassig elérése kovetkezté-
ben — kevesebb id6 alatt is végrehajthaté megfeleld, j6 és kivalé szinten
egyarant, Ugy az egyénre, mint az alegységekre vonatkozdan is. Tehét
itt az idénormakat kell gondosan feliilvizsgilniuk a kuelolt csapatoknak,
szerveknek.

Mas a helyzet az UJonnan bea.lhtasra kerulo normafetadatok esétében.
Ezek tobbsége teljesen uj mddon keriilt &sszeallitdasra, a feladatok moz-
zanatonként és komplexen is jelentkeznek, szintenként elkiiléniilve.

Vegylik példaul a kordbban mar megemlitett ,,A hadtipalegységek
szétbonfakozdsadnak végrehajtasa a szétbontakozisi pontrol” cimi norma-
feladatot.

A végrehajtisdnak feltételel azonosak kell legyenek valamennyi érin-
tett .hadtidpalegységnél. Tehat technikai eszkézeik mélhazott Allapotban
&s az adott telepiilési korlet (hely) bejirata elétt menethelyzetben legye-
nek., A koribban kijelslt el6készitd részleg (személy). végrehajtotta a ki-
lénhézé funkecionilis részlegek helyének és az egyes konkrét munkahelyek
kit(izését és felkésziilt a jarmivek bevezetésének vegrehajtasara.

Az oszlopparancsnok szétbontakozésra vonatkozd parancsdnak els
hangzasa utan kell az id6mérést megkezdeni és a feladat veg‘reha;tésénak
jelentése utdn befejezni. : . :

A normafeladatba beletartozik a ]armuvek munkahelyekre torteno
beallitdsa, a funkciondlis részlegek (eszkizilk) munkahelyeinek elékészi-
tése, a technikai eszkdzok miiksdSképességéhez szikséges telepitcse, a
munkahelyck ilcazasa, a szaktechnikai'.eszkdzék tizembe helyezése, tehat
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tabori korilmények kozitt a teljes miikddéképesség elérése és annak
jelentése.

Amennyiben az egységes feladatmegfogalmazis szlikségessé teszi,

véleményem szerint méterben megéllapithatd lehet az az idealis tavolsig
is az oszlop els6 jarmuivétdl a telepilési korlet bejaratiig, amelyet min-
den helyzetben és barmilyen terepviszonyok kozott is fel lehet venni.
Ebben az esethen célszerd ezt a tdvolsagot — akdr javaslatként is —
rogziteni a végrehajtas feltételei kozott.
: A normatervezet 223. oldaldn a ,megjegyzés’-ben is utalt miiszaki
munkanormékra nem kell kitérni a felmérések soradn, mivel azok kiilén
normazasra Kerlilnek és az azokra forditandd iddnmormakat pluszként
veszik figyelembe az ellenérzések sordn.

A normativdk kialakitdsjhoz szikséges 1domereseket ktilén-kiilén
kell végrehajtani a kovetkezd maodszerekkel,

Alegység viszonylatdban

— A zészlbalj 16szerellato rajnal:

-a szétbontakozas vépgrehajtasdra adott parancs utan az alloménytab-
lanak megfeleld allomdnnyal elfoglaljik a munkahelyeket (gépkocsi alld-
sokat), a kornyezd terepet sziikség szerint megtisztitjdk az esetleges fe-
lesleges aljndvényzettdl, végrehajtjdk a jarmivek alcazasat, felkésziilnek
anyag atadisi-atvételi feladatokra, kidllitjdk az Grkatonat (6rdket), majd
o 18szerellatdé raj parancsnoka eldljiréjanak jelenti a készenlét elérését.

A norma ebben az esetben a szétbontakozédsi parancs elhangzésatol
a készenlét jelentés megtirténtének befejezéséig eltelt idd lesz. ‘

— A zaszldalj élelmezési ellatd rajnal;

a szétbontakozisra vonatkozd parancs utdn az élelmezési ellato raj
teljes allomanya, funkciondlis részlegei szerint elfoglalja a kijeldlt munka-
helyeket. Részleteiben: a szallité jarmivekrdl lekapcsoljdk a vontatma-
nyokat (mozgokonyhékat és a vizszallitd utdnfutét), elhelyezik azokat a
munkahelyeken, a jarmiveket a terep adta lehetSségeknek és az el6-
irdsoknak megfeleléen beillitjdk. kijeldlt helyeikre, sziikség szerint le-
milhdzzak azokat é&s a jirmiveken maradt anyagokat hozziférhetdvé
teszik.

. A mozgokonyhdkat telepitik (a 69. M mozgékonyha esetében, végre-
ha]tjék a kitamasztast, leveszik a tetdzetet, feldllitjak f6lé a satrat.stb,,
elbkészitik a mozgdkonyha felszereléseket a haszndlathoz, begyijtjak a
pazégbiejeket). A vizszdllitd utanfutot kozponti helyre allitjak be, kitd-
masztjik, alkalmassi teszik a vizbiztositdsra. Ezek utdn végrehajtjak az
eldirt Alcazasokat, a kdrnyezd terep megtisztitasat, megszervezik az rzés-
védelmet az egesz alegységre vonatkozdan, majd az élelmezési ellatd ra,]
parancsnoka jelenti a mikddékészség elérését,

A normaidst a ldszerellaté rajhoz hasonlo modon - kell mérni. Itt
megjegyezném azt, hogy a koriabban mar mért normaiddket egyes resz+
feladatok végrehajtdsanil kovetkezetesen alkalmazni kell, Példaunl a
mozgdkonyha telepitésének ideje most sem lehet magasabb, mint amikor
csak egy mozgdkonyha telepitése a feladat, Természetesen ebben az eset-
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ben nem kell kiilén kifejezésre juttaini ezt a normat, hanem be kell SZA~
mitani az alegység komplex feladatanak végrehajtasaba.

— A zaszléalj egyéb anyagellats rajnal:

a kiindulasi alap hasonlé, mint az els6 két raj esetében volt. Az
lizemanyagot és egyeb fegyvernemi anyagot szallité tehergépkocsi elfog-
lalja kijeltlt helyét, lekapcsoljak réla az lizemanyag utanfutét, a sziiksé-
ges anyagokat, lizemanyag mérd- és technikai eszkoézoket lemalhizzak
rola, majd a rajta maradé anyagokat hozzaférhetévé teszik. Az lizem-
anyag utanfutét elbirasszertien telepitik (kitamasztjak, féldelik), a kézi-
szivattyUt mikddéképes helyzetbe hozzik. Ezutdn végrehajtjak a sziik-
séges dlcizdst, gondoskodnak az 6rzésrél és az egész raj munkahelyeinek
mikddéképességérsl. Ezt kovetden jelent a rajparancsnck eldljarojanak.

A norma itt is a parancs elhangzasdtél a miikoddképesség jelente-
sének befejezéséig eltelt idS lesz.

Az ellatd szakasznal:

a szakasz értékelését a harom szervezetiszer(i raja miikédékepessegé-
nek elérése és az osszefliggd Orzés-védelmi rendszer kialakitisdnak meg-
torténte alapjan lehet idénorméban meghatirozni. Tehiat a normajat a
szakaszra vonatkozd szétbontakozési parancs elhangzasatol szdmitva az
egész szakasz miikddoképességét igazold jelentés befejezéséig eltelt idd
képezi,

Hasonlé maddon kell eljarni az egység és magasabbegység viszonyla-
tidban is a normafelmérések sordn. Példdul az egység ellatd szazada ak-
kor éri el miikédékeépességét, ha valamennyi funkcionalis részlege (al-
egysége) jelentette méar a feladat végrehajtésit. Természetesen a redlis
idofelméréshez az sziilkséges, hogy valamennyi részleg (alegység) egyidd-
ben kapja meg a feladat végrehajtisira vonatkozé parancsot.

A tébbi normafeladat felmérését is ilyen és hasonlé médszerrel
Javaslom megoldani.

A normatervezetben megkiilénboztetésre keriil — elsésorban a szal-
lité alegységekre vonatkozdan — a kiildnbozd szamu jarmialloméany is. Ez
lehetévé teszi a hasonléd rendeltetésli, de mas feltdltttségl alegységek
normafeladatanak realisabb megitélését. Tehat, ha példaul egy szallito
szakasz kisebb létsz&mu jarmidalloménnyal rendelkezik, akkor viszony-
lag rovidebb id6 alatt kell megoldani hasonld feladatit, mint a nagyobb
Alloményu szakasznak. Az id6kiilénbség elsGsorban a komplex tevékeny-
ség soran végrehajtisra keriilé Orzés- és korkords védelem megszerve-
zésével elt6ltoit idében, valamint a személyi dllomany koézotti 1étszam-
eltérésben mutatkozik meg, hiszen a tdbbi feladatot egyénenként kb.
vgyanannyl idS alatt kell tudni megoldania mindenkinek.

Nem tér kiilén ki a normatervezet a killénbdzd fegyvernemek had-
tipegységeire. Ezek bedllitasa egyrészt nagyon megnévelte volna az
egyébként is terjedelmes normakényvet, masrészt igen sok ismétlddéshez
vezetne, Mert példdul a killénbizd tlizéralegységek, miiszaki-utiasz zdszlé-
alj élelmezési ellaté raja dlloményénak szervezése hasonlé a gépkocsizéd
lovészegység torzs ellatd szakaszdnak élelmezési elldtd rajahoz. Igy a
vonatkoz6 normafeladatokat mindenkor a hasonlé szervezésii, allomanyi
— &5 a normatervezetben szereplé — hadtipalegységekre megallapitott
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normativakhoz kell igazitani. Természetesen eldfordulhat. hogy egyes
specidlisan szervezett fegyvernemi hadtdpalegységeket, azok feladata! nem
lehet sehova sem viszonyitani. Ebben az esetben sziikség van a normater-
vezetet a szlikséges mérvben kiegésziteni. Ezért szivesen fogadjuk az ilyen
Iranya javaslatokat, st kérjik az ilyen és hasonlé problémak feltétlen
felvetését, jelzését.

E cikk keretében igyekeztem bemutatni a hadlap kiképzési norma-
tivak atdolgozasanak, kibévitésének és szerkezetében térténd alapvetd
valtozasok bevezetésének jelentdségét, sziltkségességét, valamint a norma-
felmérések végrehajtdsanak célszeri modszereit. A cikkben alkalmazott
példak elsfsorban a normafelméréssel megbizott csapatoknak, tdrzseknek
{szerveknek} jelent tijékoztatdst, ezért is hivatkoztam a normatervezet
eléirdsaira, melyekkel csak azok rendelkeznek. Feltételezem, hogy azért
esetenként masok is hasznosithatjik e gyakorlatokat a hadtip katonik és
alegységek kiképzésének szervezése és végrehajtisa soran.

A normafeladatok idétényezdinek kialakitasit feltétleniil a tervezet-
ben szerepld kivetelményeknek megfelelfen, vagy ahhoz — a helyi kériil-
mények figyelembevételével — hasonléan sziikséges végrehajtani. De
ismételten felhivom a figyelmet arra, hogy csak komplett raktirak, rész-
legek, alegységek stb. tevékenységének felmérése vezethet realis normati-
vak kialakitdsdhoz, mert esak igy lehet egységes helyzetbedllitas, idéadat
igényével fellépni a Magyar Néphadsereg kiilonbdzd seregtesteinek ala-
rendelt csapatok, valamint a tanintézetek normézé tevékenységével
szemben; tovabba csak igy lehet egységes, mindeniitt egyarant helyesen
alkalmazhaté normativikat kialakitani.

El6fordulhat, hogy a tervezetben leirt normafeladatok koziil néme-
lyek megfogalmazdsukban, helyzetbedllitdsukban nem eléggé egyértelmiiek
vagy a végrehajtasuk kérilményes, nehézkes, esetleg egyaltalin meg-
valésithatatlannak tiinik. Ez esetben feltétleniil sziikséges az alapgondolat-
nak megfelelé szovegezésben is moédositast, valtoztatast végrehajtani. Ez
nagy segitséget jelenthet a tdkéletesebb normafeladatok megoldasanak.

A 33/1973. szami utasités feladatul szabja, hogy a csapatok altal
megillapitott normaiddket a magasabbegységek hadtiptorzsei ellendriz-
{essék, pontositsdk. Ez az altaldnositott idénormak kialakitisa érdekében
szilkséges, mert ezzel lehetévé valik azonos magasabbebységen beliil tébb
helyen mért és javasolt normativak egy id6tartamban torténé meghataro-
zasa. Ugyanez vonatkozik az érintett seregtest hadtap térzsekre és az MN
Hadtapi6nikség illetékes szerveire is.

Ezzel a metodikaval Gsszedllitott kiképzési normativak el kell érjék
art a célkitlzést, hogy a véglegesen osszedllitott kiadvany tobb év pers-
pektivajidban redlisan és megalapozottan tartalmazza a hadtip katonak,
hadtapalegységek, egységek alapvetd és legfontosabb gyakorlati-kiképzési
feladatait, fgy alkalmas legyen mindenkor és mindeniitt a kiképzettség
szinvonaldnak megallapitasiara alakulaton beliil és kiviil egyarant.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS

A szocialista gazdalkodds Gltalanos torvényei
és torvényszerliségei a hadtapellatasban

Dr.Zimonyi Istvdn ezredes, a hedtudomdnyok kandiddtusa

A szocialista pazddlkodisunk egységes rendszerébdl, a tarsadalmi-
gazdasdgi élet minden teriiletén megvaldsulé osztatlan uralmdbsl kivet-
kezik, hogy annak mind a termelS, mind a nem termel§ szférdjaban
egyarant torekedni kell a gazdilkodds Altalanos térvényeinek, torvény-
szeriiségeinek, szocialista elveinek minél teljesebb ervenyemtesere a BZO~
cializmus épitésének meggyorsitdsa érdekében.

- A néppazdasagban a szocialista gazddlkodas torvényei, torvényszerii-
ségeinek érvényesitése a gazdasigi tevékenységben alapveten kimunk&it
teriilet. Masképpen vetédik fel ez a probléma a hadsereg sajitos viszo-
nyai kozétt, ahol alkalmazasuk elméleti és gyakorlati kérdései még ko-
rantsem tisztizottak, ahol nemcsak a gazdasigi, hanem a katonal kive-
telményeket is szann"tasba kell venni.

A tervszeril, ardnyos fejlédés torvénye

A tervszerii, aranyos fejlédés torvénye — a szocializmus gazdasdgi
térvénye — miként a népgazdasagban, a hadseregben is biztositja a fej-
16dés kiegyensulyozottsagéit, osszhangjat a mindenkori sziikségletek é&s
azok kielégitésére rendelkezésre allé eréforrasok kozbtt.

A tervszerliség érvényesitését alapvetben befolyasoljak annak lehe-
toségel.

Mely tenyezok segitik elé a tervszeriiséget a hadsereg gazdélkoda—
saban: T -

— a hadsereg tevékenységének (kiképzés sth.) szabalyozott rendszere,
— a kotott ellatiasi normak,
— az alapvetd sziikségletek kielégitésének bizonyos foku primétusa

a népgazdasag mas terileteivel szemben (a védelem alapvetd szitkségleteit
feltétlenit] ki kell elégiteni),
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\——mint kéltségveteési szervnek alapvetden csak a kiadasait kell meg-
terveznie, melyek fedezete a jovahagyott kioltségvetés keretein belii] biz-
tositptta

— & hadsereg viszonylagos o6ndllésiga belsé ellgtasi (gazdalkodasi)
rendszere kialakitasaban, '

c:i/zr fegyveres erfkben a centralizmus a gazdasagi tevékenység terii-
letérris mindig erésebb, mint a polgiri életben.

A hadsereg gazdalkodasanak iervszertiségét befolydsolé negativ saja-
tossagok: T

> mindenekelétt a hadsereg tevékenységének szoros osszefliggése a
nemzetkdzi helyzet alakulasival (pl. berlini események, Karib-tengeri
vélsg,g,\ Csehszlovikia megsegitése),

t—a technikai eszkozdk, fegyverzeti rendszerek erkélesi avuldsinak
egyre gyorsulé tendenciaja, _

E A vérhato ellenség potencidljanak alakuldsa és mésok.

A kedvezd és fékezd tényezSk egyiittes hatasit értékelve megallapit-
hato, hogy a hadsereg gazdilkodasiban a tervszeriiség — bar sajatos vi-
szonyok kozdétt — biztosithatd. A tervszeriiség sziikségessége mellett tehat
meg vanhak érvényesitésének feltételei is.

A néphadsereg ellitasi tevékenysége egészére jellemzé: a tervszerii-
séget elosegits, illetve kedvezétleniil befolyasolé altalinosan haté ténye-
z0k teljes meértékben hatnak a hadtdp anyagellitis (gazdalkodas) terve-
zésére is. -

A hadtépszolgilat vonatkozasiban a tervszeriiséget kedvezden befo-
lyasolé tényezbket ki lehet béwiteni azzal, hogy az anyagok tilnyomé
tobbségét a hazai gazdasag 4llitja eld, ellentétben a technikai jellegd
anyagellatassal. A személyes ellatas (élelmezés, ruhazat, eii-ellatds) érde-
kében szitkséges anyagi és pénzeszkozoket a kormany &ltal jovahagyott
normédknak megfeleléen a népgazdasag mindenkor teljes egészében bizto-
sitja.

A tudatossdg szerepe a gazddlkoddsban

A tudatossig -- mint a tervszer(iség egyik alapvetd eleme* — Ielté-
teleZi"a gazdalkoddsban az anyagi és pénzeszkozok céliranyas felhaszné-
lagat, a koézvetlen és kdzvetett, tehat komplex hatssok elfrelatasit, a va-
ratlan tényezdk mini ra cstkkentését

Az aranyos fejlodést a hadseregben is tudatosan a célok helyes rang-
soroldsdval és a helyes médszerek megvalasziasaval lehet biztositani.

Ujszertien meriil fel a tudomanyos kutatémunka igénye a hosszi
tava elérejelzések, progngz_igglgészi.tésgérdekében, melyeket a gazdasigi
vezetés mind kevéshé tud nélkiilozni, mely nélkiil a jelen igényeink ki-
elégitésével egyidejlileg nem tudjuk a jové vdrhaté kovetelmeényeit is fi-
gyelembe venni.

* A tervszerliség tudatosan fenntartott aranyossag, tehat két eleme van:
»A tudatossag ¢s az aranyossdg.” A szocializmus politikai gazdasagtana 78. old,
Kossuth, 1967
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A tudatossag a gazddikodasban I i_a gazdasagi szemlelet ki~
fejlodését és érvényesitését. Egyarant sziikséges a_harckésziilise ikép-

zési €§7a gazdasagi feladalok végrehajtasdnal. tehat nem korlatozodhat
csak a gazdasigl tevékenységre.

A gazdasagi szemlélet olyan magatartast jelent a hadseregben, amely
a katonai feladatok maradéktalan és magas s;um;gr_lalu végrehajtasanal
a dontesekWnna‘k gazdasagi kihatésait is. elényt biztosit
az optimdlis varidAnsnak. A katonai kovetelmények primitusanak oka az
az objektiv szitkségszeriség, hogy a harckésziiltség, illetve azt ndveld té-
nyezik az elsddlegesek, azok hatarozzdak meg a gazdidlkodési tevékenyseé-
gét és nem forditva.

A gazdasagi szemlélet kifejlédését jelentd segiti, ha az ellatasi

rendszer ollemaz amelye'k lehetdséget adnak az ella-
tasnak a felddatokKhoz vald rugalmas ZAsara. “Eztseglti €l6 a _koz-
gazdaségw_bwggmwa, mint pl.: a csapatok
kozveflen €rdekeltséfének elbsegitése a gazdalkodds eredményeiben, ha
a gazddlkodas elSirasai altaldban nem esetekre vomatkoznak, hanem elve-
ket rogntenek

Az granyossdg e gazddlkoddsban

Az aranyossag elvének érvényesitése nélkilézhetetlen a kévetelmeé-
nyek és azok kielégitésének harmonikus viszonyidban, melynek megsértése
egyik 6 forrasa az ellitasban keletkezd fesziiltségeknek.

Az aranyossig biztositdsdt mind révidebb, mind hosszabb tdven per-
manens dinamizmus jellemzi, mely sziikségessé teszi az aranyok folyama-
tos vizsghlatat, az aranyossagra hato tendencidk feltarisat, a tervezésben
valé figyelembevételliket.

Abbél kiindulva, hogy az ,,ardnyossag’-ot {mindségi kategoria) az el-
latasi tevékenység kiilonbozd teriiletein meglevé ,aranyok” (mennyisegi
kategdria) Osszessége mutatja, kévetkezik, hogy az ardnyossag elemeit
képezd aranyok elsGsorban az idészak (mely a konkrét helyzetbdl kévet-
kezik) fé feladatdnak vannak aldrendelve. Eppen az aranyock érvényesii-
lésének ebbdl a sajatossagbol fakad, hogy a fejlddés sordn az alapvetd te-
riilletek egyensilyi allapotdnak fenntartdsa mas ellentmondasok bizonyos
idére és mértékben valé hattérbe szoritdsaval jarhat.

Az ellatds kdvetelményei és a kielégités lehetfségei kizdtt permanens
ellentmond4sokbél kovetkezik, hogy minden idében, s minden teriileten
egyarant objektive nincs lehetdség az optimélis aranyok megteremtésére.
A gazdasagi irényitasnak egyik alapvetd -— felelosségteljes — feladata,
hogy az adott idészakban azon aranydkat kell elsésorban biztositani, ame-
lyek — a lehetSségekkel dsszhangban — maixmalisan segitik elé a 6
célkitzések eléréseét.

Ezen elvbdl kiindulva a hadtapellatas teriiletén is pl.: a fejlesztési
kérdésekben — a harckésziiltségi célkitlzések érdekében — az elsd lép-
csSben levé csapatokat indokolt eldnyben részesiteni, esetenként tudato-
san vallalni az atmenetileg keletkezd aranytalansigokai.

Az alapvetd arinyok fel nem ismerése, vagyis a tudatossag hianya
kovetkeztében el§allé aranytalansagok varatlanul érik a vezetést, és ne-
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Bativ hatdsa atgytirtzik a kapcsolédo teriiletre is, vagyis tervszertitlenség
Jon létre.

A hadtap tevékenységének széles skalija, abfogd szerepe a hadsereg
anyagellatasdban kiilénosen indokolja a tudatos rahatast az aranyok ala-
kulasara, azok dinamikajénak folyamatos elemzését.

A gezdasdgossig elve

A gazdasigossag elve** megkoveteli, hogy a gazdalkodasi tevékeny-
séget tarsadalmi méretekben az ésszer(i gazdéabkodas elvére kell felépiten.

A garzdasagossdg torvénye igy a tarsadalmi-gazdasagi élet minden
teriilletén felveti a gazdasagossag elvének érvényesitése és megvaldsitasa
modjanak kérdését, az adott tevékenységi szféra specifikaciéjanak meg-
felelGen.

A hadseregben is alapvetéen abban a torekvésben jut kifejezésre a

gazdasagossdg, hogy az adott célt minél ki A ik el,

vagy azon assal : eredmeényt produkiljunk,
A gazdasig termel6 zondjadban a gazdasdgossig a termelés Allandd
névekedéséhez jarul hozzd, A hadseregben viszont — mint fogyasztd

gazdasagban — a gazdasagossag elvének érvényesitése a sziikségletek ki-
elégitésének emelkedd szinvonaldban jut kifejezésre. Eredménye osszes-
ségeében a harckesziiltség adott szinvonalaban realizaladik.

Amikor a gazdasdgossig elvének érvényesitése a hadseregben saja-
tosan meriul fel a tarsadalmi-gazdasdgi élet mas teriileteivel szemben,
ugyanakkor differencidlni kell a hadseregen beliil és a tevékenységek
kitlonbozé teriiletei szerint.

A hadtapszolgalatban fokozottan huzza ald a gazdasigossag elve ér-
vényesitésének szitkségességét, hogy raforditésai zommel fenntartisi jel-
legliek, igy eredményei egyarant hozzajarulhatnak néphadsereg szinten,
illetve a néphadsereg hadtdpja fejlesztési és fenntartasi kéltségaranyai-
nak javitasdhoz, a fejlesztésre fordithaté kiadisok néveléséhez, a szol-
galaton beliil a sziikségletek magasabb szinvonala kielégitésahez.

A hadtap alarendeltségében mifkdds szolgalati agak tevékenységeéngk

heterogén jellegébdl kivetkezik, hogy a gazdasdgossig megvaldsits k
valtozatos-forméit-szitkséges allalmazni, melyeket ket alapvetd csoportba
lehet osztani.

a) Az ellatas egyes teriiletein a gazdaségossag Ggy érvényesiil, ha a
normaban biztositott pénz- és anyagi eszZkszok teljes mennyiségben és mi-

nel haté keriilnek felhasznaldsra. A gazdasigossagnak itt nem
célja a_,megiakaritas”. Ilyen tipikus teriilet az élelmezési ellitas vagy

a gépjarmiiveknél a meghatarozott igénybevétel (kilométer, iizemdra)
utan eldirt olajesere.

b} A gazdalkodds més teriiletein viszont a gazdasdgossig érvényesi-
tése elvének klasszikus formajat kell alkalmazni, vagyis a legkisebb ra-

** ,Gazdasagossdag: a gazdalkodds altaldnos érvény\ alaptorvénye, azt a
szilkségszeriséget fejezi ki, hogy a lehetd legnagyobb eredményt a lehetd leg-
kisebb raforditassal érjitk el” Gazdasagpolitikai Kisszotar, Kossuth, 1966.
83. old.
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forditds mellett a maximalis eredmény elérését tlizi ki célul. Itt a gaz-
dasdgossdg eredménye hatékony gazdalkodis esetén effektiv megtakari-
tasban is realizdlédik. A gazdasigossdg ilyen formaban valé megvaldsu-
lasa jellemzd a ruhazati szolgilatban és az uzemﬂgg:sﬂ)lgglatban haj-
téanyagoknal, tov4bbd altatéban a karhantartdsi, javitasi hitelek_felhasz-
nalasanal.

A pazdasagossag célszerli érvényesitési formajanak helyes megvalasz-
tdsanal mindenkor szem el6tt kell tartani, hogy a gazdasagossag elvevel

ellentetes minden olyan modszer, amely a hardké ti,
a téehmtka karosodasat eredmenyem vagy eppen a s;wany
;@:es munkakKérdlmen 0zza, ~

A gazdasigossig elvének gyakorlati megvaldsitdsara kedvezgen hat,
hogy a hadtépszolgalat tevékenységének jelentds teriiletén mérheték és
szamszerlsithetdk a raforditdsok és eredmények, melyek lehetdvé és sziik-
ségessé teszik a gazdasigossdgi szamitisok fokozott alkalmazdsat a gaz-
dasagi déntések megaiapozasara.

Az eddigiek folyaman kialakult gaﬂdaségasségi_szzimita’.s_madell_]el
alapvetden az egyes szolgdlati Agak néhany tevékenységét szolgdljdk. Nem
alakultak még ki a hadtipszolgilat komplex raforditdsal gazdasagossigat
elemzd maodszerek, melyek kimunkalasa a kozeliovd egyik fontos feladata.

A pgazdalkodé szervek iranyitdsi és gazddlkoddsi hatdskérének kiter-
jesztésével szorosan Osszefiiggd, fontos és megoldandé problémia: kimun-
kilni a gazdasagi Gszténzék megfeleld rendszerét, a gazdalkodas szinvo-
naldnak gazdasigi eszkozokkel torténé befolydsoldsit a csapatoknil, ame-
lyek a koltségvetési gazdalkodas elvei alapjan tevidkenykedd gazdilkodo
szérvek. E feladat végrehajtisa ugyancsak feltételezi a csapatok gazda-
sagi tevékenysége szintetikus mutatéit, amelyek egzakt forméaban tiikro-
zik a gazddlkodis eredmeényeit.

A komplex gazdasigossigi szamitasok alkalmazasanak egyik akadi-
lyat a régi szdmviteli rendszerben taldljuk, mely csak ,,dgazati” bontasban
és természetes mértékegységben elégiti ki a kiltségek elszamolasat, vagyis
kéltségnemenkénti rendszerben, de mar nem teszi lehétévé a réforditasok
»ertékben és kiltséghely” igénye szerinti megjelenését.

Kiildnts jelentfsége van az érték szerinti nyilvantartis megvalosita-
sdnak a hadsereg ingatlanalloménya vonatkozasdban, mely eldfeltétele
tabbek kozott a felujitasok megalapozott tervezésének. :

A magasabb szinvonala, itfogdé szemléletet érvényesité gazdasigos-
sagl szamitdsok és mdas gazdasagi tevékenységgel Osszefliggd feladatok is
igénylik tehdt a nyilvantartdsi, elszamoldsi rendszer korszerdsitését.

Ertékkategéridk, piaci-pénziigyi formdk

A kbzvetett gazdasagiranyitds rendszerében — a szocializmus fejlo-
dése elért magasabb fokdnak megfelelden — hasznos szerepet 161t be az
daru- és pénzviszonyok aktivizdlasa, a piac szerepének megnovekedése, a
pénziigyi formék intenzivebb alkalmazisa.

‘A hadseregben — igy a hadtapszolgalaton belill is a fenti kategéridk
felhasznaldsanak lehetdségei — a katonai gazdialkodéds specidlis jellege
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miatt — korlatozottak, amely koriilmény azonban nem jelentheti teljes
figyelmen kiviil hagyasukat. :

Mar az eddigi tapasztalatok is bizonyitottik, hogy megfelelSen beil-
lesztheték a hadtdpszolgalat gazdalkodasaba, segitik annak hatékonysagat.

A tervezésben és az elldtds bonyolitdsdban egyarant segiti a gazda-
sagossdg érvenyesitését, a szitkségletek rugalmasabb kielégitését, a helyi
dontések realizalasat az értékkategoridk, a piaci-pénzlgyi formak alkal-
mazasa.

A pénziigyi formak bizonyos szemléletbeli valtozasokat js idéznek el8,
befolyésWﬁtesekét, mérlegelésre Bszténdznek a dolgok
elényss oldalaimak Kihasznalasara, jobban érzékelhetévé teszik a hatra-
nyos mokivumokat. -

“A-pénskategiridk felbasznilasat — a hadtap ellito tevékenysége va-
lamennyi teriiletét, atfogd alkalmazdsat — sziikségessé feszi-a—korszeril

nyilvantartas, elszamolds megvalositidsa, a gazdilkodas eredményének at-
fogé értékelése, az informaciés rendszer egységesitése, az eréforrasok sza-
bad aramtasdnak biztositdsa a szitkségletek gyors kielégitésére.

A szocialista gazdalkodas altalanos tbrvényei és tdrviényszeriiségei
sajatosan érvényesiilnek a hadsereg és azon beliil a hadtipszolgalat gaz-
délkodasaban, ahol a katonai kivetelmények kielégitése mellett, annak
viszonyai kozott kell kialakitani alldalmazasuk optimalis modszereit, for-
mait.
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A koltségvetési gardalkodds rendje, helye és szerepe
a csapotok hadiapbiztositdsaban

K. Té6th Lajos alezredes, Dr. Kajdi Jézsef ornagy

A szocialista tarsadalmi rendszerben a termelés és a fogyasztds nép-
gazdasagi méretli szervezését az allam végzi. Az Allam gazdasagi és tar-
sadalmi iranyité tevékenységének pénziigyi alapjdt a kdéltséguvetés képezi.
Ez jelenti azt a kiézponti pénzalapot, amelybdl az dllam gazddlkodil, dsz-
szegyiijti benne az dllami bevételeket és teljesiti az dllami Junikcidk elld-
tdsqval — a termelés szinvonaldnak névelésével, tartalékalapok képzésé-
vel, ditaldban a kdzds tdrsadalmi sziikségletek Kkielégitésével és az orszdg
honvédelmi képességével — kapcsolatos kiaddsokat.

A Magyar Népkoztarsasdg honvédelmi kiadasal kézvetlen és kizvetett
honvédelmi kiadasokra oszthatok fel.

A kézvetlen honvédelmi kiaddasok — béke idészakban — a hadsereg
fejlesztési célkitilizéseinek megvaldsitasaval, az 4allandé harckésziiltség
magas szinten tartdsaval, a kiképzéssel, a miikddéssel (a személyi allo-
many elladtdsdval, a technika iizemeltetésével, a csapatok elhelyezésével
sth.) kapcsolatos személyi, dologi és egyéb koltségeket foglalja magéba.

A kozvetett honvédelmi kiadasok — a kozvetlen kiadasokon felil
—- az orszag haborura valo felkészitéséhez (hadszintér-elékészités, mozgo-
sitas, hadiipari kapacitas kiépitése, lakossdg részére védelmi eszkGzok és
anyagok beszerzése stb.) sziikséges koltségvetési (anyagi-pénziigyi) kiha-
tasokat tartalmazzik.

A hadseregben az &allandé harckésziiltség idészakdban folytatott gaz-
ddlkodasi tevékenység (katonai gazdalkodas) lényegében a koézvetlen hon-
védelmi kiaddsok korére terjed ki, melynek tervezése — a part és a kor-
many altal meghatdrozott kovetelmények alapjdn — a Honvédelmi Mi-
nisztériumban folyik. A kozvetett kiadasokat a HM kéltségvetéséb6l el-
kildnitetten az illetékes népgazdasagi szervek tervezik, a Honvédelmi
Minisztériummal egyiittmikodésben.

Az MN kdéltségvetési gazddlkoddsa
Az MN-ben folyé gazdalkodas pénziigyi alapjat az allami koltségvetés

kézvetlen honvédelmi kiadisokra rendelkezésre bocsdtott része, a Hon-
védelmi Minisztérium koltségvetése képezi.
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A kéltséguetést gazdilkodds a néphadseregben o rendelkezésre bocsd-
tott kiiltséguetési lehetbségek célirdnyos, tervszeri felhaszndldsdt szolgdlo
tevékenység, mely magdban foglelje a néphadsereg személyi, dologi, mi-
kidési sziikségleteivel kapcsolatos koltségek megtervezését, a jévdhagyott
kollségvetés végrehajidsdt, valamint a kiltségvetés teljesitésérdl torténc
beszdmoldst.

A kéltségvetési gazdalkodas fogalma szikebb, mint a katonai gazdal-
kodas, annak lényeges részét képezi, meghatarozé jelleggel bir a néphad-
sereg eldtt allo, alapvetden a fejlesztéssel, a korszer(i haborura valé felké-
szitéssel, a harckészilltség magas szinten tartdsaval, valamint a fenntar-
tassal kapesolatos feladatok anyagi-technikai biztositasara.

Az MN koltségvetésének tervezése kozpontilag térténik. A kézponti
tervezés fifeladata a néphadsereg tervszer(, arinyos fejlesztése, harcké-
szilltsége, hadmuiveleti alkalmazasa kovetelményeinek megfelelGen biztosi-
tani a katonai sziikségleteket, Gsszhangban a gazdasigi lehetSségekkel,
eréforrésokkal; meghatiarozni az alapvetd anyagi-technikai eszkézdk fej-
lesztésének, rendszerbe allitasanak, Atcsoportositdsinak, kivonadsdnak, a
kiemelt beruhazisok megvalositdsanak fontossagi sorrendjét, iitemét, a
készlet- és tartaléekképzés mérvét, illetve feltSltésének rendjét; biztositani
a rendelkezésre Allé kozponti anyagi ertéforrdsok elosztdsdnak, a fejlesz—
tés-fenntartas optimalis ardnyait a hadernemek kozott.

A kozponti tervezés meghatirozo, alapvetd szabalyozo szerepel tolt
be a néphadsereg anyagi-technikai biztositasaban. Alapjat s kételezd terv-
szamait képezi a kiemelt fejlesztési és mas fontosabb feladatok végrehaj-
tasanak, orientaciot biztosit a fenntartidsi jellegi szitkségletek, mindenek
elétt a személyi aAllomany szolgélati, élet- és munkakériiiményeinek al-
landé és fokozatos javitdsat szolgdlé célkitlizések megva]ésitéséhoz Ossz-
hangban az 4ltaldnos tarsadalmi fejlédés, a lakossag élet- és kulturalis
szinvonal4nak novekedesevel

A kozponti tervezés a vezérkarnal és a felsdszintd gazddlkodd szer-
veknél bonyoladik.

A vezérkar szolgéltatja a néphadsereg anyagi-technikai [ejlesziésére
és biztositasara vonatkozo alapveté kivetelményeket, a tervezés bazis-
adatait, a feladatok végrehajtasahoz szikséges koltségvetési eldiranyzat
kereteket. A Ielsdszinti gazdalkodo szervek tervjavaslatai alapjan elké-
sziti az MN anyagi-technikai biztositdsanak 4tfogé terveit.

A felsészinti gazddlkods szervek szakteriiletiiknek megfelelden ter-
vezik meg — a rendelkezésre bocsatott kereteken beliil — az anyagi,
technikai (beruhazasi, szolgaltatdsi) sziikségleteket és ezek kiltségeit, rész-
lateiben:

— a kiemelt anyagi-technikai eszktzikre,

— ¢pitési beruhazisokra, felijitasokra,

— a kozponti és specialis import beszerzés és ellatas korébe tartozéd
anyagokra, alkatrészekre és egyéb eszkozokre,

— kbézponti és ipari javitasokra,

—- ,.M” készletekre és tartalékokra,

— csapathatdskérben felhaszndldsra kertls koltségvetési eldirany-
zatokra,



— a miszaki fejlesztésre és
. — egyéb kizponti feladatokra vonatkozéan.

A jovahagyott kozponti tervek szerint tirténik a kézponti beszerzé-
sek, épitési beruhAzisok, felujitasok. miiszaki fejlesziési és mas kozponti
feladatok végrehajtdsanak, a csapatok kézpontilag tervezett anyagi-tech-
nikai eszkdzOkkel vals elldtdsanak, a csapatsziikségletek biztositdsanak
tervezése, bonyolitisa. Ez utobbi a csapattervezés rendszereben keril to-
vabbi pontositdsra. .

A csapatok az MN jévahagyott koltségvetésének felhasznaldsihoz
kapcesolédnak, a pénzsziikségletek helyi viszonyoknak, kériilményeknek,
sajatossagoknak megfelelé tervezésével, figyelembe véve a kézponti sza-
balyozasokat (utasitisokat, normakat, allomanytablikat stb) Ezen tevé-
kenységiiket az 1972. janudr 1-vel bevezetett un, ,,bnéllé kbltségv_etési
gazdélkodas rendszeré”-ben végzik. ‘

Az ,»0nalle koltségvetési gazdalkodais™ lenyege hogy a csapatok on-
allo koliségvetési elSiranyzatoi (pénzsziikségleti tervet) készitenck. Kolt-
s¢gvetésiilkben megszint az egyes tételek szolgdlati g szerinti tagozodasa.
Az eléirdnyzat biztositisa egycsatornds rendszerben, az MN Pénziigyi
Szolgalat Fonokség koltségvetésébdl torténik. A koltségvetési elirdnyzat
tervezésénél a felsé szintd szervek 4&ltal meghatarozott rendelkezések,
normak betartdsa kételezd, Az anyagi és pénziigyi eszkozok felhasznald-
sdnal csak a kotelezd jelleggel meghatarozott ellatasi normakat (kereteket)
kell betartani, egyéb normaknal — a tényleges sziikségletet merlegelve
~- el lehet térni. Ennek megfeleléen a parancsnokok — a kiemelten jova-
hagyott koltségvetési tételek kivételével — koézpontilag nem korlatozott
eloményzat—atcsoportosnésa jogkért kaptak, mely lehetfséget nyujt sza-
mukra, hogy a rendelkezésre 4ll6 koliségvetési eldirinyzatot a fegyver-
nemi kovetelményekbdl és helyi kérillményekbal, sagatosségokbol fakado
differenciéltsig figyelembevételével hasznalgak fel,

Az MN hadtdpszolgdlat koltségvetési gazddlkoddsa

Az MN hadtapsaselgilat koltségvetési gazdalkoddsa szerves részét ké-
pezi az MN koltségvetési gazdalkodasénak, annak keretében bonyolodik.

Az MNHF-ség az MN kéltségvetési gazdalkod4si rendszerében egysé-
ges, onallo teriiletet képvisel. Mint felsdszint(i gazdalkodd szerv 6nalld
koltségvetést készit a hataskérébe tartozé anyagi (technikai), szolgaltatasi
és beruhazasi sziikségletek koliségeinek biztositdsira, snalléan gazdslko-
dik azokkal az elSiranyzat-keretekkel, melyek felhasznélisa kozpontilag
torténik.

Az MNHF-ség szolgalat féndkségei bels§ gazdalkodd szervek, szak-
teriiletilkre vonatkozoan tervjavaslatot készitenek feladataik megoldasa-
hoz, az MNHF &ltal jovidhagyott kéltségvetési eldiranyzatot kapnak, mely-
Iyel az MNHF atruhdzott hataskérében onalléan, teljes felelésséggel gaz-
dalkodnak.

A csapatok felhasznalasi korébe tartozo koltségvetési eldiranyzat a
HM koltségvetés tervezési idfszakdban atadasra keriil az MN Pénziigyi

58



A

Szolgalat Fonokségnek. Ezen koltségvetési elirdnyzat keretében a csapa-
tok gazdalkodasat az MNHF-ség a ,pénzgazddlkodas” elvén szabdlyozza,
mely szervesen illeszkedik az MN csapatainak , Ondllé kéltségvetési gaz-
dalkodas”-i rendszerébe.

Az MNHF-ség' kéltségvetési gazddlkodds& :

Az MNHF-ség kiltségvetési gazdilkodasanak alapjat a népgazdasag-
ban a koltségvetési szervek gazdidlkodasi rendjét szabalyozd altaldnos ér-
vényl rendelkezések, valamint a HM belsé gazdilkodasara vonatkozo
utasitasok képezik.

- Az MNHF-ség kiltségvetési gdzdalkodasa alapvetoen a- nephadsereg
harckésziltségének hadtipbiztositasat, a kiképzés. végrehajtdasat, a csapa-
tok elhelyezését, a személyi allemany élet-, munka- és szolgalati kortil-
ményeinek megfelelé szinten tartasat szolgdlo és a. miikddéssel kapesola-
tos egyéb, hataskérébe tartozd anyagi (technikai) szolgaltatasi, beruhazasi
sziikségletek koltségeinek tervezésére, a jovahagyott kiltségvetés optima-
lis hatékonysaggal torténd végrehajtasara iranyul.

Az MN hadtap koltségvetési sziikségleteinek tervezése, rulirozé mod-
szerrel két évrel — a vezérkar alial meghatarozott keretek kizétt — az
MNHF kovetelményeit, fejlesztésre vonatkozé iranyelveit figyelembe véve
szakteriiletenként {szolgdlat f6ndkségenként) decentralizéltan, illetve a
szolgalat fonoksegek tervjavaslatai alap]an centralizaltan torténik. (1 sz.
vazlat) :

A szolgalat fénokségek részére az MNHF meghatdrozza a nagybam
eléiranyzat kereteket, melynek alapjan megtervezik:
. — a csapatel6iranyzatokat, valamint
— a kozpont1 jellegi koltseg-sziikségleteket és elkészitik kiltsépgvetési
tervjavaslataikat.

A koltségvetési tervjavaslat alapvetéen hiarom részbél all:

— a szolgalat alapveto fe11esztes1 és fenntartas1 ce1k1tuzese1re vonat—
kozé elgondolas,

— a koltségvetési elirdnyzat terv, és

— gazdasagi indoklds.

A szolgalat f6nckségek koltségvetési lervjavaslatait — az MNHF
Kozgazdasagi Osztaly érdemileg és szdmszakilag ellendrzi. Az ellendrzés
alapvetéen a koltségvetés tervezésére vonatkozd szabdlyok betartasara,
az MNHF altal meghatarozott kivetelmények, fejlesztési irdnyelvek ma-
radéktalan érvényesitésére terjed ki.

A szolgalat f6ndkségek tervjavaslatai alapjan az MNHF Kozgazdasag1
Osztdly elkésziti az MNHF-ség Osszesitett koltségvetési tervét, melynek
mellékletét képezik a szolgalat fénékségek tervjavaslatai.

Az MNHF-s¢g kiltségvetését — megfeleld belsd megkisittiségek mel-
lett (kiemelt tételek stb.) — az MNVKF egy dsszegben (illetve szimitdsi

I A targyévre kiltségvetési terv, a kiovetkezd évre eldterv késziil,
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anyagként szolgalati agak szerinti bontasban} az MNHF részére hagyia
jova, aki annak felhasznalasat a koltségvetés tervezésére iltala megha-
tarozott kovetelmények és az 6sszhadtdp feladatok alapjan, valamint az
évkozben felmeriilé egyéb feladatokat figyelembe véve iranyitja, illetve
a Kozgazdasagi Osztaly utjan koordinalja.

Fontos jelentéséggel bir, hogy az MNHF — a felsészintli gazdalkedé
szervek vezetéire meghatarozott jogekon feliill — atcsoportositasckat ren-
delhet el a kltségvetési rovatokon beliil a nem kiemelten jovdhagyott té
telekre, illetve anyagokra és technikai eszk&zikre, a kiemelt tételeken be-
lil az altételekre, értékhatarra és szolgalati dgakhoz vald hovatartozésra
tekintet nélkiil.

Az MNHF a részére visszaigazolt koltségvetési eldiranyzatbél meg-
feleld dsszegben miniszterhelyettesi tartalékot képezhet, amelynek felhasz-
n#lasdrél — az év kozben felmeriilé feladatoktél fliggben — sajat hatas-
korben gondoskodik. A visszaigazolt, elézé évi felhaszndlhaté maradviany,
tovabba a keépzett tartaiék lehetdséget biztosit arra, hogy a szakagi elgon-
dolasok mellett, 8sszhadtap érdeki feladatok megoldasa, beszerzések meg-
gyorsitdsa, Gjonnan felmeriilé szlikségletek kiadasainak finanszirozasa va-
lésuljon meg.

Tekintettel arra, hogy a koltségvetési elfiranyzat két évre elére keriil
jovahagyasra, az MNHF-nek jogaban 4ll a kévetkezd évi eléiranyzat 50%)-a
erejéig kedvezd beszerzési lehetségek esetén lekidtéseket, megrendeléseket
eszkodzdlni. Beszerzési meghiusulds vagy gazdasigtalan beszerzési feltéte-
lek esetén (pl. kis mennyiségili sziikséglet miatt) az MNHF jogosult az ilyen
beszerzésekre tervezett &sszegeket az adott évben mas teriletekre (szol-
galati 4gak) atcsoportositani, amelyet a kivetkezd évben, illetve amikor
a gazdasagos beszerzés feltételei biztositottak, az érintett szerveknek visz-
szaad.

Az MNHF a kozponti beszerzés és a csapatok ellatasanak folyamatos
bigtositdsa érdekében az alapvetd anyagokbol (iizemanyag, élelmezési
anyag, ruhdzati anyag, gyogyszer) — a koltségvetési elbiranyzaton beliil
—- kozponti torzskészietet alakithat (gazdalkodhat) ki.

Az MNHF hatéaskérét és jogkoreit az alapvetd kerdesekben személye-
sen gyakorolja, a féfeladatok megvalositasat szolgald részkérdésekben elsi
helyettesére, a szakteriileteken az MNHF-ség szerveinek vezetbire ru-
hazza at.

Az MNHF szemelyes hataskorébe és jogkorébe fenntartott fobb kér-
dések:

— a gazdalkodas, valamint az anyagi-technikai eszkozok fejlesziési
celkltuzesemek féfeladatainak meghatarozasa, illetve jovahagyasa,

— a szervek koltségvetési elGiranyzatainak visszaigazoldsa, koltség-
vetési elGiranyzat-tartalékképzése és felhasznilisianak engedélyezése,

— a szervek kiltségvetési eldirdnyzatai kozotti atcsoportositas,

— a gazddlkodasi rendszer fejlesztésére, szabdlyozasira vonatkozd
tervek jovahagyasa, utasitasok kiadasa.

Az MNHF elsd helyettes hataskorébe és jogkérébe tartozo kérdések:

~— az MNHF altal meghatarozott (jovahagyott) célkitiizések, féfel-
adatok elérése, végrehajtasa érdekében a szervek felé tovibbi kévetelmé-
nyeket szabni, kézbeesd dontéseket hozni,
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— a szervek koliségvetési gazdalkodasanak operativ vezetésével kap-
csolatos teenddket ellatni (a koltségvetési tervkészités rendjének szaba-
Iyozasa, koltségvetés tervezési keretek kiaddsa, tervtargyalasok elékészi-
tése, koltségvetési tervjavaslatok, potelSirinyzat igények, koltségvetési
beszamold jelentések elbiralasa, a VK illetékességébe tartozd ligyekben
eljarni stb.),

— a szervek koéliségvetesi elbiranyzat gazdalkoddsanak felligyeletét,
rendszeres ellendrzését biztositani,

— az MNHF hataskérébe, dontési jogkidrébe tartozé kérdések els-
keészitését megszervezni, a szervek eldterjesziéseit elbiralni, a hadtépszol-
galal gazdalkodasi rendszerének tovdbbfejlesztésére, szabalyozdsira javas-
latot tenni.

A szolgdlat f6ndkok hataskdre és jogkdre a részilkkre jévdhagyott
koltségvetési elfirdnyzat keretein beliil kiterjed:

~— szerzddések megkotésére (modositdsara), megrendelésekre Osszeg-
hatar korlatozds nélkiil,

— import beszerzések bonyolitdsara,

— népgazdasigi szervekkel (vallalatokkal, orszigos fGhatosagokkal,
szakminisztériumokkal) sziikséges kapesolatok kialakitasara, targyalasok
lefolytatasara,

— a koltségvetési rovatokon beliil a nem kiemelten jovdhagyott té-
telek, illetve anyagok és technikai eszkdzik atcsoportositisara, dsszegha-
tar korlatozas nélkiil,

— értékhatir alatti haditechnikai eszk6ézdk arkialakitiasara, arfelil-
vizsgalatara, valamint a limit és szabadarakkal kapesolatos drtevékeny-
ségre, az elonyos armegallapodasokbdl szdrmazo megtakaritidsok felhasz-
nalasara,

- a szakanyagellatis bonyolitdsara (csapathitelek, anyagkeretek, il-
letmények meghatdrozdsira, kizponti forgdalap, torzskészlet keépzésére,
az anyagellitds szabalyozasara stb.),

— felesleges (inkurrens) anyagok értékesitésére,

— elhasznalddott anyagok selejtitésére,

— kolesdnbérleti ligyek intézésére.

Az MNHF-ség koltségvetési gazdalkodasanak kozponti tervezd, szer-
vezd, koordinilé szerve — az MNHF, illetve az MNHF elsé helyettes koz-
vetlen alarendeltségében — az MNHF Koézgazdasagi Osztaly. Feladatkére:

— az MNHF-ség rovid és kozéptdva koltségvetési terveinek elkészi-
tése, az MNHF-ség szervei javaslatainak figyelembevételével,

— a koltségvetési gazddlkodds MNHF (MNHF 1. h.) hatdskorébe tar-
tozd ligyeinek (a szervek koltségvetési eldiranyzatainak jovahagyasa, kolt-
ségvetési tartalék felhasznalas, koltségvetési elfiranyzat kiadas, atcsopor-
tositds, megvondas, poteldirdanyzat biztositisa stb.), ddntésre torténd els-
készitése, bonyolitasa, a vezetés atfogo tajékoztatdsa a koltségvetési gaz-
-dalkodas helyzetérél,

— az MNHF-ség koltségvetési eldirinyzatardl, annak elosztasarol, a
felhasznalds (lekOtés) helyzetérdl operativ nyilvantartas vezetése,

—- a szervek koltségvetési beszamoldinak (tdjékoztatdéinak) elemzése,
értékelése, az MNHF-ség koltsépgvetési beszamold jelentésének elkészitése,

61



— az MNHF, illetve az MNHF els§ helyettes megbizasabél az
MNHF-ség szervei kiltségvetési gazdalkoddsanak ellenérzése,

— a hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszerének tovabbfejlesztésére, a
gazdalkodas szabAlyozasira javaslatok Kkidolgozdsa, az MNHF-ség szer-
veinek a szakanyaggazdalkodis fejlesztésére, szabdlyozédsira vonatkozo
javaslatainak véleményezése.

A szolgilat fonokségek koltségvetési gazdalkodésa a féntkségek és az
alarendeltségiikbe tartozo ,,Ellaté Kodzpont”-ok atjan bonyoldédik.

Korabban a kézponti végrehajto jellegii feladatok jelentds része az
MNHF-ség szerveinek tevékenységi korében centralizalodott. Ez az alla-
pot lényegében a néphadsereg fejlédésének elsé id6szakaban — a nem
elhanyagolhat6 torténelmi korulmények (a politikai hatalom megszilardi-
tasa, a hideghaboru stb.), mellett — a gazdasagirdnyitas ,tervutasitasos”
rendszerébdl fakadt, megfelelt a katonai gazdalkodas akkori kozpontosi-
tott ellatasi rendszerének, mely a vezetési funkcidval kapcsolatos néze-
teket is meghatarozta. A szocialista tarsadalmi-gazdasagi viszanyok jobb
megismerése, a tervgazdalkodasrdl alkotott koncepcié fejlédése és ennek
a gazdasdgiranyitads reformjdban tértént realizdloddsa kapcsdn érlelédott
meg a hadtapszolgalathan is az a felismerés, hogy decentralizdlni kell
mindazokat a feladatokat, melyekkel kapcsolatos dontésekhez sziikséges
informéciék alsobb szinten kdzvetleniil allnak rendelkezésre,

Az MNHF-ség szerveinek vezetési funkcidjat negativan befolyasold
operativ gazdalkcdasi feladatok decentralizdldsanak igénye alapvetSen
belsd sziikséglethdl fakadt. Ezt a folyamatot objektive siirgették a gazda-
sagiranyitasi rendszer reformjabhol eredd kovetelmények, a népgazdasagi
kapcsolatokban kialakult 4j kériilmények, lehetdségek is, Az 0j helyzet-
ben a hadtdpszolgalat gazdidlkodasaban is feltétlen sziikségszeriivé valt uj,
hatékonyabb modszerek, formak keresése és alkalmazdsa, melyek kedve-
z6bb feltételeket teremtenek — a kozponti akarat megfeleld érvényesiilése
mellett — az alsébb szinten tevékenykeddk alkoté kezdeményezésének
kibontakoztatdsdra, a helyi eréforrasck intenzivebb kiakndazasara.

Az uj szervezetek létrehozdsdval tovdbbi eredményes 1épés tértént a
felsdszintd hadtapvezetés hatékonysdganak nbovelésére; a népgazdasagi
kapcsolatok szilarditasdra a hadtapszolgdlat szlikségleteinek biztositasa
terén; tovabba a csapatgazdalkodas korszerd kozgazdasigi eszkozokkel
torténd iranyitdsdhoz sziikséges feltételek megteremtésére.

Az MNHF-ség vezeto-iranyitd funkciéja a nem miniszteriilis jellegii
feladatok leaddsaval a jovOben megalapozottabba, tudatosabba valhat,
Tevékenységének nagyobb része az MN hadtidp miikodésével, fejlesztésé-
vel, haborts felkészitésével, a gazdalkadasi rendszer korszertsitésével
kapcsolatos progndézisok, hosszil és kozéptadvua tervek, éves fejlesziési ter-
vek kimunkjlasara és ez Gton a seregtestek hadtdpvezetése szinvonalanak
javitasara, ellenérzésének fokozdsara irdnyulhat. Emellett szélesedik tevé-
kenységi és feladatkoriik a rendszerbe keriild kéltségvetési uzemek koz-~
vetlen gazdasagi feliigyeletével.

A kilénbdzd, korabban is mikéds szervek (aruforgalmi, atvételi, fej-
lesztési stb., osztdlyok) integraldsaval nemcsak csokken az MNHF-ség
kozvetlen irdnyitasa ala tartozé kozponti szervek szama, hanem kedve-
z8bb feltételek alakulnak ki a kézpont hadtdap komplex, dészehangolt ve-
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zetéséhez és irdnyitadsdahoz; a kozponti feladatok koordinilt végrehajtasa-
hoz; a csapatok operativ gazdasagi iranyitdsihoz, a népgazdasigi kapcso-
latok megfeleld szintre decentralizdlasahoz.

Az Fllats Kozpont”-ok alapadatokat szolgéltatnak a szolgalat fonok-
ségek tervezd munkdjahoz és végrehajtjdk a szakszolgalat koltségvetésé-
ben meghatarozott — tevékenységi koriikbe utalt — feladatokat. A szol-
galat fondkség Altal meghatarozott kévetelmények, szabilyok, eliranyzat
keretek alapjan tovabbi részletterveket dolgoznak ki az anyagi (szolgal-
tatdsi) szitkségletekre, piackutatdst végeznek, artevékenységet folytatnak,
szerzédéseket kotnek, ellendrzik a megrendelt anyagok gyartdsat, miné-
ségileg atveszik a leszallitasra kertild anyagokat, kiegyenlitik a leszallitott
anyagl eszkozok koltségeit, irdnyitiak a készletgazdalkodast, biztositjak
a csapatsziikségletek kielégitését, rendszeresen tdjékoztatdst nyljtanak a
koltségvetési elGiranyzatok teljesitésérdl, helyzetérdl, a csapatok elldtisat
befolyésolo kériilményekrdl, negativ jelenségekral.

Az MNHF-ség kéMségvetési gazdalkoddsi rendszere megfelel a kor-
szerli kiévetelményeknek, dsszhangban van az MN gazdilkodasi rendsze-
reével, a dontési kérok megfeleld decentralizaltsiga biztositja mind a koz-
ponti, mind a szakmai érdekek Osszehangolt érvényestilését, a felsoszintl
és'a kozponti végrehajto jellegili tervezd, irdnyitd, bonyolité feladatok egy-
séges szétvdlasztdsat, szervesen kapcsolddik a csapathadtapban egyre szé-
lesebb teriileten alkalmazott ,,pénzgazdilkodas” rendszeréhez.

A pénzgazddlkodds elvei és gyakorlati kérdései
a csapathadtdpban

A pénzpgazdilkodds — aAltalénos kézpazdasagi értelemben — .a gaz-
dalkodd szervek tevékenységéneék fontos része, amely arra irdnyul, hogy
egyrészt a mukodéshez sziikkséges pénzeszkozoket biztositsa, masrészt,
hogy a pgazdalkod6é szervezet tevékenységének javitdsaval a pénziigyi
eredményeket fokozza. A pénzgazdalkodas fogalma tehét bévebb, mint a
pénzellatas (finanszirozasi rendszer). Mig az utébbi a koltségvetési és
hitelrendszer altal nyajtott pénzeszkézok igénybevéielének feltételeit je-
lenti, a pénzgazdilkodas a feltételeket figyelembe vevd gazdasagi teve-
kenység” .2

A pénzgazddlkodds a hadtapszolgalatban a csapatok ellitasanak, a
csapatgazdalkodds bonyolitdsdnak egyik (korszerii) modszere, mely a ren-
delkezésre All§ pénzkereten (koltségvetési elSirdnyzaton) beliil a sziikség-
letek meghatirozott kérének fegyvernemi és helyi sajatossdgoknak, ki~
rilményecknek megfeleld biztositdsdra irdnyul, figyelembe véve a kozponti
és az eldljard szervek kévetelményeit. Alapjat a pénzértékben meghatéro-
zott tervezési normak, normativak képezik, melyek a kozgazdasagi sza-
balyozé szerepét tiltik be..

A pénzgazdalkodas a hadtapszolgdlat teriiletéh meghatérozott anya-
gokra és szolgiltatdsckra kiterjedSen a csapatok .6nalls kdltségvetési

? Vallalati gazdasdei lexikon 172. oldal
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gazddlkodasi rendjé’-nek keretében, az MNHF-ség altal szabalyozott el-
vek, kévetelmények szerint bonyolédik.

A csapatok a pénzgazdalkodas kérébe utalt anyagok és szolgaltata-
sok biztositdsira — a tervezési alapegységére meghatarozott pénznor-
mék alapjan -— peénzilletményt szamithatnak fel, melynek hataraig -— a
kiadasaik fedezéséhez szilkséges pénzt — koltségvetési eldiranyzatban
megtervezik, Sziikségleteiket — a jovahagyott koltségvetési elSirdnyzat
terhére, térités ellenében polgari, illetve honvédségi (ellatd, szolgaltaté)
szervektdl szerzik be. A gazdalkodasi feladatok teljesitésérél, illetményeik,
anyagi eszkizeik felhasznaldsardl alapvetfen pénzértékben szamolnak el.

A fentiek szerint tehat a pénz az anyagforgalomban (a beszerzésben)
a bonyolitas tényleges eszkozét tolti be.

A hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszere fejlédésének korabbi sza-
kaszdban a pénzgazdalkoddsnak olyan médszere is alkalmazasra kerillt,
amelyben a pénz csak az értékmérd funkcidjat toltétte be, az anyagfor-
Balom (ellatas) tényleges bonyolitisiban nem jéatszott szerepet. Az ellatas
kereteit a jovdhagyott pénzilletmények képezték. A gazdalkodasnak ez a
modszere a természetbeni normagazdilkodashoz viszonyitva szamos
elénnyel rendelkezett, jelent6s és eredményes fejlédési szakaszat képezte
-a hadtapszolgalatnak, dsszhatisat tekintve azonban nem nyujtotta mind-
azokat, amelyek a tényleges pénzforgalom mellett bonyolédsé gazdalko-
dasban rejlenek,

A pénzgazdalkodas rendszerében lényegében az az alapeszme tikri-
z6dik, hogy a felsé szintii hadtipvezetés a csapatok ellitiasaval, minden
oldalu hadtipbiziositasdval kapcsolatos feladatok és feleldsség egy részét
megosztja a kozponti szervek és a csapatok kézitt. A megosztas elve: a
gazdalkodas, ellatds valamennyi makroskonémiai feladatat kozpontilag
€s valamennyi mikroSkonomiai feladatat csapatszinten végezzék.

A pénzgazdalkodids a hadtapszolgalatban csapatszinten az éves koli-
segvetésnek tobb mint 55%-4ra terjed ki Szolgalati agankénti alkalma-
zasa még differencidlt képet mutat, A szolgalati agak koltségvetésének
Aaranyaban: '

— az elhelyezési szolgalatban 525,
— az egészségligyi szolgalatban 287y
— a kozlekedési szolgalatban 57%%
— az Uzemanyag szolgélatban 2%,
— az élelmezési szolgalatban 81%,
—- a ruhazati szolgalatban 85%,

A pénzgazdalkodds az egyes szolgilati agak vonatkozasaban kiterjed:

— az elhelyezési javitd, fogyé és karbantarté anyagokra, kozszolgal-
tatdsokra, energiira, meghatdrozott hasznalati és berendezési targyakra,
gepi eszkdzdkre, javitasi sziikségletekre,

— egészségligyl gyogyintézményeknél meghatirozott, kozpontilag
‘nem biztositott, kiilonleges és siirgds gyogyszer sziikségletekre,

— vasuti és kozhaszndlata kdzati szallitdsok penziigyi bonyolitasara,

5 Az 1973. évi tervszamok alapjin.
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. — mindségi atvételt nem igénylé {izemanyagokra (a karbantartd
anyagok 8%-ara),
— a csapatok élelmezési és élelmezés-felszerelési gazdalkodésara,
— a csapatok ruhdzati gazdalkodasdara.

A pénzgazdilkodds a legkifejlettebb formdaban — alapvetden az adott
szakteriilet egészére kiterjed6 maodon — az élelmezési, majd a ruhazati
gazddlkoddsban valosult meg. Kedvezden hatott, hogy ezuton a gazdaséagi
déntések nagy része kozelebb keriilt a felhaszndlokhoz, ahol azok ered-
ményei kozvetlenebbiil mérheték és ellendrizheték. Novekedett a csapatok
érdekeltsége, onallésdga a gazddlkodasban, mely elésegitette az Ontevé-
kenység kibontakozdsat, a helyi lehetéségek, eréforrasok feltarasat és in-
tenzivebb kihasznilasit, kévetkezésképpen az elldtds szinvonaldnak a gaz-
dalkodas hatékonysiganak javuldsat.

A gazdalkodasi hataskérok és feladatok leadasa a kozvetlen végre-
hajté szerveknek megvaltoztatta és kedvezSen befolyésolta a felsd és ko-
zépiranyité szervek munkajat, tervezd, szervezd, irdnyitd tevékenységét
és modszereit. El6térbe kerlilhetett a vezetd szervek eredményesebb funk-
ciondlasat biztositdé, komplex gazdasdgi-miszaki elemzésen alapulé tdv-
lati tervezés.

A kozépirdnyitd szervek bizonyos tartalékkal rendelkeznek, melynek
rendeltetése, hogy esetenként operativan beavatkozva gyors segitséget
nyujtsanak alarendeltjeik részére. Ez megfelel§ biztonsigot, kelld rugal-
massagot nyujt a felmeriild problémédk nagy részének alsébb szinten tor-
ténd iddébeni rendezéséhez, s egyben redlis feltételeket teremt azon elv
érvényesitéséhez, hogy a gazdasagi déntések az érdekek és az informilt-
sagnak megfelels szinten toérténjenek.

A csapatgazddlkodas uj rendszere alapvetden megszilardult. A csapa-
tok parancsnoki és hadtidpvezetése tobbségében megértette és mind helye-
sebben €l kibgvitett gazdilkodasi hatdskorével, melynek eredményei a
harckésziiltség, a kiképzés anyagi biztositAsdnak, valamint a személyi 4l-
lomany szolgalati-, élet- és munkakériilményeinek javitasdban, magasabb
szintjében mérhetdk, -

A megnitvekedett lehetdségek nem feltétlenii! és kizarolag a koltség-
vetési eszkozok effektiv ndvekedését jelentik. Az MN hadtapvezetés to-
rekvése arra irényul, hogy — az drvaltozdsokkal &sszefliggd normaren-
dezés kiltségkihatdsainak biztositdsa mellett — az adott kdltségvetési ke~
reteken belill is megteremtse a feltételeit az ellatds szinvonalanak javita-
sahoz azaltal, hogy csapatszinten tigabb teret ad az anyagi-pénziigyi esz-
kozokkel torténé gazdalkodasnak: a kordbbi, idejét mult megkstotiségek
megsziintetésével, az agazati elkiiloniiltség felolddsdval, a parancsnokok
dontési jogkoreinek, hataskérének bévitésével, :

Természetesen a jogkdrdk és hatdskérok névekedése egyben a pa-
rancsnoki felel§sség fokozodasat is jelenti. A csapatgazdilkodas fejlodé
strukturdja, Gj vezetési modszereket igényel a gazdilkodas megvalosita-
sénak szintjén is. Mindinkabb nd a jelentGsége a csapatoknal is a dontések
gazdasagi megalapozottsigdnak, a feladatok végrehajtasat megeldzé gaz-
dasdgossigi, hatékonysigi elemzéseknek. Meg kell tanulni minden szinten
komplex mddon, elérelatéan gondolkozni. A gazdasigi jellegii déntéseknél
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kelléen mérlegelni kell a kapesoldédoé jarulékos kihatidsokat is. Ennek hia-
nyaban az elényosnek vélt intézkedések, kénnyen okozhatnak meglepe-~
téseket a vezeiés szdmara.

A gazddlkodasi hataskorok jelentés decentralizdldsa, a helyi beszer-
zések korének és volumenének kibéviilése, a koéltségvetési eldiranyzat at-
csoportositdsanak lehetésége nagymértékben elfsegitette a gazdasigi esz-
kozbk hatékonyabb, a tényleges sziikségletnek jobban megfeleld felhasz-
nalasat, de a kordbbi problémak egy részét nem kellfen oldotta meg, mas
vonatkozasban ujabbak keletkezéséhez vezetett.

A csapatgazdilkodas jelenlegi szervezeti strukturija (a fegyvernemi
szolgalatokat is beleértve) csak igen erdteljes egyszemélyi parancsnoki be-
avatkozas mellett képes megfelelni a megvaltozott gazdalkoddsi kévetel-
meénycknek. Ennek egyik alapvetd cka, hogy az indokoltnal erételjesebben
fennmaradt a gazdalkodas terlletén az egyes szakagak elkiiloniiltsége. Ez-
zel fligg Ossze, hogy kellé koordindcid és szakszer(iség hidnyaban gyakori
még az elaprézott, gazdasigtalan beszerzés, Nem mindeniitt élnek azzal
a lehetdséggel, hogy a rendelkezésre alld anyagi eszkozoket elsdsorban a
soron levé feladatok megoldisa érdekében haszniljik fel, tekintet nélkiil
az agarati hovatartozasra. Eléfordul, hogy merev szakdgi szemléletbdl ki-
{olydlag az egyik szolgdlati Ag nem segiti ki a masikat s emiatt a feladat
iddbeni végrehajtdsa csorbat szenved. _

Az dtcsoportositasi jogkordk gyakorlasa ferén a déntéseket nem elfzi
meg minden esetben az érintett szakteriiletek helyzetének, hatralevd fel-
adatainak koriiltekint, alapos eiemzése, értékelése. Gyakori az olyan
dontés, ami kelld megiontolds hidnyaban karosan hat a megvont tsszeg-
gel érintetl szolgidlati 4g gazdalkodédsara. A probléma okat abban latjuk,
hogy nincs a csapatoknal egy objektiv javaslatot el6készitd szervezet
(,,cazdasipi bizottsdg”), amely részrehajlas nélkill képes a felmeriilt igé-
nyeket elbiralni, a megvaldsitashoz sziikséges koltsépvetési elirdanyzat
atesoportositdsi lehet6ségeket feltdrni, az ezzel kapcsolatos parancsnoki
dontést megfelelGen eldkésziteni.

Ugyancsak az Agazati elk{ildniiltséghél fakadd negativ jelenség, hogy
a helyi beszerzés korének jelentds kibévitése és az ehhez kapesolodd
anyagi érdekeliség — a minél kedvezébb aron torténd beszerzés — ugyan-
akkor nem egy esetben a nagy tavolsdgrol torténd, néphadsereg szinten
ésszerltlen és gazdasagtalan szallitdsckhoz vezet, a sajat eszkiézékkel tor-
ténd szallitds ,,ingyenessége” miatt.

Ez a korilmény egyben ramutat gazdilkodasi rendszeriink azon fo-
gyatékossigira is, hogy nem biztositott a koltségtényezdk komplex terve-
zése, mérése. A kiadasok jelenleg nem tiikrdzik megfelelen a gazdilko-
das hatékonysagat. A takarékos gazdalkodas eredményessége nem bizto-
sithaté kellGen a koltségalakulas komplex vizsgdlata, elemzése nélkill. Az
agazati jellegli gazddlkodasi rendszerben a kiltségtényezéket csak az dga-
zaton beliil vizsgdljak, s a szakanyaggazddlkodas hatékonysdgat sok eset-
ben mads teriilet terhére (pl. szallitasi} érik el. Ilyen kériilmények kozott
lehetséges, hogy valamely részterlileten a gazdilkodas hatékonysaga né,
ennek ellenére az cllatds végrehajtidsdban a koltségek Osszességében
emelkednek.
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A pazddlkodds uj rendje szakteriiletenként kellden szabalyozott, az
mtézkedés helytallosiagat a gyakorlati végrehajtdasban elért eredmények
igazoljak. Ezen a téren fennilld f6 probléma egyrészt a szabdlyozis el-
aprozottsaga. A szamtalan — a koribbi évek sorian felgyiilemlett — uta-
sitds, intézkedés, valamint az atfogé szabalyozas hianya megneheziti a
gazdalkoddst végrehajtok eligazodasat, tisztanlatasat. Mésrészi egyes te-
riileteken a szabalyozas elavultsaga vagy éppenséggel hidnya okoz nehéz-
ségeket a feladatok helyes, egyértelmi megoldisaban. Ilyenek a profilok
nem kelld rendezetisége, a gazdasagi szamvitel elavultsiga, az ellendrzés
rendszerének nem kells szabalyozottsaga.

A pénzgazddlkodds feflesztésénelk, szélesitésének lehetdségei

A pénzgazdalkodis modszerén alapuld ellatdsi-gazddlkodasi rendszer
a katonai gazdilkodds fejlettebb formdja. Elényei abban dsszpontosulnak,
hogy az dllanddé harckésziiliség idGszakdban — az egyre dinamikusan fej-
16d6 népgazdaségi lehet8ségek alapjan — alkalmasabb rendszere a csapa-
tok anyagi biztositasdnak, a hatékony gazdilkodasnak mint a naturdlis
normagazdilkedés.

A csapatok anyagi biztositdsinak (ellitdsanak) rendszere rugalma-
sabba valik. Fokozottabb mértékben realizalodik az az elv, hogy a gazda-
sagi dontések meghozatala az informéltsag és az érdekek szempontjibol
a legmegfelelGbb szinteken torténjen. A csapatok 6ndlldan, a fegyvernemi
¢s helyi sajatossigoknak, kérilményeknek megfelelden tervezhetnek a
maguk szférijaban. Kézvetleniil érdekeltek abban, hogy az adott lehetd-
ségek és feltételek mellett ésszer(ien gazdalkodjanak, belsd erdforrdsaikat
maximalisan kihasznaljak.

A fels@szintd szervek gazdasdgi iranyito-tervezd, szervezd, szaba-
lyozo tevékenysége megalapozottabba valhat. Az operativ gazdasigi ligyek
zonének intézése helyett figyelmiiket valéban a makrotkondémiai kér-
dések elemzésére, a legjobb megoldasi médok vizsgalatara, a mindenkor
kulesfontossagti katonai gazdasagpolitikai feladatokra, a szakteriilet 6ssz-
tevékenységének ellendrzésére koncentralhatjak.

A pénzgardalkodas nyujtotta lehetdségek realizdloéddsa, pozitiv hata-
sanak teljesebb kibontakozisa természetesen igen sok tényezén mulik és
varhatéan még hosszabb id6t vesz igénybe. A végrehajtok részérdl a meg-
feleld hozzaértés kifejlesztése, gyakorlati tapasztalat, jartassag megszer-
zése mellett igen nagy sziikkség van arra, hogy mindenkor kellé tsszhang
legyen a szabalyozas kivetelményei és a végrehajtas feltételei kozétt, Nem
kevésbé fontos, hogy a tdrekvés, a joszandék pérosuljon a végrehajték
kézgazdasagi érettségével, felkészlltségével, kozmegelépedésével. A felsd
vezetésnek allandodan figyelemmel kell kisérni és tanulményozni a kato-
nai gazdalkodas szabdlyozdsara kiadott rendelkezéseinek &Gsszhatdsat, a
kiilonb6zé szinteken és teruleteken differencialtan jelentkezd tendencia-
kat, s a valtozo helyzeteknek, kérilményeknek, lehetdségeknek és kéve-
telményeknek megfeleléen médositani, korrigdlni a fegyveres erok fej-
lesztését, felkészitését szolgalod gazdasagpolitikai célok elércsének maod-
szereit, eszkozeit.
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A katonai gazdilkodis rendszere ma még korantsem egységes. Magan
viseli a.korabbi fejlesztési iddszakban megcsontosodott, elkiildniilt dga-
zati szemléleti maodbél fakadé — ma mar a tovibbfejlddést gatld tényezd-
jeként haté — differencialtsigot, részben még a régi. elavult, masrészt a
mar fejlettebb, korszeriibb modszerek kovetkeztében kialakult ellentmon-
dasokat, fesziillségeket. A kiilonbiz6 szolgdiati dgak, szakteriiletek kozGtti
kizgazdasdgi tsszhang megteremtéséhez elengedhetetlen az alapveté cé-
lok és modszerek, elvek felsd szintili egyeztetése, kiozelitése, lehetséges
egységesitése. Amig erre nem keriil sor, tovdbbra is szdmeoelni kell a nem
kivanatos jelenségekkel, problémakkal.

A katonai gazdalkodds sokrétlisége, feladatainak véltozatossaga, az
egyes agazatck — a fegyveres er8k harckésziiltsége biztositdsaban betdl-
t6tt — szerepének differencialtsaga jollehet nem tdri a sablonokat, az on-
kényeskedést. A védelem alapvetd céljainak elérését nem lehet bizonyta-
lan tényezékre, pusztin a spontin tendencidk érvényesiilési lehetdségére
alapozni. De mint ahogy az mir bebizonyosodott: a katonai kdvetelmé-
nyek érvényesitése, a feladatok maradéktalan teljesitése nem Osszeegyez-
tethetetlen a kozgazdasiagi meglontolasok eérvényesitésével’ ezért nem
mondhatunk le arrél, hogy a feltételeknek és a célszerliségnek megfele-
léen ne keressiik a katonai gyakorlatban egyes teriileteken mar funkcio-
nalo, s kezdeti eredményeket felmutaté kdzgazdasagi modszerek szélesebb
koérd alkalmazdsinak lehetségeit, azok pozitivumaira, a katonai gazdal-
kodas optimalis hatékonysaganak fokozasaban bet8ltott szerepére, s ezen
az alapon a gazdasagi folyamatok tovébbi integrilhatdsdgdra tekintettel.

A pénzgazdilkodis mint gazdilkodasi médszer a katonai gyakorlat-
ban is megfeleld alapul szolgdlhat a csapatok anyagi-technikai biztositasi
(ellatasi) rendszere elvi egységének perspektivikus megteremiéséhez, igy
a jévében a fejlesztés dltaldnos, valamennyi szakteriilet vonatkozdsaban
tudatosan és tervszerlien dsszehangolt iranyat képezheti. Megfelel$ rugal-
mas feltételeket nyuajt ahhoz, hogy a katonai gazddlkodas sokrétd, egy-
mastol eltérd specidlis sajatossigai, kovetelményel az egységes elveken
beliil differencialtan érvényesitésre kerililjenek. Emellett teljes kord ki-
bontakoztatiasdahoz, az atallas zavartalansiaganak biztositasahoz, a beszer-
zési, els6sorban import lehetéségek differencidltsagdbdl fakadd esetleges
ellatasi problémak athidalasahoz feltétlen indokolt a jézan mértéktartas,
a fokozatossdg elvének betartdsa, illetve bizonyos korlatozd rendszaba-
lyok dtmeneti alkalmazasa.

A fentiek szellemében a hadtdpszolgalatban a pénzgazdalkodas ki-
terjesztésének lehetdségeit célszeri vizsgalni az lzemanyag, az lzem-
anyagi-technikai eszkoz, a butorzat és berendezési anyag, valamint a tii-
zelbanyag ellatas teriletén. Ezzel parhuzamosan indokolt a gazdalkodas
szamvitelét is korszeriisiteni a kettds konyvvitel elvén, mely megteremti
a feltételeilt a komplex koltségtervezésnek és elszamolasnak. E torekvés
realizdlasdahoz kedvezd lehetfségcket teremt a csapatoknal a ,,Szamviteli
és Adatfeldolgozé Pont”-ok tervezett kialakitésa.

4 Példa erre a harckésziiltség szempontjabol olyan fontos szolgdlati ag,
mint a Pec. és Gjmii. Tech. Szolgalat, tbbb év o6ta sikerrel folytatott kisérlete
— az alkatrész ellatis terén — a pénzgazdalkodas bevezetésére.
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A jelzett terliketeken a pénzgazdalkodds megvalositisanak lehetésé-
geit a pénzdsszegben megallapithatd alap- és utanpoétlasi normak; az egy-
értelmlien meghatarozhato felszamitdsi alapok biztositjik. Szlikségességét
mindenekelétt a hasznilatos anyagok, cikkek, berendezések, felszerelések
nagy szama; a forgalom jelentds volumene; a jelenlegi gazdalkodasi for-
mabol fakado megkotottségek, ellatdsi problémak feloldasa, blirokratiz-
mus megsziintetése; a kapcesolédo teriiletekkel valé sszhang megterem-
iése, s a hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszere egységének (integracio-
janak) tovabbi szilarditasa indokolja.

{A vazlatok a folydirat végén talalhatdk.)
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A csapatgazdalkedas fejlédésének eredményei
és tovabbfejlesztésének elgondolasai az iizemanyag-
stolgdlatban

Balogh Lajos alezredes, Bogyay Istrdn alezredes

Az MN iizemanyag-szolgilatdnak alapvet8 feladatai kézé tartozik az
egyre fokozddd miiszaki kbvetelményeknek megfelelden, de a gazdasagos-
sig figyelembevételével ellatni az MN csapatait a foldi, légi, vizi és kii-
Iénleges harceszkozdk, valamint az egyéb technika {izemeltetéséhez szik-
séges mindenfajta iizemanyaggal és a tarolashoz, kiszolgalashoz sziikséges
lzemanyag-technikai eszkdzékkel.

I

A CSAPATGAZDALKODAS FEJLODESENEK EREDMENYEI
AZ UZEMANYAG-SZOLGALATBAN

Az elmult tervidészakban bevezdtett 1j gazdasigirinyitdsi rendszer
kozvetlenil és kozvetve is kedvezd hatast gyakorolt az MN lizemanyag-
szolgalatanak egészére. Hatisdra mind a felsG vezetésben, mind a csapat-
gazdalkodas rendszerében egészséges korszerGsitési folyamat indult meg
néhany évvel ezelstt.

A munka beinditisakor a felsd szinten bevezetett gazdasigi szaba-
lyozok alapjan nagy gondot forditottunk a dontési jogkoriok, egyes csa-
patiranyito szintek kozotti helyes elosztésdra, a felsé szintl vezetés fel-
adatkéréb6l mindazoknak a feladatoknak és jogktroknek leaddsara, ame-
lyek végrehajtasdhoz a szitkséges informiciok alsébb szinten allnak ren-
delkezésre,

A tényleges gazdalkodds alapelveinek megfeleléen, a hatékonysig
nivelése érdekében keriilt létrehozasra az MN Uzemanyag Aruforgalmi
Osztaly, majd 1973-ban az MN Uzemanyag Ell4té Kozpont (UEK). Az MN
UEK a beszerzési. ellatasi feladatokhoz megfelels gazdasigi hataskirdkkel
¢s intézkedési jogkorel rendelkezik, mind a népgazdasagi vallalatok, mind
a kézponti dzemanyvagraktirak és a csapatok viszonylataban.

Az MN UAFO eddigi tevékenységével igazolta, hogy létrehozasa sziik-
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séges volt és jelenleg teljes értékkel valdsitja meg — a tobbi feladattal
egyltt — az MN csapatainak zavartalan ellatdssal kapcsolatos feladatait.

A végrehajtott korszerilisitések és a pazdalkodas vj lehetdségei, lehe-
téve tetiiék a csapatok gazdélkodasai szabalyozd és korszeriisitd intézke-
dések kiaddsat, a jogkorik bévitését.

Ennek megfeleléen:

— a beszerzés és ellatas gazdasdgossidganak és korszertisitésénel fo-
kozdsa érdekében szélesitettitk a pénzpazdilkodast, a csapathitel terhére,
készpénzért vasarolhatéd lizemanyag-féleségek korét, figyelembe véve a
kereskedelmi beszerezhetfzége! é3'a mindségi kovetelményeket ;

— lehetéve tettlik és biztositottuk az {izemanyag-technikai eszkézsk
csapattagozatban torténd javitasat:

— megsziintetilik a gépkocsi faradtolaj leadasi kdtelezettséget, bizto-
sitottuk a csapat hataskdrben torténd értdkesités lehetSségét, az ebbél
eredd bevételek felhaszndlasat a harckésziiltség biziositdsidhoz, kuliural-
tabb raktarozashoz sziikséges anyagok, eszkézik megvasarlasat,

~— a megfeleld gazdilkodasi szintek részére biztositottuk az egves
Uzemanyag-technikai eszkézdk selejtezésének differencidlt jogkorét,

— egyszerUsitettik a vasiti szallitisi igénnyel kapesolatos csapat-
tevékenységet. Az ellatis rendszerében eredményesen. alkalmazzuk a
gyartomiitd] kézvetlen csapatokhoz torténé hajtéanyag-kiszallitdst. Az el-
latas ilyen modja szallitasi koliség és szervezési munkdk megtakarrtasat
eredményezi;

— megszintettik az E-76-0s autdbenzint és az E-86-08 mindség alta-
lénos ‘haszndlatdra tértiink &at. Ennek eredményeként racionslisabb lett
a toltGjarmivek felhasznélisa, egyszeriibbé és gazdasigosabba valt az
utanszallitas és raktarozéas, csblkkent az adminisztracié:; -

— szabélyozasra keriilt az AFOR- & HM-jeld lizemanyagjegy ella-
tds rendje, amely szerint az dltalinos ellitisi rendszerbe illesztettiik be és
kiilon igénylés nélkiil az ellaté tarintézebektsl véatelezhetdk. Az AFOR-
jegyellatas korét kiterjesztettllk, amely mintegy 60 &ndlléan gazdalkodé
szerv teljes jegyben valo elladtdsat jelenti.

A gazddlkodds fejlGdésének néhdny f6bb adata

-— A csapatoknak az elldtds zavartalan biztositasara az elmualt évek-
ben folyamatosan mind nagyobb tomegd ilizemanyag atvételét, taroldsat,
kiaddsat kellett megvalositaniuk. Az elfogyasztott hajtéanyag-mennyiség
az 1966. év bazisdhoz viszonyitva 1972. évben gazolajbol 203%-ra, repiils-
petréleumbdl 140%,-ra niévekedett. Az elfogyasztott f6bb hajtéanyagok
mennyisége pedig mintegy 135%-ra emelkedett.

— Dieselesitési program kovetkeztében, a benzin-gazolaj reszaranya
4 felhasznaldsban 1966. évi 61:39-rél 1972 ev‘ben 38:62.re valtozott.

— A rendszerbe lépd 1 technikai eszkozik Uzemeltetési kovetel-
ménye az elmiilt években, az lizemanyagfajtdk szimat 30—40%,-kal né-
velte meg — ma mir eléri a 250—280 cikket —, amely differencialtabb
atvétell és ellatasi tevékenységet kdvetel meg.
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Fontosabb tényadatok az elldtds, gazddlkodds korszeriisitésében

— Gyakorlatilag befejezéditt az MN csapatainal meglevd lizemanyag-
kutak elektrifikaldsa, konnyitve és korszeriisitve ezzel a hajtéanyag-
kiszolgalast.

— Tovéabb folytattuk 'a hajtéanyag korszerii kiszolgalasat biztosité 1]
Uzemanyag-kuthalézat bévitését, a 3. dtéves tervben mintegy 3250 m® ta-
roldkapacitassal.

.— A gazdilkodds és anyagellatas, a technikai eszkizok korszeriibb,
gyorsabb kiszolgilasinak érdekében megkezdtitk és anyagilag is segitjiik,
és szorgalmazzuk a korszer( csapat {izemanyag-téltébazisok kialakitésat.

— Az allandé repiildtereken korszerii kézpontositott ‘csévezetékes re-
pllé-hajtéanyag feltéltdérendszereket épittefitiink, ezzel egyid@ben a re-
pilotéri hajtéanyag-tarolok felijitdsa is miegtértént. NGtt a kiszolgalas
szinvonala, gyorsasiga, a kiadhaté mennyiségek nagysagrendje.

-~ A sikeresen lefolytatott egységes motorolaj EM-12 &5 egységes
hajtémuolaj EHM-13 csapatprobajanak befejezése utdn, megkezd6dstt a
csapatok gépjarmiveinek és ,M” készleteinek folyamatos atallitdsa és el-
latasa. Az 1j olajok alapvetdé jelentSsége abban mutatkozik meg, hogy az
eddig hasznélt kilenc fajta, idény jellegli motorolajat, illetve 5t fajta haj-
tdmiiolajat helyettesitik. Télen-nyiron egyarant alkalmazhatok benzin- és
gazolajiizem( gépjarmiiveknél, munkagépeknél.

Jelenttsen estkkentik a csapat lizemanyag-szolgdlatok és a technikiai
kiszolgdlas munkajit (téli-nydri igénybevételre térténd felkészitésnél az
olajcserdk elmaradasa, tarolotér-sziikséglet cstkkenése, kevesebb fajta
anyagot kell raktdrozni sth.). Tovabbd, jelentés anyagi megtakaritasokat
eredményez a megnévelt hasznalhatdsdg alapjan is mindkét olajféleség.

A gazddlkodds szémuvitelének helyzete

_ Az lizemlanyag-ellitis tervezésében, a felhasznalas elszamoldsaban
bevezetésre keriilt a komplex gépi adatfeldolgozis. Ez a ‘csapatok, a
kozép és felsé irdnyité szervek ellatastervezési, biztositasi és elszamolasi
munkijat nagymértékben csdkkenti.

Tervezési, ellatasi és elszamoltatdsi rendszeriink korszer(isitése
mellett a kétévenkénti végrehajtis rendszere, a csapatok munkdjanak
tovabbi csékkenését, a szinvonal névekediését eredményezte.

A kétéves rendszer altalunk tervezett teljes kibontakoztatasat jelen-
leg miég az alabbi tényezdk akaddlyozhatjdk:

a) nincs Gsszhangban az egyéves killségvetési tervezési rendszerrel,

b) nincs teljes dsszhangban a kétéves kiképzédsi rendszerrel. A kétéves
ciklusos kiképzés november 1-én, a kétéves tervezés pedig — koltségveteési
évben —, januar 1-ével kezdddik,

¢) a csapatok a gépjarmii-igénybevételi kilométert, aggregitok és
egyéb iizemdranormékat egy évre (nyolc honapra) kapjak meg, amelyek
alapjan ezek megdupldzasaval (12 honapra emeléssel), keriil tervezésre a
két év (gl. és bk. magasabbegység alarendelteknél egy év) iiza.-szitkség-
lete. E médszer csak megkdzelitéen biztositja a két év optimalis terve-
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zésének alapadatait, mert ohatatlanul a masodik évben pontositiasokat
kell eszk&zdlni, és ez bizonyos tSbbletmunkdt okoz minden szinten.

d) tovabbi fesziiltséget okoz a csapatoknal, hogy a rendszerbe keriilé
uj technikai eszkozok anyagigényeirdl nem kell idében (adatait tekintve)
kapnak informaciét. Ilyen helyzetben a szikséges anyagok biztositasat
késve tudjdk elvégezni.

A csapatok ellatasi és vételezési rendjének bonyolitdsa alapvetden
az eddig is bevdlt és alkalmazott csekkrendszer alapjan térténik. E for-
maban a rendelkezésre all6 lizemanyagkeretekbél és technikai esakéznor-
mabol a vételezés nagysagrendjét és cikkféleségeit — a pazdasagi szik-
ségleteiknek megfelelfen —, a csapatok sajat hataskérikben bonyolitjak,

Az Uzemanyag-szilkségletek tervezése és az elszamcltatds a gépi
adaifeldolgozds rendszerén belil valosul meg, amely a beinditastél nap-
jainkig az aldbbi fejlédési ciklusokon ment keresztiil,

A gépi adatfeldolgozas bevezetésének els6 szakaszaban (1965—67)
csak a cdapatok altal kiszamitott lizemanyag-szitkségletek Osszegezéset
és csoportositasat tudtuk gépi Gton végrehajtani.

A masodik szakaszban (1968-—1969) a hajtéanyagok mellett a kend-
és karbantartéanyag-sziikségletek gépi uton torténd kiszémitisdt, Sssze-
gezését, csoportositasit is megoldotiuk. _

A harmiadik szakaszban (1970—1971) — az érvényben levd normak
és konstans adatok alapjan —, a beérkezé bizonylatok alapadataimak (db,
tipus, tervezett hajtdanyag-mennyiség) megfeleléen a teljes tervezést
Iyukkartyas rendszerben dolgoztattuk fel.

A negyedik szakiasztdl (1972) kezdve a csapatok csak alapadatokat
jelentenek (tipus, db, tervezett km és lizemora, tervezett javitasok). Ezek
alapjan a kétéves, illetve egyéves lizemanyag-sziikségleteket elektroni-
kus szamitogép felhasznildsaval szémittatjuk ki és készittetjiik el az
ellatdsi terveket.

Az lzemanyag és lizemanyag-technikai eszkéz elszamolasok feldol-
gozdsdnak wvégrehajtisa, a sziikséges gazdalkodisi mutatdk, statisztikeai
adatok kimunkilidsa is a negyedik szakaszban emilitett médon térténik.

Az {izemanyag-szolgalat ilyen irdmyu adatfeldolgozadsi rendszerével
biztositottuk a csapat lizemanyag-szolgalatvezetdk rnegterhelésének csik-
kentését, a viszonylag hibatlan egységes ellatasi tervek és elszamolasok
elkészitésédt, a kiilonbézé szintli déntésekhez szitkséges informiacids anya-
got, valamint a gazdilkodisi tényeket, mutatékat rogzit, rendszerezett
és elemzett adatigényt.

A pépi adatfeldolgozas kdvetelményeit depcsGzetesen vezettiik be, és
ez minden szinten megfeleld eredményességet biztositott. Tovabbfejlesz-
tése szitkséges a fokozddo kévetelményeknok megfelelben.

Az iizemanyag-szolgilat adatfeldolgozési rendszerének kifejlesztése-
ben és megvalésitisaban az MN Szamitastechnikai Kdzpont illetékes szak-
emberei jelentds segitséget nytjtottak és jelenleg is azon tevékenykednek,
hogy feldolgozasi rendszeriinket tovabb korszeriisitsiik.

— A kizponti elgondolasnak megfelelGen kidolgozasra keriilt a csa-
pat lizemanyag-szolgalat nyilvantartasi, szamviteli és gazdilkodasi rend-
jét szabalyoczd ,Szamviteli Utasitas” (Tervezet) és részt vettink a kisér-
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leti bevezetés szakmai iranyitasdban. E téren 16 celkitizésiink, hogy a
csapatgazdilkodads szamvitele egységes elvekre épiiljon és centralizalt ve-
zetés alatt mikddjén, a kézponti és csapatgazdalkodasi elveknek meg-
felelden.

— A kozponti elldtdssal természetben biztositott iizemanyag-ellatds
€s a csapatbeszerzés korébe vont lizemanyag-gazdalkodas, kiszolgalds ha-
tekonysagdnak novelése érdekében kidolgoztuk az Gsszevont laktanya
lzemanyag-szolgalat 1étrehozasanak és mkodésének elveit, amelyet né-
hany helyen kisérleti jelleggel be is vezettiink. E szervezeti forma jobban
megfelel a csapatgazdalkodassal szemben tdmasztott, egyre fokozodd igé-
nyeknek, kiilonosen ott, ahol egy laktanyan beliil tobb egység, 6nallé gaz-
dalkodast felytatd alegység van elhelyezve. Meglelel§ feltételeket biztosit
a meglevd tarolétér-kapacitds optimalis kihasznalasidhoz, az ellitas és rak-
targazdalkodas korszerisitéséhez, a beosztott személyi &llominy ardnyo-
sabb munkaelosztésihoz, a szervezetiebb munkavégzéséhez.

A csapatok gazdalkodasi tevékenységét szabalyozd intézkedésekben
biztositott jogkortkkel és lehetSségekkel, az illetékesek 4ltaldban helyesen
eltek €s ez az altalénos ellatdsi rend fejlédésében, korszeriisitésében, a ru-
galmas gazdilkoddsban az utobbi években egyre jobban éreztetl hatasdt.

A bevezetett Gj gazdasagi szabalyozdk ez idiig intenziv eldrehaladast
tettek lehetdvé, azonban szerepiiket betiltve a mai kovetelményeknek
megfelelden mar nem biztositanak kell§ perspektivat, Szitkséges az elmult
évek gyakorlati tapasztalata alapjan az eddigi szabalyozdk feliilvizsgdlasa
és uj kovetelményekhez torténd igazitasa.

. -

A CSAPATGAZDALKODAS TOVABBFEJLESZTESENEK
ELGONDOLASAI AZ UZEMANYAG-SZOLGALATBAN

1. Az lizemanyag-gazdilkodas vonatkozasiban az 0j gazdasagiranyi-
tasi rendszer népbadseregi hatdsa kovetkeztében a 3. Stéves tervben be-
vezetett gazdasdgi szabalyozdk eredményességének felmérése, értélkeldse

alapjan a csapatok tevékenységét szabélyozd utasitas keril kiadasra a
Csapathadtip Szolgdlati Utasitds részeként, amely biztositja a gazdalko*
daa még korszeriibb kivetelmények szerinti tovabbfejlesatésat.

2. Az egységes lizemanyagkészlet-gazdilkodas megvalositdsa. Az
lizemanyag-szolgédlat kiilénbdzé rendeltetésl (mozgdsitdsi, zdrolt és bélke)
anyagi készleteindk egységes készletként valé felfogdsa és kezelése, Ezen
beliil megfelelé csapattorzskészlet létrehozdsa a kiképzesi lizemanyagok-
bdl. A csapatok zdkkenémentes, biztonsidgos, folyamatos ellitdsa megkd-
veteli, hogy hajtéanyagokbdl atlag egyhavi, kend- & karbantartéanyagok-
bél dtlag haromhavi olyan fogyasztisi sziikségleteklkel rendelkezzenek,
amelyek — az egyéb kiképzési készleteken feliil -— biAtositsdk a zavarta-
lan gazdalkoddst. Ezzel megvalosithatonak latszik a csapatok kozpont
raktarakmal tirténd haromhavonkénti vételezés feltételeingk biztositasa is,
amely MN viszonylatban jelentés gazdasigi megtakaritisokat eredményez.

3. A tényleges pénzgazdilkodast terwezzu'k k1b0v1tem az alabbl lite-
mezésben,
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— Elso iitem: néhany gépkocsival rendelkezd, viszonylag kis {izem-
anyag-fogyasztdsu szerv teljes készpénz formdban térténé ellitésa, gaz-
délkodasa. Ezek leheinek: Katonai Ugyészségek és birdsagok, kiegészitd
parancsnoksigok, VKSZV-k, kérhazak stb.

— Mdsodik jitem: az lUzemanyag-szolgdlatban készpénzért megvasa-
rolhaté cikkek kirének jelentds bdvitése, Mint:

a) egyedi gépkocsi hajté- és kendanyag (autébenzin ESZ-98), kulon—
féle szuper-olajok stb.,

b) olyan anyagok, amelyek nem igényelnek mindéségi ellenérzést, és
a keredkedelemben zokkenémentesen biztosithaté beszerzésitk, ezek: kii-
16nb6izd @ép-, orso- & konzervaléd olajok, zsirok, festékek stb.

— Harmadik titem: teljes Iényléges pénzgarddlkodasra torténd atté-
rés gazdasdgi. adminisztrativ oldalanak vizsgalata é&s az - eredménytdl
fligg6, esetleges kisérleti bevezetése,

4. Sziikséges az Uzemianyag-tervezés és -elszimolas kétéves rendszeré-
nek — amely @ csapatok tehermentesitéséhez napgyban hozzijarult —
tovabbi dsszehangoldsa a kétéves kiképzési rendszert biztositéd igénybe-
vételi normék adatszolgiltatisi rendszerével,

5. A 'kidolgozott elveknek megfeleléen az M <tervek feldolgozdsat
gépi Uton tervezziik végrehajtani, amely nagymértékben biztositja a csa-
patok tovabbi tehermentesitését.

6. A gazdalkodds és anyagellitds, a harci technika korszerd kiszol-
galasa érdekében anyagilag segitjitk a csapat tizemanyagtolté-bazisok i-
alakitasat és tovabbi beépitéssel bovitjitk a csapatok korszerli iizemanyag
kuthalogatat.

7. Kisérletdket folytatunk az egységes konzisztens kentanyag kiala-
kitasara és az eldobhato asomagoléeszkozik rendszerbe Allitsara vonat-
kozdan.

8. A szamviteli rendszert a kozponti elgondolassal megegyezden to-
vabb korszerUsitjiik. Eléreldthatéan 1975. januar 1-ével az egész nép-
hadseregen beliil egységesen bevezetjilk az 0j lizemanyag csapat szamvi-
teli és nyilvantartasi rendszert.

9, Tovabb korszer(isitjitk a vasuti tartalykocsi-szallitds igénylési rend-
szerét, amelyen belill megvalositjuk az MN UEK-tél torténd kozveilen
igénylést.

10. Felulvizsgaljuk az elszémolhatdé és felszamithaté Uzemanyag-
veszteség normékat és uj normak kiadasat tervezzik, amelynél elsésor-
ban az alkalmazas egyszeriisitésére toreksziink.

il. Még ez évben meghkezdidik a csapatok feltdltése egy 1j, korszerd
{izemanyagtolté-gépkocsival, amely mind a gyakorlatok lizemanyag-ella-
tasat, mind a haborts feladatokra tortémd felkészitést korszerisiti és
megkénnyiti.

12. A kizeljovoben keriil a rendszerbe az alegység lizemanyag-tech-
nikai eszkizkészlet és az egység lizemanyag mindségvizsgils készlet. Ezek
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a kiszolgdlds és helyi mindségvizsgalatok elésegitése, Kkorszeriisitése
mellett tébb eszkéz egy készletbe térténé tomiritésével a nyilvaniartas
elszamolas-malhazas egyszeriisitését is eredményezik.

E rovid értékeléssel, eddigi eredményeink rendszerezésével-tsszege-
zésével, tovabba a kizeli jovébe pillantassal is fel szeretménk hivni a
csapat Uzemanyag-szolgalat vezetdk figyelmét a jo gazdalkodasban rejlé
lehet6zégek még jobb kthasznaldsira, Egyben biztositani szeretnénk &ket
arrol, hogy tisztdban vagyunk azokkal az erdfeszitésekkel, amelyeket a
vezetés 4ltal kidolgozott elgondoldsok-feladatok maradéXtalan végrehaij-
tasa érdekiében egyes esetekben tennidk kell. _

A jovdbeni elgondolas ismertetését is felkészitésiik érdekében tettiik,
hogy ne érje varatlanul a wégrehajto allomdnyt, skiknek j6 munkéjéra,
lovabbi javaslataira-tleteire a jovBben is szamitunk. Mert meg kell mon-
danunk, hogy az elgondolasoknak tébb alapitletét csapat lizemanyag-
szolgalat vezet(tél kaptuk,



A csapatgazdalkodds fejliédésében a szdllitas helyzetének
problémdi és tovdbbfejlesztésének elgondoldsai
a kézlekedési szolgalatban

Ldszlé Laszlé6 alezredes, dr. Bussmann Sdndor szdzados

Az Allami és pértvezetés — gondos el6készités utdn — 1969-ben a
népgazdasagban uj gazdasigiranyitasi rendszert vezetett be.

Ma mar tobb év gyakorlati tapasztalata igazolta sziikségszeriiségét
€s helyességét. Mepvaldsitasa hat az MN elldtasat biztosité szerveinek
gazdalkodo tevékenységére is.

Az 0j gazdasagirdnyitdsi rendszer névelte a — minden szintii — ve-
zetés felelGsségét, egyben nagyobb jogkdrt biztositott a déntés meghozata-
lahoz, ezzel egyidejiileg nagyobb kévetelményt is tdmasztott a vezetéssel
szemben,

A kbzép- és alsdszintlt vezetési tevékenységben a mindségi valtozas
egyben azt is jelentette, hogy wmz eddig kozpontilag kidolgozott és ré-
sziikre véprehajtdsra kiadott mindenre kiterjedé merev tervutasitds meg-
szlint. Vagyis meg kellett tanulni 6nalloan gazdalkodni. A gazdalkodasi
tevékenység elétérbe keriilt a koltségvetésbdl mlikddd szerveknél is. Ko-
zép- és alsd szinten a feladatokat Ugy kell végrehajtani, hogy a termels
egység vagy szervezet Osszes tevékenysége egyben feleljen meg a koz-
gazdasagi mutaték altal tamasztott kovetelményeknek.

A déntési jog biztositasan kivil ndvelni kell a vezetés szinvonalat is,
hogy az a mindségi valtozast és a vele szemben tamasztott kévetelményt
hatékonyan kielégithesse. A dontés meghozataldhoz sziikséges még, allando
és folyarnatos, a valosdgos helyzetet tiikrozd informdaciddramlas.

Az 1) gazdasdgirdnyitasi rendszer természetesen befolyasclja az MN
ellatisat képezd szerveinek a tevékenységét is. Az MN ellatdsi rendszeré-
ben, illetve ‘annak minden tagozatdban fokozottan elétérbe., majd meg-
valositasra keriilt az 6nalldé gazdalkodasi tevékenysép.

A Kozlekedési Szolgilat Fénokség munkajadban ez az alabbiakban ér-
vényesiil &s keriil fokozatosan megvaldsitisra.

A Kozlakedési Szolgalat Fondkségének egyik igen fontos tevékeny-
sége az MN-ben jelentkezd Osszes szallitdsi igény kielégitése, amelyel
aldrendelt szerveivel koztsen old meg.
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A végrehajlds soran a szallitdsi tevékenység olyan folyamatként je-
lentkezik, amely az anyagok, személyek helyzetét véltoztatd termelési
folyamat, s melynek termelékenységi szintje azonos kell legyen az elé-
allitasi tevékenységgel,

Ertem ezt abban az esetben is, ha az MN a népgazdasiggal szemben
Osszességében mint fogyaszté” jelentkezik és az ellitdsa érdekében végez
ismételt eloszid tevékenységet a sajat szervezetén beliil. Az anyagok méa-
sodlagosan wvégrehajtott helyvaltoztatasaira —— szallitdsaira — forditott
Osszeg nemesak az MN gazdalkoddsdra hat, hanem kézvetve visszahat
a népgazdasigra is.

Azért is sriikséges behatdéan vizsgalpi és részleteiben elemezni az
anyagok helyvaltoztatasi folyamatait, mivel ennek alacsony termelékeny-
ségi szinlje miatt elveszitheté az eldallitas folyamatdban elért nyereség.

Kiilonisen, mint koltségvetésbdl gazdalkeds szervezetnél fontos a
szdllitasi tevékenység hatékonysidga az MN-ben. Nemcsak az anyagok
megszerzésére srilkséges pénzfedezetet vonja el a népgazdasigtdl, hanem
a készletezési folyamatot kivetd ismételt eloszidsi tevékenység helyval-
toztatasahoz szitkséges pénzfedezetet is. Ha a gazdilkodis szempontjabol
vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy €l6szér a népgazdasaggal szemben &sz-
szességében mint fogyasztd jelentkezik, majd sajat szervezetén belil egy-
idejileg készletez, eloszt ¢s felhasznal.

Ez megnoveli és egyben elétérbe helyezi az MN-ben végrehajtott szal-
litasok termelékenysépének a jelentfségét.

Minden szallitasi tevékenység elemzésekor a kérdést tobb oldalrél
kell megkoézelitenlink €s egyben vizsgalnunk az arra hatd és azt befo-
lyasold egyéb tevékenységeket is, Az MN-ben az anyagszallitisok végre-
hajtasat csak az ellatisi rendszerrel egyidejiileg mint annak egyik lénye-
ges folyamatat vizsgalhatjuk, amelyre még mdas egyéb kdérilmények is
hatnak.

Az 0] gazdasédgirdanyitis bevezetése utan az MN elldtasaban is csdk-
kent a merev €s tilzott kozponti beszerzés és elosztds, eldtérbe keriilt
a pénzgazdilkodds még a kozponti beszerzés( és a kézponti ellatasbdl
biztositott anyagoknal is.

A fejlddés azt kioveteli, hogy a pénzgazdalkodast ki kell terjeszteni
az MN eszkozeivel végzett kozati — kdzponti és csapat — szallitasokra
is. A szallitasokra forditott Osszeget szorosabh kapcsolatba kell hozni az
ellatdsi tevékenységgel Ggy, hogy annak alakulésa jobb szervezd tevé-
kenységre késztesse az ellitds végrehajtisat irdnyitd és végrehajtd sze-
mélyi dllomanyt.

Az anyagmozgatasra ténylegesen feihaszndli Osszeg csak a mindenre

kiterjedd pénzgazdalkodas bevezetése utdn lesz mérhetd a valésagnak
megfelelden.

A szallitdsok termelékenységének néwvelésére t8bb és egymdssal szo-
rosan Osszefliggd lehetfség is van.

es térfomat kihasznilisa, és egyes munkafolyamatok teljes vagy részbeni
elhagyasa. Az utébbi a leggazdasdgosabb, mivel szervezd tevékenységen
kiviil mas beruhdzast nem igényel, vagy beruhazis nélkiil valésithaté meg.

78



Felvetem meg azt a gondolatot. hogy az ,,id6 pénz”, vagyis nem ké-
20mbds az anyagok helyviltoztatdsdnal az anyagaramlas sebessége sem.

A leirt gondolatok is igazoljék, hogy a szallitasi teviékenység onma-
gaban, csak mint gazdasagi tevékenység nem kezelhets. A megoldas érinti
a miiszaki problémakat is, ezért helyesebb, ha miszaki-gazdasigl egység-
ként kezeljilk és keressitk a fejlesziés (ovabbi lehetéségeit.

A felvetett gondolatok alapjan az MN-ben végrehajiasra keriild szal-
litdsok szervezéséf, végrehajtdsat, termelékenységének névelési lehetdsé-
geit az alabbiakban tekintem megoldhaténalk.

I

Az MN Kozlekedési Szolgalat Fontksége a gazdasagi irdnyitasi elv-
nek megfelelden az MN jelenlegi ellatdsi rendszerében a kozponti ellatis
végrehajtdsa sordn végzett szallitasi tevékenységet vizsgalta, A vizsgalat
kiterjedt a szolgalati fonokségek és szolgalati Agak ellatasaira, amelyben
megéllapitotta az anyagaramlas iranyait, a szallitoit anyag mennyiségét,
a szallitasi agazatok részesedéséf, a szallitéeszkozok kihaszniltsdgat, a
tarolas helyzetét.

A bézisév adatainak elemzése utdn arra a kivetkeztetésre jutott,
hogy az MN jelenlepi szallitdsi rendszere -annak alacsony termelékeny-
ségi mutatoi miatt tovabb nem tarthaté fenn.

Alacsony a szallitGeszkozok raksdly- és térfogat-kihasznildsa, rak-
sulykapacitas kihasznaldsa a vasiti szallitéeszkozokneél (t), kozuti szallitd-
eszkdzoknél (t),

— alacsony a szallitasi sebesség:

vasiti szallitasndl 6—8 ko,
kozuti szallitasnal 7—9 km/o;

— sck a kereszt és parhuzamos szallitds, amely f6leg a tagozaton-
kénti elldtas viégrehajtasabol adodik,

— alacsony foku és kezdetleges az anyagmozgatis — rakodas — gé-
pesitettsége,

— @ tdrolohelydk elavultak, korszeriitlenek,

— hianyzik az MN &sszes szallitasi igényeit 4tfogoéan szervezs és vég-
rehajto egységes szallitdsi szolgalat,

Az MN szallitésainak a szervezésénél & végrehajtasanil elfogadjuk
és az MN elldtasi rendszerében wégzett szallitasi tevékenység miatt el is
kell fogadnunk azt a legujabb terminologiat, hogy a kézlekedés: , fizikai
elosztds, mert egyidSben tényezfje a termelésnek, elosztdasnak és a fo-
gyasztdsnak, azaltal, hogy kielégiti a jelentkezd mozgasigényeket.

Az MN ellatdsainak biztositasa é&s végrehajtdsa érdekében az anya-
gokat tarolja, de egyidejlileg ismételten elosztja. Az elosztasi forma fegy-
vernemi és szolgdlat fénékségenként eltérd. Adott esetben néveli a par-
huzamos szallitasokat, a kozbeiktatott tarolohelyekkel pedig az é&traké-
sok, az ismételt polera rakasok szdmait, amely tovdbb néveli a karbantar-
1asi 1d6t és az ismételt elosztassal jard adminisziraciot.
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A termelé egysegtél a felhasznaloig eljuttatott anyagok mozgdsigé-
nyeit elégiti ki a szallitas. Ennek a hatékonysagét egyformén befolydsolja
a rakomdanyképzést biztosité csomagoldsi mod, a felhasznalt szallitéeszkoz,
a tarolohely, az anyagmozgatd pépek alkalmazédsa, a szallitasi rendszer és
maga az ember.

A szaliftdsokra forditoit kiadds jelentéségét igazolja az is, hogy a
termeldluzemek az 1j gazdasdgiranyitds bevezetése utdn a fogyasztéi ar
kialakitdsanal figyelembe vették az anyagmozgatds — igy a szallitds —
varhato raforditdsait is. Addig az anyagmozgatdsi koltség, mint vallalati
rezsi volt elszdmolva, a raforditott 8sszeg elemzésre sem kertilt.

Az MN ellatdsiban sem lehet kézombos, hogy a beszerzés utan mi-
lyen Osszeg keriil felhasznaldsra az anyagok elosztdsa folyaman amig eljut
a felhlasznaldhoz.

Eddig az eillatast végzd teljesen érdektelen volt és ma is csak igen
kis részben érdekell a beszerzés és a szallitis koz6tti raforditasi arany
alakulasaban.

A szallitasi koltségkeret decentralizalidsa a szallitist végrehajtok ko-
zott csak részben Osztémdz a jobb szervezdtevékenységre, mivel az csak
a polgdri szallitdsi vallalatokkal végzett szallitdsdk ‘koltségeit biztositja.
Az MN koziti eszkdzeinek felhaszndldsa ma is csak km-felhaszndlasban
jelentkezik. Sem a Ft felhasznalas, sem a km-rel valé gazdalkodas nem
hat ki kelléen a jelenlegi szallitasok wégrehajtasanak jobb megszervezé-
sére.

Hacsak az utdbbi évek szallitdsi koltségeinek alakulasat vizsgéljuk,
akkor azt tapasztalhatjuk, hogy az évente 12—14%,-kal névekedett. Ezért
nem mindegy az, hogy milyen hatékonysaggal torténik a szallitds. Ugyanis
nem lehet kozombds az MN eszkizeinek a felhasznilasa sem, amikor a
bazisév adatai alapjén a kézponti ellitds érdekében mintegy 44 000 db
gépjarmi szallitott el 90000 t anyagot. Ez mind&ssze 2,04 t raksuly-
kihasznaldst jelent. 3,5 t rakstlykapacitasi gépjarmiivekkel szimolva ez
egyben azt is jelenti, hogy 63 940 t szallitokapacitds maradt kihasznalat-
lanul.

Csak ezek az adatok dmmagukban is kovetelik a jelenlegi szallitasi
rendszer azonnali és siirgés megvaltoztatésat.

Akkor sem lehet ilyen adatok mellett egyetlen szolgalat fondkség
ellaioszerve sem kidzombéds, ha egyenldre az MN kdziti szallitéeszkdzeinek
a koltsége — jelenleg csek fenntartési koltség — mas szolgdlati f6ndk-
ségnél, a Pancelos és Gépjarmi Technikai Szolgdlat Fondkségnél jelent-
kezik.

] Mint ismeretes a szallitds hatékonysagat ugyanugy befolyasolja a
szallitéeszkiz, a szallitasi rendszer és maga az ember, a termelékenység
novelhetd gépesitéssel, autoniatizdlissal, de nem utolsésorban egyes fo-
lyamat elhagyasaval.

_ Barmilyen hatékony lesz is a szallitoeszkozok kihasznaldsa és gépe-
siteit az anyagmozgatds minden folyamata igy a rakodasé is, ha az ella-
tds rendszeréb8l addodoan ndé a szallitasi tavolsag — amelyen egy adott
Utvomalon ugyanazon anyag tobbszéri szallitdsat is értem —, a kereszt
szdllitasok szama. Novekszik tovabba az ismételt atrakisok és kozbeiktia-
tott tarolasok szama az adott szallitasi lancon beliil, és az ezzel sziikség-
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szerlien egylittjdré adminisziracié is. A szallitas termelékenysége ezért
tovabbra is alacsony marad. '

Nem wveletleniil 'kivanok foglalkozni a termelékenység novekedését
legjobban ‘biztosithaté munkafolyamatok elhagyasaval.

Ha kévetjitkk és elemezzilk az MN-ben felhasznalt anyagok utjait
a termeldtdl a felhasznaldig, azt tapasztaljuk, hogy azok eldszér kozponti
taroléhelyre keriilnek igen kevés kivétellel. Onnan a seregtest szintii pa-
rancsnoksagok raktaraiba, majd a magasabbegységhez, ahonnan ismételt
elosztas utdn keriilnek a felhaszniléhoz.

Az ismételt elosztas nemesak az adminisztracié névekedését jelenti,
hanem egyben az él6 munkaerd ismételt felhasznalasat is.

Az MN elldtasdban noveli a szillitisi folyamat elemzése folyaman
felszinre keriilt problémakat az is, hogy a seregtestraktir a mas szervet
vagy aldrendeltjét nem latja. Ezért gyakran eléfordul, hogy a seregtest-
raktarral azonos vagy kézvetlen kozelében diszlokilt alakulat ugyanazon
anyagot kénytelen nagy tavolsigrdl elszdllitani. Véleményiink szerint a
seregtestraletar abban az esetben is betSltené a haboris idészak ellatasi
rendszere Altal tdmasztott feladatait, ha békében mas MN-szerv ellatisat
is biztositana.

A kozpont raktar és a felhasznalé esetleg annak eléljaroja kozé ikta-
tott seregtestraktaron keresztiil végzett ellatas a szallitidsi atvonalat nem
egy esetben harom, s6t Otszortsére nodveli. Pl. A wvegyivédelmi anyag
eljuttatasa egy Kalocsan diszlokalt alegységhez a magasabbegység kbdzbe-
iktatasaval 110 km szallitasi tavolsag helyett az anyag a valdsidgban 480
km utat tett meg az ismételt szallitisok miatt.

Az optimum azt kivanna, hogy az anyag a termel5tdl a felhasznaldig
kozvetlenlil atrakds nélkiil jusson el. Ez természetesen igen ritka kivé-
teltdl eltekintve nem valdsithaté meg. Meg kell keresniink a végrehajtis
soran azt a méddot, amelyik a legjobban megkdzeliti, vagyis cstkkemnti
a tavolsagot, raz atrakasok szamat 'és a szallitdsi lancban a kidzbeesd ta-
rolasokart.

Ha ez nem valosul meg, akkor a tkizlekedési szolgdlat hidba valasztja
meg helyesen a szallitasi &gazatot, a megfeleld szallftoeszk6zt, biztosftja
annak az optimumot megktzelitd kihasznalasat, a szervezd tevékenység
a megnévelt szallitdsi ttvonal miatt, a kivant hatékonysagot mégsem
tudja biztositani.

Nem véletleniil tarta fel a kiozlekedési szolgdlat az MN ellatasat biz-
tositd jelenlegi szallitasi lancban meglevd ellentmondasokat. A leirt ellent-
mondas miatti fesziiltség a szallitdsok termelékenységét jelenleg erdsen
esokkenti. Feloldasat az ellatast végzdkkel kibzdsen kell biztositani.

Az optimalis szallitdsi rendszer érdekében végezte el a Kozlekedési
Szolgdlat Fénoksége a bazis év adatainak a teljes feldolgozasat. A 'ka-
pott adatokbdl levont kovetkeztetés utan kivanja az optimumot legjobban
kizelité szallitasi rendszer kialakitas4t létrehozni. Ez abban az esetben
valdsithatd meg, ha létrejon az ellatast biztositdo — a széllitdst szervezd —
&s a felhasznal6 Kozott az érdekazonossag. S6t bizonyos értelemben helyes
lenne ezt a termeld bevonasaval is béviteni.
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A szillitdsszervezés lényegeében a termeldlizemben kezdadik, a termélk
csomagolasi mbdjaval. A szallitdst szervezd és wégrehajté részére az opti-
mumot az a csomagolasi mdd adja, amelyik biztositja az ,egységrako-
many’’~képzést, a zart csamagoldsi maodot.

A rakomanyegységnek ésszhangban kell lennie:

— az anyag jellegével,

— a csomagolas és rakitdrozas kdvetelményeivel,

— az anyagmozgatd eszkdzdk alkalmazdsanak a lehet6ségeivel,

— az elosztast végzdk és a felhaszndldk igényeivel.

Konnyen megvalosithatdo rakoddlap alkalmazasédval, tovabba a ki~
16nbdz6 nagysagrendd konténerek felhasznalasaval

A konténer felhaszndlisa nemcsak a szallitisok alatt biztositja az
anyag karosodds €és rongdlodas elleni védelmét, hanem eldsegiti a rakta-
rozast; az eloszté tevékenységet, sOt biztositja a foldre rakas lehetdségét
egy ideiglenes taroidhelyen, amely az MN elldtisi rendszerében a habora
iddszakaban keriil el6térbe. _

A szallitdsok végrehajtasanal csdkken a kezelési igény, mint témeg-
aru jelentkezik és ez lehetévé teszi a rakodas gépesitését. A rakodas gé-
pesitése cstkkenii a rakoddsi id6t — a szallitoeszkozok allasidejét —, ez-
altal né a szallitéeszkozok lizemi sebessége, csokken a szallitds kozbeni
rongélodas és elveszés lehetdsége sth.

Elésegiti a szallitasi Adgazatok komplex felhasznalasat, amellyel az
MN szallitasainal is szamolnunk kell.

A vaslt rekonstrukcicja — amely jelenleg is folyik — nemcsak a
palya, a gordilldanyag és a vasuti vonderd feljitdsat jelenti, hanem egyes
gazdasagtalan — kisforgalmi — vonalak és dllomasok megszilintetését is

a teher- vagy személyszallitas részére. Ebbdl kovetkezik, hogy ilyen eset-
ben né a fel- és elfuvarozasi tavolsag.

A fel- vagy elfuvarozasi tavolsag ndvelése adott esetben a szallitast
szervez$ részére megiontolds targyava teszi a kozuti szallitas kiterjeszié-
sét, ha az dsszességében az fgy lehetévé vdlé munkafolyamatok kiiktatd~
sdval gazdasagosabb.

A konténeres szallitdsokkal egyidejlleg a népgazdasagban erds fej~
16dést mutat a darabarus széllitasi méd elterjedése is.

Az MN-ben a bazis év adatai alapjan, ez, a bazis évben mar 6000
tonnat tett ki. Ennek a sulynak a tovabbitasihoz 2000 db 3 t-s raksdaly-
kapacitisi gépjarmire lett volna sziikség.

Ennek a széllitdsi modnak az a hagy eldnye, hogy az anyag a bé-
zist6l — elosztobdl — kédzvetleniil keriil tovabbitdsra a felhasznaldhoz,
mely elfsegiti gyors és nagyobb volumeni elterjedését. Tovdblki eldnye,
hogy egy 1000 kg Gsszsulyd konténer tovébbitisa 200 km-re csak 358 Ft,
ugyahazon anyagmennyiség az MN kézati szdllitéeszkozével tovabbitva
400 km felhasznéldsat jelenti & 6 Ft/km koltséggel szdmolva 2400 Ft-ot
jelent.

Ugyanerre a tavolsagra 3000 kg 6sszstilyd konténeres szallitasi kolt-
ség is csak 1219 Ft, amely 50%-a az MN koziti szallitéeszkozével végzett
szallitasnak.
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A bazis év vizsgalati anyagai is bizonyitjak ennek elényeit, s6t igen
sok helyes, de elszigetelt kezdeményezést és gyakorlati megvalésitast is
feltartak.

A fentiék igazolasara kiemeljuk a népgazdasigban elfogadott kézle-
kedéspolitikai koncepciébél az alabbi részt:

» - - - aZ aruszallitdsban novelni kell az Arutovdbbitis sebességét és
gazdasagossigat. Eldtérbe kerllnek a i6bb kézlekedési ag szervezett
egyiittmiktdeését igényls Osszetett fuvarozasok, amelyek javitjak a szol-
géltatasok mindségét és gazdasigossdgat. Mindez egyiitt jar a korszerfl
széllitastechnikai eszkozitk és moédszerek széles kérd elterjedésével.”

Az MN-ben is az ellatds érdekében wvégzett szallitdsok korszerlisité-
sével egyidejileg kell megvaldsitani az anyagmozgatds gépesitését, és a
gépesités alkalmazasit clbsegits egységrakomdany képzéséi is,

Létre kell hozni az MN eszkézeinek a felhasznidldsanal is a szallitasi
kéltség pénzgazdalkodasat biztosité kozponti szallitékoteléket. A kdzponti
szallitokotelék gépjarmiailomanyat a jelentkezd szallitdsi sziikségletnek
megfeleld teherbirdsi eszkiozdkre kell tagolni.

Ennek keretében javasoljuk egyenlére Budapest helybrséghen a koz-
ponti tranzit darabdrus raktar felallitasat.

Helyes az MN kiilonb6z6 szerveinél levé konténerek kézponti keze-
lésbe valé Osszevonasa. Ennek elfnye, hogy egy helyen biztosithaté a
javitasuk, karbantartdsuk. Az érkezés utan iliresen nem kell a tulajdonos-
nak visszakiildeni, hanem mas MN szerv &altal is felhasznalhatd, ezaltal
szallitasi koltségmegtakaritis érhetd el

A kézpontositis 4ltal elérni kivant hatékonysdg biztositasira, a meg-
felelb és jol képzett személyi dllomannyal rendelkezd szervezetnek a don-
téshez vald széles kird jogosultsiaggal is rendelkeznie kell

Egy rovid tanulmanyban a teljes elképzelést kifejteni nem lehet.
Ezért csak korvonalaiban jellemeztiik, hogy melyek azok a fdbb gondo-
latok, amelyeket a korszerlsibés folyamataban siirgésen meg kell oldani,

1I.

Az ellatdszervek egymdéstol elkiiloniilten, fliggetleniil végzik a tevé-
kenységiiket, az anyagnak a termel6tfl vald beszdllitdsatol a kozpont
raktarakhoz, majd onnan a felhasznilohoz.

A kozlekedési szolgalathoz, mint profilgazddhoz nem tartozott a meg-
valositasra ‘keriils szallitasok és a felhasznall szAllitéeszkozok kozttti Ossz-
hang megteremtése.

Nem voli, s ma sincs a szdllitdst igénylék és azt végzfk részére a
szallitasi koltségkerettel vald gazdalkodasnak 0Oszténzd és az anyaggaz-
dAlkodast &s ezen beliil a szallitasszervezést szabilyozd hatdlya.

A kozlekedési szolgalat nem rendelkezik kodzvetleniil az irdnyitdsa
alatt miikodé olyan kozponti szallitékotelékkel, amellyel hatékonyan elé-
githetné ki a jelentkezd szallitasi igényeket.

83



Elkiiléniilten torténik a csomagolé-<konténer esZkoziok fejlesztése, be-
szerzese ¢s felhasznalasa, ezért a kilrités utani iiresen vald visszakiildése
a tulajdonos részére névell a szdilitasi ksltség felhasznalasat.

A meglevd ellentmondasok felolddsait biztositang a Kozlekedési Szol-
galat Féndksége altal az MN szallitasi rendszerének korszerisitésére eld-
terjesztett javaslat.

Célszeru, hogy a kozlekedési szolgdlat fénbksége €s alarendelt szervei
illetékességi teriletiikdn, a hataskéritkbe utalt szallitdsoknal megfelels
ddntési joggal rendelkezzenek a jelentkezd szillitasi igények kielégibésénél.

A leirt cél megvaldsitisa érdekében keriilt végrehajtasra a kozleke-

dési szolgdlat atszervezése.
Az 1Uj szallitisi rendszerben a szallitast igénylSk most mér ne szdllito-
eszkdzt, hanem szdllitdsi igényt jelentsenck be — amelyek alapjan a koz-
lekedési szolgalat megfelelé szerve dént a szallitasi Agazat kivalasztasa-
rél és a szallitdeszkodz felhasznalasardl.

A koézati szallltoeszkozdk osszevonasa €s a Kozlekedési Szolgilat F6-
nokség hataskdrébe utaldsa, nemesak azok jobb kihaszndldsat biztositjak,
hanem eziltal lehetévé valik a pénzgazdilkodads kiterjesztése a kozati
szallitdsokra is. Ezaltal mérhetd annak a hatékonysédga és dsztonzi a fel-
hasznalét is a jobb €s gazdasagosabb szervezd tevékenységre. Egyben biz-
tositott a gépjarmiivek technikai kiszolgdldsdnak a tékéletesebb megszer-
vezése is.

Lehetévé teszi — egyenldre csak Budapesten — egy darabarus tranzit
raktar feldllitasat, #s a darabarus gydjté- és teritéjarat megszervezését,
amely igen megkénnyiti az elldtészervek munkdajat. Egyben biztositja an-
nak a tovabbfejlesztését az orszdg mas teriletein is, a jelentkez§ igények-
nek megfeleléen.

Sziitkséges, hogy az ellatdszervek folyamatosan tajékozbassak a kozle-
kedési szolgilatot a népgazdasdg kilonhszd szerveinél az MN részére be-
szallitdsra varé anyagok mennyiségérél és jellegérél. Ebbsl a szallitast
szervezd, az MN kihasznalatlanul kidzlekedd kozuti szallitéeszkibzeire al-
landé szallitasi tartalékot tud tképezni. Lényeges ez abban az esetben is,
ha az anyag ara tartalmazza a szgllitasi koltséget, 'hiszen az visszatéril
az MN részeére.

Sziikséges, hogy a fegyvernemi és szolgalatf6nokségek érdekeltek le-
gyenek a szdllitdsi koltség felhasznaldsiban. Elsésorban az & szervezd
munkajuk segiti elé az olyan szallitasi lanc kialakitdsat, amely a kbzpont
raktdrtol — esetleg a népgazdasagtol kozvetleniil — juttatja el az anyagot
a felhaszniléhoz. Eziltal valik lehetévé a szillitds mepgszervezése egy
adott helyérségbe, mint anyagatado pontra. A szervezés, akar vastton,
akir kozuton, vagy kdziuton meghatirozott ttvonalra inditott terité- és
gyUjtéjaratra torténik, fliggetlen az ttvonalon diszlokalt csapatok, szervek
hovatartozasatol. A szallitisok termelékenysége csakis ezzel a rendszerrel
kozelitheti meg az optimumect. Itt van dontd jelentdsége a csomagolasi
moéd megvalasztasinak, amely nagyban elésegiti ennek a szallitdsi mod-
nak a szervezését és végrehajtasat. Ezért szikséges az egységrakominy
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képzését biztositd és lehetSvé tevd kis, 1—3 mi-es konténerek alkalma-
zasa is.

A megvaldsitasra keriild uj szallitasi rendszer a pazdasagossagon ki-
vill egyben biztositja a minél kevesebb emberi munkaerd felhasznalasat.
Ugyanakkor nem vonja el a személyi allomanyt indokolatlanul a kikép-
zéstdl, elésegitve ezzel a csapatok magasabb HKSZ-fokon vald tartasat is.

A kozuti szallitoeszkozok felhasznalasdnak a csdkkenése automatiku-
san magdval vonja a kozuti gépjarmiiesemények, rendkiviili eseményeck
csbkkenésének a lehetségeit.

Osszességében mz MN-ben is a szallitisok szervezeésénél figyelembe
kell venni a szallitdsok gazdasdagi mutatéit.
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A csapatgardalkodas fejiddésének eredményei
és tovabbfejlesitésének elgondolasai az elhelyezési
szolgdlatban

Fodor Lajos drnagy

Bizonyira sokan — s nemesak a szolgalathoz kézelallok — emlékez-
nek még arra a 20—23 évvel korabbi idészakra, amikor mindennemi el-
helyezési anyagot kozponti kiutalds és vételezés alapjan juttattunk el a
felhaszndldsi helyre, nem mindig figyelve arra, hogy az érintett anyagot
méretre, mindségre tekintettel tudjak-e hasznalni vagy sem. Az elsd el-
helyezési normék természetes mértékegységben, darabban, kilogrammban,
folyométerben fejezték ki a sziikséglelet ,régi” illetve ,uj" épiiletre vo-
natkoztatva.

Ebben az id&szakban a tervszerl elosztason volt a hangsily s ennek
a negyedévenként ismétldds§ rendszeres kiutaldssal eleget lehetett tenni.
de a mechanizmus az ésszerii gazdasigossigot kizarta. A kozponti ellatasi
forma az akkori koriilmények kozétt szilkségszerii volt, ugyanis a hiany-
gazdédlkoddson alapulé népgazdasidgi tervutasitasos rendszerbdsl kovetke-
zdleg az anyagok tulnyomd tébbségét keretszertien, minisztériumi szinten
osztottdk el a felhasznalok kozott. Pozitiv vondsa e rendszernek, hogy az
alapveté fontossdgl anyagok eljutottak ugyan a felhasznildsi helyekre
s {gy a harckésziiltség fenntartdsat szolgald lzemvitelt biztositotta, de a
talzott, szinte minden anyagra kiterjedé részletessége (példaul: portérls
és felmosé rongyot is Kiutaldsra lehetett kapni a TEMAFORG vallalatnal)
tulbonyolitotta s igy biirokratikussa tette a gazdalkodast.

A tulzott bizlonsigra valé torekvésbél a ,,jobb, ha a raktirban meg
van” szemléletbdl olyan ellekvd készletek keletkeztek, melyek megsziin-
tetéséhez késébb sok iddre volt sziitkség.

Az 1954—1958-as évek kozdtt a volumenében még mindig jelentds
kozponti ellatds mellett lehetéség volt a helyi beszerzési lehetéségek ki-
hasznaldsira olyan anyagok vonatkozisiban, melyek nem tartoztak a ke-
retgazdilkodas korébe, nem voltak un. ,kényszer palyan”, Ez féleg a ta-
karitasi anyagok, épulet és buitorvasalasok és csekély szerelvényanyag k-
rére tedjedt ki Az alakulatok &4ltal végrehajtott ,,csapatbeszerzés™-hez a
természetes mértékegységli normak alapjan mar ,hitel” (mai értelmezés

&6



szerint kdliségvetési elSirdnyzat) keriilt engedélyezésre, felhasznaldsa
azonban csak az érintett cikkekre korlatozodott.

A tuzeléanyagokat kézponti megrendelés alapjan szallitottdk a ba-
nyak, de a kiegyenlités az alakulatok feladata volt. Sajat hatdskériikben
a ténylegesen felmeriilt koltségeknek megfelelden fizették az alakutatok
a felhaszndlt elektromos aram és egyéb kdzszolgiltatisok ellenértékét. 1958
utdn, ahogyan csokkentek a kdtottségek a népgazdasig termelési, értéke-
sitési szektoraiban, fokozatosan és folyamatosan béviiltek az alakulatok
altal — a rendelkezésiikre bocsdtott koltségvetési eldiranyzatokbol —:
végrehajtott helyl beszerzések, egyre szikiilt a kdzponti ellitas szerepe.
Alapvetd valtozdst hozott az 1961. évben hatalyba lépett elhelyezési szol:
galati utasitds, melyben a korabban természetes mértékegységben kifeje-
zett normak egy része (az épitmény karbantartaséhoz, takaritishoz, fogyé-
eszkéz. elldtashoz sziikséges anyagbeszerzésekre, vallalati Uton végeztete:t
javitasokra) dsszegszeriien forintban keriilt meghatarozasra. A norma sze-
rint illetményes jarandosigokkal az elhelyezési feliigyeldsépek rendeikez-
tek, 6k engedélyezték a felhasznalhaté koltségvetési elSiranyzatokat az
alakulatok részére és év végén a maradvinyt megvontak. Ennek elénye
és igy pozitivuma az volt, hogy a rendelkezésre allé sziikés kbltségvetési
eszkdzoket koncentralni lehetett egy-egy nagyobb volumenii karbahelye-
zési munka elvégzéséhez. Hatranyos volt viszont abbdl a szempontbél,
hogy az alakulatokat az ingatlan &llomany sajit erdvel végrehajthato al-
lagmegévasara, io karbantartasara az anyagi érdekeltség hidnyaban nem
dszténozte.

I. Valtozdasok ez 4j gazdasdgirdnyitdsi rendszer bevezetése utdn

Az 1968-as népgazdasagi reform, s ennek a néphadseregben bevezetett
vetllete segitette, felgyorsitotta a csapatgazdalkodas kibontakozisat az el-
helyezési szolgalat végrehajté szerveinél, A gazdilkodds korszeriisitésére
kiadott utasitdsokban, intézkedésekben megfogalmazddott azon elv, hogy
a gazdasAgi dontések lehetSségét kozel kell vinni a kbzvetlen felhaszna-
.lokhoz, — ahol a doéntés hatdsa j6 vagy rossz eredménye kézvetlenill mér-
heté és ellendrizhetd —, a megvalositas szakaszaban van.

Az uj gazdédlkodasi rendszerre wvald attérés alapvetden tij feladatok
elé allitotta a parancsnoki dllomanyt, a hadtdphelyetieseket és az elhelye-
zesi szolgalat vezetéket, Tapasztalhatd volt, egy bizonyos foku idegenke-
deés az alapjaiban megvaltozott, megnovelt hataskodrrel jars felelGsségtol.
Az elhelyezési felligyelSségek ellendrzéseiken keresztiil, a rendszeresen
megtartott szakmai kiképzések, dsszevonasok utjan elésegitették az uj gaz-
dalkodasi rendszer alapelveinek megértetését modszertani segitséget nyaj-
tottak a korabbi — kot6tt — gazdalkodasi forméré az 6nallé csapatgazdal-
kodasi feladatokra valé zokendmentes atdllashoz. A csapatgazddlkodisi
hatiskordk fokozatos és folyamatos bévitése, a beszerezhetd anyagfélesé-
gek korének névelése, a koltségvetési tételek kozbtti atcsoportositis lehe-
tisége, eldsegitette a parancsnoki allomany kezdeményezd készségét. Ez a
tény a személyi allomény élet-, munka- és szolgdlati kériilményei, vala-
mint a technikai anyagok és eszkdzk elhelyezési szinvonalianak javita-
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sara valo térekvésben mérhets le. Szamtalan eset tanusitja a taviatokban
is gondolkodé parancsnoki dontés jo eredményét, Igy létesiithettek folya-
matosan — tobbek koziott -—— melegvizes mosddk, szinvonalasan berende-
zett KISZ-klubok, csapatkonyvtdrak, csapatpihenshelyek, A jo gazdalko-
dds eredményeként megtakaritott kéltségvetési elSiranyzatokbd] korszerti
berendezések és eszkozok keriiltek beszerzésre. A helyi eréforrasok —
anyag, penz, munkaerd — ésszerd felhasznalasaval létrehozott 1j, illetve
korszertsitett létesitmények bekeriilési értéke mintegy 40%)-kal olcsébb,
mintha azt vallalattal végezték volna el. Igaz viszont az is, hogy az igé-
nyek kielégitése terén egy-egy vonatkozdsban tulsagos ,.elérehaladas” is
tortént, nem szamolva a jirulékos kévetkezményekkel. Elég, ha erre
egyetlen példat emlitek. I1968—1972 kozétt tébb mint 10 ezer db olajkaly-
hat szereztek be az alakulatok, de ezzel padrhuzamosan nem gondoskod-
tak a tiizel6olajtarolas megoldasardl, vagy ha tértént is ra intézkedés, a
tarolok tébbsége nem felel meg a biztonsagi kdvetelményeknek, a tlizren—
dészeti elGirdsoknak. A fiitbeszkszok minden dron valé korszerisitésének
kovetkezménye volt, hogy nem egy esetben jo allapotban levé vaskaly-
hakat vontak ki a hasznalatbol.

A kib6vitett gazdalkodasi hatdskér fokozottabb felelésséget is jelent.
Az elhelyezési szolgdlat kéltségvetési eléiranyzatainak tébb mint felét a
csapatok kozvetleniil haszndljik fel, tehat nem kis Osszegekrsl van szo,
amikor az ésszer(, dtgondolt, takarékos gazdalkodast hangsilyozzuk. 1968-
1ol folyamatosan bdvitettitk a gazdalkodasi hatdskoért, csapatbeszerzési ha-
taskorbe keriiltek a haztartasi takarité, padloapolé gépek, a textil beren-
dezési targyak (fliggdny, szényeg). Az alakulatok gondoskodnak 1973-tol
a tilizoltokésziilekek javittatdsardl, elszamolasardl. Egyre béviil a sajat
hataskérben lebonyolitott vallalati karbantartasi-javitdsi munkak kore, a
kiildnb&z6 gépészeti eszkbzdk szervizelésének végrehajtasa. Az év végi
pénzmaradvany terhére szamos a kézponti gazdalkodas korébe tartozo
anyag beszerzését tette lehetévé a 75/1970. sz. MNHF intézkedés. A lakas
berendezések felGjitdsdval és cseréjével kapesolatos lebonyolitds, elszamo-
las csapatgazdédlkodasi hataskérbe tartozik. Mindezek lathats, valés je-
gyei az elhelyezési kiltségvetési és anyaggazdalkodas fejlédésének. Az 6n-
allé koltségvetési gazdalkodasi rendszer 1972-t8l tortént Altalanos kiter-
Jesziése és ezzel egyidejiilleg az egycsatornas koltségvetési elSiranyzat és
pénzellatas bevezetése a csapatgazddlkodas mechanizmuséat -egyszer(isi-
tette. Ez a rendszer az alakulat — magasabbegység — seregtest utjan a
szolgélati ala-folérendeltségre épiil fel, igy a gazdalkodas iranyitisaban a
parancsnoki elhatdrozisok, dontések kozvetleniil érvényre juthatnak. Az
elhelyezési feliigyeléségek, az Elhelyezési és Beruhazasi Szolgilat Fénok-
seg operativ beavatkozdasi lehet6sége — abban az értelemben, hogy koz-
vetleniil engedélyez, vagy elvon kéltségvetési eldiranyzatot a gazdalkodo
szervektél — megszint. Ezt a feladatot a szervezetileg létrehozott sereg-
test €és magasabbegység elhelyezési szolgalatok vették at s az alakulatok
koltségvetési eldiranyzat tervezésének, jovihagyéasanak és elszamolasinak
terén fokozottabb felelésség harul rdjuk. Kiilongsen fontos feladatuk, a
gazddlkodasi év folyaman felmeriilé terven felili igényekre vonatkozo
pételdiranyzati kérelmek elbiralasa s elsésorban hataskérén belili — a
képzett tartalék terhére térténd — rendezése. Masik fontos feladatuk az
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év vépi pénzmaradvanyok felilbiralasa, javaslattétel a feladat elmarada-
sabol szarmazo megtakaritas Osszegének megvondsira, illetve az athuzodé
kotelezettséggel terhelt és a valéban takarékos gazdidlkodds eredménye-
képpen keletkezett pénzmaradvanyok meghagydasara.

Addig, amig a seregtest (magasabbegység) elhelyezési szolgalatok te-
vékenységi kérikben mar eredményesen funkcionilnak, szereplik az ala-
rendelt laktanya elhelyezési szolgalatok irdnyitdsiban kedvezéen érvénye-
siil, nincs megoldva a HM kbzvetlen alakulatok — intézetek — és szervek
ilyen értelmii Osszefogdsa. Ennek hidnya az egycsatornas koltségvetési
elirdnyzat és pénzelldtas pénziigyi szerveken térténé lebonyolitasa mel-
lett is napi feladatok megoldasat héritja 4t az elhelyezési szolgalat felsd
szintl szervére. E probléma megoldasdra célszer(i lenne az elgondolasok-
ban méar megfogalmazodott, ,,HM kozvetlenek hadtdp osztdalyad”-t létre-
hozni, mely hatékony segitséget jelentene minden hadtap szervnek.

A csapatgazdilkoddasi rendszer nem 1j dolog a néphadseregben, s mégis
a korszeriisitett, fejlettebb médszerek bevezetése sordn tapasztalhatok
olyan negativ jelenségek, melyek a hibas szemléletbd]l és a helyi érdekek
tulzott elstérbe allitasabol kivetkeznek.

Szemléletbeli — és elég gyakori — hiba, hopy a csapatgazdalkodasért
felelds parancsnokok még mindig az elhelyezési fellipyeldségekre s az el-
helyezési szolgalat felsé szintll irdnyité szerveire haritanak At felelsséget
olyan problémakért, melyek megoldasihoz a sziikséges koltségvetési fe-
dezet mar csapatgazdalkoddsi hataskérben wvan. Ennek kévetkezménye,
biirokratikus vonasokban, helyszini kivizsgdlasban nyilvanul meg s esak
késlelteti a megoldast.

Figyelmen kiviil hagyjak a vonatkozé szabalyozé intézkedésekben
eldirtakat s az év végi elGiranyzat maradvanybol nem fedezik az athuzodo
kotelezettségeket, melyet késdbb pdoteldiranyzatként igényelnek.

Sajndlatos médon nem jut kelldképpen érvényre az a szabalyozas,
mely szerint az alakulatok részére 1ij feladat elrendelésével egyidejileg
az elrendelének gondoskodni kell az anyagi-pénziigyi fedezetrdl is.

A hibas szemléletbdl keletkezett problémak, évkozbeni koltségvetési
fedezet hianyok ugy jelennek meg, mint az adott koltségvetési év terve-
zési hibdja, nem egy esetben az ,EFU rossz munkija’-ként, A valdsigos
okra csak helyszini ellenérzessel lehet ramutatni, ami — tekintve a pét-
elbiranyzati kérelmek elbierjesztésének otletszeriiségét — indokolatlanul
rendkiviilli terheket ré egyrészt az elhelyezési felligyeléségekre, masrészt
az elhelyezési szolgalat felsé szinti irdnyitd szervére.

Az egycsatornds elSiranyzat — gazdalkodasi és pénzellatasi modszer
a csapatgazddlkodasnak egy fejlettebb formaja ugyan, de azt is tudni kell.
hogy e maddszer bevezetése tObb koltségvetési és pénzeszkézt nem ered-
meényezett, most is annyi a1l rendelkezésre, mint eddig. A fejlettebb moéd-
szer lényege abban mutatkozik meg, hogy ugyanolyan volumeni kéltség-
vetési eldirdnyzatot éppen a leadott hataskér szerinti parancsnoki déntes
alapjan hatékonyabban lehet felhasznalni az elerendd cél érdekében.

A koltsépgvetési és anyagi eszkdzok koncentraldsara az onallé csapat-
gazdalkodas keretében figyelemmel a szinte korlatlan atesoportositsra,
nagy lehetdséglik van a parancsnokoknak. A rendelkezésre allé erdforra-
sok ismeretében atfog6 gazdilkodasi, épitmény fenntartasi tervet lehet
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késziteni nemecsak az adott koltségvetési évre, de perspektivikusan tébb
évre is. Ennek megértésében és a feladatok helyes felmérésében rejlik a
kibdvitett hataskérid, korszerdi csapatgazdalkodéis lényege, az egysegny1
riforditas hatékonysaginak novelése.

II. A gozddlkodds tovdbbfejlesztéséenek lehetdsége

Az elfzGekben mar emlités tortént arrdl, hogy az elhelyezési szolga-
lat éves koltségvetési eldiranyzatdnak tobb mint fele az egycsatornas eld-
irdnyzatgazdalkoddsi és pénzellatasi rendszerben a csapatgazdalkodas ke-
retei kozott keriil felhasznélésra.

A felhasznilisok -dontden a 03 rovaton az ingatlan fenntartasi és tze-
meltetési kiadasokra korlitozodnak, s a IV. Gtéves terv elsé harom évében
szazalékosan a kovetkez6képpen alakultak:

1971 i 1972 1973

Kv-i rovat " - = -
kozpenti| csapat | kdzponti| csapat | kézponti| csapat
| 2 3 4 5 B . 7
03 23,9 76,1 24,3 75,7 30,5 68,9 -
05 . 94 7 5,3 94,2 5,8 98,3 1,7
06 ] 100,0 — | 1000 —_ 100,0 —
- Osszesen | 46,5 53,5 43,3 56,7 47,5 52,3

A tablazat adataibol 14thatd, hogy a 03 kv-i tételen a csapatgazdalko-
das felhasznilasi aranya igen jelentfs (4tlagosan 74%p). Itt a toviabbfej-
lesztés az ingatlan fenntartisi munkdik és a bérleti dijak elszidmolésa vo-
natkozasAban lehetséges. Ingatlan fenntartisi munkdknidl a rendszeres
szervizelési feladatok korét célszeril bdviteni és . csapatgazdalkoddsi hatas-
korbe adni, Ezt a gyakorlatot az elhelyezési feliigyeldségek a céleléirany-
zatok kiadasdval 1968-t6l egyre intenzivebben folytatjak. A bérleti dijakat
norma szerinti illetményként kiadni nem lehet, ugyanis az adott helyi el-
helyezést viszonyok indokoljdk sziikségességét. Ennek ellenére, lehetdnek
tartjuk ezen feladat lebonyolitdsdnak csapatgazdalkodasi hataskorbe ada-
st ott, ahol erre az igény konkrétan felmeril. Az alakulat a ténylegesen
megk&tdtt és az EFU 4ltal jovahagyott bérieti szerzédés alapjan az egy-
csatornds eldiranyzat gazdalkodasi és pénzellidtisi rendszerben tervez-
hetné és elszamolhatnd a bérleti kiaddsokat. Az elgondolds megvan, a sza-
balyozas kidolgozasa szlikséges.

A kovetkezd fejlesztési feladat az energiagazdalkodas teriiletén ese-
dékes. Az energia és ezen belil a szilard tiizeléanyagokkal vald gazdalko-
das elvileg csapatgazdalkod4si hatiskdrbe tartozik. A gyakorlat annyiban
tér el az elvtdl, hogy a szilard tiizelGanyagok (szénféleségek, tiizifa) meg-
rendelése — a laktanya elhelyezési szolgalatok éves sziikségleti terve és
igénylése alapjan — kozpontilag torténik a binydkidl, erdégazdasigokidl.

90



A kizponti mepgrendelés és szallitds az energiagazdalkodds mai elért szin-
vonalan, kiilondsen a szénhidrogének (gaz, tiizelGolaj) rohamos térhédi-
tdsa miatt, mar nem indokolt. Ezért elgondolasunk szerint a szildrd tii-
zelfanyag szlikséglet tervezését — megrendelését, szallitisat és elszamo-
ldsat ~ tehat a gazdasagi folyamatok teljes terjedelmében — csapatgaz-
dalkodasi hataskorbe lehet adni.

A 7. EFU teriileti illetékessegébe tartozé alakulatoknal 1971-t8] kisér-
letként bevezetett — a helyi TUZEP vallalatokra alapozoit — beszerzési
modszer eredmeényei kedvezdek. Nem csokkent az eddig mér elért 4200-as
atlagos kaléria szinvonal, az ellatds biztositottnak mondhatd, bir ebben
kozre jatszott az elmult két fiitési idészak viszonylag enyhe id6jarasa is.
A kedvez§ tapasztalatok alapjan terviink szerint 1974. januarjatol kezdd-
déen a szilard tlizeldanyagok helyi beszerzését az MN minden alakulata-
nél (intézeténél, szervénél) bevezetjiik. Ennek eredményeként azt varjuk,
hogy a rendszeres negyedévi igénylés és elszamolo jelentés elhagydsaval
csokken a laklanya elhelyezési szolgalatvezetd leterheltsége, csokken a
szallitasi koltség, a téroldsi veszteség, a szénporképzédés, Bizunk benne,
hogy a 4200-as kaloria szinvonalat tartani lehet.

Az elhelyezési szolgdlat anyag és koltségvetési gazdalkoddsdban igen
jelentds szerepet t6lt be a kozponti gazdilkodas kérébe tartozé anyagi
eszkozokkel valé ellatds. A gazddlkoddsi rendszer korszeriisitési feladata
részeként megvizsgaltuk annak a lehetéségét, hogy az addig kézpontiasan
beszerzett és kiutalt butorok, épiiletfelszerelési és épiiletgépészeti anyagok,
munkagépek, mérémiszerek az énallo koltségvetési gazddlkodas elveinek
megfelelfen a csapatgazdalkodas keretében keriiljenek tervezésre és min-
den olyan esetben beszerzésre is, ha az nem sérti a katonai titoktartast,
nincs ellentétben az egységes belrend elveivel, a népgazdasag termeld és
kereskedelmi szektorai korlitozas nélkill kielégithetik a sziikségletet.
Vizsgalataink sordn arra téirekedtiink, hogy a kialakitisra majd beveze-
tésre keriild gazdalkodasi konstrukcio hatékonyan szolgalja a személyi al-
lomany szolgilati és életkérilményeinek javitdsat; ne legyen biirokratikus
s a szervezetileg korszerisitett végrehajté apparatussal (laktanya elhe-
lyezési szolgalattal) is lebonyolithaté legyen; fokozza a parancsnokok gaz-
délkodasi hatdskorét s ebbél kévetkezd felelSsségét az elhelyezési korletek
berendezési kulturiltsiganak szinvonalaért.

A csapatgazdalkodasi konstrukeié azt igényli, hogy a természetes mér-
tekegységben kifejezett jelenlegi norméat pénznormaként hatarozzuk meg.
Ez igy egyszerfien hangzik, de ha figyelembe vessziik, hogy a tébb mint
240 féle berendezési anyaggal valé ellatashoz 90 féle felszamitasi alap is-
merete, bizonyitdsa és nyilvantartdsa sziikséges, akkor mar a megoldas
kissé bonyolultabb. Egységes, minden alakulatra egyforman érvényes
pénznormat ugy kialakitani, hogy 2z minden igényt egyformin kielégit-
sen — fedezze az adott egység sziikségleteit, ne legyen terjengéds, blirok-
ratikus — a jelenlegi informacios es adatifeldolgozasi rendszer mellett na-
gyon nchezen lehet. A pénznorma kialakitasahoz sziikséges felmérd, elem-
z6, kidolgozé munka — a mar jévahagyott elhelyezési normat is figye-
lembe véve — folyamatban van, terveink szerint azt 1974-ben befejezziik,
és az 1975-0s kisérleti év tanulsigaibol levont kivetkeztetések, a sziiksé-
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ges modositasok utdn az V. Gtéves terviddszak kezdetével a pénznormat
bevezetjiik.

E révid ianulmany keretében megkiséreltem keresztmetszetét adni
a csapatgazdilkodéds elhelyezési szolgdlattal kapcsolatos fejlédésének. Az
elért eredmények dnmagukért szélnak, a hianyossigok megsziintetését
alapvetd feladatunknak tartjuk. Ebben segitségiinkre lesz az elhelyezési
szolgalat kézépiranyitd és végrehajtoé szervezetének — jovahagyas el6tt
allé — korszeriisitése. A tervezett kdltségvetési lizemek létrehozasaval az
a célunk, hogy az épitmények fenntartasi, lizemeltetési, felGjitdsi problé-
méai s az ebbdl keletkezd fesziiltségek felolddsa érdekében meg kozelebb
vigyik a gyors megolddas lehetdségét a hasznalohoz.



A gyogyszer- (egészségiigyi anyag-) ellatas rendszere
és sajatossagai a Magyar Néphadseregben

Megyeri Gydrgy gy drnagy

A gyogyszer egyid6s lehet az emberrel, mert az dsember is igyeke-
zett betegségét kilonbizd anyagokkal (gyogyszerckkel) gyogyitani. Az
6korban a papok végezték az orvosi és gyogyszerkészitési munkat. A géro-
goknél és a romaiaknal az orvosok foglalkoztak a gydgyszerkészitéssel és
eladassal is. A kozépkorban az arabokndl taldljuk az elsé nyomat az
orvosi és gyoégyszerészi miikodés kettévalasanak., Az elsé katonaegészség-
Ugyi anyag ellitdsarél mar a gorégbk idejébdl! vannak adatok, melyek
szerint minden harcos olajos kécot hordott magéval, ami a sebké6tétzd
csomag egyik Osi valtozatanak tekinthetd, és az elsé tabori lazarettek is
ez idében jelentek meg. Az elsé tabori kérhazat a spanyol hadseregben az
1480-as évek végén szervezték, allomanyaba gyégyszerészek is tartoztak,
zkik az anyagellitassal foglakoztak. I. Péter orosz cir idejében az egész-
ségligyi anyagellatast patikusok végezték. Magyarorszigon az 1800-as
évek elején a csapatok egészségiigyi ellatisinak kdzpontja — a napdleoni
haborik idején — az ,ezred-, illetve zédszldalj-ispotaly” volt és az alap-
vetd epgészségligyi felszereléseket a ,, Tabori patika” képezte. Az Osztrak—
Magyar Monarchia anyagelldtasi rendszere a kdrhazi gyoégyszertarakra
épiilt és a kozponti ellaté bazis a KUK Medicamenten Direction (Cs. kir.
eli. anyagszertar) volt. A Horthy hadseregben a békeellatas a 11 hely-
Orségi korhaz gyodgyszertiraira épilt. Az ellatas alapvetden természetbeni
volt.

A felszabadulast kovetben 1950-ig a haboru eldtti ellitasi rendszer
volt érvényben azzal a kiilénbséggel, hogy csupan 3—4 hely6rségi korhaz
volt. Az 1950-es evek elején az ellitds a normak alapjan kiszdmitott anya-
gok automatikus kiutaldsival tortént. Ennek az ellatasi mddnak leg-
nagyvobb hatrinya abban mutatkozott meg, hogy bizonyos anyagokbol
jelentds elfekv készletek keletkeztek. Jelentds eldrelépés volt a Szama-
dés-Igénylési rendszer bevezetése, mely mar figyelembe veite a felhasz-
nilast és a meglevd készleteket is. Az ellatas koézpontilag nem fogyo
anyagokra egy évre, fogyd anyagokra fél évre tortént.

1958-ban kezddditt és a 60-as évek elejére kiépiilt az a korszerlinek
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tekinthetd egészségiligyi anyagellatasi rendszer, amely alapvetden kisebb
eltérésekkel ma is érvényben van.

Az egészségiigyi anyagelldtds helye és feladatai

Miel6tt ratérnék a gyodgyszer {egészségligyi anyag) ellatas jelenlegi
rendszerének ismertetésére, szilkségesnek latszik néhiny alapvetd foga-
lom tisztazdsa. Eloszdr is mit értlink egészségligyli anyagellatison? Az
egészségiigyi anyagellatas sokkal szélesebb teriiletet dlel fel, mint csupéin
a gyogyszerellatast, mert a gyogyszer-, kotszerellitdson tul magédban
foglalja a gydgyito-megel6zé munka elvégzéséhez sziikséges Osszes tobbi
egészségligyi anyagnak (mint pl. reagensek, kézi miiszerek, diagnosztikai
eszkozok stb.) a sziikségletnek megfeleld mindségben, kellé mennyiségben
€s idében tirténd biztositdsat. Az egészséglipyi anyagelldtds az egészség-
tigyi ellatds szerves részét képezi, jelentségét az adja meg, hogy az egész-
ségiigyi szolgalat eredményes munkdt csak a szikséges anyagi eszkozok
birtokéban tud végezni. A korszerti egészségiigyi ellétas nagy mennyiségi
és elsérendd gydgyszert, kotszert, vérpdtszert és epyéb egészségligyi
anyagot igényel.

Milk tartoznak az egészségiigyi anyagelldtds feladatai lozé? Az alap-
vetd feladatok kozé tartoznak:

— az egészségligyi anyapgsziksépletek meptervezése. annak koltség-
vetésbe torténd bedllitisa, beszerzése az ipartol, illetve kereskedelemtdl a
béke- és haborts szilikséglet biztositaséra;

— az egészségligyl anyagok mindségi és mennyiségi &tvétele, szak-
szeri tdroldsa, karbantartasa, javitisa, a huzamosan tdrolt készletek
frissitése;

— kozvetlen ellité munka, amely a csapatok és egészségligyi intéze-
tek folyamatos ellatdasat biztositja;

— az egészsépligyi anyagkészletekkel térténd gazdalkodas, a készle-
tek, az anyagfelhasznélds nyilvantartdsa, adminisztrdlasa, elemzése;

— az egeészségligyl anyagellatassal kapcesolatos oktatas, kiképzés;

— az ellatids rendszerének tokéletesitése, tovabbfejlesztése;

— az egészségiigyi anyag ellenéirzésének megszervezése,

Egészségiigyi anyagelldtdsi rendszerek .

A személyi allomany egészsépligyl anyagi biztositisa két alapvets
modon lehetséges:

— koltségvetést (pénzgazdalkodasi) formdban, vagy

— természetbeni ellitds formajiban.

Természetesen e két alapvetd ellitasi forma egymadssal kiegészithetd.
Mint minden elldtasi mddnak, igy az itt emlitetteknek is vannak el8nyei
és hatrdnyai is.

A pénzgazdalkodds eldnyei kozé tartoznak:

— nem korlatozza az Ugynevezetl ,gyogyito szabadsag” elvét,

— kizadrja a felesleges készletek felhalmozodasat (inkurenciat),

— az orvos a legjobban bevalt gyopyitasi eljarast vélaszthatja,

— kisebb raktartér sziikséges.
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Ezzel szemben hatranyaként jelentkezik:

— csak akkor miikddik, amikor ,,piac” van és eladas,

— ahol nincsenek meg a megfeleld ellatisi egységek, nem alkal-
mazhato,

— az ellatids megiervezéséhez-megszervezéséhez megfelelen képzett
szakemberre van sziikség.

A természetheni ellatas hatranyai lehetnek:

— bizonyos mértékben megkédti az orvost és korlatozza az orvosi
kezdeményezést,

— elfekvd készletek keletkezhetnek,

— az orvos kénytelen a megadott anyagokbél valasztani,

— a norma gyorsan elmarad az élettél, a normaba nem keriilhetnek
be idejekordan az uj gyodgyszerek é&s eszkozok, igy a csapatok nem rendel-
keznek velik. Az elmult fél évszazadban az ipar soha nem latott mérvi
fejloédésén belill a gydgyszeripar felfutisa koriilbeliil két és félszerese volt
a tobbi iparidgnak és az elkdvetkezd években ez a rohamos fejlédés még
tovabb tart, ami azt eredményezi, hogy évente kb. 18—20 0j készitmény
kerill forgalomba csak a hazai gydégyszeripartol.

Ugyanakkor a hidnyossigai ellenére nem lehet egyértelmien eluta-
sftani a kovetkezd elvek alapjan:

— a csapatok kiilonbozdé helyGrségekben vannak elhelyezve, ahol
nincs mindenhol megfeleld ellatasi lehetdség (itt elsGsorban nem a gyogy-
szerekre kell gondolni, hanem inkabb a miuszerekre és diagnosztikai esz-
kizékre);

— vannak egyes anyagok, eszkozok, amit csak az MN részére gyar-
tanak és a helyi beszerzés lehetetlen (pl. Combinata tbl.);

-— megkdnnyiti a hdboris egészségiigyl anyagellatdasi rendszerre tor-
ténd attérést.

Milyen lehetSségek wvannak a természetbeni elldtds hatranyainak
kikiiszObilésére? '

— Nem kell a norma szerinti mennyiségeket automatikusan leigé-
nyelni, csak azt, amire valoban sziikség van,

— lehet norman feliili anyagot és mennyiséget igényelni, ha azt vala-
mely feladat elldtdsa sziikségessé teszi,

— kiegészité pénzkeretek biztositisa a normaban nem szerepls, de az
egészségligyl elldtashoz sziikséges fogyo és nem fogyé anyagok beszerzése
intézeteknek és nagyobb egységeknek decentralizaltan, azaz a két ellatasi
modot kombindljuk,

— a normdn beliili (hatastani csoportokon beliili) cserék lehetdsépei-
nek jobb kihasznilisa,

— hdboridban a zsakminy anyagok eldzetes bevizsgalas uténi fel-
hasznaldsa.

A normdk és azok kialakitisdnak elvei

Akér a természetbeni, akdr a pénzgazdilkodisi normiinak kidolgo-
zasandl mindig az adott egészségtigyi . kiliritési szakaszon” végzett egész-
segligyi ellatas form4jabél, lletve a segélynyijtds szintjébsl kell kiindulni.
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Mit neveziink elldtdsi normdnak? Az ellitasi norma az anyagok
cikkjegyzékét és mennyiségét dllapitja meg, melyek kiadasra (kiutalasra}
keriilnek valamilyen meghatarozott ismérv szerint (mint pl. 100 £5 sze-
mélyt allomany, 10—50 intézeti agy, vagy 1 egészségigyi személy utdn)
egy meghatarozott idére (fogyd anyag), vagy meghatarozoit feladat el-
végzésére (nem fogyod anyag).

A normak kidolgozasinak sémajat mutatja be a kovetkezé tablazat
(1. sz. melléklet).

Az intézel, csapal szervezetszerl strukturdajat meghatarozé tényezék:

— az egység, intézet rendeltetése;

— az elidtandd személyi dllomany létszama és az egészségiigyi sze-
mélyzet mennyisége;

— az agyak szama.

A hivatalos rendelkezések alatt az MN egeészségligyi szolgalat féns-
kének direktivai értendék, mint pl. a csapatok egészségiigyi ellatasat sza-
balyozo epgéseséglipyi szolgalat féndki csapatorvosi direktiva.

Az analog szervezetek alatt a hasonld rendeltetésti polgari intézetek,
korzeti egeszségligyi elldtds, a tarsfegyveres er6knél folyé azonos, vagy
hasonlé munkak hasznositisat kell érteni.

Az adott intézet, egység egészségligyi jellemzése alati:

— a gyogyité intézet profiljat,

— az intézet feladatat,

— az egysegnél folyé egészségligyi elladtas rendjét, mélysegeét,

— az esetleges kisegité funkcié lehetéségét kell figyelembe venni.

A személyi allomany képzettsége is befolyasold tényezd, pl. ahhoz az
cgységhez, ahol nincs orvos, vagy nincs fektetd, nem szilkséges ugyan-
az az anyagmennyiség, illetve cikkjegyzék, ami egy, vagy tébb orvos-
sal mikods segélyhelyre.

A megbetegedések mennyiségénél széleskorlen fel kell hasznalni az
egeszségligyl statisztika nyujtotta adatokat, a jelenleginél pedig figye-
lembe kell venni azt a populiciét (népességet), ami az adott intézet,
csapatsegélyhely elldtasi kérzetébe tartozik. Igy pl. a csapatnormak kiala-
kitasakor alapveifen a 18—24 éves korosztélyra jellemzé megbetegedések-
bél kell kiindulni és figyelmen kiviil hagyhaték olyan megbetegedések
gyogyszer (egészségligyl anyag) sziikséglete, amelyek erre a korosztilyra
nem jellemzdek, vagy ha eléfordulnak is, a megbetegedettet a katonai
szolgalatra alkalmatlannak mindsitik (pl. cukorbaj, TBC, egyes idegrend-
szeri meghetegedések stb.).

Az egészségligyi ellatds formdja, terjedelme az eldzdekben felsoroltak
figyelembevételével az adott intézetre, csapatra meghatarozhats.

Az elméleti szimvetéseknél az orvostudomany mindenkori alldsanak
megfeleld diagnosztikai, megeldz6 és gyogyeljarasokat figyelembe kell
vennit,

Az 14j norma kialakitasanal sziikséges, hogy a meglevd, érvényben
levd egészségligyi anyagi normakat gondos elemzés utin széleskoriien fi-
gyelembe vegyiik. ugy a cikklista, mint az eddigi mennyiségek tekinteté-
ben.
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Tgy végil kialakult azoknak a fogyo és nem fogyé anyagoknak a cikk-
listdja. mennyisége, ami az adott normait fogia képezni.

Az egészségligyl anyagok kozll fogyé enyagolnak nevezzilk azokat
az anyagokal, amelyek egyszeri felthaszndldsra alkalinusak (pl. gydgysze-
rek, olldanyagok, vegyszerek. varrd anyagok. rtg. filmek stb.), iovabba
azokal az egészséglgyl anyagokat, amelyek huzamosabb haszndlatra al-
kalmasak ugyan, de kis értékik, illetve felhasznalasi médjuk feleslegessé
teszik a kotottebb igénylési és nyilvantartasi format (pl. sebvarrd- és
injekeids tlk, iivegaru, sinek, laborfelszerelései cikkek, csomagolo
anyagok sth.).

Nem fogyd egészségiigyi anyagoknak nevezzilk a huzamosabb hasz-
nalatra alkalmas anyagokat, amelyek esetleges meghibdsodasck utan tér-
tént javitdssal ismét haszndlatba hozhatdok (pl. orvosi muszerek, készii-
1ékek stb.).

Az egészségiigyi anyagelldtds jelenlegi rendszere

Az MN-ben a csapatok, intézetek sor- és tartalékos alloménya egész-
segligyi biztositasdhoz szlikséges anyagi eszkozokkel tirténd ellatds koz-
ponti készletekbdl, udgynevezett természetbeni elldtds Gtjan torténik.
E készletbél nem lathatok el a hivatdsos (tsz.) allomany tagjai, résziikre
csupdn elsGsegélynyujtdsra vehetd igénybe. A hivatdsos (tsz.) Allomany
ellatasa analég modon torténik a tarsadalombiztositds szolgaltatdsaira
jogosultakéval,

Az elldtds norma alapjan torténik. A csapatnorma az egységeket, in-
tézeteket harom csoportba osztja, a csapatrendelében dolgozd egészségligyi
személyi dllomany képzettsége alapjan. Az elsd csoportba tartoznak azok
az egységek, intézetek, ahol honvédorvos mikddik, a masodik csoportba
tartoznak, ahol felcser vezeti az egészségligyi szolgalatot, de szerzdédtetett
polgdri orvos, vagy tartalékos orvos tiszt végzi a rendelést. Mindkét
csoportnak van fektetdje. A harmadik csoportba tartozo rendelé fektetdvel
nem rendelkezik és az egészségiigyl ellatast egészségligyi tiszthelyettes
irdnyitja. A fogyd anyagok norméijat 100 fire egy évre szamoljuk, a nem
fogyd anyagok normaja z rendeld kelldlladékat tartalmazza.

Az ellatds decentralizdltan keretutalvanyozdsi rendszerben torténik.
Ez azt jelenti, hogy a felsé szintl ellato szerv és a kozvetlen felhasznald
csapatok, intézetek koze egy ellato szervet (bazist) iktatunk. A decentraii-
zalt ellatds kirébe tartoznak a magasabbegységek, valamint egyes sereg-
testek kiotelékébe tartozd alakulatok, A tobbi seregtest kozvetlen egységek
cgészségligyi anyagi decentruma a felsé szintd ellato szerv.

A fogyd anyagoklal tdrténd ellatds

A csapatok a decentrum altal meghatarozott idében évente két alka-
lommal Szamadas Igénylési Kimutatast (SZIK) készitenek (2. sz. mellék-
let) A SZIK elgrenyomott formdaban tartalmazza a csapalnorméban sze-
replé anyagok cikkjegyzékét.

Az igénylésnél, a norma szerinti mennyiség kiszamitasanal figyetembe
kell venni az egységhez epészségiigyi ellitdsra utalt alakulat(-ok) létsza-
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mat is. Ez az igénylési forma figyelembe veszi a szamaddsi idészak alatt
felhasznalt és az iddszak végén meglevé anyagok mennyiségét, igy a
kovetkezd idészak sziikséglete a norma szerint illetményes és a meglevé
mennyiseg kozotti kiilonbségbdl adodik.

A decentrum az Osszlétszama alapjdn megéallapitott norma szerinti
anyagokbol keretet kap, amit a felsé szint(i ellaté szerv (MN Egészségiigyi
Anyagellatd Kozpont) hagy jévd, A jovahagyott kerettel a decentrum
rendelkezik és a csapatai részére kozvetleniill a Kozponti Egészségiigyi
Anyagraktirtél utalja ki az egészségiigyi anyagot.

A nem fogyd anyagokkal torténd elldtds

Az ellatds elve megegyezik a fogyé anyag ellatas elvével. Csupan a
tervezest nem fél évre, hanem két évre a fent emlitett SZIK-en kell vég-
rehajtani. A normédban nem szereplé nem fogy¢ egészségligyi anyag-
igényt — mint koltségvetési sziikségletet -- is két évre kell tervezni, éves
bontasban.

A nem fogyé anyagok javitasara, karbantartdsdara a decetntrumok ré-
szére az MN Egészségligyi Szolgalat Fénokseg hitelkeretet biztosit. A ja-
vitisra még egy lehetdség van, a Kozponti Egészségiigyi Anyagraktirbdl
vald csere Utjan. (E cseréért fizetni nem kell)

A jelenlegi elldtdsi rendszer cldnyei és hdtrdnyai

A jelenlegi ellatdsi rendszer elényei kozé tartoznak:

— ipyekszik kikiiszobdlni a természetbeni ellatds hibdit, azaz gy a
csapatnak, mint a decentrumnak lehet8sége van a normiban levd anyag-
mennyisegektdl eltéré felhasznalasra. Lehetéség van a norma alatt igé-
nyelni, igy elkerilhetdvé valik a felesleges készietek képzédése, de ugyan-
csak lehetéség van megfelels indokléssal a norman feliili anyagmennyl-
ség igénylésére is;

— a decentrumoknak médjuk van a normiban nem szereplé gyégy-
szerek (egészségligyi anyagok) keretitkbe torténé beallitdsara, s mivel a
keretet a felsfszintli ellatd szerv (a beszerzés lebonyolitéja) hagyija jova
es a jovahagyott kerettel mar a decentrum rendelkezik, igy az aladrendel-
tek ilyen iranyd igénye kielégithetd;

— a decentrum vezetjének lehetsége van tartalékok képzésére,
amit esetleges nagyszami megbetegedés esetén az érdekelt csapatrendels-
nek kiutalhat;

— a decentrum vezetSje maga gazddlkodik az anyaggal, ismerve az
alarendelteknél folyé munkat és a lehetd legjobban kitudja elgiteni azok
anyagi igényeit;

— lehetdség nyilik a decentrumon beliili Atcsoportositasra.

A felsorolt eldnyok mellett hatranya, hogy:

— az egysegek, intézetek a teljes félévi anyagsziikségletiiket egy-
szerre kapjdk meg, ami nagy raktartért igényel;

— a S5ZIK elkészitése €s az anyagvételezés kozdtt aranylag nagy id6
telik el, igy az igénylés elkészitésénél a meglevé mennyiség automatikus
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levondsa a normabdl (a felhasznalt mennyisépgek figyelmen kiviil hagyasa)
problémaként jelentkezhet;

— alapvetden csak a normaban szereplé anyagokra lehet tervezni;

— nincs biztositva a decentrum részére pénziigyi keret az 4j gyogy-
szerek megvételére, (Megjegyzendd, hogy az Uj, a normaban nem szerepld
gyogyszerek beszerzésére mégis van moéd, errdl a késSbbiekben részle-
sebben.);

— a kozpontilag t6rténdé elldtds minden alakulatnak nagy biztonsa-
got nyujt, de ugyanakkor ,kényelmessé” is teszi a szervezetet ezen anya-
gok felhasznaldsaban, f6leg a kisértékil fogyd anyagok vonatkozasdban.

Eqgészségiigyi intézetek anyagelldtdsa

Az eddigiek soran a csapatok, intézetek egészséptigyl anyagelldtasi
rendszerérdl volt szo. Ett6l némileg eltér az MN egészsépiligyi intézeteinek
(kérhazak, szanatorium) egészségiligyl anyagellatdsi rendszere. Azonossag
az, hogy a gyogyintézetek is a csapatokhoz hasonléan féléves keretet
kapnak, amellyel 6nalléan gazddlkodnak és a Kozponti Egészségligyi
Anyagraktarbdl a sziikségletnek megfelelfen, de a leggyakrabban havonta
utalvdnyozhatnak. Eltérés viszont a kovetkez6:

— a gy6gyité intézet szAmdra nincs norma megéllapitva, a keretben
a sziikségletek szerepelnek, igy valtozo sziikséglet esetén is rugalmas
ellatas biztosithato;

— az egészségiigyi fogydanyagok 15—20%p-at kitevé hiteldsszeggel
rendelkeznek, amelyel szabadon gazddlkodhatnak, a kdzponti készletbdl
kiutalt (jovadhagyott) anyagismeretében idejében biztosithaté a wvésdrlds
titjan beszerzendd anyag mennyisége.

Az egészségiigyi anyagelldtds sajétossigai az MN-ben

A mias szolgélati dgakhoz (ezen beliil is a hadtdp tobbi anyagi szol-
gélati aghoz) viszonyitott sajatossigokat célszer( itt elemezni.

A sajAtossag nem is annyira az ellatds modjaban jelentkezik, bar
eltérések itt is vannak, mert mig az egészségiigynél kétott normék van-
nak, addig pl. az élm., ruh, szolgdlatndl gazdalkodasi mutaték alsd és
felsé szintje, amin beliil szabadon gazdélkodhatnak. A beszerzés az alap-
vetd cikkek tekintetében minden szolgdlati 4gnal kozponti, viszont az
egészségiiggyel ellentétben az egyes szolgdlati dgak (élm., ruh.) a kézponti
készletekbdl torténd vételezéséért is fizetnie kell az alakulatnak.

Kiilonbség van az ellaté bazisok tekintetében. A hadtap tdbbi anyagi-
szolgédlati ag rendelkezik magasabbegység szinten ellaté bazissal (rak-
tarral), az egészségligyi szolgdlatnil nincs szervezetszer(i raktar. A de-
centrumok vezetdi (akik a mapgasabbegység egészségiligyi anyagellaté
tisztjel) a fentebb emlitett tartalékképzési lehetdséggel két modon él-
hetnek:

1. A decentrumoknsal meglev8 helységbél raktirat alakithatnak ki,
amit a decentrum vezetdje kezel és tart nyilvan. Ez a készlet alapvetfen
a leggyakrabban hasznalt fogyd anyagokbdl, a gyakori cserére szoruld
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kézi muszerekbdl (pl. szike, csipesz stb.) és egyéb eszkozékbél (pl. fecs-
kendd) all.

2, A maésodik modszer, hogy a decentrum vezetfje a kerete terhére
a kdzponti tarintézetnél tarolja az anyagot eés sziikség esetén soron kiviil
Ikintalassal juitatja el a felhasznalasi helyre.

Jelenleg a decentrumok kivétel nélkill az elsé modszert alkalmazzak.
Ugyanez a kilonbség egység szinlen Ugy Jelentkezik, hogy mig a tébbi
szolgalati ag epység raktaraihoz van szervezve raktdros, addig az egész-
ségligyi szolgdlatnal az egységek nagy tobbségénél a raktarosi (anyagel-
latasi) feladatokat a vezetdorvos altal e feladattal megbizott személy
(tiszt, tiszthelyettes) végzi.

Tovabbi sajitossaga az egészséglgyi anyagellatdsnak, hogy a csapatok
nem rendelkeznek hitelkerettel az uj gyogyszerek (egészségligyi anyagok}
megvételére, ugyanakkor ,korldtlan” lehtéségiik van e gyodgyszerek be-
szerzésére. Mib8l adodik ez az ellentmondds? A gyodgyité-megel6zd
munka egyik feladata, hogy az arra raszorulok a gyodgyulisukhoz sziik-
séges minden gyogyszert, egészségligyl anyagot megkapjanak, fliggetleniil
a normatdl. Ez elvbdél kiindulva a csapatorvosnak lehetSsége van a szik-
séges gyogyszerek téritésmentes felirasiara, amit a HM a Tarsadalombiztosi-
tasi Kozpontnak utdlag kifizet. Ugyanezen elv alapjan a gydgyitd inté-
zetek egészségligyi anyaggal valé ellitisa nem hasonlithato Ossze sem-
milyen mas szolgdlati 4g anyagellatasaval.

Tuvdbbi feladataink az egészségiigyi anyagelldtds feriiletén

Befejezésként még néhany gondolatot az egészségligyi anyagellatis
tovabbi tokéletesitése terén elottlink A&llo feladatokrol. Mik ezek a fel-
adatok?

— Az anyagellatas tervezésénél nem lehet figyelmen kivil hagyni a
gvogyszerfogyasztas viligmeérell emelkedését, a magyar gyogyszeripar
nagymérvi(i fejlettségét, a hasznalatban levé miiszerpark meggyorsult
erkolesi kopdsat és ezért sziilkségesnek latszik a normék 4--5 évenkénti
{eliilvizsgélata, tovabbfejlesztése;

— a tervezésnél doéntének kell lenni a gydgyité munka irdanvelvei-
nek (foszakorvosi direktivaknak) és a lehet6 legnagyobb mértékben csok-
kenteni kell a szubjektiv elgondoldsokal, elképzeléseket, amelyek rossz
iranyba terelhetik az anyagbeszerzést;

— a tervezésnél mindjobban fel kell hasznalni a gépi eszkdzoket;

— megfeleld képzettségl szakemberek biztositdsara az egység — ma-
gasabbegység — anyagellato szerveihez;

— a nem fogyd egészségligyi anyagok, késziilékek rendszeres javitd-
sanak, ellenérzésének megoldasa.

E cikk keretein belil kizirdlag a béke egészségligyi anyagellitis
rendszerével és sajatossagaival kivantam foglalkozni. Ezért nem esett szo
a haborus ellatas problémdirdl, rendszererdl, ami ettdl eltérd sajalassa-
gokkal rendelkezik.

(A mellekietek a folydirat végen talalhaték.)
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A csapatgazddilkodds tapasztalatai az MN 5232
alarendeltjeinél®

Lapos Mihdly ezredes, Miller Jendé Ornagy

Partunk IX. kongresszusdn elhatdrozott 11j gazdasigirinyfidsi rend-
szer 1968. janudr elsején tériént bevezetésével pirhuzamosan, a Magyar
Néphadseregben is kezdetét vette a gazdalkodass korszeriisitése,

A VKF elvtirs 068. szdmu utasitdsa meghatdrozta, hogy az MN gaz-
dalkoddsat: ,,...az Uj gazdasdgi mechanizmus kévetelményeinek és a
Magyar Néphadsereg eldtt 4116 feladatoknak mepfelelen...” kell fej-
leszteni, ndvelve a parancsnokok gazdalkodasi hatiskorét, a gazdalkodas
hatékonysagat és az ellatds szinvonalat.

Az MNHF-ség a kitlz6tt irdnyelveknek megfelelden, szamos intéz-
kedést tett a csapatgazdilkodds fejlesztése érdekében. Az MN 5232 had-
taptorzse az elmilt évek sordn mindig nagy figyelmet forditott a gazdal-
kodasi tevékenység elemzésére és értékelésére, latva azt, hogy a gazdal-
kodés milyensége, eredményessége a legkdzvetlenebbiil hat a személyi
allomanyra, kedvezden, vagy kedvezétleniil befolyssolja annak hangu-
latat

Ebbsl a meggondolasbdl kiindulva tiiztiikk napirendre -— marcius vé-
gén — a gazdalkoddsi tevékenységiink elemzését. Ugy itéltilk meg, hogy
a realis helyzet, a bekdvetkezett viltozdsok elemzésével a gazdilkodas adj
rendszerében szerzeit gazdag tapasztalatok kozreadisaval segitjlik a to-
véabbi eldrelépést, a meglevd problémak megoldisat, a szemiélet egysége-
sitését €és a gyakorlati munkaban kialakult jo modszerek Altalanositasat.

Melyek a csapatgazdilkoddsunk fébb jellemzai?

— A gazdalkoddsban meghatarozé elvvé valt, hogy: — a gazdasagi
dontések ott sziilessenek, ahol a redlis dontésekhez a legtdbb informacid
4ll rendetkezésre, ahol biztositott a pénz- és anyagi javak leggazdasago-
sabb, legeélszertibb felhasznalasa, figyelembe véve a kozponti akarat meg-
valdsitasanak kovetelmeényét,

* Az MN 5232 PK HTPH-e szakkiképzési csoportja foglalkozasa keretében
megtartott csapatgazdalkodasi konferencia reészletesen foglalkozott a témaval.
Cikkiinkben a konferencia anyagat adjuk kozre,
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— A pazdalkodasi rendszer tovabbfejlesziésének alapvetd teriiletét,
a korabbi kizponti természetbeni ellatasrél, egy kotetlenebb pénzgazdal-
kodason alapuld, a kozvetlen gazdalkodék felel6sségének és joganak né-
velésére iranyulé gazdilkodas jellemzi,

— Az elmilt négy év sordn a gazdalkodas jelentSsége, szerepe a csa-
patok harckeésziiltsége, kiképzése, hadtapbiztositdsa, valamint a személyi
dllomany létkorilmenyeinek allandé javitdsa szempontjabél lényegesen
megnatt,

— A hatas- és jogkordk fdkozatos leaddsaval a csapatparancsnokok
— az egyszemélyi vezetés szerves részeként — tényleges irdnyitoiva val-
tak a rendelkezésre bocsatott anyagokkal és pénzeszkozékkel valé gaz-
didlkodasnak.

— Egyre széleskiribbé valt a pénzgazdilkodason alapuls ellatas.
A pazddlkodasi ©nallosdg nodvelése, a kordabbiaknil ktetlenebb gazdalko-
das, a helyi eréforrésok jobb kihasznalisinak lehetvé tétele, a csapatok
gazdalkodasi érdekeltségének nagymérvi nbvelése és a gazdalkoddsban
dolgozd személyi dllomany becsiiletes munkdja fokozottabban biztositotta
a sziikségletek niovekvd mennyiségben és mindségben torténé kielégitésst.

Az elmilt évek tapasztalatait elemezve megallapithato, hogy a csa-
patgazdalkodds Uj rendszerének bevezetésével megszabott kovetelmények-
nek Osszességében eleget tettiink. A gazdasdgi tevékenységiink eredményei
kézzelioghatoak a hardkésziiliség, a ldképzés hadtapbiztositasanak lénye-
gesen jobb feltételeiben, a személyi allomény szolgalati, ¢let- és munka-
korulményei fokozatos javulasaban. ‘

Seregtestiink viszonylatdban, az MNHF-ség altal biztositott lehetdsé
geket kihaszndlva a kézel 750 millié Ft tsszegben wvégrehajtott csapat-
épitkezéssel felépitettiink tébbek kdzétt mintegy 170 lakast, 180 tanter-
met, 7000 m? alapteriilettel b8wiilt a raktarteriink, kozel 6000 férdhelyes
korszeri legénységl korletet alakitottunk ki, jelentSsen megjavitottuk
a technikai eszkozdk tdrolasdnak és Kkiszolgdlasanak feltételeit. Lakta-
nydink zdme &polt, gondozott. Teljes egészében attértlink a mapi négy-
szeri Onkiszolgdld rendszerli étkeztetésre, a csapatok zéménél biztositott
a vélasztékos menii. Tovabb fejldddtt az dllominy ruhazati elldtotisaga,
biztositott az alkalomhoz ill3 szinvonalas oltozkodés,

A konkrét gazdasagi eredményeken tiil jelentfs fejlédésnek tekint-
hetjiilk azt, hogy a partunk gazdasigi-politikai elveinek megfelelen, 1é-
nyeges valtozdson ment keresztiil a vezetd és végrehajtd allomany szem-
lélete is. Egyre szélesebb kirben hoédit teret a helyes kozgazdasigi szem-
1élet.

A parancsnoki allomany doénté tobbsége jelentdségének megfeleloen
nagyfoki igényességgel és gondossiaggal irdnyitja a gazdalkodidst. A PK
HTPH-ek ¢és szolgalatidg-vezetdk szakértelme kiszélesedett, szakfeladataik
eredményes végrehajtdsa mellett egyre jobban szolgdljdk és szem elBit
tartjak az egysoegek altalanos érdekeit. E szemléletvaltozas bekiivetkezését
jelentés mértékben befolyasolta €s eldsegitette az a munka, melyet a part-
politikai szervek emmek érdekében kiilonbozd vezetési szinteken kifej-
tettek.

Az altalanosan jelentkezd eredmények &3 az alapvetden jé iranyud fej-
16dés ellenére, a gazdaikodas szervezésében €s végrehajtasiban jelentkezik
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nehany alapvetd probléma. A problémak zéme szubjektiv, egy résziik ob-
jektiv okokra vezetheték vissza. Ezek fejlodésiink akadalyvat képezik, de
minden feltételiink megvan azok megsziintetésére.

Milyen problémdk jelentkeznek a csapatgazddlkodds tervezése folya-
matdaban?

A csapatgazdalkodast irdnyilék egy részénél hidnyzik még a kompler
gazdasdgi szemlélet, a gazdalkodasi készség, helyenként alacsony szintii
a feleldsségérzet, nincs kialakulva megfeleld egyiittmiikodési készség, Eb-
bdl adoédik, hogy esetenként gazdasigtalan déntéseket hoznak, nem dol-
goznak ki megfeleld alternativakat, a dontéseket nem elézi meg megfeleld
elemzés, eldkészités.

A problémak egy masik része a gazdalkodas tervezésében jelentkezik.
Ezek részben objektiv, részben szubjektiv eredetiiek.

Ami az objektiv jellegli probléméakat illeti, 1ényege abban foglaihato
dssze, hogy a kiképzési idfszakok nem esnek Ossze a gazdasagi két év
vagy évek tervezésével, Véleményiink szerint ez kériiltekints tervezéssel
athidalhato.
vonatkozdsaban jelentkezik.

A PK HTPH-ek és szolgalatiag-vezetfk egy része a tervezések idGsza-
kdban nem végez koriiltekintd elemzd munkdt. Nem veszik figyelembe
a koriilményeket, lehetdsépeket, ezért a gazdasagi tevékenységre vonat-
kozd elgondoelasaik sablonosak.

Nem érvényestil kellen az datgondoltsdg, a rendelkezésre dllo leheti-
ségek koncentrdlt felhaszndlasa, a legfonfosabb problémak megoidésara
valé torekvés vonatkozasaban. Kiildndsen jelentkezik ez a csapatépitke-
zések szervezése s végrehajtasa terén. Egyiddben tébb épitési feladat
végrehajtasat tervezik, melyek egylittes kivitelezésére a fedezet nem 4&ll
rendeikezésre. A lehetdségek elaproézasa kovetkeztében az épitkezeések el-
htzodnak és lényegesen megdragulnak.

A célok Kkittizésénél, meghatirozdsanil még nem jut kellSen érvényre
a kilonbozé alternativak kidolgozasa, ritkdn végeznek gazdasidgossagi
szamftasokat, melynek kovetkeztében nem teremtik meg a legoptimali-
sabb megolddsi médok kivalasztidsanak feltételeit. Gyakran talalkozunk
clyan nézettel is, mely szerint a gazdasigossdgi szamitdsoknak a csapat-
gazddlkodds szintjén nincs szerepiik és helyiik. Véleménylink szerint ez
nagyon téves felfogas.

A gazdasigossagi szamitidsnak mind a tervezés, mind a gazdasagi fo-
lyamatok végrehajtdsa soran fontos szerepe van, s csak igy biztosithato
a rendelkezéstinkre 3116 javak legraciondlisabb felhasznalasa.

A csapatgazddikodds tervezésénel alapjdt az eldljard kiévetelményei,
a gazdalkodast folytaté alakulat lehetSségei, célkitlizésel alapjan két évre
kialakitott elgondolds képezi.

A Kkét évre vonatkozo elgondolisok kialakitasandl gyakori hiba, hogy
a PK HTPH-ek nem vonjak be kellden a szolgaiatidg-vezetket, A célakat
6nalléan, csak a PK ¢és eloljarék kovetelményei alapjan hatirozzak meg.
Nem igénylik a szolgalatidg-vezetSk alkotd kezdeményezését. Igy nem is
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tudjak azakat kellen csatasorba allitani a kitlizétt célok megvaldsita-
saért, Masik tipikus hibaként jelentkezik az, amikor a PK HTPH a szoi-
galatiag-vezetSket az elgondolas kialakiigsaba bevonja, de oly médon,
hogy azok javaslatait alkoté elemzés nélkiil egyszeriien Osszegzi — ese-
tenkeént ezt az irnok végzi —, és ezzel kész is az elgondolas.

Nyilvdnvald, hogy mindkét médszer hibas és nem biztositjdk a célok
eredményes teljesitését. Mi azt tartjuk helyesnek, ha a tfervezés alapjat
képezé elgondolisok a PK-i kévetelménytamasztas alapjan a hadtaptor-
zsek alkotd tevékenysége eredményeként alakulnak ki, A PK HTPH t4-
maszkodjon a szolgalatidg-vezetSire, azonmban ez ne azok javaslatainak
egyszeri Osszemdsolasaban jusson kifejezésre, hanem a javaslatok integ-
ralt dsszegezésében realizalédjon.

A gazdalkodds tervezésénél kiilonosen a kiképzési idészakok tervezé-
sénél szinte dltalanos problémaként jelentkezik a feladatok tervezése és
a kiképzési kovetelmények kozotti Osszhang hianya. Ez arra vezethets
vissza, hogy nem ismerik kellden az egységek kiképrésének rendszerét,
ritmusat, a béazisokon folyé kiképzésbél fakadd kovetelményeket, melynek
kovetkeztében sok a terven kivilli feladat, a csapatok hadtipbiztositasa-
ban eitérbe keriil a kapkodds, az tletszeriiség és esetenként a szamadasi
rend is megbomlik.

A két évre vonatkozd elgondolas kialakitasa, valamint a gazdasagi
feladatck végrehajtdsa soran egyarant fontos szerepe van a PK gazdasagi
jellegii dontései elkészitésének. Ismeretes, hogy az egyszemélyi parancs-
nok az egység gazdasagi vezetéséért is teljes mértékben felelds. A mai vi-
szonyok kdzétt a PK csak akkor tud e kotelességének eleget tenni, ha ki~
vélasztja azokat a {6 kérdéseket, melyek kézbentartésiaval a rendszeres
kévetelménytamasztast és a gazdasagi folyamatokra vald rahatdst bizto-
sitani tudja. A masik feltétel pedig az, hogy a PK rendelkezzen olyan
segitivel, vagy segit@kkel, akik az alapvett kovetelmények meghatarozasa
alapjan képesek a gazdalkodas teljes felelGsséggel torténd iranyitasara,
szem elfit tartva az egység Altalanos érdekeit. :

A jelenlegi viszonyok kozidtt, amikor az ,egycsatornas” pénzigvi
rendszer dominal, a kiilonbdzé jogeimenkénti elkiiléniilés fenntartdsaval,
fontos szerepe van az anyagi és pénzeszkozdk koordinalt felhasznilasanak.
Ezért a parancsnoki munkiban nagyobb figyelmet sziikséges forditani
a fontosabb gazdasdgi déntések atgondolt, operativ eldkészitésére. E cél-
bol celszerlnek latszik az egység gazdilkodasi bizettsagok megalakitasa.

Véleménylink szerint — és ez a gazdalkodési konferenciin részt vett
MNHF és a hadseregparancsnok elvtarsak véleményével is megegyezett
— a gazdalkodasi bizottsagot a kovetkezd Gsszetételben célszeri megala-
kitani:

Elndke a parancsnok;

Titkéara a PK HTPH-¢;

Tagjai a PK TECHN-H-e és a pii. szolg. vezetgje.

A bizottsig jogkérét az aldbbiakban célszerl meghatarozni:

A BIZOTTSAG ELNOKE - mint egyszemélyi parancsnok teljes fe-

lelésséggel vezeti és iranyitja a csapatgazddlkodast, meghatirozza a fej-
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lesztés, a gazdalkodds altaldnos irdnyelveit és kdvetelményeit. Dont a
gazdilkodasi bizottsag dltal el6terjesztett kérdésekben.

A BIZOTTSAG TITKARA — koordindloé jogkorrel rendelkezik és
személyesen felel a csapatgazdalkodas egész rendszerének Aatfogasiért, a
dintésre vard gazdalkodasi kérdések idében torténé elbterjesztéséert.

A gazddlkoddsi bizottsdg tithkdra és tugjai — az érvényben levd sza-
balyzatok, utasitasok, a biztositott és meglevd lehetfségek, a parancsnok
altal megszabott iranyelvek és kivetelményck alapjan:

1. TERVEZESI IDOSZAKONKENT:

a) A szakéagak elfterjesztéseinek figyelembevételével elkészitik a csa-
pat gazdalkodédsa fejlesztésének és végrehajtasanak egy évre hatalyos
irdnyelveit.

Az iranyelvek keret jellegd szabalyozdéi megéllapitasaval — a kéz-
ponti akarat és a gazdasigossag teljesitésére — kotelezd érvényd koordi-
nalast biztositanak a szakagak gazdalkodisa tervezésében és a végre-
hajtasaban.

b) A szakagak bevonasaval: kidolgozzdk a koltségvetésben biztositott
pénzeszkozokon kiviili — anyaggazdalkodasi hataskérébe vont — gazdal-
kodis kovetelményeit, valamint az alakulat altal biztosithaté és felhasz-
nalhato bevételek sth. biztositdsanak rendszabalyait.

c) Ertékels véleményezéssel a parancsnok elé terjesztik dontésre a
koltségvetési elirinyzatban jovahagyott és varhat6é bevételekbédl felhasz-
nilhatd pénzeszkizik szakagak altal késziteit felhasznilasi tervét.

2. A GAZDALKODASI EV SORAN:

a) Javaslatot tesznek a tartalékok, év végi megtakaritdsokbél szar-
mazé maradvanyok, a csapatbevételek eloszidsdnak modositasara, a szik-
séges atesoportositasok végrehajtasara.

b) A gazdalkodast folytaté szolgdlati agak (fn.-i, anyagi szolgalatok)
6nallésdganak hiziositasa mellett a fontosabb feladatok megtervezése; a
gazdilkodasi tevékenység f6bb folyamatai végrehajtasa; az anyagi fegye-
lem megkdvetelése soran ellenérzik a harckésziitség és a takarékossag
kévetelményel érvényrejuttatasat; javaslatot tesznek a szitkséges 4tfogobb
jellegli rendszabalyokra.

¢) A csapat gazdalkodasi helyzete, a feladatok flggvényében, évente
legalabb egyszer atfogo ertékelést készitenek a ceélkitlizések teljesitésének
helyzeterdl, a gazdalkodas hatékonysdga fokozdsdt eldsegité feladatokrdl.

Ha ez a bizottsag mikodik, szerepét betilti, nyilvan elkeriilhetdk
lesznek a jogtalan és meggondolatlan dtcsoportositasok.

A gazdasdgi folyamatol végrehajtdsa sordn jelentkezé gondjaink

A realisan meghaiarozott célok az atgondolt tervezé munka eredmé-
nysként tamasztott kévetelmények csak akkor realizdlédnak, ha azok a
gazdalkodas vezetésében és veégrehajtisidban résztvevd Allomany kdvet-
kezetes és energikus munkajaval parosulnak. Az eredményes tevékenység
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alapfeltételét képezi a vegrehajtdsban résztvevokkel szembeni kévetel-
ménytamasztids azok munkajinak folyamatos elemzése, eMendrzése.

Hogyan allunk mi e vonatkozasban, milyen &ltalinos jellemz6i van-
nak e munkanak?

A lefolytatott vizsgdlataink tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a PK
HTPH-c¢k és szolgalatidg-vezet6k gyakorlati tevékenységében e vonatko-
zasban is sok a kivanni vald.

A PK HTPH-ek nem szervezik a kivant mértékben a hadtipszolgilat-
ban dolgozo kiilonbtzdé funkeidt betdltd tiszti, tiszthelyettesi dllomany
munkéjat. Kiilonosen elhanyagolt kategoridk a z. elld. szakaszparancsno-
kok, a kiilonbsz6 raktirak vezetdi és az alosztaly szolgilatvezetdk.

Az FPK HTPH igen kkomoly erdvel rendelkezik, még akkor is, ha a
feltolttttség nem teljes.

Ha ezzel az dllomannyal (tiszt, tiszthelyeitesi, legénységi) megfelelden
torodink és dket kildénbdzd beosztisok ellitdsara felkészitjiik, munkaju-
kat szervezzilk, rendszeres informadciét adunk és kovetelményeket sza-
bunk résziikre, szinte valamennyi e téren jelentkezd problémankat meg-
oldottnak tekinthetjivk.

Kilsnosen fontosnak tartjuk a tiszthelyettesi allomannyal valé fog-
lalkozdst.

Miben latjuk feiadatainkat e vonatkozasban?

Az egyik lepgfontosabb feladat a szolgalatba bekeriild tiszthelyettesi
alloméany felkészitése a feladatok ellatasara.

A masik fontos feladatunk a tiszthelyettesi allomany munkdjinak se-
gitése, rendszeres nevelése és ellendrzése. E vonatkozasban is sok még
a formalitas. A tiszthelyetteseket feladataik végrehajtdsa sordan a prob-
lémaik megoldasdban nem segitik, azok magukra maradnak, melynek ké-
vetkeztében jelentkezik az elkedvetlenedés, majd a szolgdlatbdl vald el-
tavozas.

Nagyon helyesnek és kivetenddnek tartjuk a hadtap tiszthelyettesi
gylilések rendszeres megtartiasat. Ez feltétlen serkentéleg hat.

A tiszthelyettesi allomany mozgdsitisa mellett a magasabbegység
és egység PK HTPH-ek, részérdl nagy gondot kell forditani a tiszti 4llo-
many nevelésére, rendszeres felkészitésére is.

A hadtapszolgalatban dolgozd személyi dllomany nem kelld aktiviza-
lasdval fligg Sssze az a hidnyossag is, melynek lényege abban a helyen-
ként jelentkezé hibas szemléletben és gyakorlatban jut kifejezésre, mely
szerint a szolgdlatidg-vezetdk a személyi allomany elldtisanak lehetGségét
létrehozzdk, de annak kthasznalasit nem szervezik, s ennek érdekében az
alegységparancsnokok irdnyaban kovetelményeket nem tamasztanak, Le-
nyegében ‘hidnyzik a tevékenység kovetkezetes végigvitele, ennek folytan
a munka gyakran oncéliva valik. Egy konkrét példa: becsiilt adatok
alapjdn kialakult az a vélemény, hogy a személyi Allomany részvétele
a vacsordkon, az linnepi étkezéseken 70—90%-0s.

Az igaz, hogy az élelmezési szolgdlatvezetGket ezért felelsségre vonni
nem lehet. A kotelességiiket formailag megtették, az étlapon szerepld
cikkeket a konyha részére kiadtik.

Azt a luxust azonban nem engedhetjiik meg magunknak, hogy eleve
a vacsora cgy részét a sertésillomany részére készitsiik.
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Néhdny gondolat az egyes gazdasdgi funkcidh gyakorlésdval kapcso-
latos tapasztalatokrsl.

A gazdasagi tevékenység egyik fontos részét képezd anyagbeszerzé
tevékenyseg — a kelld koordindlas hidnyaban — eiaprézott. A meglevd
torekvések ellenére sem sziint meg a ,,miiszaki szeg és az elhelyezési szeg”
problémdja. Gyakori, hogy azonos anyagot tébben, egyidében keresnek
¢s kiilonbdz6é aron szereznek be. Nem veszik kelléen igénybe a kozponti
tertileti szervek raktarak 4ltal nydjtott arubiztositasi lehetdségeket, olyan
anyagok vonatkozasiban, melyeket mé&shol sem lehet olcsébban besze
rezni. A tartalékok képzése nem kellden atgondolt, ezért gyakori a kap-
kodas. Az anyagok siirgés biztositdsanak szifkségessége miatt jelentdsek
a kiskeresixedelembél térténd vasarlasck.

Veéleménylink szerint a beszerzd tevékenység kiilénssen a koordinal-
haté és az alapvetd altalanosan hasznalt anyagok egységes beszerzése,
a jelenlegi szervezeti keretek koézott is megoldhaté. Célszer(inek tartjuk
néhany alakulatnal az anyagbeszerzés egységes rendszerét kisérleti jel-
leggel bevezetni.

A kbzpontilag biztositot! gazdasigi feltéielek kiegészitése, a személyi
alloméany lét- és munkakériilményeinek fokozott javitasa szernpontjibsl
jelentds szerepe van a helyi leheidség ésszerii és maximadlis kihaszni-
lasanak.

Megallapitasunk szerint a csapatok gazdalkoddsaban sok altalanos le-
hetéség van, amelyek szinte kivétel nélkil mindeniitt adottak, melyek
kihasznalédsa minden hadt4ptorzsnek kotelessége, Ilyen helyi lehetdségek
pl.: a takarékossdg, a lehetdségek pazdasigos kihasznalasa, a tényleges
szikségletek teljes kielégitése mellett a ,Kkiilénleges igények” mell6zése,
a kisegitd gazdasagok gazdasagos mikodtetése stb. A pazdalkodas haté-
konysdga szempontjabol fontos szereppel bir a lehetdségek gazdasdgos
felhaszndldsa.

A biztositott lehetdségek kihaszn&lasaval kapesolatos a kozpontilag
elrendelt laktanyakarbantarié brigddok foglalkoztatasa is. E vonatkozasa-
ban olyan tapasztalataink vannak, hogy helyenként nem biztositott az el-
rendelt létszdm; nem a karbantartisi tervben rigzitett feladatokat végzi:
munkijukat nem szervezik, alacsony teljesitménnyel dolgoznak, s nem a
tervszerd megel6zd karbantartasi feladatokat oldjak meg.

Fontosnak tartjuk az anyagok hadihasznalhaté allapotban valé tar-
tasa, azok élettartaminak megnévelése szempontjabdl a javitdmiihelyel
ilizemszerii mitkidési feltételeinek kialakitdsdt. E tekintetben sokszor egy-
szer(l munkaszervezéssel is jelent8s elérelépés biztosithats. Elég gyakori,
hogy egy-egy laktanyaban pl.: 2—3 asztalos mithely is talalhaté. Ott, ahol
az objektiv lehetéségek adottak, a meglevd szakmunkds-. és munkagép-
kapacitas jobb kihasznaldsdra célszerli a muhelyek #sszevonsisa és azok-
nak a korszerill javitasi technolégia elveinek megfcleld csoportositasa.

A személyi dllomany életkdrilmeényeinek alakulisara kozvetlen ha-
tast gyakorol a kisegitd pazdasdgok miikddésének eredményessége. Az
1972, évben a kisegité gazdasagok 6 millio forinttal jarultak hozza, a sze-
mélyi Allomany jobb mindségl élelemellatasahoz. Ez igen szép eredmény.

Tapasztalhatdé azonban az is, hogy a kisegitd gazdasidgok nem minden
alakulatnal gazdasigosak.
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Miért van ez igy? Azért, mert a fejlesztés koncepeié nélkiil torténik,
gazdasagtalan dgazatokat miiksdtetnek, olyan erogépeket vasirolnak, me-
lyeket gazdasigosan nem {udnak kihasznalni, és technikai allapotuk miatt
azok Uzemeltetese is igen kdllséges. Bz a példa sok vonatkozisban altala-
nos. Mi az alldspontunk a kisegité gazdasagok fejlesziésével kapesolatban?
ldezziik erre az MNHF elvtarsat, aki a kdvetelményeit a kovetkezékép-
pen fogalmazta meg: ,Nem célunk a kisegits gazdasagok talfejlesztése,
azonban semmi kérilmények kézélt nem engedhetjliik meg magunknak
a jelenlegi eredmények visszaesését, és a realis lehetdségek kihasznalat-
lanul hagyasat.”

Gazdasagi tevékenységiinkben allandé és visszatérs problémaként je-
lentkezik az anyagi-fegyelem esetenkénti fellazulasa és egyes egységeknél
nagydsszegli rendkiviili eseményt keépezé karok keletkezése. Az elmuit
évek sordn a karesetek megelSzésében, cstkkentésében komoly elérelépés
tortént, azonban a helyzet és a bekdvetkezett események arra intenek,
hogy ezt a kérdést dllandéan napirenden tartsuk.

Kiilon szilkkséges boncolgatni a nagyvolumenii rendkiviili események
keletkezésének korilményeit az alegységeknél és egységraktaralban,

A vizsgalataink azi mutatjak, hogy az alegységeknél keletkezd rend-
kivili események az ellendrzési kitelmek elhanyagolasaval, a karok idé-
beni felfedésének elmulasztdsdval kapcsolatosak. A szolgalatiag-vezetdk,
az alegységparancsnokok csak &ltaldban foglalkoznak e kérdéssel. Nem
veszik tigyelembe az alegységek életét, mozgasat, igy a karok megelézé-
sére nem tesznek kiegészité intézkedéseket egy-egy nagyobb gyakorlat
vagy mas jellegd feladat végrehajtasa elStt, majd azok befejezése utan”a
szilkséges ellenérzéseket nem hajtjak wvégre. Ezek kovetkezményeként
epgyes alegysegeknél a lerendezetlen karck fokozatosan felhalmozodnak,
s két-harom hoénap utan mar rendkiviili eseményt képeznek.

Kiilénésen bosszantoak és tlirhetetlenek az egységraktarakban eléfor-
duld rendkiviili eseményként jelentkezé hianyok. A raktarak zarhatok,
azokat Orzik, tehat minden leltétel megvan az anyagok megérzésére. He-
lyenként még azi is kiirjak, hogy ,,Ovd a Nép Vagyonat”, mégis elég gva-
kori, hogy killénGsen a ruhdzati rakiarakban nagyobb osszegli karck ke-
letkeznek.

Az elmilt idészakban részleteiben elemezilik ezek okait, s egyeértel-
miien megédllapitottuk, hogy azok elbidézése a leleldtlenséggel, a raktari
munkak szervezésének elmulaszidsaval, a szabalyzalok zlapvetd els-
irasdinax a megsérlésével, az ellenérzések formalis veégrehajtasaval kap-
csolatosak.

E vonalkozasban els§ és legfontosabb kivetelmeényként a szabalyza-
taink tekintélyének helyredllitdsa, a szabalyzat szerinti rend megkivete-
lése jelentkezik. A szabalyzataink jok, nem kell kitalalni 1uj rendszaba-
lyckat, csak azok elbirdsai maradéktalan betartdsat kell megkovelelni és
4 ez iranyban folyo kiképzé-neveld munkat megjavitani.

A vezetes folyamataban az ellenérzés igen fontos szerepet télt be.
Az ellenérzés alapvetden arra hivatott, hogy az adott vezetd szervek az
ellendrzésen keresztiil rendszeresen figyelemmel kisérjék a kitlizott célok
teljesitését, megieleléd visszacsatoldsokkal idében felfedjék az eléfordul-
hato problémakat és az ellenérzés tapasztalatainak elemzése alapot adjon
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az esemenyek menetének eldrelaté és kedvezd iranyban térténé befolya-
solasara, ikietve az wjonnan jelentkezd feladatok helyes meghatirozésara.
A csapatgazdédlkodas szervezésében és wvégrehajtdsaban az ellenérzésnek
ezt a szerepét még nem tudjuk maradéktalanul betdlteni.

Gyakori jelenség az ellendrzés koncepeidé nélkiili szervezése, az ellen-
6rzes tervezésénél nem a kitlizott 8 feladatok ieljesitményének kovetel-
ményel szolgdlnak alapul, hanem a mennyiségi kovetelmények. Ennek
kivetkeztében az események alakuldsa a vezetd szervek munkajaban sok-
szor kapkodast idéz eld.

Az ellendrzé munkiban tapasztalhato, hogy kevés gondot forditanak
az informadcio 1ljan bedramldé adatok elemzés alapjan toriénd ellenbrzé-
sére. Ezt a modszert — nem lebecsiilve a kézvetlen helyszinen torténd el-
lendrzést — a jovében erdsiteni kell és meg Kell tanulni a gazdalkodé4ssal
kapcsolatos adatok elemzése alapjan a kedvezd, vagy kedvezétlen tenden-
cidk felfedéset és az azokra torténd operativ reagalast.

Véleménylink szerint a csapatgazdalkodds 0j rendszere jol hevalt.
A meglevé problémak ellenére elmondhatjuk, hogy a csapatok harcké-
szitltsége, kiképzése, valamint a munka- és életkoriilmények hadtdpbiz-
tositasanak javitisa érdekében végzett gazdalkodémunkank jé irdnyban
fejlédik.

A jopkorbk és feleldsség fokozatos deceniralizalasa kévetkezménye-
ként a gazdalkodast kozvetleniil iranyitd csapaiparancsnokok, a hadtdp-
helyettesek mind inkdabb a tényleges gazda gondossigaval kezelik &s
hasznaljdk a gondjaikra bizott hatalmas értékeket. Mindezek eredménye-
ként a csapatgazdalkodas tobb éve tarté reformjaval parhuzamosan, biz-
tositani tudtuk ¢ noévekvd kdvetelmények egyre jobb hatdsfoki teljesi-
tését. Konferenciank alapvetfen azt célozta, hogy a csapatgazdalkodds
terén szerzett gazdag tapasztalatainkat felhasznalva segitsitk a még lte-
mesebb elérelépést, a hatékonysag névelését, ahogy ezt a konferencia jel-
szava témdren kifejezte:

.. Kisebb raforditassal nagyobb eredményt.”
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A csapatgezdalkodds tapasztalatai az MN 6025
alarendeltjeinél

Reho Ldasz!d alezredes

Az 1) gazdasiagiranyitasi rendszer bevezetése 6ta 6t gazdasapi év telt
el. Ugy véljiik, ennyi id6 mulidn lehetséges és célszerfi is szdmba venni
azokat a legfontosabb tapasztalatokat, amelyeket a honi légvédelmi csa-
patok gazddlkodasdnak irdnyitdsa, ellenfrzése és elemzése soran szerez—
tink. Osszegezett tapasztalatainkat eziiton tarjuk érdeklddé elvtirsaink
ele.

Hogyan érvényesiiliek a csapaigazddlkoddsi dltaldnos torvény-
szeriiségei a honi légvédelmi csapatokndl?

A gazdalkoddsiranyitas 4j rendszerének célkitiizéseit és iranyelveit a
honvédelmi miniszter elvtars 0010/67. sz. parancsiban hatirozta meg.

E parancs szellemének megfelelfen a honi légvédelmi alakulatok had-
tpszervei is arra torekedtek és térekednek ma is, hogy tervszeriibb és
hatékonyabb gazdilkoddssal biztositsdk elsésorban a harckésziiltség 4l-
landé magas fokon tartdsit, az ujrendszerii kiképzés bevezetését és meg-
honositasat, valamint a személyi dllomany életkériilményeinek folyamatos
fejlesztését, sokoldalu javitasat.

A célirdnyos torekvés eredményeként a honi légvédelmi alakulatok
hadtépszerveinél az elmult 6t évben j6l érvényre jutottak a csapatgazddl-
kodasnak az egész néphadseregre jellemz§ Aaltaldnos torvényszeriségei.
Ezek koziil is kiemelést érdemelnek az alidbbiak:

— tervszeriibbé valt a hadtdpszolgalaton beliil a esapatgazdilkodas,
kialakult és bevalt a kétéves tervezési rend;

— a szolgalati dgak tilnyomd tobbsegenél megvaldsult a teljes pénz-
gazddilodds;

-— megnétt a parancsnokok és szakkaderek gazdalkodasi feladat-, fe-
leldsség-, jog- és hatdskire;

— decentralizilédtak a gazdalkodasi feladatok és azok megvaldsita-
sdnak pénzligyi, anyagi feltételei;
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-— a gazdalkoddas legalsé szintjén is valésag lett « gazdasdgossdg és ha-
télconysdg elve;

— egyszerlibb és egységesebb lett a gazdalkodastervezés, nyilvantar-
tas és elszamolds rendszere, megkezdddstt a gazdasdagi adminisztracio qé-
pesitése;

— az uj rendszerii gazddlkodas sok teriileten kézvetleniil erdsitette a
harclészilltséget, lehetdvé tette oz 4j rendszeri kiképzes bevezetéssit, és
igen jelent6s meértékben javitoita a személyi allomany létkorilményeit;

— a gazdalkodds rendjében korabban tapasztalt fesziiltségek, ellent-
monddsok feloldodtak, illetve megsziintek,

Az eldzéekben vazolt dltaldnos térvényszeriiségek érvényesiilése és az
azokon alapulo eredmények elérése mellett kialakult és megerdsédott a
honi légvédelmi csapalok gazdalkoddsanak néhdny sejdtos wvondse is.
Fzek harom csoportba sorolhaték:

a) Az elsé és legjellemzébb sajatossdg: megnéit és tovabb fokozodott
a harckésziiltség szempontjabdl legfontosabb anyagokkal valé normagaz-
dalkodas, illetve természetbeni ellatas jelentfsége.

Az ezen anyagokkal valé gazdalkedas kirébe tartozik a tébbi kozétt
— mint legjelentdsebb — a repiildhajtéanyag igénylése, szdllitasa, téro-
ldsa, kiszoigdlasa, felhasznalasa és elszamolasa.

A repiil6 hajtéanyag-gazddlkodas redlisan a tdvolabbi jévében is csak
a termeszetbeni ellatasra alapozva valésulhat meg.

b} A mésodik jellemzé sajatossag: néhany teriileten az atlagosnal na-
gyobb hatékonysaggal érvényesiilt a gazdalkoddsban az Uj gazdasagi me-
chanizmus szelleme.

Az 4tlagosndl nagyobb hatékonysdggal gazdialkodd alakulatok kéze
sorolhatok mindenek elétt a nagy gazdasagi teriilettel és nagy szervezettel
rendelkezé honi vadsszrepiilé csapatok. Ezen alakulatoknal lényegesen
jobbak a gazdélkodasi lehetdségek, mint mds, kisebb szervezeti, elszige-
teltebb helyérségekben diszlokalt csapatainknal, igy nagyobb volt a lehe-
t0ség is az 0j gazdasagiranyitdsi moédszerek bevezetésére, meghonositi-
sara.

¢) A harmadik vonds: néhany koériilmény kedvezétleniil hatott és hat
meg ma is tobb honi légvédelmi csapat gazdalkodasara. Az elénytelen té-
nyezbk kozoit taldlhaté a tébbi kozott

— a harci alakulatok tobbségének elszigetelt helyeken tértént diszlo-
kalasa;

— ugyanezen alakulatok ,kis alakulat” jellege;

— az el6zd kettdbosl fakads, s a redlis helyzettel Osszefiiggd nagyfoku
gazdalkodasi autondémia, amely elényei mellett a lehetéségek elaprozo-
désat vonja magdaval.

E tényezik Gsszességiikben lesziikitik a piackutatas lehetdségét, sziik-
segesse teszik az alakulatok teljes dlloményarol — kéztilk a hivatésos al-
loméanyuak csalddiagjairél is — térténé gondoskod4st, ami nem kis tébb-
let feladatot r6 a hadtapszervekre. Nehezitik e tényezdk a nagykereskede-
lemben torténé beszerzéseket is, mivel a kis alakulatok ott viszonylag je-
lentéktelen vasarideréként lépnek fel. Az onellatas feladata a rendelke-
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zésre Alld hadtap szervezeteket még gyakran a realis képessépeiket és le-
hetdségeiket meghaladé teendék elé allitja.

Osszegezett tapasztalatként megfogalmazhatjuk: a honi légvédelmi
csapatok hadtipszerveinek gazdilkodisaban a kovetelményeknek megfe-
lelden érvényesiiltek az G} gazdasagiranyitisi rendszer altaldnos térvény-
szeriiségei, jo uton haladunk, a koribbinidl lényegesen hatékonyabban
gazdalkodunk.

Melyek az egyes szolgdlati dgak gazddlkoddsdban szerzett
dltaldnosithaté tapasztalatok?

A szallité szolgdlat két Agazatiban — a vasuti és gépkocsi szallitdsok
terén — mind a szallitdsok nagysigdban, mind azok teljesitésének mind-
ségében az elmult 6t évben jelentds fejlédés kivetkezett be.

A vasuti széllitisok megkétszerezddtek. A niovekedést az aldbbi tdb-
lazat mutatja.

Vuasiti szdflitdsi icoltség kifizetések:

1968-ban 100%,
1969-ben 1719
1970-ben 188,
1971-ben 202",
1972-ben 226“ ]

A csapatok a szalliiasi kbltségkeretekkel megfeleléen gazdalkodtak.
Az eldljaro tagozatok 10-—15"-os tartalékképzéssel biztositani tudtdk a
varatlan szallitdsi feladatok koitségeinek kiegyenlitését is. Kedvezden ala-
kultak és csdkkené tendenciat mutatnak a kocsidlldspénz és fekbér kolt-
ségek. Ime az egyes évek mutatol.

Kocsiilldspénz és fekbér kifizetésel:

1968-ban 100°
1989-ben 1227,
1970-ben 89%,
1971-ben 67
1972-ben 50"

Ot év alatt csapataink megtanultak a pénzzel gazdilkodni. Ez év ele-
jére lehetévé valt a szallitdsi koltségkeretekkel vald gazdalkodasrél a
tenyleges pénzgazdalkodésra torténd attérés.

A gépkocsi szallitdsok terén lényegét tekintve egy teljesen 1j szalli-
tasi rendszer alakult ki és valdsult meg, melynek eredményeként a szalli-
tasok tervszerubbé, szervezetebbé, gazdasigosabba viltak. Gyakorlat lett
a szallitdsok pazdasigossaganak rendszeres elemzése és realis mutatdsza-
mok alapjan vaio értékelés, Csapataink 5 év alatt 4tlagosan az alabbi mu-
latdk szerint teljesitették szallitasi feladataikat:

hasznos km teljesités 73-—75%,
szallitasi id6 kihasznalas 32—-35%
szallitotér kihasznalas 52.—55%,
kapcsolt szallitds 13—15%,
terven feliili szallitis 5—7 0y
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Ezek a mutaték jok és néhany koziililk megkézeliti a népgazdasigban
jellemzé atlag teljesitményeket.

A még hatékonyabb szdllitisok érdekében a jévében sziikséges meg-
valdsitani a szallitasok szervezésének és végrehajtasanak diszpécser-rend-
szer( iranyitasat. Ez a mdodszer tovabbi rejtett tartalékok feltaArasat bizto-
sithatja.

Az dizemanyag szolgdlat gazdalkodasaban jelentds mindségfejlesztés
kovetkezett be. Megvaldsult az alulrél-felfelé elv alapjan torténs két éves
tervezés. A kordbbi években kis alakulataink a tébb 100 km-re levd tar-
intézetektdl sajat tehergépkocsijaikkal — esetenként az eléljaré tagozat
tartalygépkoesijaival — vételezték az lizemeltetéshez szilkséges hajtéanya~
gokat. 1968 dta csak vasuti tartdlykocsikban kapnak benzint és gazolajat,
A beszerzéseket a csak vasuti tartdlykocsikban torténé kiszallitis gazda-
sagosabba tette. ]

Az elmult 6t évben csapataink csapaterdvel, mintegy 250 tonna gép-
kocsi hajtéanyag taroléteret épitettek. Ez a tarolé kapacitds névekedés
biztonsdgosabba tette csapataink hajtéanyaggal valo ellatdsat. Kezdetét
vette az eléregedett lizemanyag-telephelyek rekonstrukcioja, mellyel kor-
szeriibbé vélik az lizemanyagtarolas, kiszolgalas és az iizemanyag telepek
tlizvédelme.

A csapathitelek megjelenésével és ésszerii felhasznalasaval lényegesen
megjavult a fontos, de kis volumenli vegyi és karbantarté anyagokkal
torténé ellatds. A csapathitelekkel! csapataink megfeleléen gazdalkodtak.

Jelentds eredménynek tekintjiik az lizemanyag technikai eszkozik je-
lent8s kdre kiselejtezési jogdnak a csapatok kezébe adisat. A decentra-
lizalt jogkdrrel a csapat parancsnokok helyesen éltek. A hasznalhatatlan
szaktechnikai eszktz6k a raktdrakbel, jarmdvekr6l eltiintek, a technikai
eszkdzok allapota folyamatosan jé.

Az Uzemanyag szolgilat osszességében a korabbinal magasabb szin-
vonalu, jé mindségl gazdalkodast valdsitott meg.

Az élelmezési szolgdlatban megszilardult a tényleges pénzgazdalko-
dason alapulé élelemelldtas, s kialakult az élelmezési felszerelési anyagok-~
kal torténé pénzgazddlkoddsi rendszer is. Csapataink j6l kihasznaltik a
pénzgazddlkodas nyujtotta lehetéségeket.

Az 1968-ban szabalyozott készletgazdidlkodds szintén jol bevalt. A hé
végén maximalisan a havi illetmények 75%)-anak megfelel§ érték( kész-
leteket halmoztak fel a csapat élelmiszer raktarak.

Ezaltal nem keletkeztek elfekvd készletek, s cstkkentek a természe-
tes tarolasi veszteségek is. Az 1%-es veszieségkals évrdl-évre elegendd-
nek bizonyult, s sok szabdlytalansag megel6zéjéveé valt.

A népgazdasdg szolgdltaté képességében bekovetkezett kedvezd ira-
nyl véaltozasokat az élelmezési szolgalatok rendszeresen tanulményoztik,
s az igy kinalkozo6 lehetdségeket felhasznaltak a személyi allomany vilasz-
tékosabb élelemellatasara Ot év alatt az élelmiszer ipar tébb, mint 100
1] élelmiszerrel jelent meg a piacon, s csapataink a bd tej- és édesipari
aruvalasziekbol jol gazdalkodtak, s a kordbbindl értékesebb élelemellatast
biztositottak.

Az ésszerill gazdilkodds eredményekeént 4ltaldban kedvezd iranyba to-
16dott el a fogyasztds szerkezete, azonban évrél-évre visszatérd probléma
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ként jelentkezett a husfogyasztds elégtelen volumene. E téren a jovében
is mennyiségi novekedést kell elérni az optimélis fogyasztasi szint telje-
sitése érdekében.

A céltudatos gazdilkodas eredményeként 1968—70 kozdtt csapataink
a kisegit6 gazdasdgok hozamébél, valamint hiteldtcsoportositiasbol énki-
szolgdld éttermi felszereléseket vasdroltak. Ezzel lényegesen novelték az
étkeztetés kulturdltsidgat. 1971 éta valamennyi aldrendeltiinknél &nkiszol-
g4l rendszerben folyik az étkeztetés.

Az €lelmezési szolgdlat az Uj gazdasdgirdnyitisi rendszer nyujtotta
lehetdségeket valamennyi szolgdlati 4g koziil a leghatékonyabban hasz-
nalta ki, A legjelentfsebb min6ségfejlédés az élelemellitiasban kivetke-
zett be.

A ruhdzati szolgdlat gazdalkod4saban is elétérbe keriiltek a mindség-
tényezdk.

A kordbbi természetbeni ellatdsi rendszerhez képest mar jelentds fej-
l6dést hozott az 1967-ig érvényben volt ,eszmei illetmény” gazddlkodasi
rendszer. Beverzetésével intenziv tervezé-elemzd tevékenység vette kez-
detet a gazddlkod6 csapatokndl, Az anyagi készletek biztositasa a kordb-
binal jobban megfelelt a tényleges sziikségleteknek. Az illetmény egy-egy
részének felhalmozdsival lehet6vé valt elére nem ismert és nem tervez-
heté sziikségletek kielégitése is. Az 1ij rendszer lehetdséget teremtett a
ruhazati vagyon felmérésére és a gazdalkoddsi tendencia allandé figyelem-
mel kisérésére.

Még gyorsabb iitemi fejlddést eredményezett az 1968-t6] bevezetett
neszmel iletmény+csapathitel” elvén alapulé gazdalkodas, A felhalmozott
hitelek birtokaban beszerzésre keriiltek a korszert gyakorlé éltézet cikkei
és a kulturalt nyugvist biztosité anyagok. Hiteltllépés nélkiil a csapatok
beszerezték az uj mint4ja kimend ruhit. A hitelatesoportositas nyuajtoita
lehetdségek kihasznaldsdval béviilt a javité-karbantarté cikkek skdldja, a
csapatok mosdgépeket, centrifugdkat szereztek be, valasztékosan beren-
dezték a karbantartd szobdkat.

A feljes és tényleges pénzgazddlkodason alapulé gazdalkodas beve-
zetése tovédbbi lehetdségeket nyujt az elldtds és szolgaltatis még maga-
sabb szinten térténd megvaldsitasara.

Az elhelyezési szolgilat gazdalkodasi tevékenységét az elmilt 5 évben
kedvezden befolydsoltdk a beruhdzisok, a felujitidsok és az allandéan né-
vekvé volumenti csapatépitkezések. Ezek Osszességiikben jobb feltételeket
teremtettek a laktanyai elhelyezési szolgalatok részére a csapathitelek gaz-
dasagosabb felhasznaldsshoz, a fenntartasi koltségekkel valé hatékonyabb
gazdalkodashoz. Az elhelyezési szolgalatok e lehetSségeket t6bbségiikben
jol ki is hasznaltdk, Tovabbi kedvezd tényezdként hatott az a tendencia,
miszerint a csapat parancsnokok a legjelentésebb hitelatcsoportositasokat
az elhelyezési szolgalat javara hajtottak végre.

Megitéleésiink szerint a csapatgazddlkodasban rejls lehet6ségeket va-
lamennyi hadtap szolgilati 4g koziil az elhelyezési szolgdlat hasznalta ki a
legeredményesebben. Az elhelyezési feltételek alakulisiban sziilettek a
legkézzelfoghatobb eredmények a honi légvédelmi csapatok tobbségénél.
Ot év alatt a laktanyak tSbbségében korszertisédtek az lgycleti és késziilt-
ségi szolgdlatban allok munka- és pihenghelyei, a halétermcket beépitett
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szekrényekkel lattdk el, hideg-melegvizes blokkok jéttek létre, modern
KISZ-klubokat rendeztek be, sok 1j, jol felszerelt tanterem épiilt, javuilt
a vilagitds kultira, () tarolok épiltek, utakat, keritéseket épitettek, kor-
szerlsitették az irodakat, attértek a gazolajflitési kalyhdk alkalmaza-
sara sth.

A jovében kell megoldani a gazdasigosabb beszerzéseket, a takaréko-
sabb kézmii igénybevételt. Fokozni szilkséges a megelézd-, karbantartd
munka volumenét és tervszeriiségét.

Az egészségiigyi anyegi szolgalatban az elmult 6t évben valtak élet-
képessé a Dunantilon, a Duna—Tisza kozén és a Tiszantilon létrehozolt
decentrumok. Az elsé és az utdbbi a honi légvédelmi magasabbegységek,
a Duna—Tisza kozi a seregtest parancsnoksig egészségiigyi szolgalatianak
irdnyitasa alatt eredményesen oldotta meg és végzi jelenleg is a kijeldlt
csapatok egészségiigyl anyagokkal valo ellatasat, az orvosi miiszerek javi-
tasat és karbantartasat. Felhalmozott, illetve folyamatosan utantoltétt
szakanyagi készleteik fennakadasmentes természetbeni ellatast biztosita-
nak, az életmentd gydégyszerekbdl és antibiotikumokbél létrehozott 15—
20% -os készletek pedig az év kozben jelentkezd vératlan igényeket is ki-
elégitik. Jol gazdalkodtak a miiszerek javitisara és karbantartasara biz-
tositott hitelekkel, Folyamatosan és tervszeriien biztositottdk a hibas ké-
szillékek és miiszerek vallalati dton torténé javitdsat, tervszerii megel6zé
karbantartasat.

Az egészségiigyl anyagi decentrumck szerepiiket jol betdliik.

Csapataink és a seregtest parancsnoksig tobb jelentds mindsegle]-
lesztési kérdest oldeit meg a hiteldtesoportositds nyujtotta lehetéségeic
ésszerd kihaszndldsa atjan. Példaul 1968--72 kézott alapvetd alakulatainlk
mas tertiletekrél atesoportositott pénzforrasbol hordozhatd. egycsatornas,
direktiré EKG késziilékeket szereztek be. Tobb alakulatunk a kozponti
készletbdl kiutalt 0j, gyorsfordulatu fogaszaii fardgépek vallalati aton
térténd iizembehelyezése koltségeit szintén hitelatcsoportositds utjan biz-
tosilott pénzbdl fizette ki. A seregtest parancsnoksag dotalasaval egy —
az egészségiigyi szakvizsgdlatok szempontjabél rendkiviil fontos — re-
pulé-hajozo irenazsér” berendezés keriilt beépitésre a ROVKI-ba.

Az uj gazdalkodasi lehetfségek kihasznalasa jegyében a tavoli hely-
Orségekben levd kis alegységeinknél olyan forgd gyogyszer-készleteket
alakitottak ki, amelyek minden esetben biztositiak a hivatasos és tovabb-
szolgald alloméany, valamint csaladtagjaik meghitelezéses gyégyszerellata-
sat, koztilk a csecsemok és kisgyermekek elldtisat is.

Az egészségiligyl anyagi szolgalat az ) gazdasagiranyitasi rendszer
nyijtotta kedvezd lehetdségeket jol hasznalta ki

Az elmult 6t év pazdag tapasztalatai arra engednek kovetkezteini,
hogy az elkovetkezendd években a csapatgazdilkodas mindsége tovabb
fog javulni. Még hatarozotiabban fognak érvényesiilni azok a kozgazda-
sapi szabalyzdk, amelyek hatdsira a rendelkezésiinkre bocsatott anyagi
javakat, pénzeszkdziket még hatékonyabban tudjuk felhaszndlni a harc-
késziiltség tovabberdsitésére, az egyre névekvd kovetelmények szerinti
kiképzés biztositdsdra, a személyi allomény szolgalati, élet- és munkaké-
rilményeinek a népgazdasag atlagos szinvonaldval azonos szinten tér-
ténd folyamatos fenntartéséra.

116



Korszerii élelmiszerek alkalmazasa
a Magyar Néphadseregben

Balaskdé Lajos mk. drnagy

Kézismert, hogy a csapatok élelem ellatisa mind békében, mind
haboruban az élelmezési szolgdlatban dolgozék részérdl mindennapos.
lelkiismeretes és feszitett munkat igényel. Ezen belll nagyon sck objektiv
és szubjektiv koriillmény kozrejatszdsatol figg az elkésziilt ételek mind-
sége és — clsdsorban habortban — a katondkhoz tortéend eljuttatasa.
A gyskorlatok sikeres végrehajtasanak is egyik lényeges dsszelevije,
hangulati tényezéje az élelmezési biztositas eredményessége. Mig azon-
ban a gyakorlatok megtervezése és lefolytatdasa harcaszati-hadmiiveleti
szempontbol — vagyis a katonak feladatat tekintve — haboris helyzetet
feltételez, addig az élelmezési biztositassal szemben mind a tiszti, mind
a sorallomdany egy részérédl az az igény, hogy az élelmezési szolgalat gva-
korlatokon is a laktanyaban megszokott, frissen készitett ételeket biz-
tositsa.

Az termdészetesen redlis igény, hogy a fiziologiailag sziikséges tap-
anyag és lkaloriamennyiség biztositdsin tulmenden allanddan térekedni
kell a valasztékos, kulturalt és higiénikus elldtas megvaldsitdsara minden
koriilmények kozbtt, de az kissé irredlis, hogy rendkivili viszonyok kozott
is dllanddan friss nyersanyagokbol készitett és valasztékosan izesitett,
illetve fiszerezett ételeket lehessen biztositani. Taplalkozast szokasaink-
bol adoddan érthetd, hogy a tartésitott élelmiszerek 4allandé jellegi
fogyasztdsa gyakorlatokon ellenérzéseket valthat ki a katonakbél akkor,
ha az elldtast azonos termékek naponkénti ismétlésével, illetve csak tarto-
sitott és hideg élelemmel oldjdk meg. Ugy vélem, hogy hasonlé példakat
lehetne még sorolni. A tartdsitott élelmiszerekkel térténd élelmezés éppen
a termeékek jellegénél fogva, lényegesen koriltekintdbb, tervszeriibb fel-
adatot ro az ellatékra. A tartgsitott élelmiszerekkel szembeni — egyre
csokkend — negativ megnyilvanulasok ellenére vilagszerte er6sddé ten-
dencia a konzervek fogyasztdsanak novekedése. A konzervek gyartasdnak
és elterjedésének névekedését tapasztaljuk hazinkban is napjainkben.
Az Orszagos Mszaki Fejlesziési Bizottsag altal megjielentett tanulmany.
mely kiemell élelmiszeripari agazatolk fejlesztési koncepcidjat lartalmazza,



prognosztikusan jelzi a hazailag gyartott tartdsitott termékek belfsldi
igényét.
A f6bb fermékekre vonatkozé belfsldi igény a kévetkezd-

Belfdldi igény: mennyiség 10 t-ban:

1970 1980
Gyliméleskonzervek 6500 20 000
Fézelékkonzervek 7600 13 400
Leveskészitmények 350 700
Hiskonzervek 1700 3 000
Keészételkonzervek 1300 1 800

A konzervipar teljes termelését figyelembe véve az 1970 éves bazis
szinthez viszonyitva 1980-ra a termelés varhatéan megkétszerezddik.

Ezeknek a szamoknak a tiikrében vizsgilva a fogyasztast megalla-
pithaté, hogy a fogyasztds szerkezetében is jelentds eltolodds varhaté
orszagszerte a tartositott készitmények iranyiban. Ennek természetes
koévetkezménye, hogy az MN élelmezési ellatdsban is érezteti hatisit a
fogyasztdsi szerkezetben bekdvetkezett valtozas. A laktanyai ellatist te-
kintve elsésorban kéltségkihatdsa miatt ez a foiyamat lényegesen lassibb
lesz, mint az ,M” elldtdsra tervezett élelmiszerkészletek megalakitdsaban.
Az ,M” készletek korszeriisitését a kévetkezék figyelembe vételével lehet
szemléltetden indokolni. Ismert eléttiink, hogy a korszerti haboruban az
élelem ellatds, a mennyiségi és minGségi igények maradéktalan kielégitése
rendkiviil sokrétl feladatot jelent.

A kévetelményeket szakteriiletiinkre vonatkoztatva megallapithaté,
hogy a hadmiiveleti teriiletre elvonult csapatok koziil a kizvetlen harc-
érintkezésben és menetben tevékenyked6 csapatok részére az étkeztetést
minél révidebb id§ alatt, az el6készitd és feldolgozé munkak kikiiszobolé-
sével, illetve minimalisra csokkentésével lehet megoldani. Ennek a felié-
telnek elsdsorban a tartdsitott készitmények széles valasztékanak biziosi-
tasaval tudunk eleget tenni.

A mér eddig is ellitdsi rendszeriinkben levé hidegen fogyaszthatd
készitmények és lészétellonzervek a kiilénboz8 gyakorlatok soran j6
mindsitést kaptak.

Az éltaldnos koézfogyasztasnak megfeleld izii és tapanyagtartalmu
konzervekkel praktikusan megoldhato napi két féétkezés biztositasa. E
léren tovabbi feladatunk, a vilaszték bivitésével elérni azt, hogy a gya-
korlatokon 7—10 napon beliil ne ismétiddienck ezek a termékek az ét-
rendben, {ovabba iranyétlapokkal segitsiik az élelmezési szolgalatvezetd-
ket a sziikséges tapanyag. asvanyi sé és vitamintartalom figyelembevé-
telével a komplettebb élelmezés megvalositasara,

Iranyelv és taplalkozds-élettanilag indokolt, hogy a szervezet szamira
naponta — a harom f[6étkezésen beliill — két alkalommal £6tl, meleg ételt
lechessen biztositani. Ennek alapjan keriiltek #sszeallitdsra a csapatella-
tasi tagozatokban az élelmiszerkészletek.

A kulonféle konzervekkel biztosithaté féétkezés mellett a harmadik
foetkezést jelenleg az 1,5-—2 orai f6zést igényld élelmiszerek és scgédanya-
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gok készletezésével oldjik meg. Az elobbiekben kérvonalazotf kdvetelmé-
nyekbdl viszont egyértelmiien adéodik, hogy az MN csapatai korszerl
élelmiszerekkel torténé ,M” ellatasat csak a kovetkezd szempontok érvé-
nyesitésével lehet megoldani:

— a csapatokat kodzvetleniil hidegen, vagy melegités utian fogyaszi-
hatd konzervekkel és révid f6zési ideji, konyhakész élelmiszerekkel kell
ellatni;

— olyan csomagolasi egységeket kell kialakitani, amelyek lehetfve
teszik az élelmiszerek szdmolas és mérés nélkiili felhasznélasat, szétoszta-
sat, illetve adagoldsat;

— meg kell oldani az ellitisi rendszer mélységében a gépekkel torté-
né anyagmozgatist, ugyanakkor gyorsitani, egyszerdsiteni kell az alegy-
ségeknél, egységeknél sziikségszeriien jelentkezd, kézi erével torténé szal-
litast is:

— névelni kell a csomagolas védSképességét, mivel csapattagozatok-
ban a szennyezédésektél valé mentesitést csak a csomagoléanyag mente-
sitésével, illetve a kiilsé anyagok eltavolitasaval lehet redlisan megoldani.

A fémdobozba csemagolt konzerveknél ezek a kovetelmények Altala-
ban megoldottak, ezért a harmadik féétkezésre tervezett, rovid f6zési idot
igénylé konyhakész (tovabbiakban: félkész) élelmiszerekkel kivanok a
kdvetkezékben foglalkozni.

Félkészételek: gbezel feltart vagy feltardas nélkiili szdritmanyokbdl,
zsirbél, flszerekbdl és segédanyagokbdl Gsszeallitott konyhakész levesek
és f6zelékek.

Felhasznalaskor — a sziikséges mennyiségl viz hozzdadasaval — 15—
20 perces forralassal j6 mindségli étel készithetd bel6liik. Lehetdvé teszik
a mozgdkonyhdan és az alegység fdzbberendezésen torténd gyors ételkészi-
tést. Szavatossagi idejiilk 18 honap. A félkész ételeket 2 csoportba sorol-
hatjuk: fézelékek és levesek.

Fizelélcek : készithetdék hivelyesekbél (bab, borsd, lencse) édes és kel-
kaposztabdl, burgonyabdl, de tagabb értelemben ide sorolhatjuk a sziraz-
tesztakat és a rizst is.

Levesek: a mindennapi étkezésben igen megszokottak. Gazdag
izanyagtartalmuk, étvagy és emésztést fokozd hatdsuk miatt jelentések.
Kidolgoztuk a husleves, zildségkrémleves, burgonyakrémleves, csontleves,
ezen termékek valasztékdt is lehet még bdviteni. Az egyszerl, gyors oszi-
hatdsag érdekében, figyelembe véve a gazdasagossagot is, célszeribb a 30
adagos csomagok sorozafgyvartasa. A tobbrétegd csomagoléanyag (zart
polietilén folia + ndtronzsak -+ kartonldda) megfeleld védelmet nyudjt a
mechanikai behatasok és szennyezddések ellen.

A termékek kisérleti kiprobaldsa tébb alkalommal mind hazai, mind
kilfoldi gyakorlatokon megtértént. A tapasztalatok azt igazoltak. hogy
ezek az élelmiszerek a tdbori ételfdzés kordbbi jellemzdbit (nyersanyag-
elékészités, hosszi f6zési id6 stb.) jelentdsen megvaltoztattsk, javitottak,
iz és laktato érzékik megfelelt. A fézelékek révid elkészithetésége sziik-
segessé tetle, hogy & feltétként kiaddsra keriilé hiskészitmények, illetve
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husipari termékek is rovid id6 alatt ellkészithetdk legvenek. Erre a célra
a husfeltétkonzervek szolgainak.

Felmelegitve — kenyérrel — szitkség esetén 6nallé ételként is elfo-
pyaszthatok., Egy fémdoboz 1 kg szinhust tartalmaz, mely 10 adagnak
felel meg. Rendelkeziink a sertésporkolt, csikéstokany, marhaporkslt,
borsostokany és a debreceni tokany gyartasahoz sziikséges feltételekkel.
Szavatossaguk hasonloan a tébbi fémdobozba csomagolt konzervhez, 3 év.

- A korszerii élelmiszerek rendszerbe vitele mellett a korszer(sités
masik fontos teriilete a létszamra komplettirozott élelmiszerkészletek
megalakitdsa. Ennek alapveté jelentdsége abban van egyrészt, hogy az
¢lelmiszert a rendelkezésre 4llé anyagmozgald eszkdzikkel az egysépgrako-
many megbontisa nélkiil el lehet juttatni a kézpont hadtaptdl a zdszldalj
ellatd alegységig, masrészt, hogy a békében megalakitott csapat ,, M kész-
letek raktarbol a szallité gépkocsira torténd mdlhizasa a lehetd leprovi-
debb idé alatt gépekkel. vagy kézi erdvel végrehajthato.

A korszerii ,,M” élelmiszerkészletek kialakitdsat elséként a csapat-
elldldsi tagozatokban célszeri végrehajtani. E feladat végrehajtisa nagy-
foku szervezettséget, koriltekintést és rugalmassigot kovetel. A lét-

szamra torténd komplettirozdst — napi javadalmazdsok szerinti készlete-
zést — a zaszloalj etlatd alegységnél az egyadagos konzervekbdl meg lehet
oldani, mig a félkészételeknél — mivel 30 adagos csomagolasiak — fel-

felé torténd kcerekitéssel célszeri tervezni. Az ezredeknél tarolt javadal-
mazasok hasonld elv szerint komplettirozhatok.

Ezen készletek mozgatasa, malhdzasa — figyelembe véve a jelenlegi
adottsdgokat és a komplettirozott készletek jellemzéit — altalaban csak
kézi erével oldhaté meg. Ezért legcélszeribb olyan hordozhaté malha-
eszkdzoket alkalmazni, melyek két 6 altal kdonnyen mozgathaték, ugyan-
akkor hasznilaton kivill szamottevé térigényik nincs. A kildnféle fa,
fém eszkozdk kiprdobdldsa utan mind a gazdasdgossdg, mind az elébbiek
figyelembevétele alapjan legcélszer(ibb megoldasnak a textil alapanyagu
szdllitéhevedert talaltuk,

A hadosztily raktarban az alarendeltek részére tarolt ,,M” élelem
készletek komplettirozdsanal célszerii a gépi anyagmozgatds lehetdségével
és szitkségletével] szamolni.

Az élelmiszer gazdasagban is széles kiorben alkalmazott rakoddlapos
anyagmozgatds ebben az ellatdsi tagozatban mind a komplettek nagysagat,
mind a tarolétér altal biztositott lehetéségeket tekintve megoldhato,

A szabvanyméretd sik rakodolapra (800x1200 mm) malhazott, a nép-
gazdasdgban szintén elterjedt 5/1-es (410 jeltl) kartonckba csomagolt élel-
miszerekbsl napi javadalmazasok (kenyér néikiil) dllithatok Bssze 400 {6
részeére,

A  kiilonbézé anyagmozgaté eszkozokkel (emelévillis targoncak,
FRAK) torténé biztonsiagos mozgatis érdekében farostlemezbdl készitett
un, koztes lapok alkalmazdsaval a komplettirozott rakomany pantolhato
anélkiil, hogy a kartonok mechanikailag karosodndnak.

(A hadosztaly kozvetlenek részére a készlet megalakitdsa a z.-nal leirt
elv szerint térténhet.)
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Egy rakodélapon malhazoit 400 f6s komplett a kivetkezd élelmisze—
rekbél tevddik Gssze:

400 doboz 1/5-8s hidegkonzerv 4 karton
400 doboz 1/2-es készétel konzerv 10 karton
16 csomag 30 adagos félkészétel fézelek 4 karton
16 csomag 30 adagos félkészétel leves 1 karton
15 doboz 10 adagos husfeltétkonzerv 3 karton
14 csomag 30 adagos kdvészer 2 karton

A tobbrétegii, 1. 10, illetve 30 adagos csomagoldsu élelmiszerck el-
juttathaték a katondkhoz, illetve a fozéeszkdzékhéz Ugy, hogy a kézvetlen
burkold csomagolast meg kellene bontani. A félkészételek mozgokonyhin
torténd fézésekor az oszthatdsig figyelembevételével célszerli a létszamra
torténé fézést végrehajtani. PL 170 fére 6 csomag 30 adagos félkész-
ételt lehet felhasznalni, (a felfelé, vagy lefelé térténd kerekités a létszdm
{fuggvénye).

A korszerd élelmiszerekkel térténé ,M” késziet megalakitas nagy
elénye még, hogy a benne levd legrividebb szavatossagl élelmiszerek is
18 hoénapig tarolhatok és igy tag lehetéség nyilik ezen élelmiszerek gya-
kcorizntokon torténd elfogyaszidsara,

Az eddigi kedvezd tapasztalatok, valamint a komplettirozott, tartosi-
tott élelmiszerek jellemzé sajdtossdgai alapjan Ggy vélem, hogy a csapat-
ellatasi tagozatokban megalakitdsra keriilé egységesomagolt, korszerd , M”
elelmiszerkészletekkel jelentds mértékben névelhet6 a csapatok .. M” kész-
sege és fokozddik az élelem elldtds biztonsdga.



HADTAP TECHNIKA

Elektrohidraulikus hatsé emeldlap és alkalmazdsi
technolégidja

Littomericzky Jdnos mk féhadnagy

A Magyar Néphadsereg anyagi készletezése, csomagolasa és a szalli-
tdssal kapesolatos anyagmozgatdsok — mind béke, mind haborts idé-
szakban — igen nagy jelentéséggel birnak az anyagellatas folyamatinak
gyorsitasa, egyszeriisitése szempontjabal.

Az emlitett tevékenységek jelentSségét fokozza az a koriilmény, hogy
gyorsan emelkedik a korszer(i hadseregekre jellemz8 bonyolult harci tech~
nikaval €s egyéb katonai anyagokkal valé elldtottsiag. Novekszik, szélese-
dik a harci technika, valamint egyéb katonai anyagok sokfélesége és fel-
haszndldsinak mérve, mennyisége.

Ezen kérlidmények szlikségessé tették, hogy [okozottabban foglalkoz-
zunk a rakoddsi munkdk mechanizmusival, a szallitdssal kapcsolatos
anyagmozgatds €s raktdrozdsi maddszerek, valamint a csomagolastechnika
korszer{isitésével.

Ezen kérdéskomplexum egészének konkrét megoldisa szoros ossze-
fiiggést mutat az anyagok csomagoldsa, a széllitdsi egységek — készletek
— kialakitdsa & ezen egységekkel valé manipulicié médjaival mind 41-
lando elhelyezésben, mind tabori viszonyok k&zétt.

A megfeleld csomagoldstechnikival létrehozott egységrakominyolk,
egyedi csomagok szallitasival osszefiiggé rakoddsi manipuldcidk korsze-
riisitése érdekében a Honvédelmi Minisztérium MN Hadt4ipféndkség tirzs
techmikai fejlesztési alosztdlya kifejlesztett egy tehergépkocsira szerelhetd
ELEKTROHIDRAULIKUS HATSO EMELOLAP-ot (EHEL).

A rakoddsi miveleteket jelentfs moédon megkdnnyiti, a korszeri,
kénnyen kezelhet§ EHEL, amely bdrmely gépjarmire felszerelhets., Az
EHEL a gépjarmid hétsd zardfalaként az alvizra szerelhetS. Elektro-
hidraulikus rendszere a gépjarmi dinaméjarél tolthetd akkumulitoroktol
kap maghajtast, igy az EHEL iizemeltetése a gépjarmii motorjanak igény-
bevétele nélkiil tirténik. Az EHEL a talajszintig leeresztheté és barmely
kézbensd magassipban rogzithet. Tovabba ferde &llasban is rogzithetd és
igy rampaként, illetve Athidalélemezként hasznilhaté, minikonténerek,
egyéb egységrakomdanyképzi eszkozdk egyszerli felemelésére, valamint
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biztositja a terepen valé kénnyli rakodast is. A berendezés elénye, hogy
egyetlen ember kezelheti. Az egyedi csomagolasit anyagokat kiilonféle ra-
kodasi helyekrsl kénnyedén fel lehet rakni a széllitojarmi platémagas-
sagaig.

Az EHEL minden szallit4snal 1000 kp terhelhet&ségig igen gazdasago-
san alkalmazhaté. A gépjarmi megrakasa gyorsan, kevés fizikai munka-
val végezhetd, ugyanigy biztosithaté a gyors lerakod4s is.

F&bb harcdszati miiszaki adatok

Rendeltetése: megfelelé csomagolastechnikaval létrehozoil egységra-
komanyak, nagysulyi egyedi csomagok szallitisaval Osszefliged rakodasi
manipulaciék megkdnnyitése.

Alkalmazdsi teriilete: kotelékben levs és #nalio szdllitdéalegységek
gépjarmiivein.

Miikdidési elv: a gépjarmd motorjatél és akkumulatoratol figgetlen
elektrohidraulikus emelés, illetve siillyesziés. A mechanizmus lényegében
egy tartorid parbol és a billend hengerekbésl 4116 paralellogramméra van
csuklésan riigziive a hatsé emelflap, igy mozgas kiézben allandéan viz-
szintes helyzetben tarthaté. Emelémozgdsdt — a fétartéra tamaszkods —
emel6hengerektSl emelékar kozvetitésével kapja. A rakodss befejeztével
a billenté hengerrel fuggédleges helyzetbe lehet allitani. Ugyanezzel a
hengerrel az emelési miivelet kiézben a vizszintestsl eltérd sikba is be-
allithato. Frre azért van sziikség, hogy a talaiszinten kénnyen ra lehessen
tolni a rakomdnyt, illetve egy alacsonyabb rakoddhoz rakodchidként is
fel lehessen hasznalni.

A hidraulikamotort, ami tulajdonképpen egy fogaskerék-szivattya a
vele egybeépitett 24 V-os egyenfesziiltségli motor miikédteti. Az emeld és
billenté munkahengerekben a hidraulikamotor hozza létre a szitkséges
olajnyomést, melynek nagysaga az emeldlap terhelésétsl fiigg.

Miiszaki adatole

Maximaélis emeléképesség: 1000 kp

Emmelélap mérete: 980x2350 mm

A hidraulikamotor tipusa: HY/ZFR 1/16 RQL
4000/24 C 101

Max. aramfelvétel 1000 kp terhelésnél: 80—100 A

A hidraulika megengedett munkanyomasa: max. 160 kp/cm-

A hidraulikaolaj megengedett viszkozitds

tartomanya: 20150 cS¢

A tapakkumulator tipusa (2 db): 8 E 10

A tdpakkumulator névleges kapacitdasa

(10 orai) kisiitésnél: 180 Ad

Mikodtetési mod: riyomogombbal

Ajanlott olajmindség: : Hidro 45

Ajanlott olajmennyiség: 30 1

Készletezése: tehergépkocsira szerelt elektrohidraulikus héisé emels-
lap. Kiegészitd berendezés egységrakoményok esetén 1 db HT-1500 kézi hid-
raulikus villastargonea.
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Kezelészemélyzet: 1 16 (gépkacsivezetd).

Guydrtds helyzete: a népgazdasig részere a sorozatgyartds a megren-
delések szerint megkezdddott (1973).

Alkatrész és alapanyeg bdzise: hidraulikarendszere vagylagosan szov-
jet, bolgar és NDK import. Tobbi részegysége hazai gyarimany. Beszer-
zési ara: 150 000 Ft + 100,

A Konstrukceié korszerfisége: a gyartas- és alkalmazastechnolégiaja
korszerd. A konstrukeié a 80-as évek végéig korszerlinek tekinthetd.

A katonai anyagok szillitdsdval Osszefliggd rakoddsi manipulacick
teriiletén az EHEL rendkiviil széleskériien alkalmazhato, kilondsen ab-
ban az esetben, ha azok egységrakomanyba vannak foglalva.

Az EHEL felhasznalasival a legkiilonfélébb rakodasi technologiak
alakithaték ki. Ezek alkalmazasara vonatkozdan az alabbiak szamottevéek,

A) EHEL alkalmazdsa egységrakomdnyok esetén

1. Raktdirban be-, illetve kirekoddskor

a) Rampdval épitett raktdrndl (1 a abra)

A raktdrban elSkészitett rakodélapos egységrakomanyokat HT-1500
kézi hidraulikus villdstargoneaval a rakoddérampara huzzuk. Majd a ra-
kodérampérdl az athidaldlemezként alkalmazott EHEL-en At az egység-
rakomanyt a gépjarmid rakfeliiletére toljuk. A rakoddsi miveletet csak
abban az esetben lehet megkezdeni, ha az EHEL a rakodérampian
legalabb 80—100 mm-en felfekszik és a gépjarmii kerekei be vannak fé-
kezve, vagy ki vannak ékelve. A lerakodasi muvelet forditott sorrendben
torténik.

b} Rampe nélkiili raktdrndl (1.b abra)

A raktarban elSkészitett egységrakomanyokat HT-1500 kézi hidrauli-
kus villastargoncdval a talajszintre leeresztett EHEL-re toljuk és leen-
gedjiik tgy. hogy a rakomany az EHEL-re felfekiidjon.

A rakomanyt az EHEL segitségével a rakfeliilet szintjéig emeljuk és
a rakfeliiletre elézden felrakott HT-1500 kézi hidraulikus villastargonca-
val a kivant helyre toljuk. A lerakodas forditott sorrendben tériénik.

2. Vasuti kocsibdl gépjdrmiire rakodds esetén

a) Rampduval elldtott rakodd esetén (2/a dbra)

A vastii kocsibdl HT-1500 kézi hidrawlikus villdstargoneaval dathi-
dalé lemezen keresztiil az egységrakominyt az EHEL-re huzzuk, illetve
toljuk, majd raengedjiik. A rakoméinyt az EHEL miikodtetésével a gép-
jarmd rakfeliiletéig emeljiik, majd onnan a kivant helyre mozgatjuk. Gép-
jarmirél vasuti kocsiba valé berakasndl forditott sorrendben jarunk el

b) Rampa nélkili rakodds esetén (2'b dbra)
Az EHEL-lel ugy manipuldlunk, hogy a vastti kocsi és a gépjarmi
rakfeliilete kizétt, mint dthidalé lemezt alkalmazhassuk, Az athidalé le-
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mezként alkalmazott EHEL a vizszinteshez viszonyitva maximum 5°%os
szgben hasznalhaté elénydsen. A gépjarmi & a vasiti kocsi megfeleld
rogzitése utan, egységrakomaényckat a vasuti kocsitol a gépjarmiire moz-
gatjuk HT-1500 kézi hidraulikus villastargonca segitségével,

3. Gépjarmirdl gépjirmire rakodds esetén (3. abra)

Ez a technolégiai viltozat kiilonts tekintettel tabori viszonyok kozétt
jelentds, amikor is a katonai anyagok ataddsa gyakran gépjarmiirdl-gép-
jarmure orténik. Az EHEL-lel ellatott gépjarmiivel gy allunk a masik
gépjarmiuhoz, vagy forditva, hogy az EHEL-t a két gépkocsi kozdti athi-
dal6é lemezkeént lehessen alkalmazni. A gépjarmiivek megfeleld régzitése
utan a HT-1500 keézi hidraulikus villdstargoncdval az egységrakominyo-
kat az egyik gépJarmiirél a masikra huzzuk.

Ennek a valtozatnak sziikségessége akkor jelentkezik, amikor a rakott
gépjarmu tipusatél, vagy annalk terhelésétdl adédoan a rakodasi manipu-
lacidkon résztvevd két gépjarmii rakfeliiletének szintje nem esik egybe.

4. Faldrdl gépjarmiire rakodds esetén (4. abra)

A foldrél gépjarmire toérténd rakodas valtozata szinién tabori viszo-
nyok kozdtt jelentGs. Ebben az esetben az egységrakomanyokat az elére
elékesziieit rakodéhelyre visszuk, vagy az EHEL-lel felszerelt gépjarmu-
vel kizvetllentl a rakomdnyok mellé allunk., Amennyiben az egységrako-
many moezgatdsa a terepviszonyok miatt HT-1500 kézi hidraulikus villas-
targoncaval nem megoldhalo, ugy azt sziikségeszkozokkel pl. gorgdkkel
kell végrehajtani. Az egységrakomany EHEL-re helyezése uldn, végre-
hajtjuk az ecmelést a gépjarmi rakfielileiének szintjéig. majd onnan HT-
1500-as berendezéssel a kivant helyre tovabbitjuk.

B) EHEL alkalmazdsa nchezen kezelhetd, 1 tonndt nem meghalado
rakomanyok esetén

1. Pancélos és gépjirmii technikai anyagok rakoddsdnal

a) Laddzott anyagok esetén (b. Abra)

A ladakban clhelyezett technikai vagy mas anyagok tulajdonsaga,
hogy azok osszsilya altalaban meghaladja a 100—200 kp-ot, Ezek kézi
rakoddsa jelenids fizikal munkat és ezzel kapcesolatosan jelentds rakodé
alloméanyt igényel.

Az ilyen jellegli rakomanyok kezelését, illetve gépjarmire malhazasat
— a rakomany jellegétdl fligpé segédberendezés felhaszndlasaval — az
EHEL-el ellatott gépjarmii jelent6sen megkonnyiti.

A felhasznalasra keriilé segéd berendezések az aldbbiak lehetnek:

— kerekekkel, vagy gorgbkkel ellatott ladamozgatd keretek;

— gorgésorok;

— fa- vagy acélgorgdk.

Jelent6s az EHEL alkalmazasa akkor, ha a gorgdsor szillité magas-
saga és a rakodéasra vard gépjarmi rakfeliiletének szintje nem esik egybe.
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Ebben az esetben az EHEL-t a gorgdsor szallitdsi magassagaba allitjuk és
a rakoméanyt a gorgésorrol az EHEL-re toljuk. A rakomanyt a gépjarmii
rakfeliiletének magassdgiba emelve, egyszer(i gérgfkidn a kivant helyre
tovabbitjuk. Hasonld miiveletekre lehet felhasznalni az EHEL-t akkor is,
ha azzal mas gépjarmiivet kivanunk malhdzni.

b) Fédarabok, részegységek esetén

A f6darabok és részegységek tarolasa ma maédr tdilnyomé tobbségben
azok mozgatisira alkalmas keretbe térténnek. Ezen keretek kialakitasa
olyan, hogy gépi uton térténé mozgatdsuk biztositva van. Az EHEL-el
felszerelt gépjarmiire vald malhazasuk HT-1500 kézi hidraulikus villis-
targoncaval az egységrakomanyokkal analég médon végrehajthato.

2. Kialekitdsukndl fogva gordithetd nagysulyi enyagok (hordck, kd-
beldobok stb.) esetén (6. abra)

A lidazott hajto- és kendanyagok, valamint nagysalyd kabeldobok
rakodésa célszerl eszkozeként alkalmazhatjuk az EHEL-t,

A kialakitasuknil fogva gérdithetd anyagokat a leeresztett &llapot-
ban levé EHEL-re gorditjiikk, majd az elmozdulds ellen gondosan rég-
zitjik.

Az emelés befejezése €s a rogzités feloldasa utdn a hengeres csoma-
golasu anyagokat a gépjarmi rakfelitletére gtrditjiilk és ott szintén rog-
zitjilk azokat.

C) Az EHEL alkalmazdsa egyedi vagy csomagolds nélkiili
anyagoknadl

1. Egyedi esomagoldst anyagok esetén (1. abra)

Egyedi csomagolasi anyagok (zsikok, dobozok, stb.) rakodasanal az
EHEL szintén ceélszeriien -alkalmazhato, megfeleld segédberendezések
(zsaktargonca, kézikocesi, stb.) felhasznaldsaval egyidejileg.

Ebben az esetben a csomagcokat a segédberendezéssel egyiitt vagy
anélkiil a ieeresztett EHEL-re helyezziik, majd az emelés befejezése utan
a megfleleld segédberendezéssel vagy kézzel a kivant helyre tovabbitjuk,
Ha a gordithetd segédberendezéssel egylitt keril a rakomany az EHEL-re,
akkor a segédberendezés megbizhaté rogzitésérdl kiilén gondoskodni kell.

2. Csomagolds nélkiili anyagok esetén (8. abra)

Az MN viszonylatdban nap mint nap jelentkezd egyedi jellegli beren-
dezések (pl. zoldségféleségek stb) rakodisndl osszefliggd miiveleteinél
szintén elénydsen alkalmazhaté az EHEL-el felszerelt gépjarmi.

Kisterjedelmii csomagolas nélkiil, dmlesziett anyagok rakodasa esetén
a mozgatisi miivelet megkdnnyitése érdekében célszerdi kdnnyen mozgat-
haté gydjtS-csomagolé eszkdzéket felhaszndlni. (Pl. dréthalés rakodolap,
rekeszes tarololada stb) A gyliji6-csomagolé eszkdzék mozgatdsdra cel-
szerlien lehet felhasznalni a HT-1500 kézi hidraulikus targoncat.
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A rakodasi technoldgia: az émlesztett anyagot (pl. burgonya, zdldség
stb.) helyszini beszerzéskor a dréthalds vagy rekeszes rakodélapba helyez-
zilk és a HT-1500 berendezéssel az EHEL-re tovabbitjuk. Az emelés befe-
jezése utin a kivint helyre mozgatjuk. A szallitisi feladat, illetve a kira-
kodds befejezése utdn, a segédeszkoziok tdroléeszkézként tovibb felhasz-
naljuk.

Végezetiil, a bemutatott rakodasi technolégidk alapjan, megallapit-
hatd, hogy az EHEL célszerfien alkalmazhaté mindazon esetekben, amikor
a rakodasok végrehajtdsira nem Aall rendelkezésre emel8berendezés (daru,
emelévillds targonca, FRAK-B1 stb). A fenti kériilmények viszont leg-
tobb esetben bonyolult viszonyok kézoit leginkabb tabori raktirak terii-
letén jelentkeznek, amikor is a terepviszonyok miatt az alacsony terep-
jard képességl emeldgépek miiktdésképtelenné valnak.

A terepjéro gépjarmiivekre felszerelt EHEL g gépjarmi terepjiroképes-
séget nem csokkenti, igy tédbori viszonyok kozotti alkalmazédsa el8nydsen
segiti el6 a rakoddsi munkdk gépesitettségének javitésdt célzé elképzelé-
seket,.

(Az dbrédk a folydirat végén talalhatok.)
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Uj tipusu ,,TS"” nagyfolyami uszdlyok fethasznalasdnak
lehetdségei

Gavallér Mihdly dlezredes

A hétorszdg védelmének elGkészitése és megszervezése sordn mint
minden orszdgban a Magyar Népkoztarsasagban is megolddsra varo fel-
adat a nagy folyok allando hidjainak podtiasdhoz szilikséges anyagok és
felszerelések biztositasa.

Hazankal két nagy és tobb kozepes szélességl folyo szeli at. A DU-
NAN 13, a TISZAN 14 k&zuti és vasuti allando hid képezi a legfontosabb
atkeléhelyeket. A fenti nagyfolyami hidak &sszhossza tébb mint 14 000 m.
Atlag 500—350 m-es folyam szélességel Tigyelembe véve az allandd hidak
helyettesitése rendkivill nagy erdk dsszpontositasat és az anyagi eszkdzok
nagy mennyiségének felhasznaldsat igényli.

Az orszagos kozlekedési miiszaki fejlesztési programon belil allan-
ddéan kutatjuk annak lehetéségét, hogy a haborus kovetelmények 4ltal
szabott feladatoknak megfelelden a halorszdgi nagyfolyami allandé hidak
gyors helyettesitése, illetve romboldasuk esetén pétlasuk hogyvan lehetséges
a béke népgazdasipi eszkozok felhasznalasaval. Célul tiztilk ki egy olyan
nagyfolyami uj tipusu uszaly kialakitdsat, mely békében teljes mértékben
kielégiti a polgdri, illetve a népgazdasagi kévetelményeket és Atalakitas
nélkiil alkalmas a haborus feladatok megolddsara is.

Néhiny éves miszaki fejlesztesi munka utan siker{ilt a polgari ¢és a
katonai igényeket gazdasdgosan dsszehozni és létrehozni az ugynevezett
»I3” (tank és szdrazdarus) uszdlyt. A fejlesztési munkat két teriletre ter-
jesziettilk ki egyrészt a polgari szdllitasi (folyékony és szilird anyagok
szallitdsa) feladatok optimalis ellatdsdra, masrészt a katonai szallitdsi és
hidatkelési feladatok végrehajtdsdra rendkiviili idoszakban.

1. A TS uszdly dltelanos leirdsa

Mind a polgéri, mind a katonai kovetelményeket legoptimalisabban
az ugynevezett vegyesarut (folyékony és szildrd arut) szdllité fedélzetes
uszaly biztositotta. A kialakitott Gj tipust nagyfolyami uszaly lapos fenék-
kel, fliggdleges oldalfalakkal késziilt és tolt dereglye tipusu,

Az Uj tipusu TS uszaly alkalmas:
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a) a fedélzet alatti terekben folyékony aruk;

b) a fedélzeten omlesztett druféleség, darabaru és konténer, valamint
killonféle jarml vagy munkagép szallitdsara;

¢} egymdashoz kapcsolva nagyfolyami hid létesitésére (1. dbra);

d) nagy teherbirasi komp létesitésére.

Az uszdly fobb miiszaki-technikai paraméterei

Megnevezés Mérték
o

Az uszaly teljes hossza 804 m
Szélesseg a f6bordan 10,0 m
Hordképesség 1600 t
Kozepes meriilés liresen 0,40 m
Legnagyobb megengedett meriilés 2,50 m
Fedélzet terhelhetGsége:

— megoszld terhelés esetén 3 tm®

— koncentralt terhelés esetén 16 t

Az uj tipusu TS 1600 tonnas uszaly f6 méretel megegyeznek az Eurés-
pai Gazdasagi Bizottsig Hajozasi Albizottsig altal javasolt ugynevezett
»Burépai hajé” £§ méreteivel, tehdt az uszdlyok a Kelet-eurépai és Nyu-
gat-eurdpai viziutrendszerek Gsszekapcsoldsa utdn, az eurdpai folyok leg-
nagyobb részén korldtozas nélkiil izemeltethet6k. Az uszily kialakita-
sanal figyelemmel voltunk a korszeri kis ellenalldsu hajotest kialakita-
séra, a tolohajézas kovetelményeinek kielégitésére és a folyamatos gvar-
tds megvolésitasanak lehetdségeire is. Az igy kialakitott uszalyok jél be-
valtak a folyami hajozasban és rendszeres forgalmat bonyolitanak le a
Dunén, mint vasére és olajszallité uszdlyok. Tapasztalataink szerint az 1j
tipusu TS uszédlyok gy a polgari, mint a katonai igényeket egyiittesen is
és kiilon-kilén is jél kielégitik. A zAart uszalytestben elkiilénitett tartd-
lyok vannak megfeleld szivo- és tolt6vezetékkel, valamint fiitdesGvezeték-
kel gy, hogy az uszaly alkalmas nehéz olajaruk szallitasira is. Az
uszdlyfedélzet megfeleléen koriilhatarolt 1,3 m magas paldnkkal, els@sor-
ban dmlesztett érc, ké, szén vagy egyéb vizmentességet nem igényis da-
rabaru, konténer vagy kiilonb6zd jarmiivek szallitasara. A szallitis gazda-
sigossaga szempontjabdl igen eldnyds, hogy vasére és olajszallitas esetén
az uszaly hordképessége 100 szdzalékosan kihasznalhato.

Az uszalyok szerkezeti kialakitdsanal biztositva lett a kézuti hidsza-
bélyzatban eléirt ,,A” hid terhelési osztdly, (80 Mp) amely a katonai igé-
nyeket is teljes mértékben kielégili, igy az uszdlyok egymaishoz csatolva
nagyfolyami hidként elénydsen alkalmazhaték. Az uszalyok felszerelései is
ugy lettek kialakitva, hogy a hidbadllast maximalisan el8segitsék.

2. A TS uszdlyok hidként valo alkalmezdsinak f6bb tapasztalatai
Az djrendszerd TS uszdlyok kéziti hidként vald alkalmazdsa nem
kivan eldre kiépitett parti csatlakozésokat. Ezért elvileg egy adott folyam
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barmely helyén — ahol ponton hidak épithetdk — az uszalyok egymashoz
kapcsolva hidatkelésre alkalmazhatok. Az eldkészitett folyampart és szi-
1ard burkolattal kiépitett it nagymeértékben ndveli a hid kapacitdsat, Az
ideiglenes atraké korletekben és egyéb helyeken is taldlhaté kiépitett
partirész hozza vezetd szilard burkolati utakkal.

Az uszalyhid terheletleniil 0,4 métert, terhelve 0,8 métert merii, igy
sekély vizben is alkalmazhatd, Az uszalyok szerkezeti kialakitdsa lehetdvé
teszi a partra csatlakozé uszalyok ,felilltetését”, illetve szaraz talajrészre
vald vonszolasat is. Az elvi szdmitasokat gyakorlat igazolta, ugyanis a
legutobbi hidépitési gyakorlaton révid idé alatt a folyd vizszintje olyan
mértékben csbkkent, hogy a hidba kapcsolt parti uszilyok aldl, a viz
mintegy 30—40 m hosszban leapadt és a parti uszalyok a szilard talajon
fekiidtek. A ,feliilt” uszdlyhidon a rendkiviil intenziv és nagy volumend
nehéz forgalom sem okozott seimminemii karos valtozast.

A lefolytatott uszilyhid épitési gyakorlatok, kisérletek bizonyitottik,
hogy 480—560 m hosszil uszdlyhid épitése végrehajthaté gy szazadnyi
polgdri hajos erével 12—15 éra alatt.

A fenti hosszusdgu uszdlyhid anyag- és eszkizigénye az aldbbi:
— 6---7 db TS 1600-as uszaly;

— 1—2 db minimum 800 LE-s toléo-vontatohajo;

— 18-—-21 db 1000 kg-os pothorgony kotelekkel és bolyakkal;
— 1 db nagyméretii atjarohid far-far csatlakozashoz;

— 4 db 40--60 t-s parti csorlo;

— 2 klt. 42 m pélyaszélességd, 20 m hosszi parti feljarohid;
— 2 db 6 t-s kozniti darus gépkocesi:

— 1—2 {dldgyalu (sziikség szerint);

— 1 db muihelygépkocsi;

-— kilonbézo mérd felszerelés (egyetemes teodolit).

A létesitett uszalyhidon elért forgalmi paraméterek:

— a hidon valé athaladasi sebesség 30 km. o

— kovetési tavolsag 20—35m

— atbocsatd képesseg 12—15 ezer jarmii/nap
— kocsipilya szélesség 42 m

— teherbirds 80 Mp

A TS uszdlyhid létesitésének munkafdzisai

1. Az uszdlyok elbkészitése, a pdthorgonyok, a parti csorlék és a
nagymeéretii billend hid — melyek nem képezik az uszalyok allandé fel-
szerelését — berakdsa az uszdlyra. Az uszdlyok gyiilekezési kirletbe vala
vontatasa. A hidtengely kitiizése (2. 4bra).

2. Elsé egység hidtagként valé bedllitdsa:

— alsd és felsd pothorgony telepitése:
— 2 db parti esorld kihajozasa és telepitése:
—~— sajat horgony ledobasa;
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-— az uszdly hidtengelybe allitdsa (3. dbra);
— a parti feljaré hid csatlakoztatdsa.

3. A mdsodik és a tovdbbi egységek hidba dllitdsa:

— also és felsd péthorgonyok telepitése;
— sajat horgony ledobasa;
— az uszdly hidtengelybe allitdsa (4. abra).

4. A hid ziarétagjdnak bedllitdsa:

-— felsd és alsé pothorgonyok telepitése;

— sajat horgony ledobdsa;

— az uszdly hidtengelybe allitasa;

—- a parti feljaro hid csatlakoztatdsa (5. dbra).

Az uszaly 1 db 1000 kg-os billendkapas horgonnyal és ehhez csatla-
kozd 100 m (J 28B-as horgonylanccal rendelkezik. A horgony felvételére
kézi indftasu Diesel motorral meghajtott horgonycsérld van beépitve, az
orrfedélzet bal oldalan, hogy a jarmlvek &thaladasit ne akadalyozza. A
barka sajat horgonya a hidbaallashoz nem elég, hanem még 3 db péthor-
gonyra van sziikség, A péthorgonyok 70 m, & 26,5-es kitéllel rendelkez-
nek és a barka 3 db csatolocsérlGje segitségével nyernek bekotést a bar-
kahoz. Ezen csatolécsorlék a polgari forgalomban a tolt kételék tagjainak
egymashoz vald rogzitésére szolgalnak.

Az uszdly kikétésére egyes és kettds kikétébakok vannak beépitve,
A hidba allithato uj tipust TS uszalyok kozt mar gyarilag zokkendmentes
¢s folytonos dtmenetet létesitettiink, A folytonos palya kialakitasat kise-
méreti billendhidak alkalmazasaval oldottuk meg. Ezek a 4,2 m széles-
ségl és 1,4 m hosszisdga billenéhidak, polgari haszndlat sordn az usza-
lyok orrhabvédjébe illeszkednek, a hidbasllaskor pedig a kovetkezd uszaly
faran kialakitott, megfelelé fészekbe fekszenek bele és az athidaldson ki-
vil biztositjak azt is, hopy az uszilyok egymashoz képest vizszintes sik-
ban nem mozdulnak el.

Az egymashoz csatolt két uszaly kozti ershatdst és a jobb athaladast
segitik el azok a specidlis rigzité csapok, amelyek a barka toldobakjai-
ban vannak beépitve és nyugalmi helyzetben zaréfedélle]l ellatva. Ezen
csapok mikédése az alabbi. A billen6hiddal egymashoz kapcsolt uszalyok
kézti szintkilénbség kialakulisat ezen csapok uUgy akadalyozzak meg,
hogy a toldbakhdl a csapokat a masik uszdly megfeleld {iregébe csavar-
orsé segitségével athajtjdk., Az igy dthajtott csap kb. 137 t nyirderd felvé-
telére képes, igy az Athidalds sordn eldallé terheléseket fel tudja venni,
illetve biztositja, hogy a hidba kapcsolt uszdlyok kozt csak fiiggsleges
siku szdgtirés allhat el6 és szintkiilonbség nem.

A billenthiddal és régzité csapokkal létrehozott kapcesolat biztosita-
sdra csatolo hurkokat szereltiink fel. Ezek a csatoldhurkok jobb-bal me-
netes orsa segitségével feszitheték az egymasmellett levd uszalyok kikotd-
bakjaira €s részben tehermentesitik a billenéhidak felfekvd feliileteit az
uszalyok mozgasabol adédo igénybevételektdl.

131



Az uszalyhid terheletleniil kb. 0,4 métert, terhelve kb. 0,8 métert me-
ril, igy a folydsra merdleges irdnyban valé megtartashoz jelentds erdre
van szitkség. Szdmitani kell ezen feliil a szél és esetleg a jég hatisara is.
Mindezek figyelembevételével egy-egy uszily rogzitését 4—4 db 1000
kg-os horgonyra biztuk. A horgonyok kb. 80 m-re helyezkednek el a hid-
tengely alatt és felett és eddigl tapasztalatok szerint — ilyen elrendezés-
ben — képesek megtartani a hidat a rendeltetésszer( haszndlat sordn. Na-
gyobb vizsebesség és szélnyomdis esetére kettds pothorgonyck alkalmaza-
sat terveztiik.

A hidbaillitott TS uszalyok partnal levd egysége a parthoz nyer ki-
kotést. A parti kikiétés ugyanolyan csatolocsdrlé segitségével valosul meg,
mint amilyen az uszdlyokon van beépitve. A csérlék alkalmazisa a hid
beéllitisat koénnyiti meg, illetve a haszndlat sordn sziikséges utdnallitast
teszi lehet&vé.

A parti feljarok 2--2 hidelembdl dllnak. A hidelemek kb. 10 t su-
lydak és Uszoképes kivitelben késziilnek. A hidelemek kozti részt teher-
bird taleak toltik ki, igy a készre szerelt feljaro 4,2 m széles, bédrhol ter-
helhetd forgalmi sdvot valésit meg. Ez azt jelenti, hogy a teljes athaladas
minden pontjan min. 4,2 m széles forgalmi sav valdsul meg és ez a for-
galmi sav a kozati ,,A” terhelés viselésére alkalmas. A feljarékon 41 m-
es vizszintingadozas esetén 6%-osnil nagyobb lejtés nem alakul ki. A fel-
jarohidak parti végét alidtamaszté saruk ugy vannak kialakitva, hogy le-
hetové teszik tobb feljiréohid egymas utani alkalmazdsat is, tovabba a
feljarchidhoz olyan éktest beiktatasat, amely a parirdl valé zokkenémen-
tes dtmenetet biztositja.

3. Az uszdlyhidépités néhdny nautikai kérdése

Az uszaly hidépités kritikus fazisat jelenti a horgonyok telepitése,
majd a viszonylag nagy méretli egységek hidvonalba valé beallitisa. A
nehézségeket fokozhatja olyan kériilmény, hogy az athidalandé tavolsag
nem az uszilyhossz egészszamu tobbszérose. Ezen utdbbi esetben a hidat a
vizfolyasra ferdén kell megépiteni, ami a pothorgonyok ferde irdnyu te-
lepitéset is magaval hozza.

Eddigi tapasztalataink szerint a hidverés elsé fazisaként a hid és a
pothorgonyok tengelyvonalat kell kitdizni. Ezutdn célszerii valamennyi
pothorgonyt ledobni, azokat bolyaval megjeldlni. A barkak hidtengelybe
valo &llitdsdt — wviszonylag nagy meéretiitk miatt — egyenként kell el-
végezni.

Amennyiben a hidveréshez j6 kormanyképességl tolé-vontatd hajé all
rendelkezésre, a barkak hidba Allitisat célszeri ugy végezni, hogy a to-
16hajo a barkakat harantiranyban kézépen csatolja fel.

fgy a manéverezd kotelék hossza kisebb és kevésbé van kitéve a szél
és az esetleges harantdramlasok hatasinak. Kiilén kell kitérni a kompolas
kérdésére. Az uj tipusu TS uszaly alkalmas arra is, hogy komp lizem-
modban teljesitsen szolgalatot. A TS uszadly kompként alkalmazva is je-
lentds szallitdsi kapacitdassal bir. Egy uszdly egy forduloban 18 db hare-
kocsit vagy ennek megfelel§ féréhelyet igénylé gépjarmiivet képes szalli-
tani. Minthogy azonban az uszdly szélessége nem teszi lehetdvé, hogy
nagyméreti hosszu jarmiivek olalrol jarjanak ra, igy célszerdi hosszanti
feljarast figvelembe venni. Ez azt jelenti, hogy az uszalyt gyakorlatilag a
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vizfolydsra merdélegesen kell parthoz allitani a be- és kirakds soran. Kom-
polds soran az uszaly meriilése kb. 0,8 m-t valtozik, igy a parti feljaras
és lejards megolddsa problémat jelent. A hadseregben rendszeresitett
vetéhidak a fenti 0,8 m szintkiildnbség mellett is a feljards megoldasara
alkalmasak.

Olyan kerekes jarmivek &tkompoldsa, amelyek a vetéhidon tolatva
nem tudnak partra menni, csak ugy lehetséges, ha a masik parton hasonls
vetdhid fogadja az odaérkezd uszalykompot.

Az 1) tipusu TS uszdly és az uszalyokbol dsszeallitott hid f6bb is-
mertetése soran nem torekedhettem teljességre, igy csak néhany altalanos
kérdésre utaltam, igyekeztem réviden és vazlatosan osszefoglalni uszaly-
hidunk kialakitasanak miszaki és nautikai I6bb kérdéseit. Az érdeklédsk
részére megjegyzem, hogy a kalonai filmstudio keészitett egy oktatd jel-
legld filmet ,, TS uszdlyhid és komp” cimmel, Az oktatd film vizualisan
is jol szemlélteti az 4j tipusu TS uszalyok felhasznalasat.

(Abrak a folyoirat végén talalhatok.)
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HADTAPVEZETES

A vezetés gépesitésének és automatizalasanak hatdasa
és kovetelményei a hadtap torzsek munkajaban

Varga Jozsef alezredes

Napjainkban a vezetés korszer(sitésére irdanyuld kutatémunka cél-
kitlzesei kozé tartozik a térzsek munkaeljdrdsainak javitdsa, masrészt 1j
munkastruktira kialakitisa a vezetés automatizalt idészakara.

Az utkeresés bonyolultsaga abbdl fakad, hogy a veretés gépestiése és
automatizdldsa lépcsdzetesen — mindségileg elhatarolhaté szakaszokon
keresztiil — valdsul meg, valamennyi id6szak adekvat munkamoddszereket
kivetel a hadtap vezetdszervekben, nincs lehetéség — a népgazdasagi
rendszerszervezesi gyakorlathoz hasonléan - valamennyi tagozatot at-
fogo automatizilt rendszerben megkavetelt eljaras egyidejii bevezetésére.
Eltéréek a biztositasi szakaszok automatizalt eszkdzei és valtozatosak a
szintenkénti vezetési modszerek is.

A magasabbegység hadtaptérzsek mellett miik6ds gépi adatfeldolgozo
csoportoktol eltekintve a gépi adatfeldolgozas csak ritkan épiil be a tir-
zsek munkafolyamataba, ennélfogva a kisérleti eredmények is pontosi-
tasra szorulnak. Megbizhaté tapasztalati adatok &sszegyiijtését és feldol-
gozasat neheziti az is, hogy lényegesen differencialt a hadtaptérzsek mun-
kajahoz kapcsolodd fegyvernemi és szakesapat térzsek, az Gsszfegyverne-
mi térzsek adatfeldolgozasdnak gépesitetisége, ebbsl fakadé munkamaod-
szere.

Az is belathato, hogy az informacio alvitel jelenlegi rendszere hagyo-
manyos, mindségileg nem képes a kivant ugrast biztositani az adatfeldol-
gozasban, ezért az utébbi eredményei kozelitéleg sincsenek aranyban az
adatfeldogozo technikai eszkdzik lehetdségeivel.

A problémidk ellenére a csapatvezetés valamennyi tagozata rendelke-
zik olyan elofeltételekkel, amelyek az automatizalt vezetési rendszer épi-
tésének megkezdését biztositjak. A rendszerépités elsé szakaszaban a cél-
kitfizés feloleli:

— a metodikai alapok kidolgozasanak beinditasat,



— a torzsmunka modszerei kidolgozasdnak megkezdését a staciona-
ris ESZG-k és a tabori automatizalt rendszer elemei alkalmazasanak fi-
gyelembevételével,

— tipus harci okmanyok tovabbi tokéletesitését.!

A barati hadseregek ezirdnyd kutatémunkija eredményeit publikald
irodalom alapjan megallapithats, hogy jelen idészakban a stacionéris sza-
mitopépek és egységes adatkodzld berendezések megfelelé technologiai
biztositassal, hadmiveleti-harcaszati feladatokkal, az alsobb vezetési szin-
teken a kis- és kozépgépek, a térzsmunkat elésegité egyéb berendezések ;
(adatrogzitdk, masold-sokszorosité berendezések stb.) a tipus harci okma-
nyok megoldhatjdk a csapattérzsek munkaja gépesitésének — automati-
zilasanak feladatait, alkalmazdsuk megfelelé tapasztalatokat szolgaltat-
hat a tovébbi rendszer épitéséhez.”

Gépesitési és automatizdildsi elemek
a hadtiptorzsek munkdjiban

A hadtap vezetés korszerisitésére iranyuld munkat a vezetés gépi,
mindenek eldtt az adatfeldolgozis eszkézeinek folyamatos alkalmazasanak
bevezetése kisérte,

Eldszir az egyszeri eszkdzok — szdmitolécek, korongok, majd a me-
chanikus kézi sziamolégépek jelentek meg a hadtaptérzsek és szolgdlati
dgak munkahelyein.

Jelentds valtozast hozott a kényveld automatik munkaba allitisa a
magasabbegységek és a seregtest HVP-on, majd az egység szamviteli rész-
legek eszkozeinek felhasznalasi lehetésége az egység HVP-on.

A jelenlegi programtiri nyilvdntartis adatai szerint kozel 25 hadtap
kézépgepi programmal rendelkeziink, amelyek alkalmasak egység, maga-
sabbegység és seregtest szintd hadidpbiztositdsi szamvetések, tervek vagy
azok részeinek elkészitésére, nyilvantartasi adatok Osszesitésére, adatszol-
galtatasi tevékenység eldsegitésére killonbozé tajékoztatd jelentések ellé-
szitéseéhez. A GACS-ok eszkoztdrdba tartozo mas eszkézék — iroautomata,
mésolé-sokszorosito, hangrégzité berendezések — 61 egészitik ki az alap-
vetd gépegységek alkalmazisat.

Bar a felsorolt eszkoztk alkalmazasa kovetkezetesen igazodott a tor-
zsek hagyomdnyos munkamodszeréhez, mégis felkészitési kivetelménye-
ket tAmasztott a torzsek és szolgalati 4gak tisztjei iranyaba, mint:

— az adatszolgaltatdsi eljirds technikajanak elsajatitasa, beleértve az
adatlapok megszerkesztését, kitsltését és tovabbitasat is,

— az eredmanylapok értékelésének és felhasznilasi médszerének ki-
alakitasa, szabalyozasa,

! Moérocz Lajos virgy.: A csapatvezetés gépesitésének helyzetérél Honvé-
delemn 1973. 1. sz. 147, oldal.

* A. G. Morezsko vérgy.: A csapatok vezetésének kérdései e-ho. HDS
szinten és a korszerdsitésiik lehetséges utjai. EFE 1970. jalius 27—28-4n meg-
tartott I. hadtudomanyi konferencidjinak anyaggyfijteménye. 16. oldal.
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— az adatok [olyamatos taroldsi rendiének, a feldolgozashoz szitk-
séges egyiitimikddés formainak, a parancstioki munka rendjébe beépiild
adatszolgaltatasi levékenyseg szabalyozdsa, id6beni osszehangoldsa,

- végill el Kkellett sajatitani a kézi szamitogépek kezelését, amelyek
a torzsek és szolgalati dgak munkahelyein keriiltek alkalmazasra.

1970-ben megjelentek az elsé hadtap elektronikus szamitogép (ESZG)
programok, amelyek eldszor kisérleti céllal keriilliek alkalmazasra, kés6bb
elkezdddott felhasznildsuk a hadtdpbiztositds tervezéséhez is. Jelenleg 6
adaptalt alkalmazhaté programmal rendelkeziink, a beérkezett, az els6
megitélés alapjan adaptdlasra alkalmas programok szama kozel 15, bele-
értve a lengyel forrasbél szarmazoé ,Polar” elnevezésd &s a ,,Hadlapbizto-
sftds tervezése” targyl programrendszert is. E programok alkalmazasanak
mindsegi eldnye a kézi szamologépekkel szemben, hogy logikai miveletek
elvégzésére is alkalmasak, az emberi dontések alapjan vagy azok figye-
lembevételével képesek célszerii valtozatok mutatéinak automatikus sza-
mitasara és kinyomiatdsdra vagy rogzitésére lyukszalagon, kdrtyan, mag-
nesszalagon. Az adatbank hianya az ESZG-re térténé adatelSkészités kis
és kizepgépes eszkozeinek széles korQ alkalmazisat teszi sziikségessé.

Az eddigi feldolgozasi tapasztalatok azt igazoljak, hogy a gépesités és
automatizalds biztositntt lehetdségei a hadtap vezetéiszervek hagyomanyos
szervezetében is elénydsen kihasznalhatok. Néhany gyakorlat bizonyitotta
tarthatatlansagat az olyan elgondolasnak, hogy a feldolgozas elékészitését
a hadtap torzstdl elkiilonitve, kizarolag e célra létrehozott munkacsoport-
ban végezzik. Megbizhaté eredmény kizarolag a iorzsben, szolgilati dgak-
ndl folyd adateldkészitésbél varhats.

Gépesithetd és automatizdlhatd folyamatok
a hadtdpvezetés hagyomdnyos rendszerében

A rendelkezésre 4116 lehetdségeink figyelembevételével a hadtapveze-
tés terén gepesithetd6 — automatizalhaté folyamatok kivalasziasat megha-
tarozzak:

— a feladat matematikai algoritmizalhatésdga, a programkeészitési,
vagy adaptdlasi lehetéseg,

— a geépi feldolgozdshoz sziikséges és a feladat megoldasahoz rendel-
kezésre dllo idé nagysdga (amennyiben a gépi feldolgozési idé nagyobb,
mint amennyi a feladat megoldasahoz rendelkezésre all — a gépi feldol-
gozis nem vehetd szamitisba),

— a feladat jellege, megolddsanak lehet6sége és ideje manuglis méd-
szerrel, masrészt a gépi feldolgozastol elvarhaté hatékonysag.

Jelenleg a feldolgozési idé terjedelme a déntéselGkészités iddszaka-
ban korlatozza a kozép és elektronikus szamitégépek alkalmazasat.

A fentiek figyelembevételével a gépi adatfeldolgozasra leginkabb al-
kalmas a tervezés idészaka. Ekkor jelentkezik a legnagyobb témegi sza-
mitasi feladat, masrészt a tervezésre rendelkezésre allé idé nemcsak ele-
gend$ a szamitégépes feladatmegolddsra, hanem annak miiveleti gyorsa-
sdga — még az elektromechanikus kozépgépeket is beleértve — a manug-
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lis lehetdségeket it6bbszirdsen meghaladd részletességet biztosit, ezaltal
a hagymanyosan végrehajté munka irdnyilasi hatéskérébe tartozé szam-
vetési, dokumentalasi, nyilvantartdsi stb. feladatok is egyidejlileg meg-
oldhatok. (Eloszték, utalvanyok, rakjegyzékek, bevételi-kiadasi Osszesi-
t6k, raktari nyilvantartok, menetlevelek stb.)

Ez a lehet8ség jelentés idSmegtakaritast eredményez mind a szolgé-
latiag-vezetdk tervezé munkaja soran, mind a hadtapalegységek parancs-
nokai szervezé munkajaban, ahol az idé feszitettsége a legnagyobb.

Az idétényezék alapjan célszerd attekinteni a kiilonbozd munkafolya-
matokban gépesithetd feladatokat (az idétényezéknél a jelenlegi lehetd-
ségeket vettiik figyelembe):

Adatleldolgozasi feladat
1détar- megpldr%sa
A parancsnoki munka tama -6l -ig (ora)
elemei tol—ig megnevezese Kézi
(ora) ESZG-en| szamold-
gépen
Direktiva
(hadtapparancs) 0—1 —— — —_—
tanulmanyozisa
. i e Szamvetések kézi sza-
Eéri)ggggimtezkedes 1—2 molégépen az elézetes — 1—2
¢ intézkedéshez
| Htp. lehetdségeinek ér-
tékelése:
PK feladatiisztizasa, 0—2 — ag.-i bizt. 1—d 14
helyzetértékelése ! — eli. bizt.
— techn. bizt.
— szall. kap.
Fn-i és szolgalatiag-fd-
nokdk tajékoztatasa, a 1.5—3 _ _ _
hadmftivelet elgondola- :
sanak ismertetése
Az elhatarozas kihirde-
tése, aldrendeltek fel- 35 _ - _
adatainak meghataro-
zasa
PK HTPH és szolgalati- Hadtapbiztositasi terv
ag-vezetdk munkiaja a - Ellatasi tervek _
hadmivelet elgondo- 25—6 | gaallitasi tervek 3—6 i—6
lasa alapjan Elosztok, utalvanyok
[
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Adatfeldolgozasi feladat
Id&tar- megolddsa
A parancsnoki munka tama -t6l -ig (éra)
elemei tol—ig megnevezése Kézi
{ora) ESZG-en [sz&mol6-
gépen
Feladat megszabdsa az 93 Hadtapintézkedés és _ 1§
alarendelteknek “ kivonatok készitése
Az elhatdrozds megal- . X
kotasdval kapcsolatos a9 S:ﬁfg;?;;ﬁi;g:&;i? - 4—7
munka a magasabb- tervhe:
egvségnél ervhez
Az elhatdrozis megal- Szdmvetések, tervek az
kotasaval kapcsolatos 5—8 alegységek hadtiapbiz- — 6—8
munka az egységnél tositasara
Feladatok eljuttatdsa a 6—9 — — —
személyi allomanyhoz
Ellendrzés-segiiés 5—10 — — —

Az automatizdlhato vezetési folyamatokat az aldbbiakban csoporto-
sithatjuk:
a hadtap csapatok lehetdségeinek értékelése,
a dontéshez sziitkséges alternativak kimunkalasa,
a hadtapbiztositas és az elldths Agazatonkénti tervezése,
jelentések, tajékoztatok szerkesztése,

A hadtapalegységek, egységek lehetSségeinek értékelése sordn a szd-
mitégépek az alarendeltektsl beérkezett jelentések, szobeli tajékoztaték
és a vezetszervek beosztottjainak személyes ellenbrzései soridn szerzett
informdaciok, foviabbi az egyvittmikédésre, tajékoztatdsra kételezett pa-
rancsnokok, térzsek, f6nokok tajékoztatdsa alapjan rogzitik, majd feldol-
gozzdk a harcértéket, az alapnormak alapjan kiszamitjdk a kiilénbdzé
hadtép csapatok lehetdsegeit olyan dimenziéban, amely a tdjékozottsdghoz
szilkséges.

Az adatbankok megjelenésével e programok alkalmazisa a minden-
kor nyilvdntartott adatok Iehivasara korlatozodik.

Jeienleg rendelkezésre allnak olyan elektronikus szAmitégépes prog-
ramok, amelyek biztositjak a hadtap lehetSségeinek értékelését hadsereg
€s front szinten, az anyagi biztositas, technikal biztositds, egészségiigyi
biztositas, a kézlekedési biztositas teriitetén,

A nyilvantartas jelenlegi rendszerében a lehetGségek értékeléséhez
szlikséges kiindulé adatok feldolgozdsa a seregtest hadtiptirzsben mint-
€gy 2—3 érat vesz igénybe. A szamitogépes feldolgozas, beleértve az adat-
lapok kitoltését és informacié rogzitését lyukszalagon, ujabb 2 orat ige-
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nyel. Ugyanakkor a hadtaphelyettes jelentéséig mintegy 2 6ra all rendel-
kezésre. Az dsszehasonlitasbol belathats, hogy a jelenlegi rendszerben a
lehetdségek értékelésének szdmitdégépes valtozata csak kivételes esetekben
jarhato.

Atmeneti megoldasként indokoltnak latszik a helyzetnyilvantartassal
parhuzamosan a lehetéségeket is folyamatosan rogziteni. Amikor létrejon
az egyseéges hadtdp adatbank, lehetvé valik a mindenkori dllomany-fel-
toltottségnek megfeleld lehetéségek szamitasa.

A dontéshez szitkséges adatelSkészités, szamvetések gépi aton térténd
megolddsa, ESZG alkalmazdsaval jelen iddszakban is lehetséges. A ren~
delkezésre allé programok biztositjak a killtnbidzé fogyasztasi, készletmu-
talok kiszamitasat, az ellatasi forrasok, az utanszallitasi Gtvonalak és a
~fogyasztok” figyelembevételével néhany ellatési varidcio is kidolgozhato,
kilométer és szallitasi idé minimum érvényesitésével. Rendelkezésre &ll
egy elektronikus szamitégépre kidolgozott linedris program is, amely kii-
I6nb6z6 6néallé optimum keresési feladat megoldasat biztositja. Mind a
kézép, mind az elektronikus szdmitdgép vonatkozésadban legelterjedtebb
alkalmazasi teriilet a hadtapbiztositias tervezése. A rendelkezésre 4llo
programok lehetévé teszik anyagi biztositdsi, 4gazatonkénti eilatasi, szalli-
tasi, technikai és egészségligyi biztositisi tervek elkészitését szamitogép-
pel. Jelen idészakban e programok meég dnalléan kerlilnek alkalmazasra,
a késdbbiekben meg van a redlis lehetfsége komplex programrendszerek
kidolgozdsanak. (Az anyagi biztositdsi terv eerdményei, automatikusan az
ellatasi tervek bemené adatai, azok eredményei viszont elosztok, utalva-
nyok stb. indulé adataiként szerepelnek.)

A tervezés gépi megolddsa soran jelentkezs problémak a kivetkezdk:

— a rendelkezésre 4110 ESZG operaliv memdria, masrészt a kényve-
logépeknél a sorszélesség korlatai miatt nincs lehetdség a tervezésnél hasz-
nalt anyagnomenklatira hagyomanyos részletességének alkalmazdséra,

— a készletképzés és fogyasztds szamszerd mutatoinak kidolgozasa-
ban, meghatdrozisiban szabélyzataink szerint kiilonbdzé vezetdszervek
eérintettek, ezért a gépi tervezés sordn is érvényesiteni kell az egyiittmii-
kodési eldirasokat,

— anyagnemenként eltérdek az ellatds tervezésének madszerei, kii-
lonbbzbek az ellatasi szamvetési egységek, valamint a tervadatok kimun-
kalasanak logikai utjai {elég itt utalni a fegyvernemi és szakcsapatok &l-
talanosan ,egyéb” anyag megnevezéssel dsszefoglalt anyagfajtaira},

— nehézséget okoz a szilkségletszamvetés két alapvetd modszerénck
~— az eldljars altal engedélyezett keretek bontisa és a valosagos felhasz-
nalas szamitdsa az aktualis koriilmények figyelembevételével — §sszehan-
golasa.

A problémadk athidalasara célszert megoldasok kinalkoznak.,

— Feltételezziik, hogy a szamitégép programkorlaiai kozott 10 kii-
16nbozé anyagféleség pozicidszama szerepel. Amennyiben figyelembe vesz-
szlik a kiilénbozé készlet és fogyasztdsi normak eltérését, 15—18 anyag-
féleség feltintetésére lenne sziikség.

Ez esetben a programot két kiilonalls egységnek kell tekinteni, ame-
lyek kdziil az elsé allandéi kozott 10, a mdsiknal 8 anyagfajta adatai sze-
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repelnek. Igaz, hogy e megolddsnal nivekszik az adatel8késziiesi idé
(adatlapok szama nd). de gyakorlatilag barmely igény az anyagféleségek
szdmdnak novelésére kielégithetd. Az eredménylapokat a megkivant meg—

nevezések szerint helyesbiteni kell,
Lényegében hasonld modszer alkalmazhatdé a konyveldgépeknél is.

Ami az egyiittmiikddést és az eredmény azonossag biztositdsat illeti,
kilénbdzd megoldasok kereshetdk.

Tekintsilk at a lészersziikségletek és szaliitdsuk szimvetésének me-

netét:
Egylittmiiko-
désre kitele- | Ofn. torzs Tii. torzs Lé. torzs Fe. szolg. HtHTf.I?I
. zetlek p. torzs
Adatszolgdlta- | Fogyasztas | Fogyasztas | Fogyasztas | Készletmu- | — telepitési
tasi kotele- mutato: ! mutatd: mutatd: taték adatok
zettség 1ov. 10sz. 1. 16sz. 1&. 16sz. Kozremi- | — szallitasi
: hk. 16sz, sv. 163z, kadés a fo- kapacitas
pct. rpt. gvasztasi — szallitasi
ibsz. mutatolk prioritas
kidolgozéi- | — hdm-i-
saban harca-
szati k-
; vetelmeé-
nyek
Az adatok egy- felhasznalas — bazisok., | — tavolsag
segesitésének diferencialt raktarak adatok
modszere a Mutats mennyisége db szama, - szallitasi
szamitdgépes T Tengedélyezett — készletek kapacitds
feldolgozashoz {ogyasztas db nagysaga| — ellatasi
— eléljaré priocritas
It kiutala- | — eldljaro
fm =5 sai kiutala-
sal
Varhato ered- Eli4tis tervezésében: Szdllitds tervezésében:
mények — differencialt fogyasz- — differencialt szalli-
tis javadalmazasban tasi feladatok
— készlelek alakuldsa -— szallitoalegységek és
— kiutaldsok ellatd raktarak
— raktarak forgalma utaltsaganak rendje

|
i
|
{
i

— szallitando anvag
mennyiségének osze-
pezése

— a feladat megolda-
sihoz szilkséges
szallitasi idé

— A tervezés moadszereinek egységesiteséhez donteni kell az elvart
eredmények részletességében. Kiindulé altalanos tervezési mutaték szami-
tasdhoz célszerdl lenne a tipuskételékhez (hadmtiveleti hadtapban) vagy
alapvet$ anyagokhoz kétsit tipusnormativak kidolgozasa.

Az ellatas részletes tervezéséhez azonban feltétleniil az egyedi anyag-
normakra és a felhasznalast befolyasols koriilményekre épiilé szamve-
tésre van sziikség.



Példakeént szolgélhat az lizemanyag szamvetések esetében:

— nagyléptékd szdmvetéshez alkalmazhaté az atlagos fogyasztas
alapjdn meghatarozott sziikséglet mutatd kitelék, nap vagy kételék tonna
dimenzioban,

— részletes ellatasi tervhez viszont, mért tavolsdgokra, sulyozasi és
mandverezési mutatok, konkrét alapnormik alkalmazédsara van sziikség.

Amikor az eldljdré a felhasznalast korlatozza a csékkentést aranyo-
san kell végrehajtani.

Az elmondottakbol kovetkezik, hogy szamitégépes adatfeldolgozashoz
nagy jelentésége van tervezés részletessége meghatarozisanak.

A gépi adatfeldolgozds hatdsa a hadtiptorzsek munkdjira

A hagyominyos moédszerrel térténé adatfeldolgozas jelentésen meg-
nivell a térzs beosztottjainak manuslis munkajit, masrészt a rendelke-
zésre dllé idén belll nem lehet a kivant részletességet biztositani a terve-
Zés soran.

Gépi eszkdzok alkalmazasaval:

— biztosithatd a részlettervek elkészitése valamennyi tagozat, azon
beliil valamennyi vezetési szint szamara,

—— novekszik a szamvetések pontossidga, megbizhatdsiga,

— lehetdség nyilik t6bb valtozat kidolgozdsara,

— az adatfeldolgozas soran megoldas csak akkor varhato, ha az ered-
mény kialakitasat befolydsolo valamennyi tényezé megfogalmazasra keriil
és azokat eldzetesen értékelték.

A szamitégépes eredmények = feladat megfogalmazoja altal megha-
tarozott formaban keriilnek leirdsra a szamitogép altal. Ennek kovetkez-
tében az eredmények bizonyos tipizdlt forméban adodnak, amely gyak-
ran nem elfégiti ki a hadtaphelyettesek, szolgalatidg-vezetdk altal elvart
formakat. Ilyen eseteltben a szamitogéptél kapott eredményeket olyan
adatként kell felfogni, amelyek a hagyomanyos modszerrel megszerkez-
tett tipusokmanyok, tablazatok kitdltéséhez felhasznalhatok. Még ebben
az esetben is jelentds idG6megtakaritds jelentkezik, szabad emberi kapa-
citas jon létre.

A geépesités hatdsai a déntésekkel szemben jelentkezd konkrét igé-
nyekben is megfogalmazhaték. A seregtest hadtapbiztositisanak terve-
zése soran a hadtaphelyeites tajékoztatojaban a kovetkezd dontési kbve-
telmények jelentkeznek:

— az ellatandék szdmdanak, korének pontos meghatirozasa, (milyen
kételék bontdsban és csoportositisban térténik a tervezés),

— az elbljaré altal engedélyezett fogyasztasi normak felbontssa,

— az ellitandék ellatdsban betdltitt szerepe feladatuknil, helyiiknél,
szerepiiknél fogva,

— a hadmiiveleti napok varhaté feszitettségének megitélése, a bizto-
sitasi igények szempontjabél,

— a fenntartandé készletek nagysdgrendje a hadmiivelet soran vagy
a hadmiivelet egyes etapjaiban,
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— az ellatas sorrendje kételékenkent,

— a seregtest részére rendelkezésre bocsatoit ellatdsi forrasok igény-
bevetelének nagybani rendje,

— a kiilénb6zd szallitékotelékek szallitisi feladat végrehajtdsaba
valé bevonasanak rendje,

— kévetelmények meghatarozdsa a tervezés rendjére, részletessé-
gére és valtozataira vonatkozoan.

A leirtakbol is belathatd, hogy a gépi adatfeldolgozds halasaban ja-
vitja a dontések és a feladatszab4s konkrétsagat.

A hadtaptérzsek munkijiban az adatelékészités meghatirozott tajée-
koztatasi rendszer meglétét koveteli meg. Ebben a rendszerben nemcsak
a kivant hataridét megel6zéen, hanem folyamatosan fellép az informaécis
gyajtésének, rendszerezett tarolasanak és a szamitégépre vals feldolgozis
kdvetelményei szerinti elSkészitésének igénye. Csak példanak tlintetjiik
fel, hogy a hadtipalegységek, egységek telepitésével — &ttelepitésével —
egyidejlileg célszerii az egymadshoz viszonyitott tavolsigi mutatdkat is fel-
tintetni.

A tapasztalatok szerint a szamitogéprdl kapott eredmények hadtap-
ckmanyként valo felhaszndldsa cstkkenti azok terjedelmét, kidolgozhatd
a tipizalt harci okmdnyok alkalmazasival torténd osszehangolasuk is.

Programrendszereknél és az autoném programoknal is alapvetd je-
lentésége a hadtdphelyettesi déntéseknek van. A biztositas 4ltalanos mu-
tatdi, amelyet a dontések alapjan a szamitdgéptdl kapunk, az ellatéasi
dgak programjaihoz bemené adatként térténé felhasznalasra vertikdlisan
teljes mélységig megoldja a biztositds, ezen beliil az ellatas tervezésének
feladatait. Ennek alapjdn a térzs és szolgdlati dgak tisztjeinek energiajat
a hadtaphelyettesi déntések el@készitésérce, ahhoz sziikséges adatok Gssze-
gyljtésére és felhasznilasara kell Osszpontositani. Erdésiteni kell a had-
miiveleti tervezési-szervezési, vezetési elem tevékenységét, felhasznilva
arra a szolgdlati agaknal felszabadulé eréket.

Célszeriinek latszik a hadtdp vezetészervek allomanyibeol az alabbi
funkcionalis csoportok szervezése.

— Helyzetnyilvantarté és értékeld csoport, beleértve az Osszekdtd
tiszteket is.

— Tervez§ csoport.

— Operativ szervezd csoport az intézkedések, parancsok, tajékozta-
tok szerkesztésére.

— Esetenként kiilén csoportok szervezheték a szolgdlati ag vezetik
és a tbrzs tisztjeinek bevonasaval folyamatban levd biztositasi feladatok
iranyitasara.

A gépi adatfeldolgozas a hadtdp térzsmunka hagyomanyos rendsze-
réeben megkoveteli az aldbbi kdvetelmeények érvényesitését.

. a) Ki kell dolgozni tagozati vezetési szintenként azokat az adattira-
kat, amelyek az allando és valtozd informacié tablazatok kitéltéséhez se-
gitséget nyujthatnak. Ezek az adattdrak késdbb eredményesen felhasznal-
hatok lesznck az adatbankok adatigényének kielégitésére is.

b} Tartalméban béviteni kell a hadtaphelyzet nyilvantartdst, ameny-
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nyiben a hadtapalegységek, egységek helyzetének térképen vals rogzitése
mellett azok allomanyinak, lehet8ségeinek, térbeli elhelyezésének stb.
szamsZerd adatait is nyilvan kell tartani. Legcélszeriibb ehhez az adott
szamitogép tipus informacié igényéhez legjobban igazodé nyilvantartasi
forma nyomtatvanyokat kidolgozni.

c) Sziikség van a tervezés soran hasznalt anyag-nomenklatirak, nor-
mak, mutatdk meghatdrozdsara, célszerti ezeket az adattarak melléklete-
ként kezelni.

d) Szabalyozni sziikséges az tsszfegyvernemi torzzsel, fegyvernemi és
szakcsapat torzsekkel valé egyiittmilkddés tartalmat és formait. Annak
meghatarozasa elsédleges, hogy mely kérdésekben sziikséges az egyiitt-
mikdédd szervek akaratat egyeztetni, masrészt hogyan torténjen a koézos
akaratot kifejezd mutaté meghatarozasa.

e) A szamitogépes adatfeldolgozds megkéveteli egy folyamaton beliili
dontések érvényesitését. '

Indokolt az adatfeldolgozashoz szitkséges déntések meghozatala érde-
kében a feladatok olyan attekintd felvdzolasa (esetleg grafikus formsban
is), amelyben a kiilénb6z6 mutaték megbizhatéan kialakithatok.

A szadmitégéprdl kapott eredménylapok olyan okmanygylijteményt
képeznek, amelyek a biztositasi terv vagy barmely mas hadtipokmany
mellckletét, esetenként annak tartalmat képezhetik. Az adatelSkészités
munkaszervezése tdrzsenként valtozhat. A torzs mikédési utasitisihoz
célszerd azt a folyamatot felvazolni, amelyet a szamitogépes adatfeldol-
gozasban kdvetnek, meghatirozva azoknak az adatoknak a kdrét is, ame-
lyek a feldolgozdshoz szilkségesek.

A szamitogépes adatfeldolgozas eddigi tapasztalatai azi igazoljak,
hogy a térzsmunka hagyomanyos rendszerében a munkamédszerek kor-
rekcidjaval, a torzsek strukturalis valtoztatisa nélkiil lehetdség nyilik a
mobil elektromechanikus kézépgépek és stacionaris elektronikus szamité-
gépek alkalmazidsdra a hadtapbiztositis tervezésében — szervezésében, a
hadtap vezetGszervek tevékenységében.

143



A TANINTEZETEK ELETEBOL

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia uj hadtép vezetési
szaktanterme

Dr. Fabidn Gyula ezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa
és
Nén Gyula mk. drnagy

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia vezetése a kézelmultban elemezte
az akadémian foly6 oktaté-neveld munka helyzetét a parhatdrozat tiik-
rében.,

E tevékenység kapcsan — tobbek kozott — a kitdzdtt célok értékelé-
sére és a Kozponti Bizottsag hatarozatdbsl adods feladatok meghataroza-
sdra kertilt sor.

Alapvetten kettds feladatkomplexum keriilt meghatarozasra: az egyik
feladatkomplexum lényege a tananyag tartalmi korszeriisitése, az oktatas-
nevelés szinvonala hatékonysdganak emelése, a mindségi fejlesztés, a md-
sik feladatkomplerum az akadémia oktatdsi rendszerének tavlati fejlesz-
tési koncepceidja kialakitdsanak sziikségessépét tartalmazza.

Ez utébbi feladatkomplexum mintegy tizéves eldreldtassal hatirozza
meg az oktatdsi-nevelési feladatokat.

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia Hadtdp tanszék kollektivaja —
az akadémia vezetés tervének megfelelfen — a felséfokil hadtip tiszt-
képzés perspektivikus tovabbfejlesztésének kimunkalasin dolgozik, egy-
részt felmérések és vizsgalatok tjan, masrészt az oktatasi bazisok konk-
rét létrehozasaval.

Jelen cikkben a hadtap vezetési szakianterem —- mint oktatasi bazis
— létrehozasarsl és alkalmazasi lehetdségeirsl adjuk kdzre tapasztalatain-
kat és gondolatainkat.

Tapasztalatunk szerint a vezetési szaktantermek magas foku haté-
konysagot biztositanak a vezetési targykorsk oktatasaban, elésegitik a ve-
zetés korszerlsitésére iranyulé elgondoldsok realizalasat.

A hadtdp vezetési szaktantermet azzal a céllal hoztuk létre, hogy
elosegitse a ZMKA hadtdp hallgatéinak kiképzésében a hadtip vezetés
targykoreinek, valamint a hadtdpbiztosilds szervezési folyamatainak kor-
szer(l és magasabb szintii oktatasat.

A hadtip vezetési szaktanterem tervezése eldtt tanulméanyoztuk; a
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hadtap vezetési alrendszer kialakitdsat tartalmazo — és rendelkezésrs
allé — koncepceiot, a ZMKA-n eddig létrehozott vezetési komplexumokart,
illetve azok fejlesztési célkitiizéseit, valamint a ,Kossuth Lajos Katonai
Fdiskola” hasonld jellegli komplexumait.

A konkrét tervek készitésekor maximailis mértékben figyelembe vet-
tiik a tanszéken nagy oktatdsi tapasztalattal rendelkezd tanarok véle-
meényeét.,

A hadtap vezetési szaktanterem a vele szemben tamasztott kovetel-
mények szerint beilleszkedik az akadémidn folyd vezetés—oktatasi bazis
egységes rendszerébe és megfelel a tavlati fejlesztési célkit(izéseknek. El-
helyezése a mar mikédd vezetési szaktantermek koézoés komplexumdban
tértént. Vezetéstechnikai eszkozeil lehetéveé teszik az Osszekapcesolt veze-
tesi folyamatok megvaldsitasdt a mar meglevd vezetési szaktantermelkkel,
ennél fogva alkalmas vezetési gyakorlatok levezetésére dnalldan, Osszfegy-
vernemi és fegyvernemi szakcsapat torzsekkel egyiittmiikédésben is,

A berendezések kialakitisdban azt az elvi kévetelményt kovettiik,
hogy a vezetési témadak oktatdsa mellett tegye lehetévé a hallgaték gya-
koroltatdsdt a harcszer(i viszonyokat, kovetelményeket megkdzelité mo-
don és segitse el a teljesitményképes tudas objetktivebb mérési modsze-
reinek alkalmazisiat. Ennek megfelelden a komplexumon beliil elkiilsni-
tett munkahelyeket alakitottunk ki, melyek vazlatos rajzat az 1. sz. mel-
leklet tartalmazza.

A hadtdp vezetési szaktanterem belsé hialakitdsa
és a funkciondlis részek rendeltetése

A hadtap vezetési szaktanterem kialakitasinak jellegét egyértelmiien
meghataroztdk a kitazott célok, kévetelmények és az adott lehetfségek.

A kialakitds sordn arra térekedtiink, hogy az egész komplexum men-
tes legyen minden &ncélusagtél és a funkcionalis részek az oktatas folya-
mataban jol kortilhatdrolhaté szerepet tolisenek be.

A komplexum alapvetéen hirom részre tagozodik, melyek kiilén-
kilén is igénybeveheték, de a helyi adottsagok kivetkeztében egymdstol
nem teljesen fliggetleniil,

1. Tantermi rész (1. sz. dbra. 1)

A tantermi rész elsdsorban komplex szemléltetést igényld szakels-
adasok megtartasat teszi lehetdve.

Altalanos tantermi berendezésén kiviil egy ,audiés” falat is tartal-
maz, melyben elhelyezést nyertek kiilén mozgathaté iskolatiblik, mag-
neses modelek kirakasdra alkalmas tabla, mozgofilm és allokép vetité-
sére és irdsvetitésre alkalmas ernyék és tablak.

A tantermi résszel kizvetlen kapcsolatoban levé tn. vetitftérben ke-
rilnek elhelyezésre a vetité berendezések és kiegészits felszereléseik.

2. Munkehelyek (1. sz. dbra II—V)
A munkahelyek a tantermi résztdl és egymdstol hangszigetelt fallal
elvalaszioit, azonos méretii és berendezésii fiillkékbdl dllnak., A munka-
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helyek alapveté rendeltetése a hallgatok 4ltal megszerzett ismeretanyag
6nallé gyakoroltatdsa, a teljesiiményképes tudss pontosabb mérése, a hall-
gatokkal kiilonbézé szerepkiérben meghatdrozott informécick alapjén tor-
ténd 6nallsé dontések gyakoroltatdsa. Ezen kiviil a munkahelyek lehetdvé
teszik csoportok (térzsek) egyiittes tevékenységének gyakoroltatidsat, to-
vabba kiilonbozé informaciockkal szabalyozott, ugyanazon feladat esetében
t6bb fliggetlen 6nallé megoldés létrehozasat sth.

A munkahelyeket tabori tavbeszéls késziilékekkel, hangostelefonok-
kal és olyan eszkidzikkel szereljiik fel, melyekkel jelenleg vagy perspek-
tivikusan a csapathadtap torzsek lesznek felszerelve,

3. Gépi adatfeldolgozé terem (1. sz. dbra)

A gépi adatfeldolgozd terem elsGsorban kis- és kizépgépes adatfel-
dolgozads oktatésdra, gépi programok készitésére és futtatisira, illetve
konkrét gépi adatfeldolgozas gyakorlati végrehajtisira, tovabb4 intézke-
dések, parancskivonatok, vazlatméasolatok stb. készitésére szolgal

Berendezéséhez tartozik egy kinyvelé automata, asztali elekironikus
szamologépek, sokszorositd berendezés és ezek iizemeltetéséhez sziikséges
felszerelések taroldsara szolgilo szekrénysor.

A felsorolt funkciondlis részek — mint mar emlitettiik — kiilén-
kiilén is biztositjdk az oktatds folyamatdban térténg alkalmazasukat, de
komplex médon egymassal szoros egységben is lehetdvé teszik a hadtap
torzsek egylittes pyakoroltatasat kiilonbozo szinteken.

A hadtip vezetési szaktanteremben elhelyezett és perspektivikusan
elhelyezésre tervezett vezetéstechnikai eszkézék — nomenklaturajukat a
2 .sz. melléklet tartalmazza — lehet8séget biztositanak arra, hogy a had-
tap haligatok gyakoroljak az informacick vételét, rogzitését és a feldolgo-
zas folyamatat korszer( eszkézokkel.

A komplexumba beépitett osszekittetési rendszer alapvetben két
részre bonthato (3. sz. dbra); egyrészt a komplexumon beliil a munkahe-
lyek kozott tdvbeszélé berendezéssel egy K-10 kézponton keresztiil és
hangos telefonnal, amely segitségével a munkahelyeken tevékenykeds

hallgaték csak a taniarral — egymaéssal nem — léphetnek beszélé kap-
csolatba.

Az Osszekotietési rendszer masik része lehetdvé teszi — tavbeszéls,
hangos telefon és tdviré csatornakon keresztiil — mas vezetési tanter-

mekkel, a hadtap alaptantermekkel és az akadémia Szamito Kozpontja-
val az informacié valtast. Ezekkel a megoldasokkal olyan lehet8ségeket
kivanunk biztositani, melyek lehetdvé teszik az alaptantermekben mitkdd-
teté aldrendelt hadtaptérzsek vagy alajatszok gyakoroltatasat, illetve
elektronikus szamitégépes hadtadp programok viltozd adatainak géptav~
irdn és tavbeszéldn tdrténé tovabbitasat a szamitogép felé.

A hadtap vezetési szaktanterem eléadisok és gyakorlé foglalkozasok
esetcben 12--18 f6 részére, térzsvezetési gyakorlatok, illetve hadijatékok
esetében 20—25 £§ részére teszi lehetsve az elhelyezést.

Elézeles terveink szerint a szaktanterem évi igénybevétele — bele-
értve a tandrok és a hallgaték onails felkésziilését is — mintegy 1200-—
1300 6ra.
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Elgondolds a hadtdp vezetési szaktanterem alkalmazdsdra

Az akadémiin folyd katonai vezetSképzés sordn az oktatdsi formak
viltozatos kombinaciol kerillnek alkalmazasra a képzési célok megvalosi-
tasdra és a korszer(i lartalom feldolgozasara.

Ezen oktatdsi formak tartalmi és formai kdvetelményeit a ,,Mddszer-
tani Iranyelvek” rogzitik.

Ugy gondoljuk, hogy a létrehozott hadtdp oktatdsi komplexum —
mint az oktatds egyik fontos anyagi alapja — sziikségszeriien megkive-
teli az oktatdsi formakban — a Modszertani Iranyelvekkel szoros Ossz-
hangban — az eddigickidl formaiban eltéré Gj programok és normativik
kidolgozasat.

Jelenleg erre vonatkozéan — mivel a hadtip vezetési szaktanterem
konkrét alkalmazisba véielét most kezdjiik el — csak elzetes elgondo-
lésckat alakitottunk ki, melyek gyakorlati tapasztalataival egyiitt kertil-
hetnek véglegesen rigzitésre.

Mint mar eldzéleg emlitést tettiink a hadtap vezetési szaktanterem
tantermi része — kialakitdsinak megfeleléen — alkalmas eldadasok,
egyéni tanulasok, konzulticiok, bemutats foglalkozasok, szemindriumok,
konferencidk, csoportos foglalkozadsok sth. levezetésére, mivel technikai
felszereltsége lehetdvé teszi az audiovizualis hatasock maximalis érvénye-
stilését és a programozott oktatds egyes elemeinek az alkalmazisat. A ta-
narnak a foglalkozasra torténé felkésziilés sordn szem el6tt kell tartani
éz kllén ,,programozni’” kell a foglalkozas levezetésekor tervezett szem-
léltetési modokat.

A hallgatok ismeretének elmélyitése, jartassagok és készségek kiala-
kitdsa, fejlesztése érdekében a hadtdp vezetési szaktanteremhen lehetfség
van ropfeladatok, torzsfoglalkozdsok levezetésére, amikor a hallgatok
gvakoroltatdsa, a kiilénféle hadtap helyzetek 6ndll6 és gyors elemzése, ké-
vetkeztetések levonasa, kiilénféle hadtap szamvetések 6nallé elkészitése
a cél. A térzsmunka mechanikus részeinek epyénenkénti, illetve torzsbe
beosztott csoportonkénti felosztdsa — hiradé eszkozok alkalmazdsdval —
lehetévé teszi a hallgatok parancsnok hadtaphelyettesi, szolgalatvezetsi,
illetve torzsbe heosztott tiszti kételmek és modszerek gyakoroltatdsat.

A hadtap vezetési szaktanferem -— véleménylink szerint — elsdsor-
ban hadijdtékok, hadtdp vezetési gyakorlatok, harcdszati csoportos foglal-
kozdsok levezetésére biztosit nagy lehetGséget, mivel a vezetéshez a vals-
sagot megkézelité feltételek adottak.

A hadijatékokon és a hadtdp vezetési gyakorlatokon a hallgaték egy
gyakorld torzs keretén beliil kiilon kijelélt beosztasokban tevékenyked-
hetnek. A komplexumhban kialakitott munkahelycken ~— a vezetési eszko-
z6k bevonédsaval — lehetdség van a hallgaték felkésriiltségi szintjének
ellendrzésére is.

A vezetési komplexum gépl adatlleldolgozd termét — technikai fel-
szereléseivel — Ugy tervezziik alkalmazni, hogy ott a hadtap hallgatok

kis- és kozipgépes programokat készitsenek 6nalldan vagy csoportosan,
tovabba begyakoroljdk a meglevd és perspektivikusan adapidlasra keriils
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programok adatlapjainak kitéltését, azok Lovabbitasit a rendelkezésre allé
tavbeszéld eszkdzik segtiségével.

Ugy érezziik tehat, hogy az altalunk — elsljaréink segitségével —
létrehozott oktatdsi bazis idészerd feladatta valt. Sok a tennivalénk azon-
ban annak érdekében, hogy alkalmazdsa a magasabb hadtsp tisztképzés-
ben hatékony legyen és intenziven szolgalja az oktatas tartalmi tokélete-
sitését.

(A mellékletek a foyldirat végén talalhatok.)
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Zrinyi Mikiés katonai akadémiara palyazé
hadtaptisztek felkészillése

Buzdis Gyulae Ornagy

A hivatasos hadtip tiszti allomény beosztasi 4lloményesoportjainak
vizsgdlatanal, azok funkcidit tekintve, alapvetéen harmas csoportositis
kiilénbztethetd meg. Ezek a csoportok -

1. A csapatok, intézetek, szervek beosztott hadtap tiszti dlloménya.

2. Osszfegyvernemi egység, magasabbegység parancsnok hadtaphe-
lyettesek, osszfegyvernemi magasabbegység hadtap térzsébe vezet be-
0sztdsu, seregtest torzsekbe beosztott f6tisztek allomanya.

3. A seregtestek és a HM vezetdszerveinek hadtdp tiszti dllomdnya.

A kiilénbozé funkciondlis csoportokhoz valé tartozast alapvetden a
beosztas dénti el, amely viszont elsésorban a katonai (szakmai) képzettsés
fuggvénye. Cikkem tartalmaval azon hadtdp tisztekhez kivanok szolni,
akik az elsé csoportba tartoznak, emellett jelentkeztek, illetve jelentkezni
kivdnnak a ZMKA-ra magasabb szakképzettség és az ezzel jaré magasabhb
beosztds és rendfokozat megszerzése céljabal,

A masodik funkcionalis dllomanycsoporthoz tartozé képesités meg-
szerzésének szervezetszer(i rendszere a ZMKA eredményes elvégzése. A
ZMKA-n folyd hadtdp képzéssel szemben alapvetdé kovetelmény, hogy
a szakharcaszati és szakimereti képzés elsddlegessége mellett magas szintii
Osszfegyvernemi képzettség elérését biztositsa gy, hogy a végzett had-
taptisziek képesek legyenek 6sszfegyvernemi egység, magasabbegység pa-
rancsnok hadtdphelyettesi, Osszfegyvernemi magasabbegység hadtap tor-
zsében vezetd beosztdsid, seregtest és kiizponthadtdp térzsekben fétisz-
tekre harulé feladatkorsk elldtdsdra.

A honvédelmi miniszter elvtirs parancsiban régzitettek szerint a
ZMKA oktaté-nevel tevékenységének célja — az alaptagozatokon -—
kozépszintii vezetSképzés az MN csapatai és kézponti szervei részére.

A ZMKA-n folyé hadtip tisztképzés iddtartama 3 év. Ezen idd alatt
a hadtap tisztek részére oktatott tananyag szézalékos megoszlasa a ko-
vetkez§:
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— Téarsadalomtudomanyok (Marxizmus-Leninizmus, Partpolitikai
munka, Szocioldgia): 14%.

— Hadtudomanyck (harciszat, hadmfiveleti miivészet, katonai veze-
tés, csapatok kiképzése, hadmiivészet torténete, hadszintér ismeret, kato-
nai rendszer, haditechnika és szakismeretek): 82%,, amelybél a szakisme-
retek {a harctevékenységek hadtépbiztositasa, hadtip kiképzés, hadtip
technikai és anyagismeret, katonai gazdalkodas, {igyvitel-szervezés) mint-
egy 45%-ot tesz ki.

— Altaldnos és kiegészits ismeretek (matematika, orosz nyelv): 4%,.

Az oktatott tananyag elsajatitisa bizonyos szint alapismeretet és
képességet kbvetel meg, amelyrdl a felvételre jelentkezd tisztek felvételi
vizsgan adnak szdmot. Azonban az akadémia eredményes elvégzése érde-
kében figyelembe kell venni a jelentkezd tisztek személyiségiegyeit, tu-
lajdonsagait, egészségi 4allapotit is. Mindezen feltételeket Osszevetve a
kozépszintii hadtap vezet§ beosztisok kévetelményeivel, bizottsdg dont a
jelentkezés elfogadasarsl. A fevételi vizsgdk és az akadémia jelenlegi had-
tdp hallgatéi &llomanydnak ismerei- és tuddsszintjébél, személyiség je-
gyeibdl, egészségi Allapotdbdl adédo tapasztalatok az alabbiak.

Iskolai végzettség: az akadémian az utébbi 1—2 évben egyre tobb
fiatal hadtip tiszt jelentkezik, akik a tiszti f6iskoldn felséfoku képesitést
nyertek. Tapasztalataim szerint a felséfokd iskolai képesités snmagaban
nem biztositja az akadémidra torténd sikeres felvételt, de még kevéshé
az akadémia eredményes elvégzését. Ezen fiatal hadtap tisztek a 4 éves
tiszti iskola utdn 4ltaldban 4—6 évet tdltottek el egy szolgalati agnal,
ugyanazon beosztdsban. Sajnalatos, hogy egy résziik ez id§ alatt elhanya-
golta 8nképzését, a tiszti iskolan elsajatitott ismereteinek bovitését. Ezzel
magyarazhatd, hogy egy résziiknél a felvételi vizsgan, illetve az akadé-
miai tanulményaik végzése sordn az tsszfegyvernemi harc és a csapathad-
tap alapjainak témakéreiben jelent6s hidnyossagok tapasztalhaték. Az ok-
tatds folyamatiban természetesen jelentkezik, hogy kevesebb gyakorlati
tapasztalattal rendelkeznek, mint a 4—6 vagy ennél tSbb évvel korabbi
hallgatok, akik zémmel még alegységparancsnok hadtdphelyettesi beosz-
tasbol keriiltek az akadémidra. A most felvételizék ismeretei egysikubbak,
altalaban csak sajat szakszolgalatukra terjednek ki,

A kozépiskolai végrettség és képzeitség az akadémia eredményes el-
végzéséhez ma mar nélkiilszhetetlen, a szakismereti oktatis egyik bdzisat
kepezi. Kovetkeztetésként levonhatjuk, hogy a fiatal hadtap tisztek aka-
démian valé megjelenése 6rvendetes, perspektivdban igen bhiztato, de
ugyanakkor mind a jelentkezd tiszteknek, mind azok parancsnckainak
nem szabad figyelmen kivill hagyni a tiszti iskola elvégzésétsl kezdve a
rendszeres egyéni tovabbképzésiiket, ismereteik kilerjesztését az egység
teljes hadtapbitzositdsanak problémaira. Sajat szolgalati agukon kiviil
mas, a hadtipszolgdlathoz tartozé munkakérsk problémdinak tanulma-
nyozasdra es mindenek el6tt dsszfegyvernemi ismereteik dllandé és foko-
zatos emelésére kell torekedniiik.

Egészségiigyi dllapot: a jelentkezd tiszteket a felvételi vizsgdk ids-
szakdban egészségligyileg megvizsgaljak. Az orvosi javaslatok legtébb
esetben egyértelmiien utalnak a pélydzé fizikai alloképességére, egészsép-
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iigyi 4llapotira. A jelentkezd tiszt elvtdrsak azon részénél, akiknél az
akadémia elvégzése orvosi javaslat alapjan nem célszerii, legitbb esetben
meg nem értéssel, elfilzoit presztizs problémakkal taldlkozunk. Ezen elv-
tarsak nem értik meg, hogy a megromlott egészségligyi dllapot nem je-
lenti katonai palydjuk torését. Az akadémiai tanulmanyok elhagydsa vagy
elhalasztdsa nem az akadémia, hanem éppen sajat érdekiik. A jelenlegi és
korabbi osztalyokban is tapasztalhato volt, hogy az egészségligyi vizsga-
latok alapjdn az akadémia elvégzésére nem javasolt tisztek figyelmen ki-
viil hagyva sajat és az MN érdekeit mindent elkivettek annak érdekében,
hogy bekeriiljenek az akadémiara. Nem tartdk fel egészségiigyi problé-
mdikat, esetenként még meg nem engedhetd modszereket is alkalmaztak.
Ugyanakkor ezen elvtarsak amennyiben mégis sikeriilt a beiskoldzésuk,
mar az elsd félévben -- altalaban az elsd vizsga idészakaban — szembe-
keriiltek sajat magukkal. Nem voltak képesek egészségligyi allapotuk
fenntartdsara, sdt legtébb esetben az még tovabb romlott. Ennek eredmé-
nye lett az egyre nagyobb mérvii tavollét (egészségiigyi szabadsag), ami-
nek viszont természetes kévetkezménye lett, hogy a tananyag elsajatita-
saban elmaradtak. Ezt kovetéen allandé idézavarba keriiltek a tananyag
potldsa, az 0j ismeretek befogaddsa mellett egészségiigyi allapotuk meg-
felelé szinten tartisiban. Egy olyan kérbe keriiltek, amelybdl rendszerint
nem taldltidk meg a kivezetd utat. Kévetkeztetésként levonhato: megrom-
lott egészségi allapottal az akadémidra jelentkezni, illetve bekeriilni elsé-
sorban az érdekelt tiszt részérdl felelftlenség, mind sajat magéaval, mind
csaladjaval és természetesen a hadsereggel szemben is, Véleményem sze-
rint a honvédelmi miniszter elvtars 15/1971. sz. Utasitdsa és az ehhez kap-
cs0l6dé végrehajtasi utasitasok biztositjak, hogy a hadtdptisztek tiszti pa-
lyafutdsa erkdlesileg és anyagilag sem tornek meg, sajat munkakoriikben
kivalé eredmények elérésével, megbecsiilésiik, fejlédésiik biztositott az
akadémia elvégzése nélkiil is.

Felvételi vizsga: az akadémidra jelentkezd hadtap tiszteknek a fel-
vételi vizsgdkon a marxizmus—Ileninizmus alapjaibél, az 6sszfegyvernemi
hare, a fegyvernemek harcaszata, a hadtdapbiziositas alapjaibél, az Gssz-
fegyvernemi alegységek idllomanyiaba rendszeresitett technika ismeretébdl,
szakismeretekbdl és matematikabol kell igazolni felkésziiltségiiket. A fel-
vételt vizsgdk részben szobeli ,részben irdsbeli modszerek alkalmazasaval
bizottsdg el6tt folynak le,

A felvételi vizsgak kovetelményeit a ZMKA 2466/70. szamon ,,Szol-
gélati haszndlatra” mingsitéssel egységig bezdrdlag minden alakulatnak
megkiildte. Ezen anyag részleteiben tartalmazza a felvételi vizsgak kove-
telményeit. A marxizmus—leninizmus tantdrgyainak felvételi vizsgaja
aldl mentesiildk figyelmét — az elmult évek tapasztalatai alapjan — fel-
hivom a ,Felvételi vizsgak kdvetelményei” 8. oldal utolsé bekezdésére,
mely szerint tdjékozottsdgot kell tanusitaniok az id@szerd kiil- és belpo-
litikai helyzettel kapesolatosan is. Esetenként a felvételre jelentkezé tiszt
elvtirsak Ugy értelmezték a vizsga aloli mentességet, hogy a felkésziilés
idgszakaban kizardlag csak az dsszfegyvernemi, fegyvernemi- és szakisme-
reti kérdésekkel foglalkoztak, elhanyagolva a politikai tdjékozottsadgukat.
A vizsgabizottsaggal folvtatott beszélygetés soran a legalapvetébb elmé-
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leti kérdések kifejtésére sem voltak képesek, illetve a napi politikai ker-
dések terén is tajékozatlansagot arultak el

A harcaszati és szakismereti vizsgakra torténd felkésziilés soran ja-
vaslom, a palyazé tisztek tartsak szem elStt, hogy a felvételi vizsgabizott-
sag elsésorban arrdl kivin meggy6zddni, mennyire képes a jelentkezé a
megadott kovetelmények alapjan az alegységek harctevékenységeinek,
azok hadtapbiztositasa Osszefliggéseinek, fajtainak, modjainak, mddszerei-
nek feltarasara. A harcaszati-technikai adatok lexikdlis ismeretén til
arrél kivan meggyézddni, hogy ezen eszk6zok meghatdrozd szerepét is-
merik-e, a harctevékenységek szervezésében és lefolydsdban azokat ho-
gvan tudjak alkalmazni, A hangsulyt tehat ne a lexikdlis ismeretek el-
sajatitasara forditsik, hanem a harctevékenységek, azok hadtapbiztositd-
sanak megszervezeésére és lefolytatdsara alegység tagozat szintjén.

A csapatgazdalkodds ismereteknél alapveté kovetelmény, hogy a je-
lentkezé hadtdp tiszt a csapathadtdp valamennyi szakszolgdlatdnak anyag-
ellatasi rendszerét, a gazdalkodas f6bb szabdlyait ismerje. Az ellatasi-
szamvetési mértékegységekkel vald munka valamennyi szolgalati dgra vo-
natkozoéan készség szintjén kivetelmény.

A matematikai felvételi vizsga kévetelményeinek megfeleld felkészii-
lés érdekében a ZMKA 2489 Kit, szdmon megkildte az alakulatoknak a
matematikai feladatgylijteményt. A hadtap tiszteknek a feladatgyljte-
ménybdl azon példakat célszeri megoldani, amelyek a , Felvételi vizsgak
kévetelményei” 98, oldalan felsorolt témakérikkel kapesolatosak.

A pilydzé hadtdp tisztele feledatai és lehetbségel

Minden palyazé hadtap tiszinek szitkséges, hogy a felvételi kérelmeé-
nek benytjtasa eléit felmérje sajat helyzetét., Ezt célszerii kiterjeszteni:
eddigi eredményeire, adottsigaira, képességeire, egész katonai palyafuta-
sara. Tisztazni kell 6nmagéaban. hogy az akadémia elvégzésével nyert ma-
gasabb képesités megnovekedett kivetelményeket is tamaszt vele szem-
ben. A célkitlzéseiben vildgosan latnia kell, hogy a magasabb képesités-
sel jard magasabb beoszids, rendfokozat, a nagyobb anyagi és erkdlesi
megbecsiiléssel pirhuzamosan lényegesen nagyobb kévetelmények kielé-
gitését vallalja. A felel8sségvallalas azonban nem egyoldali. A kozép-
szintli vezetdi beosztasban az adott tagozatban jelentés létszamu katona
tomeg kielégité életkdriilményei biztositasaért, fenntartasaért, a szolgal-
tatasok egész soranak megszervezéséért vezetéséért felelfs kozvetlen és
kézvetett tton. Tobb millids értéki javakkal kell gazdalkodnia és mind-
emellett sllanddan késziilnie kell, hogy mint katona egysége haboris fel-
adatainak hadtapbiztositdsat megszervezze, az anyagi, technikai, egész-
ségligyi ellatast vezesse annak tudatidban, hogy déntései esetenként a
harctevékenységek kimenetelére, ezen keresziiil az emberek életére is
kihatnak.

A felvételt megeldzben célszerl a csaladdal is megbeszélni az akadé-
miai tanulmanyok hatdsait a csalad életére. Az akadémiai tanulményok
végzése nem kovetel aszkéta életet, de az is tény, hogy a csaladtol — el-
sdsorban a tiszt feleségétdl — tébbletmunkat kivetel, mivel a hallgatonak
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kevés ideje marad a csalad, a gyermekek problémainak intézésére, ne-
velésére stb. Ezért célszerii, ha a palyazé kell6 id6ben megbeszéli élettar-
saval a varhatd problémadkat és felkésziti Gt azok megolddsara.

A felvételre jelentkez8k és a jelentkezésiiket elfogadott tisztek ré-
szére felkésziilési idd van biztositva. A felkésziilési id&t sziikséges igénybe
venni és kihasznalni, ne torédjon senki bele, hogy a mindennapi élet prob-
1émai idejét annyira lekdssék, hogy ne tudjon rendszeresen késziilni a
felvételi vizsgakra, A felkésziilést tekintse mindenki Ggy, mint a rend-
szeres szervezett tanulds elsd probatételét. Sajat magian mérheti le a je-
lentkez&, hogy mennyire lesz képes az akadémian tanulni, a tanulmanyi
(felkésziilési) tervének betartdsa ezt eldre jelzi.

A felkésziilési id6t az elmult évben a palyazok részben 6nalléan,
részben &sszevontan (magasabbegység, seregtest szinten) igyekeziek hasz-
nositani. Nem kivanom vitatni, hogy melyik megoldas a jobb. A felkészii-
lési id4 kihasznaldsa, a tanulds hatékonysdga az, ami eldénti, hogy milyen
gyakorlati megoldast valasszunk. Célszerli azonban abbdl kiindulni, hogy
minden palyizd elsdsorban sajat felkésziilését biztositsa, ezért javaslom,
hogy csak hozzaveldlegesen azonos ismeretekkel rendelkezdk tanuljanak
parosan vagy csoportosan.

A ZMKA-n az dnképzds, az epyéni tanulds az alapvetd modszer.
Ezért jo, ha mar a felkésziilés soran hozzaszoktatjuk magunkat az &naéllo
tanulasra és igyekszilink kialakitani egyéniségiinknek legjobban megfeleld
mdédszereket,

A felvételre jelentkezd hadtap tisztek egy részénél gyakori az a prob-
léma, hogy nem a csapathadtap tagozatban teljesitenek szolgalalot, igy a
csapatgazdalkodas kérdéseit, a csapatok hadtap technikdjit nem ismerik.
Javaslom ezen hadtap tiszteknek, hogy a beiskoldzasukig rendelkezésre
allo idé alatt ismerkedjenek meg a csapathadtapok életével, gazdalkoda-
sukkal, szervezetiikkel, technikdjukkal. Erre lehetéség adédik oly maédon,
hogy a csapatokhoz fordulva kérjék az egységparancsnok hadtaphelyetie-
seket, nyujtsanak részilikre segitséget, tegyék lehetdvé szamukra az alegy-
ségek szervezetének, diloméanyanak, az egység pazdalkodasi kérdéseinek
megismerését. Kérjenek Konzultaciét az egyes szolgilatidg-vezetoktdl, il-
letve parancsnok hadtaphelyettesektsl. A katonai gazdalkodés alapkérdé-
seinek ismerete nelkiil az akadémia eredményes elvégzése még az egyéb-
ként jo tanulmanyi szorgalommal rendelkezdé hadtap tiszteknél is kérdé-
sessé vdlhat.

Beosztds dtaddsa

Kiemelt problémaként kivanom hangsulyozni, hogy a palydzé hadtap
tisztek kérvényilik elfogadidsitdol kezdve, fokozoitabb gondot forditsanak
munkakoriik (beosztdsuk) ellatasara. Késziiljenek a beosztasuk 4tadasdra,
ennek érdekében elsésorban az okmanyok és anyagi eszkozok fokozottabb
ellenérzését tartsak szem el6tt. Kozismert az a helyzet, hogy a sikeres fel-
vetell vizsgaeredmeény megismerését kisvetéen mar igen roévid idéd all ren-
delkezésre az Atadds elSkészitésére. Az Atadas végrehajtasara az esetek
tobbségében csak egészen minimalis id6 van biztositva. Nagyon sok eset-
ben tgy kell a beosztast elhagyni, hogy az dtvevd még nem érkezett meg
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az egységhez. A rendezetlen dtadasbol adddo kévetkezmeények — amelyek
esetenként birsi eljarast, pénzbiintetést sth. jelentenek — az akadémiai
tanulmanyok végzésére utdlag rendkiviil hatranyosak. Fel kivdnom hivni
a palyazok figyelmét, hogy az akadémiin a tanulmanyi ev elkezdése
utdn mir csak igen korlatozott lehet8ség nyilik a rendezetlen Ataddsdbél
adodé problémik megolddsiban a személyes részvételre. Ezért javaslom
minden pélyizé hadtap tiszt részére, hogy beosztasuk atadasat idejében,
lelkiismeretesen készitsék €l§. A végrehajtdst ugyanakkor egyértelmiien
és konkrétan rogzitsék jegyzoékinyvben. Utalni kivinok arra, hogy ezen a
téren elmulasztott tennivalok kovetkezményei hosszi ideig kihatnak ka-
tonai palyafutdsukra, gyakorlatilag az akadémia elvégzését is kérdésessé
teheti.

Elet az akadémidn

Nem a teljesség igényével, de néhdny tapasztalatom szerint érdeklé-
désre igényt tarté kérdésben tajékoztatni kivanom a felvételre jelentkezd
tiszt elvtarsakat.

Erthets okokbdl a legtobbszér feltett kérdés a tanulds modszere, ideje,
a hallgatok és a tanarok kapcsolata. Az akadémidn napi 6 dra kotelezs
foglalkozas van, amelyek eldadas, csoportos foglalkozas, vita, szeminarium
vagy kotelezd egyéni tanulds mddszerével Keriilnek végrehajtasra. Ezen
foglalkozdsok talnyomédészt az osztaly alaptantermében, kisebb részt
szaktantermekben vagy Osszevonod eldadoi termekben, kabinettekben, te-
repen keriilnek megtartasra. A tantermek felszerelése korszerd, mind az
elhelyezés, mind az oktatdsi segédeszkiziket tekintve. A délutani idé ki-
hasznaldsa altladban nem szabalyozott, egyirdnt fordithato onképzésre,
miivelédésre, szérakozasra, pihenésre. A tananyag azonban sziikségessé
tesz atlag napi 3—5 éra egyéni tanulast. (Ez természetesen egyénenként
valtozik.) Az egyéni tanulas a tananyag lartalmatél, tikossagi fokatol fig-
g6en elvégezhetd az elsbb felsorolt helyiségeken kiviil az akadémia kényv-
taraiban, olvasGtermeiben, az akadémidn lakdk esetében lakdszobaikban,
a budapesti lakosok esetében lakdsukon.

A gyakorlat azt mutatja, hogy az egyes feladatok mis és mas meg-
oldast kovetelnek. Redlisan szamolni lehet hetente 3—4 nap olyan tan-
anyag elsajatitdsaval, amit csak az akadémian beliil lehet elvégeezni.

A tanulds mellett az akadémian gondot forditanak a mifivelGdésre, a
kultiralt szérakozasra és a sportra is. Ezeken a teriileteken széles kord
lehetdségek nyilnak a hallgatok eldtt. fgy pl. a szérakozas terén: kbnyv-
tarak, mozi eldadasok, kulturdlis programok és egyéb szorakoztatd esz-
kizbk vannak biztositva. Budapest, mint az orszidg févarosa a lehetdsé-
geket szinte korldtlanna bévitl. (Opera, hangverseny, szinhaz, mizeum,
tarlat, mdemlékek sth. iatogatisa.)

A sportolas teriiletén az akadémia tananyagiban szereplé kotelezd
testnevelési foglalkozason kiviil, az akadémian a testnevelési tanszék szer-
vezésében, tovabba Budapest sport egyesiileteiben — kiilon engedéliyel —
szamtalan lehetdség nyilik az aktiv sportolasra. A cél elsGsorban a fizikai
alloképesség fenntartdsa, amit a napi 8—10 6ras ilé foglalkozas is meg-
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kovetel. A hangsdly tehat a témegsporton van, de nines kizdrva a ming-
ségi sportolas lehetdsége sem,

A felsorolasok természetesen kordnisem teljesek, csak bepillantast
adnak az akadémidn tanuid hallgatok életébe.

Hogy az akadémian ki mennyit tanul, katonai és &ltalinos miveltsé-
gét intelligenciajat mennyivel emeli meg, a tanulminyi évek mennyire
telit6dnek meg tartalommal, mint a tiszti palyafutas egy kis, de igen je-
lentds ideje alatt azt gyakorlatilag minden hallgaté sajat maga hatdrozza
meg.
Ahhoz, hogy az akadémian elt6ltétt évek tartalmukban és kiilsosé-
giikkben is eredményesek legyenek, hogy biztositsak a hadtap tisztek ré-
szére a sikerélményt, felkésziilésiiket a katonaéletiikkben ajabb, nehezebb,
felelgsségteljesebb feladatok végrehajtasara, ehhez akartam cikkemmel
segitséget nydjtani azon hadtip tisztek részére, akiket ez a kérdés fog-
lalkoztat.
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A hadtap haligaték tabori kiképzése
A Zalka Maté Katonai Miiszaki Féiskolan

Sarkadi Mihdly 6rnagy

A kérdés megértéséhez érintenem kell azokat a képzési feriileteket
is, melyek kozvetleniil, vagy kozvetve szerepet jatszanak a hallgatok ta-
bori kiképzésénél, megalapozzak azt, vagy éppen az itt szerzett ismerete-
ket gylimdlesiztetve mds képzési teriiletek credményességét segitik.

A leendd hadtap tisztek képzésénél alapvetd célkit(izésiink, hogy
olyan szakembereket adjunk a csapatoknak, akik a helyi viszonyok meg-
iIsmerése utan — az egység szintjén — szolgilatidg-vezetdi beosztasban
kepesek a hadiapalegységek harcaszati és szakharcédszati kiképzését ve-
zetni, a hadldp katonidkat megtanitani azokra a szakalaki ismeretekre és
fogasokra, melyek a csapatok ellatasat tdbori korilmények kozdit bizto-
sitjak, tovabba mint a tdrzsek szaktisztjei rendelkezzenek azokkal az el-
méleti és torzsfechnikai ismerctekkel, melyek sziikségesek a harc hadtap-
biztositasanak megszervezéséhez és végrehajtasihoz.

E célkittizés maximalis biztositdsa érdekében a tanszék kialakitotta

a maga kiképzési rendszerét, médszerét — természetesen a foiskola kép-
zési rendszeréhez igazodva —, melynek lényegét az aldbbiakban lehet
Osszegezni.

A 1&iskolai képzés 8 félév, melybdl az elsd kettdben zommel az ugy-
nevezelt alapozé targyakbdl kapnak tébbet a hallgatok. Tabori képzésiik
mér itt megkezdédik — a képzés rendszeréhez igazodva —, alapozé szin-
ten. Ez azt jelenti, hogy a hallgato a sorkatona szintjén megismeri a had-
tap technikat, megtanulja lUzembehelyezését, kezelését., E képzésnek a
tantargyprogramban itt ugyan még kevés hely van biztositva, de a tan-
5Zék a szombati napokra tervezett szakalaki foglalkozdsokon ad lehetdsé-
get az ismeretek alaposabb elsajatitdsdra.

A képzés tovabbi menetében a hallgatok tematikajiban a tabori
képzés alapvetben az oOsszfegyvernemi és szakharcdszat kereiében — a
tébbi tantargyakhoz kivankozd, illetve kapesolédo ardnyban és szinten —
szerepel.

A képzés tabori jellegli végrehajtasit a tematikan tdlmenden még
biztositani tudjuk a kiképzési modszerek megvalasztasaval. Példaul az
Osszfegyvernemi és szakharcdszati csoportos foglalkozdsokat végre lehet

156



hajtani tanteremben, terepen. Terepen végrehajthatjuk ugy, hogy reggel
kimegylink és délutan bejovink, de végrehajthatjuk ugy is, hogy tébb
napos foglalkozast egymdsutin a terepen tdbort kérilmények kozétt haj-
tunk végre. Ha a modszer oldalardl vizsgiljuk a kérdést, akkor a tabori
képzés az elsd évi6l a 4. év végéig egyenld ardnyban szerepel a hallgaték
kiképzésében. A tanszék a kiképzési modszerek megvalasztisdnal a nehe-
zebbet, de a célravezetébbet alkalmazza, Ennek aldtamasztisira néhany
konkrét adatot emlitek.

A négy év alatt az oGsszfegyvernemi és szakharcaszati ismereteket a
hallgaték 600 drdban sajdtitjdk el. A 600 6rabol 244 6ra — az Osszes
oraszam mintegy 40%,-a — terepfoglalkozis, ezen beliil 150 éra kihelye-
zés keretében, tabori koriilmények kozétt keriil megtartdsra. Vagyis az
Gsszfegyvernemi és szakharcdszati ismeretek 25%p-at tdbori koriilmények
kozott sajatitjak el a hallgatdk.

Az Osszfegyvernemi és szakharcaszati targyon kivil tabori kiképzés-
ben részesiilnek a hallgaték a , Kiképzés modszertan” cimi tantargy ke-
retében. Ennél a tantirgynal azt az elvet kovetjitk, hogy a hallgaté a
tanteremben tervezze meg a kiképzést, a terepen vezesse le tancsapat
bevondsdval és gondoskodjon a kintlevd dllomény elladtidsarol. Egy ilyen
zsufolt célu kihelyezés mindig hasznalhaté tapasztalaiokat nyujt hallga-
ténak és tanarnak egyarant. _

A tabori korilmények kozott végzett munka megismerését és elsa-
jatitdsat célozza az a toérekvésiink is, mely szerint a magasabb éviolyamu
hallgaték torzsvezetési gyakorlatanak Kiszolgalo allomanyat az alsébb
évfolyamok hallgatéibol biztositjuk. Ttt egyrészt a hallgatd elsajatitja a
tabori koriilmények koézitt folyd munka feltételeinek megteremtését — és
ehhez a magasabb évfolyam a tapasztalatait atadja, masrészt amit a
torzsmunkabol elsajatit, késébbi tanulmaéanyai soran hasznositani tudja.

Megemlijeném még azokat — a targyra vonatkozé — ismereteket,
melyeket a mas fegyvernemi hallgatokkal koeds tervezési gyakorlatokon
szereznek a hallgatok. Ugyanis a [6iskola méis tanszékei zarégyakoriatai-
nak hadtdpbiztositdsat a hadtap tanszék hallgatdi végzik. Ezek a gya-
korlatok szinesebbé és konkrétabba teszik ilyen iranya képzésiket egy-
részt azért, mert megismerik mds fegyvernemek tevékenységét, madsrészt
szivesen vallalnak a hallgatok olyan feladatokat, ahol énilléan tényked-
hetnek és bizonyitani tudjak e munkakdrék betsltésére alkalmassagukat.
Ez a tevékenységilkk mar nagyban hasonlit ahhoz, amit a csapatokhoz
kikeriilve a kiilénbéz8 gyakorlatokon fognak végezni.

Ide kapcsolnam a tébori képzésnek azt a formdjat, illetve lehetdségét,
melyet a hallgatok a csapatgyakorlatok keretében kapnak.

A 2. évtSl a hallgaték — kisebb-nagyobb id6re — csapatokhoz ke-
riilnek, ahol mint az egység allomanyaba tartozok részi vesznek az adott
csapat kiképzési feladatainak megvaldsitasiaban.

Természetesen a csapatgyakorlatok elsédleges célja nem az, hogy jar-
tassagot szerezzenek a csapatok tabori kdrlilmények kozbiti ellatasdban,
de az ilyen irdnyd tapasztalatszerzést is a leghasznosabbaknak tartjuk.

A targynal maradva ez évben a legtdbb helyen a hallgatékat bevon-
tak a szakharcaszati foglalkozdsok és komplex gyakorlatok kidolgozasaba,
levezetésébe, (Gyakorlatokon vettek részt, ahol — a hadtiphelyettesek ta-
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Jékoztatasa, valamint ellendrzéseink tapasztalaiai alapjin — komolyan
bekapesolédtak az egység hadtdptérzsek munkajaba, Mind a gyakorlaton,
mind a féiskolara visszakeriilve a csoportos foglalkozdsokon nyujtott pro-
duktumaik alapjin megallapithaté, hogy a hallgatok a 4. év végére feind-
nek leendd beosztisuk betdltéséhez. Ezek az eredmények annil meggyd-
z6bbek és egyértelmibbek, minél nagyobb arinvban vonjdk be 6ket a
hadtéptdrzseknél folyd munkdba és minél t8bbszér allitjdk olyan hely-
zetbe, ahol 6nalléan kell munkajukat végezniiitk. E megéllapitas hiteles-
sépgét azok a konkréf esetek tamasztjak ald, ahol a hallgatok betegség
vagy mas objektiv ckok miatt szolgalatidg-vezetSket helyettesitettek és
a koriillmények folytan munkajukat 6nalléan ketlett végezniiik.

Kovetkezésképpen a hadtiphelyettesek, akik hallgatékat kapnak csa-
patgyakorlatra, maximalis elfoglaltsdgot biztositsanak résziikre és bat-
ran hasznositsak Sket a kiképzés igényesebb teriiletein is.

Mint ahogvan mar fentebb is emlitettem, a f6iskola képzési rend-
szerében szdmos olyan targy van, amely kidzvetve, vagy kozvetleniil kap-
csolddik a hallgatok tdbori kiképzéséhez.

Csak néhanyat emlitve:

— a katonai tereptan keretében elsajatitjik azokat az ismereteket,
melyek nélkiil nem tudnidnak a terepen tajékozddni, mozogni, allaspontot
nreghatirozni;

— a hir. technikai ismeretek keretében megtanuljik a csapathadtip-
nal rendszeresitett hirad6eszkdzik fontosabb adatait, iizembehelyezésiiket
és a vellik valo forgalmazas menetét. szabalyait;

— tomegpusztité fegyverek elleni védelem keretében elsajatitjak a
sugarszennyezettség fokdnak megdllapitiasat, a sugarfelderitd és sugar-
szintmérd késziilékek kezelését, a szennyezeit terepszakasz lekiizdésének
és a kdvetkezmények felszAmolasanak munkadlatait;

— a gépjarmi ismeretek keretében megtanulnak gépjarmivet vezetni,
gépjarmiivel egyenként és oszlopban mozogni.

A felsoroltakon kiviil még szamos olyan képzési teriilet van, mely
elosegiti a hallgaték ilyen iranyud kiképzését.

A felsorolt képzési terilletek egyiittesen biztositjdk a fentebb meg-
hatdrozott alapvetf kiképzési cél megvaldsitdsit, mely szerint a leendd
hadtaptisztet 4 év alatt kiképezziik mindazon ismeretekre, mely sziiksé-
ges a hadtipkatondk és az egység szolgdlatidg-vezetdnek egyarént ahhoz,
hogy feladatat tdbori kériilmények kozétt el tudja 14atni. Vagyis: — is-
merje meg a gl. ezrednél rendszeresitett hadtdp technikai eszkoézék iizem-
behelyezésének, kezelésének, mikodtetésének, telepitésének fogasait, —
sajatitsa el a munkafeltételek megteremtésének irdnyitasit és végrehaj-
tasat tabori kériilmények kézitt; — tanulja meg a vezetési eszkozdk, rejt-
jelzd eszkozok kezelését, haszndlatit, —— tanuljon meg oszlopot vezetni,
mozgatni, megforditani, szennyezett terepszakaszon dtvezetni, alegységek
és anyagok mentesitését iranvitani és végrehajtani, hadtipalegységeket,
illetve objektumokat elhelyezni (telepiteni). azok &rzését-védelmét meg-
szerverni és végrehajtani, témeppusstitd fegyverek elleni védelmét meg-
szervezni, — e¢lsajatitjak a kiilonbézéd harctevékenységek hadtapbiztosi-
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tasdnak megszervezésénez, vezetéséhez, végrehajtasahoz szilkséges ismere-
teket, a torzsmunka alapvetd fogasaii.

A hallgaték tdbori képzéséher rendelkezésiinkre GG eszkozdk és bd-
zisok

A legalapvetdbb technikai és anyagl eszkdzok biztositisa a féiskola
szervezelszeri allomanysbdl, illetve készleteibél térténik, ami eléggé be-
hatarolt mind a mennyiség, mind a korszer(iség tekintetében.

Nagyon hasznos segitséget kapunk a seregtestek hadtapidrzsétsl.
Ugyanis a jelentdsebb és nagyobb pyakorlatainkhoz sziikséges eszkozoket
ezen az uton tudjuk biztositani. E segitség értékét nidveli, hogy a rendel-
kezésre bocsatott eszkézék korszeriiek, igy a hallgaték mepismerhetik azo-
kat a hadtap technikai eszkozikef, melyekkel avatds utan dolgozni fog-
nak. Az emlitett két alapvet6 forras mellett természetesen igénybe vesz-
szitk az MNHF intézeteinek, koztiik a Hadtap Kiképzd Kézpont, a Kéz-
ponti Elemezési Anyagraktar, az décsai lizemanyagraktar technikai tijdon-
sdgait, de a régebbi anyagi és technikai eszkézeit is. Ilyen széles teriilet-
r8l igénybe vett anyagi, technikai eszkézék felhasznildsa és alkalmazisa
elég sok nehézséget, problémat vet fel, aminek részletezésére késGbb még
visszatérek.

Kiképzési objekitumaink a féiskola Ocsan kiépitett kiképzési bézisi-
nak szerves része, Jelenlegi formdjiban még nem teljesen kialakuit, fej-
lesztésre szorul, de a jelenlegi dllapotaban is kivaléan alkalmas a legtibb
Osszfegyvernemi és szakharcaszati foglalkozds levezetésére. Alkalmas egy-
részt a jo fedettsége, viszonylagos kizelsége és nem utolsé sorban a ki-
épitett telepiilési helyek szinvonala miatt.

Ezen a kiképzési bazison hajtjuk végre a terepre tervezett szakalaki
foglalkozdsok, szakharcdszati foglalkozdsok és a szakharcaszati komplex
gyakorlatok, az alegység szinili harcaszati foglalkozasok — a zAszldalj
harcaszati foglalkozdsok kivételével — jelentds részét, A zaszlbalj szintd
harcaszati foglalkozdasok levezetésére kevésbé alkalmas.

A béazison kiépitettiink egy gépkocsizd 16vészziszloalj ellato szakasz,
zaszloaljsegélyhely, ezred ellito szédzad, ezredsegélyhely, ezred sériilt gép-
kocsigy(ijtéhely és ezred hadtidp vezetési pont elhelyezésére, telepitésére
alkalmas objektumrendszert, mindazokkal a fedezékekkel, 4dvohelyekkel,
drzés-védelmi 1étesitményekkel, melyek tomegpusztité fegyverek alkal-
mazisanak viszonyai kézétt is alkalmasak a felsorolt hadtdpalegységek
elhelyezésére. E kiképzési bazisok értékét csak néveli, hogy a jelenleg
bentlevd éviolyamok a KISZ-szervezet dltal szervezett tarsadalmi mun-
kéiban épitették. '

A kiképzési bazisok felhasznaldsa nagyon elény8s mind a hallgatd,
mind a tanar szempontjabol. A tanadr szempontjibél eldnyds, mert sokkal
jobban fel tud késziilni a foglalkozas vagy a gyakorlat levezetésére egy
olyan terepen, amelyet mar részletesen ismer, s minden foglalkozds utin
tokéletesiteni tudja addigi ismereteit. A hallgatd szempontjabdl eldnyds,
mert egy jol eldkészitett {oglalkozdson nyilvan tébb marad meg az anyag-
bél, mint egy olvan terepen, ahol még a foglalkozdsvezetd is bizonyta-
lanul mozog. Elényds olyan szempontbdl is, hogy a hallgatd az adott ko-
riillményekhez képest a legjobb megolddasok élményével gazdapodik és ki-

159



keriilve a csapatckhoz az aliala vezetett kiképzéseknél torekszik majd
azokhoz hasonlot megvalésitani,

Természetesen a kiképzési bazisok felhasznaldsanak lehet egy olyan
hatranya — kiilondsen a fériskola viszonylataban, ahol 4 éves kiképzést
folytatunk —, hogy a hallgaté egyrészt megtinja az Brikos ugyanazon te-
repen folytatott tevékenységét, mdsrészt mar annyira ismertté valik a
terep, hogy mar a f8iskoldn tudja, mit, hova fog elhelyezni.

Szereiném hangsulyozni, hogy ennek a veszélye fennall, de ha a ki-
képzési bazist helyesen €s célszerlten hasznaljuk, ezt a veszélyt megeléz-
hetjiik, Mi ezen a probléman ugy segitiink, hogy két foglalkozast egy-
mas utdn nem terveziink Ocsara. Mint ahogy fentebb emlitettem, Ocsa
nem is idedlis minden foglalkozas levezetésére. Példaul, ha raj foglal-
kozédst levezettiink Ocsan, a szakaszfoglalkozdst mar Pilisborosjensn ve-
zetjik, a szazad harcdszati foglalkozdst ismét Ocsén, a zdszléaljfoglalko-
zast Soskuton, de a zaszloalj ellato szakasz szakharcaszati foglalkozast mar
ismét Ocséra tervezziik.

Ugyanilyen meggondolasbol allitjuk be az ezred szint foglalkozaso-
kat, illetve gyakorlatokat is, amit egyébként az Ssszfegyvernemi és szak-
harcészat keretében oktatott targykérsk lehetévé is tesznek, ugyanis
az ezred targykoron belil tobb kiilénleges harctevékenység és annak had-
tapbiztositasa szerepel, ami igényli a valtozatos terepet.

A kiképzési bazis felhasznaldsanak részletezésével nemcsak azt sze-
rettem volna megismertetni, hogy a tanszék a hallgaték tabori képzésénél
milyen eszkozdk és modszereket alkalmaz, hanem azt is, hogy a kikeriil§
hadtéptiszteknek van elképzelésiik és bizonyos foku jartassaguk egy ki-
képzési bazis kialakitasarol, berendezésérél és nem utolsésorban a felépi-
tésérél. A kikeriilé fiatal tisztekkel ilyen szempontbdl is lehet és kell is
szamolni, a sziikséges segitség megadisa és feltételek megteremtése mel-
lett.

Milyen problémak, nehézségek meriilnek fel a hallgatok tabori kikép-
zésenek soran, mi lenne az elérelépss iranya?

Mar fentebb emlitettem, hogy a f8iskola ellatottsaga hadtip techni-
kai eszkozok tekintetében sem mennyiségileg, sem minségileg nem &ll
azon a fokon. amely ilyen irdnyu kiképzésiinket technikai eszkéz tekin-
tetében egyediil biztositana. Ha egy gépkocsizd lovészzaszlalj ellaté sza-
kasz szakharcaszati foglalkozasat olyan célkitlizéssel és ipénnyel akarjuk
levezetni, hogy itt a hallgat6 azt a technikat ismerje meg, mellyel a csa-
patokhoz kikeriilve dolgozni fog, akkor a helyérségen beliil és kiviil min-
den lehetsééget fel kell kutatnunk, hogy a sziikséges technikat Ossze-
gyljtsiik.

fgy pl lizemanyag-utanfutét Ocsirol, vizszillité-utanfutét a Hadtap
Kiképz6 Kozpontbél, gazolajiizemii mozgékonyhat a Kozponti Elm. Rak-
tartdl, vagy esetleg mas forrasokbél kell biztositanunk, Egy ilyen foglal-
kozas elGkészitése nagyon sok idét, faradisidgot és tiirelmet igényel, amit
nem mindenki és nem mindig tud végigesinalni.

A megoldas ttja tobb lehet. A legkényelmesebb az lenne, ha a tan-
szék Allomanyaba lennének rendszeresitve a sziikséges eszk6zok, termé-
szetesen allomannyal egylitt. Ha a gazdasigossag oldalardl vizsgaljuk a
problémat a megoldas ilyen vitja tul koltséges lenne. Annyi azonban meégis
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szitkséges, hogy a helyérség harom kiképzési intézetének — a ZMKA, a
ZMKMF-nek, a Hadtip Kiképzé Kozpontnak — legaldbb kézosen legyen
egy jol felszerelt hadtap technikai bazisa. .

A probiéma ilyen irinyud megoldasa talhaladja e cikk kereteit, ezért
a részletekben nem bonyolédom bele,

A képzés korszerlisége és szinvonala igényeiné a szorosabb egyiittmii-
kodést. Egyittmikodést a csapatokkal, egylittmiiktdést a mar emlitett
kiképzési intézményekkel. A csapatokkal valé egyiittmiikédésre, azonos
tirgyu gyakorlat levezetésére tébb kisérletet kezdtiink, de objektiv és
szubjektiv akadalyok mindig kézbejditek. Etts] fiiggetleniil ezt az utat
nem lehet elvetni, mert a 4 év alatt egy-két alkalommal éssze lehet han-
golni az azonos tirgyu gyakorlatok idejét. A kiképzési intézményekkel az
egyutimikodés elérhetSbb lenne és hasznos is. Pl, mennyivel eredménye-
sebb lenne egy olyan kozos gyakorlat, ahol a ZMEKA adnia a magasabb-
egység hadtiptorzse, az ezred hadtdphelyetteseket, a ZMKMF az ezred
szolgdlatidg-vezetSket, a Hadtdp Kiképzé Kozpont a hadtip tiszthelyettesi
allomanyt. Ez az egylttmikodés - kiilontsen a végzds hallgatoknal —
elésegithetné egy keésébb alakulé hadtiptorzs dsszekovdacsoldsat. Minden-
képpen elonyds lenne a kiképzési cél, a gazdasagossdg, a megszervezés és
levezetés tekintetében egyarant.

Ugyancsak hasznos lenne az egyltimikodés az emlitett hdrom okta-
tasi intézménnyel a kiképzési bazisok fejlesztésének és igénybevételének
osszehangoldsat illetéen. A kiképzési bazisok kélesonds haszndlataval, a
fejlesztés oOsszehangolasival tartalmasabba és valtozatosabbi tehetjilkk a
hallgatok tabori kiképzését.

Jelen cikk megirasaval azt az alapvetd célkitlizést kovetiem, hogy
végzds hallgatdink leendé parancsnokai ismerjék meg a kiképzési folya-
matot, médszerbeni szemléletet és kovetelményt, melyen keresztil a hall-
gato megszerzi azokat az ismeretekei €s fogdsokat, melyek szlikségesck a
csapatok ellatdsdhoz tébori kérilmények kozott, Tudjdk azt, hogy mit
varhatnak a fiatal hadtaptisztekt6i és hol kell segitséget nyujtani. Szeret-
tem volna azt is kdzre adni, hogy a hadtap tisztképzés ezen terlilete nem
éppen problémamentes és a felsorclt nehézségek a gyakorlati munkaban
jelentkeznek, tovabba talan segitséget nyidjthatok a hianyossagok felsza-
molasdhoz.

E cikk keretében csak a kérdés egyik felére, mégpedig a kisebbik
felére adtam meg a valaszt. A kérdés nagyobbik felét, konkrétan azt,
hogy a [8iskolan a hallgatok tédbori képzése mennyire eredményes és ha-
tdsos, a valaszt azoknak a csapatoknal dolgozé parancsnokoknak kell
megvalaszolni, akik egyiitt dolgoznak fiatal hadtaptisztjeinkkel.
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KULFOLDI FOLYGIRAT SZEMLE

A hadtapalegységek tevékenysége a csapatok
nagy tdvolsagra végrehajtott menete alatt

{Forditds a Szovjet Fegyveres Erok Hadtdap és elldids
- cimil folybirata 1973. 3..s2dmdbdl)

Korszerld viszonyok kdzétt, amikor a csaptok harctevékenységeit igen
nagyfokd man6verezékészség és dinamikussig jellemzi, ugrésszeriien
megnétt a menetek szerepe. A fegyveres harc hatalmas térbeli méretei
a jovében oda vezetnek, hogy az alegységek és egységek kiilénbozd tavol-
sdgl, néhdny napos meneteket hajthatnak végre. Azt is figyelembe kell
venni, hogy a jové habordijaban, ha azt az imperialistdk kirobbantjak, az
ellenség 4ltal tomegesen alkalmazisra kerlilé rakéta nukledris, vegyi fegy-
verek jelentds mértékben megnehezitik a csapatok vasuti szallitasat, Ko-
vetkezésképpen mar a hdboru elsé napjaitol a nagy tavolsdga menetek a
csapatok tevékenységében altalanos jelleget lthetnek.

A nagy tavolsagu menetek végrehajtisdhoz igen nagy mennyiségli
anyagi eszkiizre és kiilénésen lizemanyagra van sziikség. Ennek potlasa,
a csapatok menet alatti mindenoldali hadtipbiztositisa valamennyi had-
tap tagozattol megfeszitett tevékenységet igényel.

A nagy tavolsagu menetek hadtiapbiztositasat kilonbozd kérilmények
befolyasoljak: mégpedig az ellenség behatdsanak foka, a csapatok és a
hadtip helyzete és Allapota a menet elétt, a menet idétartarma, tovabbi
tevékenységek jellege sth. Igen gondosan kell tanulmanyozni és figye-
lembe venni — ahogyan ezt a szabdlyzatok és utasitdsok is kévetelik —
a csapatok menetvonaldnak természeti és éghajlati viszonyait.

Jelentfs nehézségek meriilhetnek fel a hadtapbiztositas megszerve-
zése soran pl. a hegyes terepen. A hegyes terepet hegyi hagék, szakadé-
kok, kevés ut, folyok gyors folydsa, egyenetlen és koves partjai, a viz-
szint gyakori valtozasai, a sajatos éghajlat és hdmérséklet, a lakossdg ala-
csony sdrdsége és a helyi lehetdségek korlatozottsaga jellemzi.

A hegygerinceken at csak néhdny gyalog- és talajut vezet. A csapatok
és hadtdp alegységek csak azokon mozoghatnak. A hegyes terep bizonyos
részén termdtalaj nincs. A sziklds kézetek a felszin f6lé emelkednek,
amely az utak épitését neheziti. A hossza violgyekben és azakadékokban
huzamos ideig megmaradnak a mérgezé harcanyagok.
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Mindezeket a sajatossagokat tigyelembe véve, a csapatok — mint azt
a lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai bizonyitjdk — kénytelenek a me-
netet egymastol elszigetelt irdnyokban levs utakon alegységenként, egysé-
genként végrehajtani.

Az dthiany és az azokon valé mozgas nehézségei a hegyekben lefoly-
tatott gyakorlatok sordn szilkségessé tették a menetvonalak ateresztoké-
pességének névelése érdekében a gépjarmiivek kitéréséhez, a szallito osz-
lopok varakozasahoz megfeleld utszakaszok elSkészitését, wvalamint az
utak jelzétdblikkal vald berendezesét, a forgalomszabalyozas feszes meg-
szervezesét.

Azokat a szakaszokat, ahol hé és mas beomlasok, alamosdsok lehet-
ségesek, rendszeresen ellendrizték, figyelmeztets tabldkat helyeztek el,
kitérdket és véddgatakat létesitettek. A menetvonalak tanulmanyozasa
c€ljabol megszerveziék az utak, hidak és az egyiranya forgalmi utsza-
kaszok alapos felderitését.

Az UtkeresztezGdéseken, kitérdknél és ttledgazasokndl a szallitoesz-
kozdk folyamatos forgalma érdekében a csapatok forgalomszabéalyozo 6r-
stket vagy jol lathaté forgalomiranyito tdblakat helyeztek el. Az utan- és
hatraszallitasi utak nehezen jarhato szakaszain, f6leg a meredek emelke-
dékon és lejidkon ligyeletes vontatékat helyeztek el. A gépjarmiivezetsk
nehéz utszakaszokon vald, fdleg éjjeli tajékozddasanak eldsegitése érde-
keben az utmenti fakat fehérre festették.

A menet alatt a hegyes terepviszonyok kozott igen bonyolultta valik
a szemelyl allomany étkezésének, a betegek eii. ellatdsdnak és mas hadtap
feladatok megszervezése. Ebbél kiindulva a hegyekben végrehajtandé me-
netek biztositasdhoz a hadtap alegységek és szolgdlati dgak mindig igen
kériltekintéen és gondosan kell, hogy késziiljenek.

Mindenekelétt az alegységeknél és egységeknél idében fel kell tolteni
az anyagi készleteket az eldirt normak szerint, meleg ruha cserekészlet
keriil létrehozasra, karbantartdsra keriil az a technika, amelynek allapo-
tatdl fligg a menet alatt meghatarozott feladatok végrehajtasanak sikere,
ellensrizni kell a gépjarmivek mentési eszkodzeinek, fényalcizé berende-
zéseinek és inframiiszereinek meglétét. Rendszabalyokat eszkozolnek a
szallitbeszktz0k terepjarcképességének fokozasara, Ut athidalé pallok,
csuszasgatlé lancok, kotelek, fékezésl el@segitd szerkezetek, vondrudak,
valamint sdnceszkdzok, tlizoltoeszkozok, anyagtakaré ponyvik és mas esz-
kozok biztositasdra.

A menethez valé felkésziilés soran a gépjarmiivezetdkkel ujdlag ta-
nulmanyoztatjdk a hegyes terepen valé forgalom szabalyait és uthalézatat,
a menet alatti biztonsdg rendszabdlyait, atveszik veliik a kolesoénds segit-
ség modjait, az éberség szabalyait és mas kérdéseket.

A gyakorlatok és hosszi menetek tapasztalatait elemezve, figyelmet
forditottunk a személyi allomany minél teljesebb ellatdsira az (eldirt
ruhazati és egyéni vv. eszkozok kiegészitése), a masodvezetSk felkészité-
sére a szallité gépjarmivek egész napos lUzemeltetése érdekében, a zdszlo-
alj elldto szakaszok élelmezési és mdas ellaté helyek telepitéshez vals ké-
szenlétére,

A hosszii menet alatti f6tt étel gyors elkészitése érdekében a zdszlé-
alj ellat6 szakaszok részére koncentratumok, konzervek, gyorsan f6zhetd
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cikkek, a f6tt étel alegységekhez valé eljuttatdsihoz pedig megemelt
mennyiségli éthordok kertiltek kiadasra.

Az egyik harcaszati gyakorlaton a csapatokat igen bonyolult viszo-
nyok kozétl kellett ellatni. A bonyolultsigot mindenekelftt az ,ellenség™
légierejének behatdsa jelentette a csapatok és hadtip alegységek ellen
a menet egész ideje alatt. Az ellenség csapataink elfrevonasanak megaka-
dalyozdsdra torekedve ,nukleéris és vegyl csapasokat” mért azok disz-
lokéacios korletei menetoszlopai és az utakon levd miitargyak ellen.

Ennek kévetkeztében a menetvonalakon jelentds kiterjedésti pusztu-
lasi sugdrszennyezeit zonak és tldzgocok keletkeziek. Veszteségeket szen-
vediek a hadtip alepgységek is. Mindez jelentdsen cstkkentette azok le-
hetdségeit a csapatok ellatdsa terén. Azonban sok tiszt és szakkatona mé-
sod-szakképzettséggel rendelkézve helyettesiteni tudta a kiesetteket. A
munkiban valé szoros egyiittm{kodés eredményeképpen a hadtapbiztosi-
tasban nem volt fennakadis.

A hosszii tavolsagu menetek hadtipbiztositdsanak megszervezése so-
ran nem lehet figyelmen kivill hagyni azt, hogy az anyagi eszkdzok fo-
gyesztisa hegyekben aranytalan. Igy pl. a hajtéanyag fogyasztas 20%,; és
ennél nagyobb is lehet kézepesen Atszegdelt terepen. Ezt a bonyolult te-
rep, éghajlati és idgjarasi viszonyok okozzdk. Eppen ezért a csapatok fo-
lyamatos hajtdéanyag ellatdsa hosszd tdvolsagu menetek hadtipbiztosita-
saban lényegében a féfeladatot jelenti.

A hajtéanyag alegységekhez vald eljuttatdsanak szamtalan viltozata
lehetséges. A gyakorlatok tapasztalatai azt bizonyitjik, hogy azok kézil a
legjobb az eldljaro tagozat toltSeszkozeinek alegységekhez vald irdnyitdsa.
Ez az alegységeknek megerdsitésiil adott izemanyaggal megrakott szallit-
méany, a menetel azokkal egyitt hajtja végre a mozgd 161t6 pontok szere-
pét is betdltve, Az egyes oszlopokhoz kikilildnitett szdllito eszkozdk meny-
nyisége fligg annak allomanydtsél és a lehetsépes hajtéanyag fogyasztasa-
t6l. A gépjarmiivek hatétavolsdgianak novelése és azok feltoltési idejének
ceokkentése c€ljdbol ltaldban kiegészitd készletek kerlilnek létrehozasra
kanndkban gk. benzinbél 0,25, gdzolajbol 0,4 ja mennyiségben.

Flényos lehet szintén a kell$ idében -— ha a helyzet lehetdvé teszi —
hajtéanyag szaliitmanyok iranyitdsa a csapatok pihend kérleteibe, azok
gyors kiadashoz valé megfeleld elékészitésével.

Ez a vdltozat az elmualt évben lefolyiatott gyakorlaton keriilt alkal-
mazasra, amikor a helyzelnek megfelelden az alegységek menetet hajtol-
tak végre sajat csapataik mogodltes teriiletein. Az egyik pihend alkalmaval
a korabban ideérkezett toltGesoport ésszerlen tagolta a tolté gépkocsikat,
szoros kapcesolatot kiépitve az alegység parancsnokokkal és a gépjarmiivek
kisérd személyzetével jelentdsen cstkkentette a feltoltés idosziikségletét.
Az alegységek gyorsan végrehajiva a feltoitést, folytathattdk a menetet.

Az anyagi készletek feltiliése ezalatt a menet alatt a hosszi pihendk
és nappalozasi (éjjelezési) korletekben tortént, azok gépkocsi szallitassal
valé eljuttatdasa utjan., A hajtdé- €s mas anyagot szdllito eszkozok a gép-
jarmiivek feltdltése és az anyagi eszkézok alegységeknél valo atadisa utan
azonnal megrakodtak a kozeli raktaraknal vagy az élenjaré szallito esz-
kiézeirdl és ezutan besoroltak a csapatok menetoszlopaiba, majd azokkal
egyutt folytattak a menetet. '

-
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Ismeretes, hogy a hosszi menetet végrehajté csapatok egészségligyi
biztositasa magaba foglalja a személyi aliomany megbetegedésének meg-
elgzesével kapesolatos rendszabalyokat, a menetvonalak, dsszpontositasi
korletek, vizlelshelyek eii, felderitését, a sériiltek és betegek idében vald
eli. ellitasat és azok hatraszallitisat a mogottes teriiletre.

Szolni kell néhany szét a menet alatti vizellatasrodl is. A gyakorlatok
tapasztalatai azt bizonyitjdk, hogy a hegyi kérletekben a helyi vizforrasck
nem mindig alkalmasak a csapatok ivoviz ellatasira. Gyakran kell azt
nagy tavolsagrél széllitani. Ezért az alegységeknél levd szervezetszer
eszkdzok mellett célszerd a viz széllitisdhoz és tarolasihoz pétlélag kan-
nakat, horddékat, termoszokat kiadni. A személyi &llomany kulacsait
mindig idében meg kell tolteni jomindségi ivovizzel.

Nagy szerepe van menet alatt a folyamatos hadtapvezetésnek is,
amelyet a HVP-rol kell megszervezni. A HVP a hadtidp menetoszlopinak
élén halad és illandd &sszekottetést tart az egység parancsnokkal és tor-
zsével. A hadtip alegységek menetoszlopai kozottl Osszekdttetés alapve-
téen radio, jelzdeszkiizok és mozgd Osszekottetés ttjan valosul meg. A fel-
adatok a végrehajtdkhoz egyes intézkedések formajaban (irdasban vagy
radion) jutnak el. Figyelembe kell venni azt, hogy a radiédsszekdttetés
hegyes terepen végrehajtott hosszia menetek alatt alialdaban megneheziil
a hegyi domborzati viszonyok kivetkeztében. Ilyen korllmények kozott
igen fontos a radiéhalok Aatjatszo allomasainak megszervezése és mozgod
Gsszekottetési eszkozbk megléte.

A hadtip 6rzésének, védelmének, megovasanak megszervezésekor kii-
l6nn gondot kell forditani a t{izvédelemmel kapcsolatos rendszabdlyokra,
valamint a hadtdp alegységek utdn- és hatraszallitasi utakon meglevd
akadalyck gyors elharitasara valo felkészitésére.

Bizonyos kériilmények kézitt a hadtap védelme érdekében a parancs-
nok intézkedésére gépkocsizd 1ovész alegységek is kijeldlésre keriilhetnek.

A sugar- és vegyi felderités végrehajtisa érdekében a hadtap alegy-
ségeknél megerdsitésil adott dozismérs vegyivédelmiek tartozkodtak, akik
allando felderitést folytattak a menet és megdllisck alatt. A hadtap tisz-
tek rendelkeztek sugar és vegyi helyzet értékeléséhez szukseges eszkozok-
kel és a meghatarozott jelzések vételéhez sziikséges radideszkozskkel.

A személyi allomany a sziikséges védoeszkdzokkel ellitasra keriilt. A
szallitdeszkozokre mdlhazott anyagi eszkozék a sugir- és vegyiszennye-
zettség megakaddlyozdsa céljdbél ponyvaval és mas sziikségeszkozokkel
gondosan leiakarasra keriltek.

A hegyi terep sok nehézséget tamaszt, de egyben eldsegiti a csapatok
és hadtip védettségét, megkdnnyiti az Alcazast, eldsegiti az anyagi eszkd-
zgk rejtett szallitasat és az alegységek atteleptiését. Mindezt minden esei-
ben kételesek a hadtap tisztek a nagytavolsdgu menetek elbkészitése so-
rin figyelembe venni.

A cikkben csak néhany, a nagytavolsagll menetet végrehajtd csapa-
tok hadtapbiztositdasaval kapesolatos kérdés keriilt megvilagitasra. Azon-
ban a fent kifejtettek is bizonyitjak, milyen széles azon kérdések kére,
amelyeket a hadtipnak meg kell oldania ilyen menet el6készitése és vég-
rehajtasa soran,
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A tabori siitodérdl

(Forditas a Szovjet Fegyveres Erék Hadtap és ellatas
cimii folyéirat 1973, évi 3, szamabol)

A gyakorlaiok tapasztalatai bizonyitjak, hogy a korszerd harcteveé-
kenységek folyaman az élelmezési szolgalat a csapatok kenyérellatasa te-
rén bizonyos nehézségekkel talalkozhat. Ezek magyarazhatok a tabori sii-
tédék nagy liternmel tamadé csapatok utdn i6riéné gyakori Attelepiilésé-
vel, a telepités és felmalhazds idésziikségletével, valamint az 1uj korletbe
valé beérkezés utdn a kenyérkészités technoidgiai folyamatidnak sajatos-
sagaival. Mindezek eredményeként a tészta készités hagyomanyos maodsze-
renek alkalmazisa esetén a termelékenység a termelési kapacitas 50—
80%-4ra csdkken. Ez esetben az idé nagyrészét a kovasz és a tészta er-
jesztésére kell forditani.

A kenyérkészités idéraforditdsanak csékkentése érdekében a techno-
16giai folyamatbdl ki kell kapesolni a kovasz és a tészta erjesztésének
munkafolyamatat.

Jelenleg a csapatok kényérsiitési gyakorlatiban meghonosodott a
tészta készités gyorsitott médszere, étkezési szerves savak (tej, citrom és
ecet) felhaszndldsdval, mely lehetévé teszi a kenyér készités idétartamanak
3—3,5 drara vald lecsdkkentését. Ennek a modszernek a lényege abban
all, hogy azokat a szerves savakat, amelyek a kenyérsiités hagyomanyos
technologiai folyamata sordn a tésztdban keletkeznek az erjesztés soran
— kész formiba adagoljuk a dagasztaskor. Ebben az esetben dagasztas
utdn a tésztat azonnal adagolni kell &s pihentetés céljab6l forméaba (tep-
sibe) helyezni, Fz a folyamat 60-—70 percet vesz igénybe. Pihentetés utan
a formdkat a tésztaval behelyezziik a kemencibe és a kenyér fajtajatol
fliggben kb. 180—200 °C-on kisiitjiik. .

Ily médon a technologizi folyamatbol teljesen kiesik a tészta adagolas
eldtti erjesztése és nincs szlikség kelesztett tészta. illetve kovédsz készité-
sére. Ez esetben jelentdsen cséltken a kenyér készités ideje. :

Az emlitett modszer pozitiv oldalihoz tartozik, hogy a kisiitétt ke-
nyer teljesen megfelel a szovjet szabvany kéveielményeinek. Fajsulyt,
likacsossagot. a kenyérbél allagat, savtartalmat, szinét, izét és aromajat
tekintve lényegében nem kiilonbézik a kovaszolti, illetve kelesztett tész-
tabol készitett kenyértdl. Sajnos ennél a modszernél nem lehet kikiiszé-
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bélni, s6t ndvekszik a tészta pihentetésének ideje. Ezen kiviil tiobb élesz-
tot {a liszt mennyiségéhez viszonyitva 3%)) és forrd vizet kell felhasznalni,
melynek eldillitasa szintén iddigényes.

Jelen cikk egyik szerzéje — Rzajev mérndk kozvetleniil részt vett
a buzalisztbs]l kémiai fellazitdssal torténé kenyérkészités aj, gyorsitott
modszerének ellendrzésében. )

Ennek a maédszernek a sajatossiga abban all, hogy a tésztit nem kell
erjeszteni és pihentetni. Osszekeverés utin azonnal lehet adagolni, for-
maba helyezni és fellazitds, valamint Kkislités céljabol kemencébe rakni.

MintHogy a tészta készitéshez ebben az esetben hideg vizet hasznalnak,
nincs szilkség meleg vizre és meleg helyiségre.

A tészta fellazitdsara ndatrium-hidrokarbonitot (étkezési szoddt),
kalium-hidrogén-tartaratot és citromsavat hasznalnak. A tészta fellazita-
sat szénsav-gaz végzi, mely a tésztdban talidlhatd savas reagensek és az
étkezési szoda egymaésrahatdsa folyamén keletkezik viz jelenlétében.

A kémiai fellazitassal torténd tészta készités megkdzelitd recepturija
és technologiai folyamatinak leirdsa a mellékelt tdblazatban talalhatd,

A kémiai fellazitissal torténd tésztakezelés sajatossaga, hogy a tész-
tdt a hagyomanyos médszerrel ellentétben jomindségd vizzel kell készi-
teni, ami el8segiti a tészta jobb fellazitésat.

Kémiai fellazitok alkalmazasa esetén a tésztakészitést és a kenyér
kisiitését a kovetkezdk szerint kell végrehajtani. A tészta dagasztasa eldtt
a lisztbe gondosan belekeverjiik az étkezési szddat és bedntjiik a dagaszto-
gép dobjaba, illetve a dagasztdteknébe. Az étkezési szddat fémszitan tor-
juk at.

A tészla készitéshez felhasznilando vizmennyiségnek kb. egyharmad
részében feloldjuk a so6t, a citromsavat és a kalium-hidrogén-tartaratot.
Az utobbit vizzel keverve szintén fémszitin torjik at.

Az eldallitott keverdket és a megmaradt vizet is bedntjik a dagaszto-
gép dobjaba és megdagasztjuk a tésztat.

A tészta dagasztasanal szigoruan be kell tartani a javasolt recepturat,
mivel a sé és citromsav bdvebb adagolasa és a viznorma esdkkentése a
kenyérbél likacsossigdanak romlasidhoz és a kenyér héjanak repedezésé-
hez vezet.

A tészia hémérséklete nem lehet tobb 25 °C-nil, mivel a hémérséklet-
névekedés kivetkeztében meggyorsul a kémiai reakeid, ami negativan hat
a kenyér mindségére. A gépi dagasztds ideje 45 perc.

Siitésnél a kemence hémérsékleie: koptatd (kenyér-) lisztbdl késziild
kenyérnel 180—220 °C, 1. osztalya lisztbsl késziilé kenyérnél 160—200 °C
legyen. A kisiités idétartama az el6zéeknek megfelelfen 70—90, illetve
65—380 perc lehet.

A tabori siit8kemencével végrehajiott kisérleti kenyérsites bebizo-
nyitotta, hogy az ismertetett médszer alkalmazasdival a technolégiai fo-
lyamat kezdetétSl szamitott 1 éra 30 perc alatt étkezésre alkalmas ke-
nyeret lehet nyerni. Ez azt jelenti, hogy a tabori siitdde Attelepiilése ese-
tén az elsd kisiités 4tlagos idejét 12—135 6rardl 6,5—8 orara lehet csdk-
kenteni.

A kenyér készités ismerictett modszerél jovahagyta a Szovjetunio
Honvédelmi Minisztériuma élelmezési csoportfénokségének technikai bi-
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zotisaga és alkalmazasit engedélyezie a Szovjelunié Egészségiigyi Minisz-
tériuma,

Az ismertetésbdl észrevehet6, hogy a fenti médszer alkalmazasa ese-
tén a kenyér készitéshez nem hasznalunk koptatd rozslisztet.

A gyorsitott modszerrel késziils kenyér minGségének javitdsa érde-
kében célszeri az erjesztési reakciét meggyorsité preparitumot alkal-
mazni. Az erjeszt6 preparatumot specidlis penészgombdk tenyésztése és
feldolgozdsa sordn nyerik és por, illetve tabletta formajaban hozzak for-
galomba. A liszt-masszahoz, annak 0,002—0,007%-aban térténé hozzdadasa
jelentdsen javitja a kenyér izét és arémdijat. A kenyérbél elasztikusabba,
likacsosabbd valik t8le és lasabban szarad meg.

A kenyér készités gyorsitott modszerét csak az uj kérletbe attelepiilés
utdni elsd 3—4 kislitéskor célszerii alkalmazni, amig nem teremtettiik meg
a hagyomanyos tészta készités feltételeit.

Ugy gondoljuk, hogy a kenyérsiités gyorsitott modszerét — kémiai
fellaziték alkalmazasival — alkalmazni fogjak a tdbori siitddéknél és ez
elfsegiti azok termelékenységének fokozasat, kiilénésen a téli idGszakban.
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Melléklet a ,., Tabori slit6dérél” c. forditashoz.

A tészta készités recepturdja és technologini folyamata

Nyersanyagok és a fechnologiai folyamat

Liszt

6

Natrium-hidrokarbondt (étkezési szoda)
Kalium-hidrogén-tartarat

Kristdlyos citromsav
Viz (hideg)

A tészta homeérséklete dagasztas utan
maximum

Kenyér koptato Kenyér 1. osztalyd
(kenyér) buazalisztbdl bizalisztbél
Mertekegyses | u1jum- Kkalium-
hidrogén- citromsavval hidrogén- citromsavval
tartarattal tartarattal
ke 100 % 100 100 100
kg 1,5 i 1,5 1,5 1,3
ke 1,2 1,5 1,2 1,2
kg 2,7 — 2,7 —
kg 0,2 1,25 0,3
1 110 110 100 100
°C 25 | 25 25 25




A kiképzés formdai és maodszerei

(Forditds a Vojennaja Miszl 1972/5. szamdbal)

A haditechnikaban véghemendé forradalom névelte a tiszti allomany
felkészitésével szembeni kévetelményeket, a kiképzés és a tovabbképzés
rendszerének tokéletesitését, tgy a tanintézeteknél, mint a csapatok to-
vabbképzéseiben,

A Szovjetunio honvédelmi minisztere A. A. Grecskd marsall a kato-
nai tanintézetek feladatai az SZKP XXIV. kongresszusanak hatarozatai
alapjan” — a katonal tanintézetek vezetSinek tartott eléadisiban ki-
emelte: ,,A fegyveres erdink el8tt allé bonyolult politikai és katonai fel-
adat megkdveteli a katonal kaderillominy minéségi felkészitésének to-
vabbi javitasit.” Az értekezlet résztvevéi a taniniézetek kiképzési fel-
adatanak tovabbi tokéletesitésérdl, a kiképzési madszerek javitasarél tar-
gyaltak. Ezen a téren igen sok Osszetett megoldatlan probléma van, akar
dltalanos didaktikai, illetve a kiképzés egyes részteriileteinek vagy egyes
tantargyainak vonatkozasaban, kiilénosen a harcdszati és hadmtveleti
tantargyakndl.

A halgatok kiképzésének formédja és rendszere az altalanos modszer-
tan fontos eleme, A kiképzés folyamatinak tékéletesitése véleményiink
szerinl megkdveteli a jelenlegi formak és modszerek tovabbi javitisat.

A kikeépzési folyamat tokéletesitésére a katonai tanintézeteknél meg-
killonbdztetett figyelmet fordit a Vojennaja Miszl ,,Katonai Elmélet” c. fo-
lydirat. Az 1972, évi 1. szamban megjelentette a Baszkakov vezérezredes
cikket, melynek alapveté mondanivaléjaval teljes egészében egyetértet-
tiink. Ebben a cikkben kifejezésre jut példaul, hogy a kiképzesi folyamat
tokéletesitése nem jelentheti a koradbban hasznalt és bevalt kiképzeési
mcédszerek teljes elvetését, Ezzel a felfogdssal egyet kell érteniink. Meg
kell azonban jegyezni azt is, hogy a kiképzés régi formaihoz és modsze-
rcihez megfelelden kell viszonyulni.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a tényt sem, hogy a mai napig
nem alakult ki egységes nézet az oktatas formaiban és mddszereiben.

Ahogy a ,Pedagogiai enciklopédia”-ban ez a meghatdrozis szerepel:
»Napjainkban nem alakult ki egységes nézet az oktatisi modszerek ér-
telmezésében, nincs altaldnosan elismert nomenklaturajuk, a megismerési
folyamat irdnyitasdnak modszerei nem rendszerezettek, az obiektiv tor-
vényszeriségek alapjan még nem kellSen kimunkaltak”.
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Ezt a meghatarozast a téméval kapesolatos killonbbzé irodalmak csak
alatamasztjak. Igy példdul a , Pedagégiai szétdr’-ban ,,az oktatds szerve-
zésének formdja” fogalom szerepel (mas forrdsokban az oktatas formdira
valtozik, egy megint masik irodalomban oktatisi foglalkozdsok szervezé-
sének formaiként szerepel stb.), ami magaba foglalja az eldadast, a tanu-
16k 6nallé munkajat, termelési gyakorlati foglalkozasokat, konzulticiét,
hazi feladatot.

Az oktatids modszereit elsfsorban az ismereti forriasok alapjin kiilén-
boztetjiik meg: szé (szdbeli kézlés, irott széveg), targyak vagy azok ab-
razoldsa (foték, milivészeti dbrazolas, szimbélikus abrizolds) gyakorlati te-
vékenység, laboratériumi, illetve gyakorlati munka. Meg kell jegyezni,
hogy néhiny pedagogus az oktatas modszereit logikai tevékenység jellege
szerint kiilonbézteti meg. (Osszehasonlitas, analizis, szintézis, indukcié,
dedukcio) és a hallgaték 6ndllésiginak szinvonala szerint (. Pedagégiai
szatar™).

Ezeket a kérdéseket megint méasképp tdargyalja a .Pedagdgiai enci-
klopédia™. :

A  Katonai pedagdégusok™ szerzdi a kiképzés formaiként a tantermi
és terepfoglalkozéasokat, gyakorldsokat, harcdszati lovészeteket és rakéta
inditasokat, gyakorlatokat, hadijatékokat, lgyviteli munkat hatdroznak
meg. A kiképzés alapvetd modszerének az elGadast, az cktatott tananyag
megvitatasdt, bemutatisat, gyakoroltatast, az onképzést és a gyakorlati
munkat tartjak.

A ,Katonai Fdiskola pedagégiai és pszicholégiai kérdései” ¢, konyv-
ben a kiképzés alapveté moddszereinek az elSadast, az 6nallé munkéat, a
tananyag megvitatasat, szemindriumokon és tantermi csoportos foglalko-
zasokon, a bemutatist, a gyakoroltaiast, a kutatast és gyakoriati munkét
hatarozzak meg.

A Légvédelmi Parancsnoki Akadémia VI, moédszertani tudoményos
konferenciajan (1971. marcius) ,, A hallgatéok kiképzése és nevelési mod-
szereinek és formdinak tokéletesitése™ c. elfadasban a forma és a modszer
fogalma azonosképpen van meghatirozva. A zdrszéban viszont mar telje-
sen mas ertelmezést adnak a kiképzés formairél és mddszereirdl.

A felhozott példak bizonyitjak a kiképzés formdinak és médszereinek
a kilonbdzd értelmezését. Feladatunknak ebben a tanulminyban azt tiiz-
titk ki, hogy az altalanos mepghatarozasok alapjan olyan logikusan rend-
szerezett modszerhez jussunk el amely lehetdvé teszi az adott probléma
egyértelmiibb megkozelitését.

A didaktika alapvet6 iételeinek tanulmanyozasa, valamint a katonai
pedagogusok nézeteinek altalanositasa és a Frunze Katonai Akadémia
hadmiivészeti oktatas tapaszialatainak alapjan kidolgoztak az oktatasi
modszerek és formak sajatos rendszerét. Az altaluk ajanlott médszerek
é= formak a kiképzés valamennyi tantargyara vonatkozoan — meggy6zo-
déslink szerint — minden tanintézeti hadmiiveleti és harcaszati kiképzés
alapjat képezheti,

Abbél indulunk ki, hogy a kiképzés, illetve az oktatds meghatarozott
formdk kozott valésul meg, amely tikrézi a szervezeti struktirat is, A
formak kifejezik: a kiképzenddk osszetételét és csoportositasat, a foglal-
koziszok felépitését, az egyes foglalkozisok helyét és levezeiésének rend-
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jét, valamint a tanar és a hallgats tevékenységének sajatossagal és sze-
repét. A hadmiivészet oktatdsdnak altalunk rendszerezett szervezeti for-
mait az 1. sz. vaziat mutatja. A hadmiivészet oktatdsanak formaja a fog-
lalkozasok egyes tipusaiban realizdlodik.

Akadémiank oktatdsi gyakorlata azt bizonyitja, hogy az utobbi
idében a hagyominyos foglalkozdsok mellett (eléadéas, szemindrium, pa-
rancsnoki tdrzsvezetési gyakorlat stbh.) jelentdsen megnéit a hallgaték on-
416 munkdajanak a tananyag 6nallé feldolgozasédnak szerepe és lenyege-
sen megviltoziak a csoportos foglalkozasok is (csoportos foglalkozas és
gyvakorlas).

A tananyag 6nallé feldolgozasira, vagyis az onképzésre mar régeb-
ben is megkiilsnboztetett figyelmet forditottak. ,, Az 6nképzés ismerete
nélkiil — tanitott Lenin — igazin egy komoly kérdés sem tarhatd fel.”

A korszer(i harci tevékenységek bonyolultsiganak jellege a parancs-
noki és térzsmunka terjedelmének jelentds mérték(i megnévekedése, to-
vibba a parancsnok &ltal hozott elhatirozdssal szembeni felelGsség meg-
nbvekedése megkoveteli a hallgatok sokoldalu — a tananyag 6néllé feldol-
goziasa képességeinek kifejlesziését hogy a varhaté bonyolult felada-
toknak kifogdstalanul megfeleljenek.

Kiilénos figyelmet kell forditani — hatdrozta meg a honvédelmi mi-
niszter a hadsereg értekezleten — a parancsnoki allomany sokoldalu fel-
készitésére. A fentiek szellemében toreksziink megtanitani a tisztjeinket
minden feladat kifogistalan végrehajtasara, a harc koriiltekinté el6készi-
tésére és a haditechnika hatékony alkalmazasinak megszervezesére.

A jol szervezett és atgondolt énképzés fontos tja a fenti célok meg-
valositdsanak. A hallgatok Onképzését, idé, terjedelem és jellege szerint
szervezziik. Az esti nképzési idében a hallgatok ©nalléan tanulmanyoz-
zdk az irodalmat, a kabinetekben, illetve a telephelyeken végeznek &n-
képzést és igy készillnek fel a masnapi foglalkozdsokra, A tanar 4ltal ki-
adott harcaszati feladat alapjan az esti dnképzési iddében a parancsnok
szerepében meghozzak az elhatarozast.

Tapasztalataink szerint a legnagyobb eredmény a tanar jelenlétében
végrehajtott 6nképzési foglalkozason érhetd el. Nalunk kialakult a foglal-
kozasoknak az a tipusa, hogy a déleltti tanérdkban a hallgatdk tanar
jelenlétében végeznek dnképzést és ezen is Onalldéan jutnak elhatdrozasra.
Ezeken az dnképzeési foglatkozdsokon a tanar csupan feliigyel a hallgatdi
elhatdrozasok kimunkaldsanak folyamatdra, esetleg egyénileg konzultal
az elhatdrozas kidolgozasdnak modszerei, illetve mas, a hallgaték altal fel-
vetett kérdésekben, de nem ismerteti az adott konkrét helyzetre vonatko-
z6 optimalis elhatarozas lényegét.

Ezzel a tanarnak lehetdsége nyilik a hallgatd jartassdgénak, 6ndallo-
saganak, munkaszeretetének, allhatatosséganak, valamint az elhatarozas
kidolgozas egyéni modszereinek megismerésére stb. Ezutan a tanar ta-
nulméinyozza a hallgaték altal hozott elhatirozasokat és azokbol levonja
a megfeleld kévetkeztetéseket és dltalanositdsokat.

A foglalkozas logikai rend szerint folytatédik majd befejezésként a
hozott elhatarozasok, valamint a kimunkalt ckmanyok elemzése. Ezen a
foglakozason a hallgatok jelentik a hozott elhatirozast és azt indokoljak,
amelyet az énképzés soran a tanar jelenlétében munkaltak ki.
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A tanar elemzi a hallgatok &ltal jelentett elhatarozdsokat, ismerteti
a témaval kapesolatos elvi kévetkeztetéseit és ellatja a hallgatokat gya-
korlati tandcsokkal, a felmeriiit hidnyossigok kikiiszébélése céljabol.

A hajlgatok 6nalléan ,belejonnek” a helyzetbe, ugyanakkor a tanar
is megismeri a kérdések elsajatitdsanak mértékét, az egyes hallgaték ré-
sz¢rdl (sajatosan forditott kapesolat) az 6nképzés modszereivel a hallgaték
az elméleti alapokat mélyebben sajatitjak el és nagyobb gyakorlati jartas-
sagra tesznek szert.

Célszerinek latszik roviden szdlni a kiképzés formairol is, amelyekre
napjainkban a pedagdgiai irodalom kiillénos figyelmet fordit. Azok a vé-
lemény kiilonbségek sem hagyhaték figyelmen kiviil, amelyek e kérdésben
vannak. A mi allaspontunkat ebben a kérdésben a 2. sz. vazlat tartal-
mazza. Abbol indulunk ki, hogy minden oktatds meghatarozott madsze-
rekkel valdsul meg, ami egyben kifejezi a kiképzési célok elérésének
utjait is.

A kiképzési modszer a tanar részérél az ismeretek atadasinak, ilietve
a hallgatok dltal torténd elsajatitasanak modja, ismeretek és jartassagok,
ok és okozat feltard, képességek, vilagnézeii szemlélet fejlesztésének
madja.

Az oktatds valamennyi maddszerének az alapjat a marxizmus—leni-
nizmus, a dialektikus materializmus képezi.

A szarazfoldi csapatok hadmiiveleti miivészete tantargyat alapul véve
a modszerek alapvetd csoportjaihoz vélemenylink szerint az alabbiak tar-
toznak: didaktikai, logikai, matematikai, ravezeté (heurisztikus) és prog-
ramozott. A moédszerhez tartozik példaul a tananyag szobeli kizlése, an-
nak megvitatdsa, bemutatasa és a gyakorlas.

Minden modszer meghatarozott formakban realizalodik. Példaul &
szobeli kozlés végrehajthato elbeszéld, eléadas stb. formaban. Minden
modszer vagy annak egyik formaja feliételez ilyen vagy olyan metodikai
beltést (hangsuly, gesztikulalas, mimika, beszéd iiteme, a fesziiltség fel-
oldasa stb.).

Mi ugy laljuk, hogy egységes tartalmu, miden tantargyra egylorman
hasznalhato modszer nines, meg akkor sem, ha azt modszernek nevezik,
mert azok tartalma nem azonos. A modszer iartalmdt meghatarozza: az
adott katonai tanintézel sajatossaga és fiigg a tantargy okilatasanak cél-
jatol, tartalmatol.

Maradjunk az Akadémiankon, a nilunk elfogadolt és a hadmiveleti
mivészet oktatdsaban alkalmazott modszernél, konkrétan a logikai és
a heurisztikus (ravezetd) modszereknél. ,

A logikai modszerekhez tartozik az analizis és szintezis, indukeid ¢és
dedukcid, dsszehasonlitas, dltalanositas, absztrahalds, valamint a konkreti-
zalas stb.

Ezek a modszerek kettds jellegiiek, egyrészt a pedagogus és a hall-
gatok gondolkodasat tiikrézik, maésrészi az oktatds modszereit, amelyek-
nek a felhasznildsa nagyon sajatos és mas modszerekkel egyiiti vegyesen
keriilnek alkalmazasra. PL: A szébeli ismertetés soran egyik vagy masik
jelenség megmagyarazésa induktiv moédszerrel térténik, majd ezt tovabb
fejlesztve a részismereteket az altalanos ismeretekhez és &t lehet lépni a
deduktiv moddszerhez, az ismert dltaldnos ismeretbdl a részismeretekhez.
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Kilénféleképpen alkalmazzak a logikal médszereket a tanarok és a
hallgatok, de egységes dialektikus kélesénhatdsban. A logikai médszerek
kettds jellegiiknél fogva néhany kutatét is megzavart és kétkednek a kép-
zés modszereihez vald tartozas jogossigdban, Ez hidbavald kétkedés. Mar
Usinszkij is mondotta, hogy az olyan logikai miveletek, mint az indukcio
€5 dedukcié, analizis, szintézis nemcsak a gondolkodds formajat tartal-
mazzdk, hanem az ismeretatadd dltal tudott mas fogalom dtvitelének di-
daktikai befogadasat is.

A heurisztikus (rdvezetéses) maodszer szerepét a hadmiiveleti miivé-
szet sajatossdga hatdrozza meg, amelyben lényeges helyet foglal el az el-
hatdrozas meghozatala. Az utdbbi feltételezi a varhatéd harci eselekmények
gondolati modelljét, ami nem valaszthaté el az alkotd folyamattdl. A had-
miiveleti mdvészet mindig nyilott az 1j, a sablonmentes szituaciok sza-
méara. Termeészetesen algoritmizalt elemei is vannak az elhatdrozds meg=
hozatalanal. Pl.: Feladat tisztdzds, helyzetmegitélés sth. A hallgaték el-
sajatitjak az elhatarozas kidolgozasinak algoritmusdt, de ugyanakkor a
legfontosabb konkrét helyzetnek megfeleléen bonyolult viszonyok kézott,
ésszertien tudjdk alkalmazni az elhatarozds meghozatalaval kapesolatos
elveket. Az ilyen kitlizott cél nem érhetd el a ravezetd (heurisztikus)
modszerek alkalmazasa nélkil, amely képessé teszi a jovd parancsnokait
a tanultak ésszer(i felhasznalasara.

Egyre inkabb alkalmazasra keriilnek a matematikai modszerek is, a
harci cselekmények modellezésével, valamint a harcészati és hadmiiveleti
szamvetések szdmitdstechnikai eszkoz6kon, elektronikus szamitégépeken
1oriénd elkészitésével

A tandr és a hallgaté kilonbézéképpen viszonyulnak ehhez a kérdés-
hez. A tanér a kialakult helyzet bizonyitisara, a hallgatd a parancsnoki
tevékenységének megalapozasara haszndlja a szamitogépeket.

Baszkakov elvtirs cikkében megjegyzi, hogy a részmédszerek kimun-
kdldsa szigoru rendszerezést kivan. A hadmiiveleti mavészet oktatdsi for-
mai és maddszerei rendszerezésének Altalunk javasolt valtozata, az altala
elképzelt feladat végrehajtasanak egyik valtozata. Az ilyen rendszerezés
nem lehet éncéld. Nagyon fontos nemcsak az oktatas formdinak és mad-
szereinek meghatdrozdsa, hanem a konkrét alkalmazis teriileteinek fel-
kutatésa is, minden tanintézetnél, illetve tantargynal.

A kutatasok, valamint a gyakorlati tapasztalaiok azt bizonyitjak,
hogy az oktatads formai és mddszerei dsszekapesoltak, egymast feltételezik
és befolyasoljdk egymast, illetve hatnak a teljes oktatasi folyamatra.

A tudas szintjét, az elsajatitandé ismereteket és jartassagokat a ki-
keépzési célok, a tanintézet profilja, a kibocsatottak tevékenységének var-
hato jellege, az oktatott tantargy fejlettségének szinvonala alapjan ha-
tarozzak meg.

A meghatirozott kiképzési celt az ilyen, vagy olyan mddszerrel leve-
zetett kiilénbozs foglalkozasokon érik el

Minden foglalkozasnak megfelel néhany maodszer, de az egyikiik ko-
zilik a f6, a vezetd médszer, ha nem is a teljes foglalkozason, de egyik
Tészén.
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A katonai pedagdégusnak annél jobb a gyakorlati tevékenysége, minél
tobb modszert ismer, és az oktatds soran minél valtozatosabban, vegye-
sen alkalmazza azokat.

Kovetkezésképpen a tanidr felkésziiltségét mutatja az a képessége,
hogy az oktatds sordn a kiilonbozd modszereket milyen véltozatossaggal
tudja alkalmazni.

Az egysiki modszerekkel vezetett foglalkozas faraszto a hallgatok
részére, fékezik a tananyag elsajatitdsdnak folyamatat és megnehezitik
annak megértését. Ha a tanar a foglalkozas sordn helyesen alkalmazza a
kiilonbszd modszereket, nevezetesen a szobeli ismertetésnél az elbeszélést,
magyarazatot stb., a bemutatdst: {filmet, diafilmet stb., analizist, szintézist,
a hallgatoknak felveti a problémakat és &sztdnzi &ket a gondolkodéasra,
feltarja elbttiik a problémék megoldasanak jarhato udtjait, ha a tanar a
tananyagot lelkesen adja elt, annak reakcidjaként a hallgatok figyelme-
sen és érdeklddve hallgatjdk az eldadast, akkor a tanar nyugodt lehet,.
mert a foglalkozédsa a céljat eléri.

Az utébbi idében a tanszék altal kesmtet szociologiai kutatasok, va-
lamint a pedagédgiai kutatidsok tapasztalatai eredményeinek altaldnositésa
mutatjak, hogy a pedagbégusok tObbsége minden foglalkozdson 4—6 vagy
tobb oktatdsi modszert szitkséges mérvben kombinalva alkalmaz.

A hadmiiveleti mlivészet oktatdsa sordan a didaktikai maodszerek alkal-
mazasdra az Osszoktatdsi idé tobb, mint 80%-at, a matematikai médsze-
rekre az Osszoktatdsi idé kb. 10—15%-at, heurisztikus (rdvezets) méodsze-
rekre a fennmaradé 5—10%-at alkalmazzak.

A mas mddszerekkel kombinaltan alkalmazott logikai mdédszerek ta-
naronként valtozdan 40—100%; kozott van. Csupdn érdekességként je-
gyezziilk meg, hogy a didaktikai modszereket valamennyi megkérdezett
tanar alkalmazta, a malematikali modszereket a megkérdezettek 80%-a,
a heuriszikus (ravezeté modszereket) nem sokan, a megkérdezettek kb.
fele,

A kérdésekre adott valaszok meggyéztek arrél a vitathatatlan igaz-
sdgrdl is, hogy minél tapasztaltabb a tanar, annal sokrétiibben alkal-
mazza a modszereket.

A hallgatok hadmiiveleti és harcdszali oktatdsanak bonyolultsiga ri-
kényszerit a mddszertan javitasinak szilkségességére é&s az a tény ,hogy
a hadsereg és a flotta tisztjének rendelkeznie kell sokoldald ismeretekkel,
mert minden egyszemélyi parancsnok és politikai vezetd pedagogus, gaz-
dalkodd, az adott fegyvernemi szakteriilet specialistdja, ismernie kell a
haditechnikat és annak harcbani hatékony alkalmazasat.”

A hallgatd, mint a jévs pedagbgusa, nevelbje elsajatitja a katona pe-
dagogiai és modszertani ismereteket, jartassigra tesz szert. Jelentfs mér-
tékben ezeket az ismereteket nemcsak kimondottan a pedagégiai témaja
tantargy foglalkozasai soran sajatitja el, hanem a hadmdveleti, harcaszatl
kiképzés alatt is Atveszi a vele foglalkozo tandr tapasztalatait is.

Ezért a tandri dllomany kivdlasztasaval és felkészitésével szemben
igen magasak a kdvetelmények, akik kell6 csapattapasztalattal, tudoma-
nycs képesitéssel és szakismerettel, pedagégiai felkésziiltséggel kell
rendelkezzenek azért, hogy hatékonyan tudjak alkalmazni a képzési cé-
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lok elérése érdekében a képzési mddszereket és formakat, mert csak igy
valhatnak jo tanarokka.

Megtiszteld, de sokrétli és bonyolult feladata ez a professzoroknak és
a tanari allomanynak és ez résziikrdl kemény, lelkes, rendszeres Onkép-
zést igényel.

Mi csak az oktatdsi formak és modszerek néhany kérdését érintettiik,
valamint azok osztalyozasat egy konkrét tantiargyra vonatkoztatva és
megjelbltiik a tSkéletesités Gtjait is. Ezeknek a problémdaknak a fontos-
sdga, valamint a tovabbfejlesztésiik jelentfsége gy a tanintézeteknél,
mint a csapatoknil t6bb kérdéssel egyiitt tovadbbi kériltekinté kutato
munkat igényel.

Nalunk még nincsen példdul megfeleld mennyiségii, alaposan eldke-
szitett bemutatd terem, ahol bemutatisra kerlilnének a képzés optimalis
moédszerei, a modszerek kombinacioi, tovabba az oktatas technikai eszkd-
z6k felhasznildsénak lehetdségei a foglalkozdsok egyes fajtdiban, illetve
specidlis foglalkozasok levegetésében.

Még nem teljesen megoldott a képzési folyamat célirdnyossiganak
javitisa sem, amelynek kiillénés jelentfsége van Ugy a tiszttel szembeni
kivetelmények megnivekedése, mint az oktatasi idé terjedelmének csok-
kentése szempontjabol.

Nem kelléen kimunkaltak a pedagogiai tudomanyos kisérletek mod-
szerei az Osszfegyvernemi képzést folytatd tanintézetekben, a hallgaték
hadmfveleti és harcaszati tudésszintjének és jartassdganak megszerzése,
pszichologiai lehetfségei, a rendelkezésre all6 modszerekkel és oktatés-
technikai eszkizikkel.

Nincsenek pontos Utmutatisok az ésszfegyvernemi tanintézetek had-
miveleti és harcaszati kiképzési moddszertan lehetdségeinek kikisérlete-
zesére, a tudasszint és jartassig tovabbi tokéletesitésénck lehetdségeire a
jelenlegi modszerekkel és oktatdstechnikai eszk&zdkkel. A késébbiek so-
ran tovdbbi kimunkdldsra var az Osszfegyvernemi tisztek kiképzése tav-
lati fejlesztésének problémai, a kiképzés soran olyan hivatashél adédé
elméleti tevékenységre torténd felkészités is, mint a bonyolult, a korszert
viszonyok kozttti elhatdrozas meghozatala.

Sziikséges egynéhany megalapozott, a kiképzési folyamat egységes
hat¢konysigl mutatéjanak kimunkaldsa, amely nélkill a fejlesztés ttja
€s a fejlettség foka nehezen 4llapithatd meg.

Mindezek azt mutatjak, hogy szikség van a kiképzés formainak és
maodszereinek tokéletesitésére és az clért eredmények célszerd felhasznala-
sara az oktatasban, valamint a tandr dllomany pedagogiai jartassaganak
fejlesztésére, tébbek kézétt az oktatis formdi és modszerei széles kérii al-
kalmazisdban. Végezetiil a hallgaték oktatdsa és nevelése, hatékonysaga-
nak fejlesztése véleményiink szerint tovdbbra is megmarad, kiilénésen
fontos és aktuélis kutatasi feladatként. A késébbiek sordn ez kimunks-
lisra var és az elért eredmények publikalasa is szilkséges a Vojennaja
Miszl hasdbjain.

A pedagdgiai tapasztalatok cseréjének, a pedagogiai kutatdsok ered-
ményeinek publikalisara, az oktatdsi folyamat tékéletesitésére szervezett
vitdk lehetdségei nagyon korlatozottak,
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Valészinii, hogy azért jegyezték meg a hadsereg kiképzési értekezle-
tén, hogy ,ndlunk még az oktatdsi folyamat tékéletesitésének kutatasa
igen gyenge szintd”,

Ezért vetédik fel a kérdés, hogy meggondolandé a fentl hidnyossagok
megsziintetése céljibdl specidlis rendeltetésii katonai pedagégus folyoirat
kiaddsa, lehetdségeinek megvizsgdlasa és ezen tulmenden az egyes tanin-
tézetek kozotti tudomadnyos moadszertani konferenciik, szeminariumok
szervezese, illetve az ezeken elhangzottak az elébbiekben emlitett folyo-
irat hasabjain térténé publikélasa.

{A vazlatok a folyoéirat végén taldlhatok.)
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Az USA katonai koltségvetési rendszere
és az 1973/74 évi komplex katonai koltségvetési
programok

Dr. Nagy Tibor
tanszékvezetd egyetemi tandr, kandiddtus

»oi vis pacem, para bellum.” — Ha békét akarsz, késziilj a haborira.
Igy hangzik ez a hires mondas, amelyik az 6kor egyik leghatalmasabb né-
pének torténelmébdl és annak tapasztalatabol sziiletett. A kozépkor és a
kapitalizmus allamai évszazadokon at tetszetds és tdmadhatatlan politikal
tételként hirdették, de tanulsagos emlékeztetni arra, hogy menten felad-
tak, ha mar kellden felkésziiliek és a legkiilénfélébb célok érdekében okot
taldltak a békeallapot felszamolasira. A modern imperializmus legna-
gyobb &llama: az USA, katonapolitikdjanak kifelé deklaralt képletébe a
»bellum” (hédboru) helyébe a .deterrent” {elrettentd erd) kovetelményét
illesztette. Ennek sziikséges fokat gyakorlatilag nehéz bizonyitani, az ilyen
igény politikai oldaldnak és gazdasdgi nyomatékdnak. érvényesitése pedig
egyenesen a tokés uralkodoosztaly érdekében all. Igy a ,delerrent” lett az
amerikai militarista kozgazdasdg alapeszméje, hangoztatott f6célja és re-
lativ elbrelendité tényezéje is. Ebben lehet réviden ésszefoglalni az USA
katonai-pénztigyi helyzetérdl készitett mostani tanulmdnyok kovetkezte-
téseit.!

Az USA katonai-kozgazdasdgi rendszerének fejlédése és pénzigyi
programjai a gyakorlati politika szempontjabdl is figyelmet érdemelnek
és igénylik azok szakadatlan szemmeltartasit mas allamok részérdl. A vi-
lagtérténelem tovdbbi alakuldsa szempontjabdl nem kézémbds, hogy ez
a hatalmas gépezet hogyan fejlddik, milyen készenléti allapotban van,
fegyvernemei milyen arinyuak, hol vannak beruh&azisainak stulypontjai
stb. Mindezek szakmai elemzése és naprakész behatd ismerete teszi lehe-
tévé a megfeleld ellentételek feldllitdsdt (katonai ellentervezést stb.), a

1 Nem foglalkozunk a katonai kiaddsok hatasaval a gazdasagi novekedésre,
mert ez behatébb kizgazdasagi vizsgalatot igényelne. Nem vitathaté azonban,
hogy a nagy katonai ,fogyasztds” a polgari rendeltetésfi javakkal valé ellatas-
ban korlatozd tényez&é. Emellett még mas tényezdket is kellene vizsgalni (pl.
a foglalkoztatottsigot, a katonai kutatas-fejlesztés polgari cél(l hasznositasat
sth.) a kézgardasagi oldal eredményes értékelése végett.
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szocialiste dllamok redlis katonapolitikdjdnal meghatdrozdsit, ezzel &sz-
szefiiggésben a honvédelem kézgazdasagi alapjainak kialakitisat, a fej-
lesztési programok kitiizését, ezek 6sszehangoldsat a hazai népgazdasa-
gokkal és a Varséi Szerzédés allamainak bsszesitett katonai potencialjaval,

1. Az amerikai koltséguvetési rendszer

Ebben a tanulményban az USA komplex katonai-pénziigyi program-
Juit vizsgaljuk meg az 1972/73. és 1973/74. évi adatok részbeni tsszehason-
litAsdval. (Az USA-ban a koltségvetési év julius hé 1-vel kezdddik.) A
komplexitas azt jelenti, hogy katonai célu eléirinyzatokat nemcsak a szi-
goru értelemben vett honvédelmi ksltségvetés keretében kell keresni, ha-
nem ezek jelentkeznek mas koltségvetési tagozat keretében is, igy pl. az
atomenergia- és Grkutatasi intézmények -eldiranyzataiban, toviabba maés
hatosagok specidlis kiltségvetési alapjaiban. Az elszértsag oka részben az,
hogy ezek a katonai kiaddsok mas technikai célt kutatasi-fejlesztési prog-
ramokkal is kapesolatban vannak és igy irdnyité-tervezé hatdssguk nem
kizarglag a hadligyminisztérium. Ezenkiviil ilyen médon belpolitikai
szempontbél tetszetGsebbnek is tiinik a katonai tételek alacsonyabb szinti
kimutatésa. Ezen tiil bizonyos tételek — viszonylag nem nagy szamban —
az amerikai allambizionsig, felderités és esetleges sziikségallapot bekd-
vetkezésével kapcsolatban, illetéleg céljai miatt titkosan kezelenddk.

Az USA féderativ dllam, amelyben a szévetségi korméanynak és az 50
szovetségi allamnak sajat koltségvetése van. A hadiigyi kiadasok — el-
enyészd tételek kivételével, mint pl. a Nemzeti Garda alkalmi igénybevé-
telével Osszefiiggd kiadasak — a szivetségi kormény elgiranyzataban sze-
repelnek. Ezt azért kell figyelembe venni. mert az USA elnéke altal
¢ kongresszus elé bocsdtott koltséguvetési tervezet csak a kormdny prog-
ramjait tartalmazza és igy ennek végdsszegéhez kell hasonlitani a katonai
eldiranyzatokat. A szovetségi allamok Osszes koltségvetése a szovetségi
korminy eldiranyzatanak kb. 40%-4t teszi ki2 Nem térink ki a kéltség-
vetés bevételi oldalanak kimutatdsira, csupan jelezziik, hogy az USA-ban
kiilén térvény szabdlyozza a szbvetségi allamok részérsl igénybe vehetd
adék nemeit és a részesedést, lovabbi a szévetségi kormany koltségveté-
s€bdl résziikre juttatandé kulturalis, egészségligyi stb. célokra szolgald
szubvencidk és mds allamsegélyek (grants) kereteit. Ezzel szemben a koz-
ponti kéltségvetés intézményeinek jogukban all miikédési bevételeket i
beszedni és felhasznalni ,ami csokkenti az dsszkoltségvetési bevételekbdl
résziikre juttatandé hitel mértéket,.

Kozgazdasagi szempontbél nyilvanvals, hogy nem elegendd csupin
az allami koltségvetés és a katonai kéltségvetés egymashoz viszonyitott
ardnyait vizsgalni. Altaldban az a tendencia, hogy az abszolit Gsszegek
emelkednek, de a hadikoltségvetések volumene is névekszik kiilénféle té-
nyezdk hatdsara. Az amerikai katonapolitika megitélése szempontidbol
tehdt nem az urdnyok értékelése lehet a dénts, hanem a kéltséguetés belsd

* (Osszehasonlitasul: a Szovjetunié allami koltségvetése az egész allam-
tertlet kiaddsait és bevételeit Ssszesiti; 1973 évben 181,68 milliard az dsszkiadas,
amelybél 17,9 millidrd a honvédelemre juté keretrész; lisd Pravda, 1972. deec.
20-i, 355. szamiiban megjelent koltségvetési torvény adatait.
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tételeinek értékelése, igy pl. a kiaddsok fajai, @ konkrét programok, ezek
aranyai, illetéleg wdltozdsai. Ezeken kereszilll lehet lemérni az amerikai
hadsereg ercjét, gyakorlatilag ezek a leghasznalhatébb mutatok a killfoidi
katonai szakemberek szdamara. A koltségvetés tételdzsungelében azonban
nehéz eligazodni, mert ismerni kell az uj amerikai rendszert, valemint a
hadiigyi kéltséguetés kiildnleges szerkezetét és kapcsoloddsdt a t6bbi dl-
lami pénziigyi programhoz.

_ A bevezetSben jeleztiik, hogy a komplex katonai kéltséguvetési prog-
ramolat mutatjuk be. A program, mint 1j pénziigyi szakmai kategoria,
kiilén vizsgalatot igényel, mert ez keriilt a koltségvetési tervezés ¢és alta-
ldban az egész koltségvetési eljaras kozpontjaba. Az USA-ban a kialakult
alkotmanyos gyakorlat szerint minden minisztérium koélisegvetését, igy a
hadiigyét is kiilén torvény erésiti meg (tehat a toérveény jellése: ,,De-
partment of Defense, Appropration Act, 1974). Ezekben terjedelmesen
felsoroljak a finanszirozasi célokat, jelzik a felhasznalhato kereteket, és
hivatkoznak a tdbbi érintett, illetve végrehajtandé térvényre, illetSleg
mas jogforrasra, amelyek a programokat eredetileg beallitottak.

Az USA allami kdltségvetésében, eltéréen a hagyoméanyos , kontinen-
talis” rendszert6l, nemcsak természetiik szerint soroljak fel a kiadasokai
és illesztik azokat az érdekelt intézmények koltségvetési kereteibe, hanem
programokat sorakoztatnak fel fontossagi sorrendben és kizgazdasagi fo-
lyamatok szerint is kategorizalva. Igy tehat a koltségvetés a programok
Osszessége, illetéleg egy koliségvetési év kiadasi 6sszege tartalmazza a mar
régebben futé programok, valamint a szoébanforgé évben kezdéddé uj
programok koltségvetési évre vonatkozo kiadasait.

Ezek szerint tehdt a térvényhozds minden évben tulajdonképpen
kétféle koliségvetési Keretet rogzit — mint ez a tbrvénybdl és mellékie-
teibdl is kitdnik. A minisztériumok altal megallapitott programok &sszes
koliségvetéseit jovdahagyjak (ez a ,,budget authority’” — tehat a felhatal-
mazds — oOsszege), ugyanekkor meghatdrozzak azt, hogy ebb6l mennyi
kolthets el a szobanforgd évben (outlay — tehat a ténylegesen kifizethetd,
elkdlthetd dsszeg). A felhatalmazasi keret és a kiadasi keret seziikségkép-
pen eltérhetnek egymastol, mert a programok rendszerint tébb évre hu-
zoédnak at, illetSleg az elézd programek kihatasai a szébanforgdé évben
még jelentkezhetnek. Mindezt azért kell figyelembe venni a hadiigyi kolt-
ségvetés vizsgalatanal is, mert nem elegendd csupdn a kiaddsi tételelcet
wfelismerni” és értékelni a hozzd kapesold kiaddsi Ssszeget, hanem ki Tcell
Lutatni, hogy az milyen idére szdlé és milyen volumenit program Trésze.
Ezzel a gondolkodasmaddal lehet nyomon kévetni az ilyen rendszert al-
kalmazé hadikoliségvetések ,titkait” és realisan értékelni az azokban be-
kovetkezd valtozasokat.

Sziikségesnek tartjuk fentieket az 1973 T4. évi koltségvetési tervezet
adalai alapjan konkretizalni,

Az 1973 74. évi koltségvetési felhatalmazds végdsszege: 288 md. (Ez
tehat tartalmazza az 11j programok koltségeit, illetSleg az allanddan visz-
szatér, folyamatos programok kihatasat.) Ezt figyelembe véve az 1974.
évben 173,9 milllidrdot lehet elkdélteni, viszont az elézé években mar tor-
vénybe iktatott felhatalmazds mogottl programokbdl még nem haszndltak
fel 298,5 milliardot, amelybél a térvényhozas mostani rendelkezése sze-
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rint 94,8 millidArdot kell igénybe venni. Az 1974. évi ténylegesen teljesit-
heté kiedds (outlay) tehdt 268,7 millidrd (173,9 + 94,8). Az 1974, évi qj
programbél a kdvetkezd évekre athizédik tehat 114,1 milliard, ez viszont
a kovetkezé évekre még folhasznalhatd, régebbi felhatalmazdsok megma-
radt Gsszegével (191,6) 305,7 millidArdra duzzad. Ez a meglehetdsen komp-
likalt rendszer teszi nehézzé az atiekintést, de lehetdséget ad a programok
részbeni eltitkolasara is; az igazsag az, hogy ezeket még az amerikai kép-
viseléhaz sem tudja pontosan attekinteni (ezt amerikai szakemberek al-
litjak).

II. A keatonai kiaddsok a kéltségvetés kereteiben

Nixon elnék az 1973. januar 29-én eldterjesztett és julius ho 1-én ha-
talyba lépett koliségvetéssel kapcsolatban nemcsak az el6zé évi adatok-
kal kozolt Ssszehasonlitdst, hanem — elészér az USA pénzigyi torténeté-
ben — az 1975. évi perspektivat is jelezte. Ez nem azt jelenti, hogy az
USA-ban tervgazdalkodas lenne, hanem azt, hogy az elnék a jelenlegi in-
tézkedéseket az inflacidellenes harc szempontjabdi is indokoltnak kivanja
elfogadtatni és ezért az 1975. évi pénziligyi ,perspektiva” fébb adatai is
nyilvanossagra keriiltek. Ebben reilisnak tarthatjuk azokat a részeket,
amelyek mar az eléz6 években elfogadott programokra tamaszkodnak, te-
hat azok financialis kihatasai. A térvényhozasnak igy lehetfségében all
majd a jovendd fethatalmarzis és teljesithetd kiadas végisszegeit is atte-
kinteni, amelyek keretében szerepelnek a ,nemzetvédelmi” kiaddsok is.
Az adatokbdl kitiinik, hogy a koltségek emelkednek, amely mdégdtt nem
hihetd, hogy csupén az inflatérikus hatassal szamoltak. Ismerni kell az
1975. évi program szdmai mogdétti katonapolitikai koncepcidkat, tekintettel
arra, hogy az 1974. évben tébb katonai program (pl. legutébbi a délkelet-
azsiai) erds lesziikitése varhatdo. Az aldbbi tablazat a szdvetségi kormany
koltségvetése melleit csupdn a katonai kiadasokat tiinteti fel:

| Milliard dollar
; :

1973 1974 | 1975
Torvenyhozasi felhatalmazas dsszege f 280.4 I 288 313,5
Teljesithetd kiadas ‘ 2498 i 268,7 288
— ’ .
- . . felhatalmazas I
Nemzetvedelm dsszege 81,7 07,3 91.9
| kiadas 76.4 r 81.1 85,5
1. tablézat

A ,nemzetvédelmi kiadds” az amerikai térvényhozas és katonapoli-
tika terminus technikusa. Gyakorlatilag komplex katonai programck ki-
hatasat jelenti; az amerikai politika ismeretében allithatjuk, hogy a nem-
zetvédelmi meghatarozast inkdbb a ,.hadligvi” fedi. A kongresszu elé ter-
jesztett tervezetek anyagabol kitinik, hogy a katonai kiaddsok keretében

181



szamoljak el a kiilféldi katonai segélyeket és az atomenergialigy koltsé=
geinek egy részét is. Az atomenergia békés felhasznaldsa mellett annak
stratégiai vonatkozasai tehdt kelld nyomatékkal szerepelnek,

) Milliard dollar
1973 | 1974 1974
! feihatalma-

_ ) kiadas 245
Nemzetvédelmi kiadasolk T4 200 78 200 83 481
Katonai segély 600 800 1 684
Atomenergia 21954 2374 2429
Egyéb katonai jellegi tevékenység 192 83 91
Levonandd kiegyenlité tételek — 751 — 382 — 382
Osszesen: 76 435 81074 87 303

2. tabldzat

Az 1973. és 1974. évi nemzetvédelmi kiadasok fenti tdblazat szerinti
elsd ket tételének kozgazdasdgi szempontbél valé vizsgalata (3. tablizat)
mutatja azt, hogy a személyi kiaddsok magasak, az 6sszkoltség keretében
azonban — hasonloan a miikédési koltségekhez és beruhazasokhoz — to-
rekszenek dllandé aranyok fenntartdsara. Ez az értékelés elsésorban al-
taldnos kozgazdasagi szempontbol hasznosithato, illetleg ebbdl lehet ké-
vetkeztetni arra ,hogy a koziileli fogyasztibél a nemzetvédelem milyen ér-
téket ,,k6t le”. Tulajdonképpen ezek az adatok azok, amelyek alapjan az
amerikai térvényhozés értékitéleteket alkot a hadiigyi koltségekrd!, mert
a kdvetkezdkben tdrgyalt PPBS rendszer mar dsszekuszélja és a laikusok
felé felismerhetetlenné teszi a szalakat.

A hadiigyminisztérium elfirdnyzott kinddsai (millidrd dolldr)

| i i b
! ; P -Ran
i 1973 | 1974 4 1973'as 1974
A) Személyi kiadasok 418 43,0 56
B) Muakodési koltségek 11,2 11,5 15
C) Beruhéazas (beszerzés, kutatas. : ‘
fejlesztés sth.) 21,8 | 23,6 29
e l _
i fl
Osszesen: 74,8 i 79,0 100v,

3. tabldazat

1. A katonai PPBS-programkéliségvetés

Az clébbickben még nem konkretizaltuk a programkoéltségvetés fo-
galmat, pedig ez a lényege és a lelke az 1§ amerikai allampénziigyl szer-
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kezetnek. Ennek ismeretében lehet eligazodni a katonai koltségvetés ut-
vesztéiben és abban értékeléseket végezni. A PPBS (Planning Program-
ing Budgeting System) tervszerii programozott kéltségvetési rendszer,
amely Uj szerkezetet, modszert és gondolkoddsmodot vezetett be az USA-
ban és mar tébb eurdpai allarn koveti ugyanezt az utat. Mar ezért is ér-
demes a programkdéitségvetés 1ényegével megismerkedni.®

1961-ben McNamara, aki akkor hadiigyminiszter volt, a Pentagon in-
tézményeinél bevezette a PBBS rendszert., Mar elébb, kb, egy évtizeddel
a Rand Corporationndl kisérleteket végeztek ezzel s az eredményekre te-
kintettel Johnson elntk 1965-ben elrendelte kitelezd alkalmazasat a szo-
vetségi kormany valamennyi intézményénel.

A rendszer lényege az. hogy szakit a hagyomanyos koltségvetési gya-
korlattal, s az dllami kiaddsokat nem a szervekhez osztja be, hanem azo-
kat programok szerint csoportositja. (Igy tehat elképzelhets, hogy egy
program koltségeit tobb minisztérium is finanszirozza.) Ugyanekkor a
PPBS szakit az éves koltségvetési szemlélettel, mert a programok tébb
evig is eltarthatnak. Ezek szerint tehat meg kell allapitani egy program
teljes koltségeit, illetSleg az elérendd célt és kivalasziani azt a kodzgazda-
sagi-technikal modszert, amellyel a cél a legkisebb kiadasokkal elérhetd.
(Ezt jelenti a PPBS a hadiigyminisztérium keretében.) Ugyanakkor a
program a politikai és szakmai dontések integrilasat feltételezi, ami té-
mank szempontjabdl azt jelenti, hogy a hadiigyi cél kijeldlése is politikai
folyamat eredménye. Még tagabb értelemben: a PPBS arra is célt vesz,
hogy adott kéltségekkel minél nagyobb hatékonysigot érjenek el, ami azt
feltételezi, hogy kozgazdasigi varidnsokat kell kidolgozni, szamitasokat
végezni és nem feltétleniil a legolesobb megoldast vélasztani, hanem azt,
amelyik hatékonysdg, eredményesség szempontjabol a legeélravezetSbb.
A rendszer azt feltételezi, hogy a gazdalkodo szerveknek nagyobb szabad-
saguk legyen a rendelkezésre bocsdtott keretek felhasznilasiban. Az al-
talunk késdbb megjeltlt proramelemek (kiadasi klasszifikacidk) igy csak
irdnymutatdék és azoktol a cél érdekében szabadon el lehet térni. (Az el-
szdmoldsndl, a kiadasok igazolidsinal — belégelésénél — azonban kitelezd
hasznélatuk, mert e nélkiil nem lehetne pénziigyi reviziét végezni.)

A katonai programokat tehat ki kell dolgozni és jova kell hagyni, de
ezeket nem sziikséges minden évben ujbél feliilvizsgdlni, csak az esetle-
ges vdltozasokat kell (+ —) figyelembe venni. Ugyanakkor a PPBS rend-
szer szakit azzal a hagyomanyos gyakorlattal is, hogy a koltségvetésbe
mar egyszer (régebben) bekeriilt intézmeényt ,6rokéletlinek” kell tekin-
teni, tehdt batran alkalmazza a nulla-bazisrdl valsd elinditdst, azaz meg-
sziintetnek programokat, ezzel kapcsolatban intézményeket s jabbakat
inditanak be, ha ez politikai és kozgazdasagi szempontbdl indokolt. Az
USA-ban a PPBS alkalmazdsdra alapos kiliépzésben részesitik a katonai
penziigyi és hadtdp személyzetet, mert 6k gyljtik Ossze a jelen és jové
koltségeire vonatkozod informicidkat és készitik elé a dontéshozatalt. Ter-
meészetesen a katonapolitika kidolgozoitél szarmazik az inditéeszme a

3 1. Szanio Aniké — Borbély Laszlé: A PPBS — programkéltségvetés.
Pénzligyi Szemle, 1971. 3. szam,
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programok létesitésére, a meglevé programkeretek bdvitésére. A rendszer
nem allandsd, hanem &llandoan valtozdsban van, mint erre példa a prog-
ramok ., finomitasa” is a hadiigyl koltségvetésben.

A tovabbiakban ismertetjiik az 1973, 74. évi katonai célokat és azok
~ koltségvetesi nyvomatékat; sziikséges azonban meéeg ez elgtt a program-
struktura felépitését is bemutatni. Ehhez még egy Code-jelzészamu rend-
szer is tartozik, amely a tervezésénél, gépi adatfeldolgozasnal, szamvitel-
nél és a szamlarendszernél is iranyadd. (Ezt most nem ismertetjik.)

Programstruktirdban (amely tehat kozgazdasigi-pénzigyi gyijtéfo-
galom) az egyes kormanytevékenységek mint pl. nemzetvédelem, kdzok-
tatas stb. a nagy egységek, amelyeket altalaban programnak neveziink.
Példaul ilyen a nemzetvédelmi minisztérium ,Gsszesitett programja”. (4.
tablazat)

A hadiigyminisziérium koltségvetési programja

Koltségvetési felhatal-
mazas Osszege
Programelemek (eldiranyzott)
1973} 1974
- milliard dollar
i
1. Stratégiai erdk 7.4 | 7.4
. 2. Altaldnos katonai céloic 23,7 | 26,4
3. Tavkozlés, hirszerzés 5,7 i 8,0
4. Tengeri ¢s légi szallitas 0,9 ; 0,8
5. Nemzeti Garda és tartalékerdlk 4.0 44
6. Kutatas és fejlesztés 8,5 7.4
7. Kozponti anyagellatas és fenntartas 8,7 i 8,4
8. Kiképzés, egészségugyi és egyeéb tevekenyseg 16,4 ! 18,2
9. Tgazgatas és kapesolodd feladatok 1,7 1,7
10. Mas nemzetek tamogatasa 2,9 : 29
|
Felhatalmazas {sszesen 80,0 83,7
Levonas (el6zd évi alapok és Kiegyenlitd té-
telek) —22 ‘ —0,2
- . e i
Koltségvetési felhatalmazas dsszege: 77.8 [ 43,5
4. tdabldzat

Megjegyzés: A kivetitett végbsszeg nem tartalmazza az Gn. katonai segély-
programot, a 6 .sz. program pedig a tébbi programhoz kapcsolodd termelési
koltségeket,

A programon belill szerepelnek a programkategéridk, amelyek a koz-
gazdasagi tevékenység féirdnyal szerint csoportositjak a koltségeket, ille-
téleg kotelezettségeket. (Pl személyi kiaddsok, miik&dés-fenntartas, be-
szerzés stb.) A programalkategdridk mar a fegyvernemek gazdasagi fel-
adatai (pl. haditengerészet fegyverbeszerzése) szerint soroljak fel a célo-
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kat; ezek Gsszesitett végosszegét meég a katonai tevékenység szerinti prog-
remelemek bontésdban (pl. ballisztikus rakétik) is megadja a k&ltségvetés.
A programelemek végosszegét a kiaddsi osztilyozasi csoportok szerint is
felbontjak (object classification), amelyeknek az operativ gazdalkodas és
ellenérzés szempontjabol van jelentdsége. (5. tabldzat) A programelemek
nem feltétlenil egyformak minden alkategériaban, de a kiaddsi osztalvo-
zag az egész USA rendszerben dllandé és egyforma.

A KATONAI KOLTSEGVETES KLASSZIFIKACIOJA (1974)

Kiaddsi és bevételi csoportok
10 Személyi kiaddsolk és juttatasok
11 béralap
11.1 allando béraalp
11.3 ideiglenes béralap
11.5 egyéb személyi téritések

11.7 kat. személyzet
11.8 spec. személyi szolg. dijazasok

12 dijazdsok
121 polgdri alkalmazottaknak
12.2 katonai személyeknek

13 ¢llomanyon kiviiliek dijezdsa
20 Szerzddéses szolgdltatds és elldtds

21 utazasi és személyszallitasi koliség
22 fuvarozas

23 berleti dij, tavkozlés, kozmivek
24 nyomda és sokszorositas

25 egyéb szolgaltatas

26 ellatas és anyagkoltségek

30 Tékejavak beszerzése

31 felszerelés
32 telek és épiilet
33 beruhazas és kélesonok

40  Kiutaldsok és rigzitett kiltségek
41 szubvenciék, tdmogatasok, dotacidk
42 Dbiztositasi igények és kartériteés
43 érdekeltségek és osztalékok
44 téritmények

91 nem nyugtizott tételek
96 alapok kozotti tételek (levonando)
99 bsszes kotelezettség

5. tabldazat

185



Osszesitve: A koltségvetési torvény mellékletét képezdé hivatalos kor-
mdnykiadvidnyban a katonai programkategéridkon beliil szerepelnek az
alkategéridk és programelemek. Ez utdbbiak &sszege a teljes direkt prog-
ram, amely mellett még kimutatjdk a megtérils kéltségeket is.

Igy jon ki a teljes kotelezettség, amelybdl levonhaték az elszamol-
haté un. sajat mikddési bevételek. Ez adja ki a kéltségvetési felhatalma-
zds Osszegét, amelyet még kiigazitanak év elejei és évvégi hozzdadandd
és levonandé tételekkel; igy jelenik meg végiil a program 6sszes kiadésa.

IV, Az 1973'74. évi katonai kiaddsok a programstruktiira keretébent

A} Személyi kiaddsol (programkategoria)

1. A koltségvetési rendszerekben hagyomanyosan a személyi kiadasok
szerepelnek az els§ helyen — ezt a rendszert koveti az USA program-
kéltségvetése is. A személyi kiadasok (bérek, fizetések, kikiildetési és ru-
hazati kéltségek stb.) azonban nem az intézményekhez kapcsolodnak, ha-
nem ez egycs fegyvernemekhez (programalkategéridk) és ezek koliségeit
osztjak fel a 4. sz, tablizatban jelzett programelemek ké&zétt. gy 4t lehet
tekinteni, hogy pl. a tengerészgyalogsag a tengeri és légi szallitisban mi-
lyen személyi kiadasi ,sullyal” szerepel (kézvetve, a béreken keresztiil
vissza lehet szamolni az atlagos létszamot is). A kéltségvetési felhatalma-
zas 197374, évre a kivetkezé Osszegeket mutatja. Ez a kb. 2,3 millios 1ét-
szamu kalonasag személyi kiadasainak végbsszege:

hadsereg 7,17 millidrd dollar
haditengerészet 5,29 milliard dollar
tengerészgyalogsig 1,54 millidard dollar
légierék 6,92 milliard dollar.

A személyi kéltségek mind a neégy fegyvernemnél 8 programelemre
vannak felosztva, kivéve a tengerészgyalogsdgot, ahol a , stratégiai erék”
keretében elGiranyzat nem szerepel. {A stratégiai er6k fogalmaba ui. kiza-
rélag csak a tdmado és védd légierd és rakétaegységek tartoznak.) Mint
emlitettlik, a programelemek Gsszkéltségeit a kongresszus dlial megszava-
zolt felhatalmazas alapjan feloszijak még a kiadasok fajtdi szerint is, ez
lehat a kiadasok nemei szerinti csoportositias, ami az elszamolasok és a
személyi kiadasok pontos tervezése végett is fontos mutatészam. Kézéljik
az 1973. és 1974, évi tervezett atlagos létszamot, amelybdl kb. 600 000 f6

% A hadsereg finanszirozdsa (személyi és dologi) az USA teriiletén az 5
kontinensi katonai keriilet parancsnoksaga (1. hadsereg: Fort George G. Meade,
Md.; 3. hadsereg: Fort McPherson Ga.; 4. hadsereg: Fort Sam Houston, Texas;
5. hadsereg: Fort Sheridan, Chicago; 6. hadsereg: Presidioc of San Francisco),
toviabba a Washington-i hadseregparancsnoksiag, valamint az Europaban és a
Koredban lévd 7. és B. hadseregparancsnoksig peénziigyi és hadtapszolgélatan
at bonyolédilt A haderé nagyobb egységei: a hadseregcsoport, amelyben 2—2
hadsereg, ezeken beliill 3—3 hadtest van, a hadtest hadosztilyainak (kb 8—10
zaszloalj) létszama 16 000 £6, a deszant alakulatnal 13 000 £5. A flotta keretében
mintegy 3 400 hajé lGzemel, ezek kozil 2 000 Allandd operativ hadicéli rendel-
tetésii. A légierék keretében 14 600 gép szolgal.
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tartozkodik kiilfoldon: Eurépaban és més tdmaszpontokon. Evi 30 milli-
ardba kerill a katonasag és a tamaszpontok fenntartasa, ebbél 17 milliard
jut Eurdépaban a fegyveres erdkre. {(Vilaggazdasag, 1973. marcius 21-i, 56.
szam.}

KATONAI LETSZAMADATOK
(tervezett atlagos létszam)

1973 1974

A) Haderd

tiszt 120 274 114 560

sorkatona 719 670 702 596

kat. akadémia 2933 4 067

Osszesen: ‘ 843 877 ‘ 821223
B) Hadiiengerészet

tiszi 71913 71056

sorkatona 506 832 500 738

kadet 4243 4243

Osszesen: 1 582 993 | 576 037
C) Tengerészgyalogsdg 1

tiszt : 1% 362 19 048

sorkatona | 178 268 177 985

Osszesen: 1 197 630 107 033
D) Légierd

tiszt 115 864 115785

sorkatona 584 662 562 797

kat. akadémia 4184 4184

Osszesen: i 708 700 682 766
Osszesités (A—D)

tiszt 331 463 320 449

sorkatona 1989 432 1944116

kat. akadémia 12 360 12 494

{sszes létszam: | 2333 200 , 2277 059

6. tablazat

2. A katonai koltségvetés elkiilonitett tagozata hasonlé rendszerben
kozli a tartalékerdl személyi kiaddsait. A fogalom nemcsak az un. készen-
iéti tartalékra vonatkozik, hanem a Nemzeti Gardara is. A készenléti tar-
talék személyi allomanya a mozgdsitds pillanatdban azonnal fegyverbe
allithaté és tagjainak a Nemzeti Gardaval egyiiit évenkeént altaldban két
hét tovabbképzésben (48 vagy 24 kitelezé gyakorlatban) kell résztvennisk.
A teljes tartalék létszama 1973-ban 970 052, 1974-ben pedig 993 704, ami-
bél kitinik, hogy a létszdm névekedett — ez valojiban ,,pénziigyi takti-
kai” ellensilyozasat jelenti az aktiv létszdm cstkkentésének, amelyeket
Nixon elndk olyan latvanyosan jelentett be az 1973/74. évi koltségvetési
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uzenetében. A koltségvetés kiilsn tuntleti fel a hadsereg, a haditengeré-
szet, a tengerészgyalogsag és a légierdk tartalékosainak személyi koltsé-
geit (a gyakorlatok alatt juttatott fizetést, ruhdzati és utazasi téritést stb.).
A programelemek rendszerezése itt azonban egyszeriibb, mert csupan a
tiszti kiképzésben részesiilék, valamint az egyéb kategoridk kozott tesz-
nek kililénbséget.

A Nemzeti Garda — specidlis fegyveres testiilet, eurdpai fogalom
szerint hasonlit a nemzet6rséghez — kizarélag az amerikai kontinens te-
riletén hasznalhaté fel, mégpedig a szovetségi &llamok kormanyzéinak
rendelkezése alapjan rendkiviili sziikségallapot esetén, illetdleg az USA
elnbkének rendelkezésére allithaté fegyverbe akkor, ha ,,a szévetségi tor-
vények végrehajtdsat veszély fenyegeti” vagy ha az allamot tamadas éri.
A Nemzetl Garda kéltségvetésének tagozatai a hadsereg és a légiers meg-
osztasaban jelentkeznek ({(tovabbi bontds nélkiil). Az otthoni Nemzeti
Gérda létszamanak fele altalaban a légvédelmi szolgalathoz keriil, kivéve
Hawai szigetét, ahol az egész Nemzeti Garda a légvédelmi parancsnoksag
ala tartozik.

A teljesseg kedvéért megemlitjiltk, hogy ¢ nyugdijas ketonai személy~
zet fizetései — ideérive a hatramaradottak, csalddiagok részére jard jut-
tatasokat is — a hadlgyi koltségvetés keretében szerepelnek. Csupan
pénzigyi sulyat kivanjuk jelezni: a felhatalmazas dsszege 1973. évben 4.3,
az 1974. évben mar 4,7 milliard dollart ér el.

B) Mdikddés és fenntartds

Ez alatl a programkategoria alatt az allandé kéltségeket (day—to day
costs) foglaljdk rendszerbe, mégpedig valamennyi fegyvernem és a tarta-
lekerék mikddésének dologi koliségeit, iletSleg az ezekhez kapesolods
civil személyzet kéltségeit (hadianyag, szolgaltatisok, pétlasok, javitasok,
szerzddeses kotelezettségek kiegyenlitése stb.). Ujra elkiildnitik az aktiv
erdk és tartalékersk koltségvetési igényeét. Ezaltal attekinthetébb lesz a
kdltségvetés, viszont az is kitlinik, hogy a tartalékerék sziikségleteinek
finanszirozdsara nagy gondot forditanak ,nemcsak a készenléti tartalék,
hanem a kisegitG tartalék szamara is gondoskodnak a sziikségletekrdl eb-
ben a kiltségvetési tagozatban.

Az aktlv erdk koltségvetési miikodési és fenntartdsi programjaban a
négy fegyvernem a 4. tablazatban feltiintetett programetemekkel szerepel,
tehat pl. meg lehet allapitani, hogy a légierd idevonatkozé koltségei mi-
lyen sillyal jelentkeznek a tengeri és légiszallitasban. A kiilféldi . szem-
1€16k” szamdra igen érdekes &ttekinteni ezt a koltségvetési csoportot,
mert ebbdl kitiinik, hogy az USA katonai gépezeténck egész vilagra kiter-
jed®d hdalézatdt milyen aprélékos gondossaggal tartjdk allandé készenléti
allapotban és gondoskodnak a fegyverzet ,szinvonalanak” megdrzesérol.
A programbdl kitlinik, hogy 0,6 millidrdot forditanak a nagyobb fegyver-
zet modernizaldsara, tovabba az 1974. évben 140 milliét kéltenek majd a
31 000 katona helyébe 1épé polgdri szakszemélyzetre (technikusok, mér-
nékok stb.). Ezzel biztositani kivanjik a szinvonalasabb , miiszaki” kiszol-
galast. A kovetkezékben nem részletezziik a négy fegyvernem kiadasait
programelemek szerint, csupan megjegyezziik, hogy valamennyinél szere-
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pel a 4. tadblazatban jelzett csoportositas, kivéve a tengerészgyalogsagot,
ahol az 1. szam1 hidnyzik.

A stratégiai erdk keretében miikodtetnek és kezelnek tobb mint 450
B-52-es, valamint FB111-es bombazo6t, toviabba a légierdk keretében 1054
interkontinentdlis ballisztikus rakétdt; a haditengerészethez tartozik a
tengeralattjaro flotta 656 Poseidon, illetéleg Polaris rakétajanak ,gondo-
zasa", Az 1974. évi koltségvetés eldiranyozza a Minuteman III. rakétdk
szamanak novelésél, tovabba tobb Polaris rakétdnak Poseidonokkal valé
felvaltasat. Az altaldnos hadicélok keretébe (ldsd 4. tabldzat 2. pont) tar-
toznak a kiilénbdzé parancsnoksigok operativ kiadéasai Eurdpaban, a ten-
gerentnl és a NATO keretében is. Killon kiemeli a koltségvetés, hogy 1974.
év folyaman az F-4 Phantom tipusu gépeket valamennyi taktikai célra al-
kalmassa kell fejleszteni, az F-14-eseket be kell vezetni a haditengerészet-
nél, tobb F-4des potlasdra, a légvédelem hatdsfokdnak névelésére a légi-
erdknél az A-7-es gépeket a régi tdmaddgépek helyébe kell sorozni. A ten-
gerészgyalogsag is igényel ujabb gépeket, igy pl. az 1974. évben az F-4-
esek helyett az alkalmasabb F-4-J rendszerii gépeket. Feltiiné tempoban
torekszenek a tengeri erék modernizdlasidra® 1974. év folyaman a flotta
t6bb nukledris meghajtasu hajot igényel. Ezek kozé tartozik a Nimitz re-
piilégép anyahajoé, tovabba 5 tengeralattjird, ugyanekkor tébb a II. vi-
laghabora idejéb6l szarmazo hajot kiselejteznek, egyes csatahajékat pe-
dig t6bb célra alkalmas hajokka alakitanak at. Kiilén alapot létesitenek
a felderités, biztonsig ¢s tavkozélsi tevékenység kiszélesitésére (a kolt-
ségvetés részletesen felsorolja az érdekelt intézményeket, igy pl. & Nem-
zetbiztonsagi Hivatalt, a Nemzeti Térképészeti Intézetet, a Hirszerzd Hi-
vatalt sth.).

A T-es szamu programkategoria az egész vilagra kiterjeddé raktiro-
z4si, bazis és ellatasi kdzpontok kiadasait, tovabba javitolizemek, keres-
kedelmi egységek fenntartdsat biztositja. Fel kell figyelni arra, hogy igen
fejlett a katonai anyag szallitdsanak megszervezése -— erre kiilénésen so-
kat koéltenck az USA-ban. A katonai ellatasi szolgailat finanszirozza egy-
ben az allami tulajdonban &llé ipari lzemek felszerelését is, amelyek a
fenti feladatokkal foglalkoznak. Az egészségligyi, kiképzési koltségek, a
kiképzési intézmenyek és kdzpontok, valamint gyakorloterek fenntartasa-
nak kéltségeit a 8 .sz. programalkategoria tinteti fel az emlitett négy
fegyvernemnél. Ujre jelezziik, hogy a programelemek végosszegét kiaddsi
csoportok szerint felosztjdk, amelyb&l a kozgazdaszok és katonak to-
vabbi kovetkeztetéseket vonhatnak le a fenntartdsi szinvonalrél és a ki-
lonbozo6 feladatok kdzotti aranyok alakulasarol.

A négy fegyvernem mellett a ,,nemzetvédelmi hivatalok” kiilon al-
kategoriaként szerepelnek. Ide taitozik a Minisztérium, a Vezérkar, a
Tajékoztatasi Hivatal, az Ellenérzési Hivatal, az Eiharitoszolgalat ,a Nuk-

i Az USA flotta keretében 15 repiilégépanyahajo szolgdl, amelyek koziil
t6bb mar iranyitott rakétikkal van felszerelve. (Kennedy, America, Constella-
tion, Kitty Hawk stb. Elldto repiilégépanyahajok szama 12, helikopterhordozé:
7, csatahajo: 4, cirkals: 32, fregatt: 33, torpedérombold: 289 stb) A hadihajék
egy része még 194249 kozotti épitésii, igy ezek atalakitdsa indokolt. Tébb csa-
tahajét ajra atalakitva allitottak szolgalatba. Az USA Parti Orsége kb. 360 ha-
joval mikodik, ezek is a haditengerészethez tartoznak kb. 33 000 f&vel.
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ledris Hivatal és az Ellatoszolgalatl koltsépvetése — ezen beliil 3,7,8¢é5 9
programelemekben szerepelnek a koliségek, de itt még az intézmények
kozotti felosztast is feltiintetik. Igy péld4ul kideriil, hogy a vezérkar szik-
ségletei 8,3 millié dolldrba kertilnek az 1974-es évben. 57,8 milliét fizetnek
ki a szerzddéses munkék finanszirozdsara — ezek részletes felsoroldsat
mar csak a Pentagon irdasztalaiban lehet megtalalni,

Emlitettiik, hogy a tartalékkeret (hadsereg, tengerészet, tengerészgya-
logsag és légierdk, tovabba a Nemzeti Garda hadsereg és légierd részlege)}
elkiilénitetten szerepelnek a kéltségvetésben. A miikédés 6s fenntartss
programjiban emellett szerepelnek olyan intézmények is, amelyek kézve-
tett katonai céliak, igy pl. a hadbirdsag kbltségei, tovabba a berlini Ma-
gistratus USA-ra juté katonal kéltségei (77 millio). Nem érdektelen vi-
szont felfigyelni a 4,6 milliés ,,rendkiviili” cim alatt (tovabbi elembontas
nélkill) jelzett programalkategériara, amely rendkiviili és sziikségallapot-
bol eredd, valamihit a nemzetbiztonsig szempontjabol sziikséges koltség~
vetések finanszirozasara hatalmazza fel a hadiigyminisztert. Ennek nem
lehet tovabbi részletezését kideriteni, s igy ez egyike azon tételeknek,
amelyet a kongresszus is kénytelen fejbolintassal megszavazni.

C) Beszerzések

Az el6z6 programkategdria az allandé helyzet fenntartdsinak kiada-
saira hivatott, az itt tdrgyalandé programkategoria pedig az 11 beszerzé-
sek — els6sorban fegyverzet — koltségeit foglalja magaba (repiilégépek,
rakétak, hajok, gépjarmivek, 18szer stb.) Nem keriilheti el a figyelmet az
a mondat, amely utal a szdvetséges hadseregek tdmogatidsanak igényére.
A fegyverzet teljes leltara a konvencionalis és tamadé hadmiiveletek cél-
jara alakul: a direkt program a {egyverek fécsoportjai tekintetében a ké-
vetkez8 adatokat tartalmazza:

tervezett &sszeg
{millidrd dollar)

1973 1974
repiilégépek 9,74 6,05
rakétak 3,10 2,88
hajék 2,97 3,90

A szdvetségi kormany alapjaibsl finanszirozzak az alabbi program-
alkategéridkat (ez a legjobban bontott rész, ami azt mutatia, hogy apré-
lékosan tervezték meg a kiadasokat).

Hadsereg repiilégép beszerzései (ide tartozik taktikai és szolgalati re-
pulégépek és helikopterek, valamint kapcsolatos elektronikus szerkezetek
beszerzése, raktari készletek biztositisa, alkatrészek sth.). Négy program-
elem tartalmazza a kézel félmillidrdos kéltségeket {repiilégépek: repildgeé-
pek modernizdlasa; tartalék- és potaikatrészek; kiegészité felszerelések és
szerelvények).
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Hadsereg rakétubeszerzései (5 elemre felbontva, amelyek koziil az
antiballisztikus rakéta rendszerre 201, egyéb rakétakra 364 milliot klte-
nek.) Elsésorban a féid-levegd rakétak érdekesek ebben a programban;
1974-ben folytatjidk a Safeguard rendszer tovabbfejlesztését, tovabba az
Improved Hawk kozéphatdsugaru légvédelmi rendszer. valamint a Dra-
gon és a TOW tankelharit6 rakétarendszer, valamint a Lance és a Per-
shing fold-fold rakétarendszerek bovitését.

Hadsereg fegyver és szdllitéeszkoz beszerzéseit két programelemmel
{szallitogépjarmiivek és vontatdsos hadijarmivek) finanszirozzak a 377
milliés keretbél; elsfsorban tankok és felderitéjarmivek, valamint MG60A1
kézéptankok, M 578 kénnyiifelderiték, M 60 és M 219'M 73 gépfegyverek,
az M 551 Sheridan tankhoz lézerberendezés beszerzését stb.

A hadsereq liszerbeszerzése nemcsak a sajit, hanem a NATQ igénye-
kel is kielégitd kereteket tartalmaz és kontingenst biztosit mdr az 1976—
78. évi bazissziikségletekre (1). Tehat nemcsak a sziikebb értelemben vett
lészer és anyag, hanem a tamaszponti ellitds, illetve ennek biztositasa is
idetartozd feladatok, pl. csévezetékek létesitése ilzemanyag szallita-
sédra stb.

A hadsereg egyéb beszerzései cimd programalkategéria 744 millidval
els6sorban vontatok, szallitéeszkoziok és minden mas céld gépjirmii be-
szerzésére szolgal, ideértve a sziikséges alkatrészeket is.

A haditengerészet repiilGgép beszerzései cim{ programalkategoria
7 programelemben tartalmazza az 1974, évi igényeket, amelyek vépdsszege
2,3 milliard.

A haditengerészet fegyverbeszerzéseinek programijdban (6nallé alka-
tegéria) ballisztikus rakétik; egyéb rakétdk; torpeddk; mas fegyverek
cim{i programelemek szerint kell 811 milliés keretet elklteni. Csupédn a
rakétasziikséglet kozel 550 millié. A ballisztikus rakétikat allami vallala-
tok allitjak eld, amelyek részbeni kiltségeit is innen fedezik. Az egyeb ra-
kétdk programkeretében szerepelnek a miibolygdk, amelyek feladata ta-
mogatni a flotta tAvkdzlési programjit is.

A haditengerészeti hajéépités és felitjitds cimi(i programalkategoria-
ban mar kezdetéit veszi egy hosszutavi program (az 1974, évben 3,4 mil-
lidrd koltségpel) a haditengerészet modernizéldsira. Kiilon alapot létesi-
tettek 5 ballisztikus rakétikkal ellatott tengeralattjaré Poseidon rakétak-
kal vald ellatdsira és az elsé Trident osztalyu ballisztikus rakétikkal el-
latott tengeralattjaré készitésére. Ez lesz a leghatalmasabb tengeralatti
rakétikat kilovs uszdtamaszpont, amelyet kiegészit még az egyéb hadiha-
iok c. programelem keretében szerepld harmadik Nimitz osztalyu nukled-
ris repillégépanyahajé, tovabbi &t nagysebsségii nukledris tengeralati-
jard és 7 uj DD-963 osztdlyd rombols. 1973-ra mar dsszesen 110 nukles-
ris tengeralattjarénak kell iizemelnie, ezekbél 41 ballisztikus rakétiakkal
ellatott, emellett még kb. 60 tengeralattjaroval lehet kalkuldlni. Mar elére
jelzi a ko&ltségvelés, hogy 1975-ben az aknasitasi hadmiiveletek céljira
tovabbi hajok épitése sziikséges. (Ennek a programalkategéridnak részei:
ballisztikus rakétaju hadihajok; egyéb hadihajok; partraszallité jarmi-
vek; aknarako és Srhajok: kisegité hajok.) Tovabbi alkategériak: hadi-
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tengerészet egyéb beszerzései: 1,6 millidrd, tovabbad a tengerészgyalogsdg
beszerzései (174 millié).

A koltségvetés egyik legtekintélyesebb tételét a ,légiersk repiilégép
beszerzései” cimil programalkategéria tartalmazza: 3,2 millidrdos kereté-
ben kozel a felét harcigépekre koltik. A beszerzés tempéjanak indoka a
veszteségek poétlasa (az US News & World Report 1973. februdr 5-i sza-
maban k6zoltek szerint a teljes vietnami veszteség: harcigép 1646, heli-
kopter 2280, mds okb6l megsemmisiilt 4686, tsszesen: 8612), tovabba szé
szerint tartalmazza a koltségvetési elfiranyzat azt is, hogy alapokat kell
létesiteni a Dél-vietnami légier8 F 5-6s gépekkel vald nivekvd ellatasara.

Ez a programalkategoria 7 elemre tagozodik, amelybdl kiemelkedd té-
telek még a 4. szdmiiban talalhatok, igy pl. UH-1 H és CH-47 helikopterek
beszerzésére, amelyek a Dél-Vietnam-i hadseregnek itadott helikoptere-
ket szolgiljak pétolni.

A légierd rakétabeszerzés cimii programalkategéria (1,5 milliard) 5
elemre osztja fel a koltségeket, ezek kozdtt 642 millioval szerepelnek a
ballisztikus rakétik (elsésorban a Minuteman interkontinentilis rendszer
kiegészitésére és ennek modernizdlasara); az egyéb rakétak cimii prog-
ramelem alatt a Shrike és a révidtdvi tamadorakétak (SRAM), valamint
a Sparrov leveg-levegé és a Maverick levegé-fold rakétak beszerzése
eléri a 300 millié dollart. A légiers kdltségvetéséhez tartozoé tovabbi prog-
ramalkategoridk: egyéb beszerzések (2 md), valamint $nallé programalka-
tegoriaként szerepel még a nemzetvédelmi intézmények beszerzése TT mil-
ligval. Ezek elsGsorban az intézményi miikédtetés tékeberuhsazasi kiadasai.

D) Kutatds és fejlesztés

A Tegyvernemek és a nemzetvédelmi intézmények szamdra uj és fej-
lesztett fegyverrendszerek kikisérletezése, kifejlesztése. s ezek kiproba-
lasa tartozik ennek a programrésznek a keretébe. Az 1974. évi koltségve-
tés 536 millioval haladja meg az 1973. évit: 8,5 milliardot. Valéjaban itt
fedezhetSk fel az amerikai katonapolitika tavolabbi céljai és ambicidi, A
koéltségvetés a kongresszus szamdra egy oOsszesitést is tartalmaz, amely
szerint katonai tudomanyos kutatisokra kb. 509 millist, légiigyi kutata-
sokra 1,7 millidrdot, rakétalejlesztésre 2,2 milliardot, katonai trkutatisra
600 milliot stb. kivannak felhasznilni. A katonai tudomdnyos kutatasban
szerepelnek a matematikai, orvoskémiai, kérnyezetvéedelmi és szociologiai
kutatasok is, amelyeket szilkségesnek tartanak egy fejlett katonai gépezet
szamara. . :

Ebben a programban 4 programalkategéria van: a hadsereg kutatasi,
fejlesztési és kisérletezési céljai, tovabbd a haditengerészeté és a légierde,
valamint ugyanilyen célra kiilénitenck el még Gsszegeket a Nemzetvé-
delmi Hivatalok szamaéra is.

Minden programalkategorianak B programeleme van: katonai tudo-
manyok; légierd; rakéték; Urkutatds; gépjarmivek; egyéb felszerelés;
illetéleg az egész programra kiterjedé igazgatasi és tamogats tevékenység.

Az uj tervek kozott szerepel az, hogy az 1974. évben megnévelik a
légierd részére az A-x, tovabba az E-F-111 A repiilgépek fejlesztési prog-
ramjat, dridsi szallitohelikoptereket terveznek a hadsereg és a tengerészet
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szamdra (a haditengerészetnek a CHS53E helikoptert ,a hadseregnek pedig
UTTAS szallitéhelikoptert, tovabba még egy tamadé helikoptertipust). Fi-
gvelmet érdemelnek még: a B-1 tovdbbfejlesztett stratégiai bombazé ki-
terjesziett programja ,a légierd F-15 és F-5E hosszutavi gépei, valamint:
a haditengerészet F-14A &5 F-14B elfogégépei, nemkiilénben az S-3A ten--
geralattjaré elleni harcra alkalmas repiilégép. Floridiban, Pennsylvania-
ban, Virginidban, Ohié allamban és Californidban vannak ilyen kutaté és
fejlesztékozpontok, amelyek szerzédéses halozattal is dolgoznak ezeken o
feladatokon. A rakétafejlesztési program keretében a Trident tengeralatt-
jdré ballisztikus rakétarendszere mutat nagyobb névekedést, de itt finan-
szirozzak a Safeguard és a Minuteman toviabbi fejlesztési koltségeil is. A
jelzett és minden programalkategéridban szereplé programelemek egyike:
»& katonai tirkutatdsi felszerelés és hasonld eszkdzék”: idetartozik a bal-
lisztikus rakétdk tamaddasat riasztd rendszer és egy 4j taktikai tavkézleési
miibolygé kifejlesziése. Ez az alap kézvetleniil kapesolédik a NASA {ir-
kutatisi programjahoz ,de ebbdl elsGsorban katonai céli hasznilatra vég-
zett kulatdsok koltségeit fininszirozzak, A hadsereg részére adott felhatal-
mazas kerete 2,1 millidrd, a haditengerészeté 2,7 md, a légieréé 3,2 md, a
kapcsolddo nemzetvédelmi hivataloké pedig 574 millié lesz az 1974-es
évben.

E) Katonai épitmények

Gyakorlatilag ez alatt a cim alatt szerepeltetik az ingatlanberuhaza-
sokat, nemcsak az USA hadserege, hanem a NATO infrastruktura szd-

milliard dollar

1973 i 1974
tervezett dsszeg

fegyvernemek 1,39 ; 1,71
tartalékerék 0,12 0,12

egyéb tevékenyseg 0,04 0,04

A beruhazisi program megkiilénbiztet: nagy és kisebb beruhazaso-
kat. Az elébbiek csoportjdba tartoznak azok az épitmények, illetdleg in-
gatlanberuhdzisck, amelyek egyedi értéke meghaladja az 50 000 dollart,
Finanszirozasi célok: tervezési koltségek, uthalézat fejlesztési koltségei,
vizvédelem, valamint a NATO egeysitett védelmi céljahoz sziikséges kap-
¢5016d6 beruhazdsi programok kiaddsai.

A programalkategdridkat a hadsereg, a haditengerészet, légiers, va-
lamint a nemzetvédelmi intézmények, a Nemzeti Garda (hadsereg és légi-
erd), tovabba a tartalékerdk (hadsereg, tengerészet és légierd) szdmara
alakitottak ki. A NATQO szamara elkiilénitet keret csupan a hadsereg al-
kategéridban szerepel, az 1974. évben 60 milli6é dollarral.
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F) Lakdsépitési és mds programok

A hadigyminisztérium pénziigyi programjaban kiilén programkate-
goria alakult ki erre a célra. A kiltségvetési felhatalmazis dsszege 1974,
évre 1,2 millidrd dollar, amely lakéhazak épitésére és berendezésére, to-
vabba maganerdbdl épitett hdzak koltségeihez vald hozzdjirulasra szolgil,
Nemesak amerikai, hanem kiilféldi teriileteken is felhasznaljik ezeket a
hitelkereteket.

G) Polgdri védelem

Szévetségi alapbdl finanszirozzak a riasztérendszert, és a sugarzas
elleni védelemhez sziikséges eszkdzok beszerzését. A dolog természete
szerint ezeket az Osszegeket a szbvetségi tagillamok rendelkezésére bo-
csatjak allamsegélyként, amelyek azt egy 1950. évi torvény alapjin hasz-
nalhatjak fel. Ilyen célok pl. légvédelmi o6vohelyek és mas védelmi létesit-
mények stb.

H) Specidlis valutaprogram

Az USA vilagméretii katonai programjanak lebonyolitasdhoz kelld
mennyiségh valutara, illetdleg valutatartalékra is sziikség van. Elsdsor-
ban a pénziigyminisztériummal tértént egyiittmiikodés révén szerzi meg
a hadligyminisztérium a valutamennyiséget, amelyet specialis hilézataval
és specialis banki eléirasok alapjan hasznalnak fel. Az 1974. évben a kolt-
ségvetési felhatalmazis osszege 2,6 millidird dollar. Természetesen ezt a
keretet érinti majd a kualfoldi valutdk fel- és leértékelésnek folyamata,
amelyre a kongresszus vagy a dollarkeret felemelésével reagalhat, vagy
pedig tudomdsul veszi, hogy a dollar értékvaltozédsa elére nem lathatd
aranyokban engedi atvaltani ktlfsldi valutara az amerikai dollart.

I) Specidlis alapok

Erdekes és sajatos vonasa az amerikai katonai pénziigyi rendszernek
az, hogy szamos alapot miikddtet. ,,Hagyomdényos” kéltségvetési termino-
légiaval ezeket kiegyenlité alapoknak lehetne nevezni, de gyakorlatilag
kereskedelmi és szolgaltatasi funkeiot betélté intézményelk pénziigyi szer-
vezeti formai. A hadigyminisztérium ,d4rualap alapja” példaul értékesili
a mdr nem sziikséges, elavult vagy mas okbdl nem hasznalhaté katonai
anyagokat hazai és kiilféldi vésarlok felé. Igy az alap allando bevételt
szerez {valutdbdl is). Rendkiviili szilkség esetén az alap anyagkészlete tar-
talékul szolgdl. Ilyen alappal rendelkezik a hadsereg, a haditengerészet,
a tengerészgyalogsag és a légier§ is.

Az ,ipari alapok” rendszere (valamennyi fegyvernemnél} nemcsak a
hadsereg, hanem a katonai személyekhez tartozé csalddtagok és mds
igénybevevok szamdra is miikddtet intézményeket, igy pl. mosodikat,
nyomddkat stb. Bizonyos allamkozi szerz8dések alapjan az USA arra ko=
telezi a kiilf6ldi allamokat, hogy egyes szallitisaikat (aruvasarlassal kap-
csolatban) az USA haditengerészeti egységein keresztiill bonyolitanak le.
Ez a szellemes és kiilfgldiek felé kényszerintézkedés profitot hoz a had-
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seregnek, segit a hajotér kihasznéalasaban békeid8ben és hozzajarul az
amerikat fizetési mérleg javitdsihoz, amelyrdl pedig kéztudomdsuy, hogy
mar hosszi id6 éta deficitest

V. A hadiigyminisztérium civil koltséguetési programija

Ez a kéltségvetési program szinte teljesen a mérndkkar iranyitdsa és
ellendrzése alatt 4ll. Alkategéridk: dltalénos kutatdsok (f6leg hajozasi, fo-
lyami, partvédelmi vizhasznositési célbél de idetartozik a vad- és halvé-
kikoték — letesn:menyhelyek szer1nt1 részletes felsoroléssal és koltsegbon—
tassal); igazgatds és fenntartds; folyamellenSrzés stb. Az dsszesen 8 prog-
ramalkategdria kb. 30 ezer embert foglalkoztat. Tovdbbi alkategéridk:
katonai temetdk, katonai elhelyezd intézetek (otthonok stb.).

A vilagpolitika mai fejleményei miatt nem érdektelen megemliteni,
hogy a Panama csatornaidvezet fenntartasa is ebben a programban kapott
helyet koltségeivel; az altalanos igazgatdsi és mikodési kiaddsok kb. 60
millié dollarba keriilnek az 1974-es évben. A Csatornatarsasdggal valé kb.
200 millids penzugy1 egyiittmlikoédést ugyancsak elaruljdk a koltségvetés
oldalai.

V1. Az Atomenergia Bizottsdg loltségvetése

Az 1954. évi atomenergia torvény uj alapokra helyezte az USA-ban
az atomkutatdst és az ezzel kapcsolatos ipari és kozigazgatasi tevékeny-
séget. Az atomenergia békés felhasznalasa mellett a jelenlegi koltségve-
tésbél is dibbenetesen bizonyithatd az, hogy az emberi szellem eme ne-
mes torekvése katonai komplex koltségvetés része lett. Az Atomenergia
Bizotisag koltségvetése direkt programjdval 1974-re 2,5 millidrdot iranyez
elé ,tobbet mint az el6z6 évben és gy néz ki, hogy ezek a koliségek a td-
voli jovoben még emelkedni fognak. Sajat programstruktirdjdben két
programalkategdridje ven: az operativ kiadasok, valamint a felszerelési-
beruhéazasi programalkategéria. Az elézében 13 programelem szerepel,
amelyek kozil sorrendben a nuklearis anyagok 540 millié, a fegyverek
883 milli6, a polgari reaktorfejlesztés 320 milli6, a fizikai kutatds 250 mil-
lio stb. kéltséglek. Az lrkutatds nukledris vonatkozasai viszonylag cse-
kély dsszeggel, 26 milliéval szerepelnek az 1974-es évben.

A komplex katonai kbliségvetésbe valo beillesztést indokolja a kolt-
ségvetés kongresszus elé terjesztett kisérdjelentése is: e szerint az Atom-
energia Bizotisdg az atomenergia békés és nemzetvédelmi felhasznalas
céljabol folytat termeld, kutaté és fejlesztéd munkit és ezzel kapesolatos
tevékenységet. Tlizelesen megvizsgilva az els6 szdmu programelemet ki-
deriil, hogy a nuklearis anyagok termelésére szant 540 millié nagyobbik

U Az ipari alapok készletétfl filggetleniil is van hadaszati tartalék, ezek
elsgsorban nyersanyagok, amelyek értéke kb 6 milliard dollar (az allam1 rak-
tarakban levd 40 féle nyersanyag értéke). Az USA kormanya 1973 januar
12-én ugy dontoéit, hogy a hadaszati tartalékbél fémanyagot bocsajt aruba kiil-
I61di allamck szdméra. Ennek héterében az infliciés nyomas csokkentése,
illetleg a fémarak emelkedése #ll. Eddig kordbban 450000 tonna hadaszati
tartalékot tartottak szitkségesnek (Viliggazdasdg, 1973. mércius 16-1 53. szdm).
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Tésze nuklearis [egyverek és nuklearls reaktorok céljara szolgal. A f§ fer-
melShelyek, amelyeket a koliségvetésni javaslat is kiemel: Richland, Sa-
vannah River, Paducah, Portsmuth. Ezekben U235-t allitanak el6, amely
termelését 1974-re meég ndvelik. Plutonium és mis reaktortermékek
ugyancsak ndvekvd programmal szerepelnek kifejezetten a fegyverek sza-
mara 1974-ben. Igy ddsitott urdaniumra 318 milliot, pluténiumra 171 mil-
liét, mas anyagokra 34 milliét koltenek, ami a teljes termelési értéket:
523 milliét eredményezi, amelyhez még biztonsigi intézkedések kiltségei
és mas kezelési koltségek jarulnak. Igy alakul ki az 540 milliés operativ
kiadéasi keret.

. A fegyverek cimi programelem tulajdonképpen az atomfegyverkezési
program kozponti pénziigyi része. Cél: a megfelel§ készlet biztositdsa és
készenléti allapotban valé tartasa. Ebbél finanszirozzak a foldalatti ki-
serletek koltségeit, tovabbd a masutt folytatott ilyen kisérletek ellendrzési
modszereinek kutatisat. A 883 millios koltségvetés- az alabbi tételekbél
komponalédik: termelésre 425 milio, kutatds és fejesztés 277 millio, kisérs
letekre 176 millio, Gsszesen tehat 878 millis, amelyhez még tébb mint
4 milliés biztonsdgi intézkedéseket fedezd kiltségtétel csatlakozik. Gya-
korlatilag tehét az Atomenergia Bizottsag emlitett ket koltsegvete31 prog—
nyilt vagy rejtett kéltségvetési tételeket. Tudomanyos, gyakorlati és ka-
tonai szempontbél is figyelmet érdemel még a 6 .szdmu programelem,
amely a nuklearis drkutatéssal kapcsolatos. 1974-ben kevesebb (26 millig),
de az el6zd évben (1973. junius 30-al zArodo évben) 38 millié osszeget meg-
haladé keretet irdnyoztak elé nukledris rakétaszerkezetekre, amelyek ter-
mészetesen barmilyen célra igénybeveheték., A téma egeszenek vonatko-
zasdban nehéz szétvilasztani a békés és hiaborus alkalmazasi lehetfsége-
ket, tekintettel arra, hogy az energiat termelé atomreaktorok melléktert
méke olyan hulladékot tartalmaz, amely kizvetve az atom- és hidrogen-
bombak alapa.nyaga is lehet (ezért van értelme és sziiksége a nemzetkom
ellendrzésnek ezen a teriileten). :

. A kbltségvetés masik programalkategorlaja »a telepités és i6kejav ak"
ciml, amelyben 12 programelem szerepel. Ezek elsésorban a teriiletfel-
hasznalassal, ingatlanlétesitményekkel fliggnek 6ssze; itt létesitendé ter-
meld és kisérleti tevékenység terepei eze}c,,_amelyeknek helyeit (varosait)
a kongresszus elé terjesztett belsd koltségvetési un. Filggelékkotet részle-
tesen, fe]sorolja A nuklearis anyagok c. rész 205, a fegyverek 191, a hajo-
zdsi atomerdfelhasznalas fejlesztése 64 millioval jelentkezik a 675 millios
ke retben. Utalds torténik a koltségvetésben a lézerrel foglaikozo labora-
tonumok kéltsegeire, s hogy ennek keretei magasak az azt jelzi: a j&
vends fegyverek egyik fontos ‘alkatrészét feglesztlk ki a lezerprogram
kapcesan.

| VIL Az dirkutatds ketonai vonatkozdsai — a kolgségvetés tikrében

Az lrkutatas eredmenye1r01 ismert NASA 1958-ban ]ott létre. A let—
rehozo torvény. békeés celu urkutatas progra.m;ara utal,. azon.ban gz 1974
évi kéltségvetésbol sz6 szerint is kideril egydc kapcsolodé célja: g kutatds
és fejlesztésnek mindkét, tehat a eivil: és ¢ katonai: -igényeknek ymegfele-
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Isen kell alakulnia, ezt kiilonben a koltségvetés materidlis eszkozeivel is
biztositja. A nagyvonald és ,ég felé t6r6” tervek szdmdzsungelében lehet
felfedezni a szovjet és amerikai tervezett kozds (lirvallalkozas pénzigyi
feltételeinek nyomait, amelyre ugyan 1975-ben keriil sor, de annak tech-
nikai stb, elékészitése mar megkezdddstt és komoly dsszegeket emészt fel

A NASA koltségvetése hdrom részbol dll. Az elsd alkategoria a kuta-
tas és fejlesztés cimii (ezen beliil 6 programelem: {rrepiiléskisérletek sze-
mélyzettel; tudomanyos kutatis az rben; {irtechnolégia alkalmazasa; {ir-
és nukledris kutatds és technoldgia; Grrepiilési vonatkozisu kutatés és
technologia; elézéeket tamogaté tevékenység). A koltségvetési indokolas
fogalmazashol ugy tlnik, hogy a 3. szamu elem koltségeibdl tibb célra
alkalmas miibolygékat céloznak eldallitatni, igy pl. idetartozik a Nimbusz-
program, tovabb4 a Lageos lézerreflektoros miibolygé-program. Nyoma
van a kbliségvetéshen azoknak a terveknek is, amelyek szerint amerikai
és nyugatnémet kozds kisérletet hajtanak majd végre 1974-ben és 1976-
ban a Helios Grrakeétaval, tovidbba hogy 1975-ben a Viking rakéta a Mar-
son kivin landolni.

Ha visszatérink a realitis talajara és megvizsgaljuk a koltségvetés
masodik programalkategériajat, tehat a berendezések )étesitése ciml részt,
kideriil, hogy itt a fejlesztés mar nem olyan nagyiitemd, 110 milli6 az
1974. évben, ami tébbek kézott azzal is indokolhats, hogy a kilévéterepek
mar kell6 szamban elkésziiltek, s csupan a politikdn mulik, hogy mikor
helyezik ezeket elsSosztilyd akcioképes allapotba. A NASA koltségveté-
sének ,zaro” programalkategériaja: a kutatds és igazgatds ciml. Az USA
teriiletén elszért tirkutatasi kézpontok és kilovShelyek egyben tudomi-
nyos-igazgatasi laboratériumok is. A koltségvetés a 10 legiontosabb koz-
pont kézdtt osztja fel a 707 milliés keretet. A NASA kéltségvetése a nem
katonai célu drkutatdsi résszel kapcsolatban van madas Allamok kéltsegve-
tégeivel, mint ezt az 1958. évi térvény lehetévé is teszi. Ez részben bevé-
telt jelent az USA-nak, részben pedig szerzidéses szilak szovevényes rend-
szerén magsdhoz kapesolja a kiilfsldi allamok hasonlé céldl intézmeényeit,
amelyekben kitermelt szellemi eredményeket szinte ellendrizhetetlendil
hasznalhatja fel vildgpolitikai és ezen belill katonapolitikai céljaira.

(Forrasanyagok: The Budget of the United States Government, Fis-
cal Year 1973. é&s 1974., tovabba az 1973/74. évi Appendix kbtetek (Wa-
shington D. C.). Az USA hadsereg részletes adatait l4sd még: The States-
man’s Year-book, 1972--73. London, 1973,)
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HADTAP VEZETESI SZAKTANTEREM VEZETES-TECHNIKAT
FELSZERELESE

I. Vezetds~technikal eszkizik

1. Adatrégzité eszkizik
- Magnetofon

= Diktafon

- Szines mokszorositdégép
Fényképezfgépek

Irdgép

Tervtdbldk, programtdblék
Ratex felezerelds

2. Adatfeldolgozd esckizik
-~ Négymliveloetea, mechanilus /fkézi/
szénoldgépek
= Asztali elektronikus gzémolégépek
- Kdnyveld eutomata

3. Hiraddeszkoztk

- Tédvbeszéll berendezdamek
- Hangos telefonok

II. A hadtdpbiztositds tervezéaét elfsegits eszkizBk

- Gépiprogramck

~ Nomogramok, szémolélécek €8s korongok
- Dissorczatok

Adattdrak

Express okményok
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