A csapatok hadtapkiképzésének tapasztalatairél

Té6th Jozsef drnagy

A csapathadtip alegységek és katonak kiképzéséi 1967. év Oszén 1]
kévetelmények szerint modositottuk. Az Uj program tartalméban és a fel-
készlilés modszerében is megvaltozott,

A modositisok elsédlegesen azt a célt szolgiltdk, hogy a hadtap al-
egvségek (katonak) béke és hiborus feladatokra valé felkészitése a ko-
rabbinal szervezettebbé, tartalmasabbé valjon, és a magasabb kévetelmé-
nyek kielégitésére is alkalmas legyen.

A modositott Telfopgas a kiképzés tervezésében is jelentds valtoztatast
igényelt. Ma a kiképzés tervezésének lényege az, hogy minden parancs-
nok hadtiphelyettes és a kiképzés tervezésében érintett f6ndk az Ossz-
kévetelményi Program eléirdsait valamennyi kévetelmény, elvards figye-
lembevételével, azok megvaldsitisa érdekében bontsa fel részfeladatok
szerint, olyan alapvetd kovetelmények alapjan, hogy a csapatgyakorlatok
idejére a sorallomény is képes legyen begyakoroltan megvalésitani azt,
egyiittmiikodésben a csapatokkal.

Tapasztalataim szerint a kiképzési feladatok végrehajiasa nem min-
deniitt tiikrdzi az ilyen tervezési felfogast. Sok helyen formalis a csapat
hadtapalegységek és a csapatok kiképzési tervei kozitti dsszhang. Kiilg-
nésen a zaszloalj hadtiap alegységek kiképzésének tervezésénél tapasztal-
hatd ez. Ott is a £& hiba, hogy még nem mindeniitt tudjak eredményesen
kihaszndlni azt a lehetdséget, ami a zaszléalj hadtdp alegységek és a harci
alegységek egyiittes kihelyezésében rejlik a kiképzési bézisra, illetve gya-
korléterekre.

Masik hiba a tervezésben, mely helytelen gyakorlathoz is vezet, hogy
vétele és részletes végrehajtdsa szenved csorbat. Fogyatékossdg még, hogy
az egyes foplalkozésck tervezésénél igen kevés figyelmet forditanak a
foglalkozasok anyagi megalapozdsara, elékészitésére. Sok helyen, elsdsor-
ban kényelmi okokbdl elthanyagoljak a kozpontilag biztositott és meglevd
szemléltetd eszkozok, kiképzési segédanyagok alkalmazasat,

A hadtdp tiszti tovdbbképzési foglalkozasok témakorének megvdilasz-
tdsaban — a soron kovetkezd gyakorlatra vagy rendezvényre vald felké-
sziilés kivételével — bizony még sok esetben sablonossig tapasztalhato,
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szinte évrél-évre ugyanazon targykordkkel foglalkoznak. A tiszti Snkép-
zéseket ma mar altaldban mindeniitt megtervezik, de témakériik gyakran
erbltetett, nem a személyhez van szabva, és sok helyen igen nagyot ,ra-
vadnak” a koévetelménytdmasztisban, Az @nképzések végrehajtisdban
évek 6ta nincs elobbrelépés, maradéktalanul szinte sehol sem teljesitik a
tervezett Onképzési feladatokat. Ez pedig véleményem szerint esak az
érintett személyen és kozvetlen eldljarojanak igényességén és kdvetke-
zetességén mulik. Az Snképzéses tovabbképzés iranyat a tiszt fejlédésének
kovetelményei és az érdeklddés iikéletes dsszehangoldsaval kell tervezni,
szervezni, mindenkor a realis végrehajthatosdg figyelembevételével,

Tapasztalatom szerint a lefolytatott tiszti tovabbképzési foglalkozasok
szinvonala viszont Srvendetesen, folyamatosan emelkedik. A foglalkozés-
vezetSk felelGsségteljes hozzddlldsa, magas kovetelmények szerinti felké-
sziilése, igényes foglalkozds-vezelése eredményeként a hadtap tisztek ha-
borus feladatainak elméleti ismerete dltaldban jé szinvonalon 4ll. A gya-
korlati ismereteik, egyes tipusfeladatok kivételével (mint a hadtap alegy-
ségek, egységek telepitése, attelepitése, anyagatadas-atvétel szervezése, ve-
zelése stb.) mar tobb helyen csak Altaldnosak. Ennek ellenére a hadtap
tisztek csapatoknal torténd tovibbképzése a kitlizdtt célokat eléri. Tiszt-
jeink tovédbbképzése megnyugtato maddon fejlédik, a lefolytatott foglalko-
zés0k szinvonala dllanddan magasabb.

A hadtdp tiszthelyettesi tovdbbképzés (kiképzés) csapatoknal kiala-
kuit rendszere, tartalma és mddszere is kedvezd feltételeket nyujt azok
fejlodéséhez. A hadtép tiszthelyettesek szakkiképzési foglalkozdsainak
magasabbegységenkénti Gsszevondsa jol bevalt modszer. Biztositja szak-
szolgalatl dganként az aktuélis témak napirendre tiizését, a célkitiizések-
nek megfelelé ismeretanyag kozvetlen dtadasat, a felmeri{ilé problémak
egylittes érzékelését és a megolddsukra vonatkozo helyszini déntések egy-
séges értelmezését, ezzel a kozvetett ismeretkidzléssel jard félreérthetdse-
gek elkertilését. Tapasztalatok szerini a hadtap tiszthelyettesek szakmazi
tovabbképzési foglalkozdsal mindeniitt fontos helyet foglalnak el elmeé-
leti és gyakorlati felkésziiltségiik szinvonalanak emelésében,

Tiszthelyetieseink 4ltaldnos katonai kiképzési, szakharcaszati tovabb-
képzeési szinvonala, szervezettsége mar t6bb kivannivalét hagy maga utan.
Altaldnos katonai kiképzésiik megszervezése alakulatonkeént valtozé, de
altalaban az elbirasoknak megfelelden a csapatok tiszthelyettesi dllomé-
nya — szakbeosztasuktsl fiiggetlenill — &sszevontan, egyitl vesz részt
kozpontilag szervezett foglalkozasckon. Néhdny helyen az is tapasztal-
hat6, hogy a hadtdp tiszthelvettesek &ltaldnos katonai tovabbképzését a
hadtap torzseknél nem tervezik, hivatkoznak arra, azt ugyis a csapatiérzs
tarija kézben. Ezért alakulhat ki aztdn olyan helyzet, hogy ahol a térzs
kivetkezetesen és jol vezeti a tiszthelyettesek tovabbképzését, ott a had-
tdp tiszthelyettesek felkésziiltségi szinvonala is 4dltaldban megfelels, vagy
i6, ahol elhanyagoljak, ott a hadtap tiszthelyettesek &ltalanos katonai is-
meretei is nagyon hianyosak.

Megjegyezném azt is, hogy a csapatokndl 6sszevontan tartott tovibb-
képzési foglalkozdsokrdl az ,,4llando elfoglaltsdg®’” hadtap tiszthelyettesek
{beszerzd, foszakdcs, feleser) gyakran hidnyoznak és az esetek tSbbsegé-
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ben ez eldljaréik hozzajarulasaval ioriénik, Szemlék, ellendrzések alkal-
madval lefolytatott vizsgaztatdsokon ennél a kategdridkndl tapasztalbatd
aztan a gyengébb elméleti és gyakorlati felkésziiltség is.

A hadtip tiszthelyettesek szakharcdszati tovabbképzésének eredmeé-
nyessége is rendkiviil valtozé. Igen kevés helyen tapasztalhatéd résziikre
célirinyos, moédszertani foglalkozas tervezeése, szervezése vagy egyaltalan,
ilyen felkészités jellegii foglalkozds megtartdsa. Tébb helyen tapasztalhato
és ez helyes, hogy a hadtap tiszthelyettesek a sorallomannyal egyiitt vesz-
nek részt a szakharcaszati foglalkozdsokon. Azonban ezeken a foglalkoza-
sokon sem teljes a tiszthelyettesi allomany részvétele. Mas elfoglaltsigra
hivatkozva sokan hidnyoznak és gyakran el6forduld eset, hogy e szakhar-
ciszati foglalkozasokrél is rendszeresen. mindig ugyanazon személyek
vannak tavol.

A hadtap tiszthelyettesek tovabbképzésének szinvonalat nagymérték-
ben csikkenti az a koridlmény, hogy allomanyuk osszetétele — felkésziilt-
ségiiket, rendfokozati aranyaikat vizsgalva — rendkiviil vegyes. Azonos,
— féleg az Gsszevont szakmai tovabbképzési — foglalkozasokon altaliban
egylitt vesz részt a sokéves szakmai tapasztalatial, gyakorlattal rendelkezd
hivatdsos és tovabbszolgalé tiszthelyettes, valamint soralloméanya, de tiszi-
helyettesi beosztasban tevékenykedd tisztes vagy honvéd is.

Nyilvanvalg, ilyen korlilmények koézétt nagyon nehéz mepgtalalni és
alkalmazni azt a legjobb mddszert, amellyel e nagy szintkiilénbség &thi-
dalhato, illetve a sziikséges ismeretanyag mindenkinek egyforman és jol
alkalmazhatéan atadhato legyen.

Mar tobb helyen észlelhetd az a helyes torekvés, mely szerint a tiszi-
helyetiesi csoportokat megosztjak, felkésziiltségi, beosztasi (rendfokozati)
szintjiik szerint. Igy lehetdség van mas-mas maodszer alkalmazdsara. Egyik
helyen egy Gsszevonas keretében megoldhatd az idéemelés és |alapozé”
jellegl szabilyzat — rendelet — ismereti foglalkozdsok megtartésa, illet-
ve a célirdnyos tovabbképzési foglalkozasok lefolytatdsa és a kettd Gssze-
kapcesolasa. Masik helyen pedig -— a képzettségnek és igényiliknek megfe-
lel6 — magasabb szinvonalt konkrét tiszthelyettesi szakkiképzés megtar-
tdsa. Mindenesetre keresni és mieldbb meg kell taldlni azt a legjobb mod-
szert, amelynek alkalmazasaval tiszthelyetteseink tovabbképzési foglalko-
zasan a kitdzott cél magas kovetelmények szerint megvaldsithato legyen.

A hadtdp alegységel: (katondk)} kiképzésének szabalyozasara 1967-ben
kiadott Osszkévetelményi Programban idékézben tébb valtoztatdsra volt
szitkség. E valtoztatdsok a szarazfoldi csapatoknal elsésorban az alapki-
képzés rendszerét, valamint a fegyvernemi és szakcsapatok hadtap alegy-
ségeinek kotelék kiképzését érintette.

Az eddigi tapasztalatok felhaszndlasaval osszedllitott 0j Osszkévetel-
ményi Program — els§ 1épésként — a szarazfoldi csapatok alegységei (ka-
tonadi) részére ez év kozepén kiadasra kertilt, '

Ez az uj Osszkévetelményi Program — mar egy lefuttatott kiképzési
1ddszak tapasztalatai szerint — jobb attekinthetdségénél. konkrétabb és
megfoghatabb tartalmanal fogva jelentds segitséget nyujtott a csapathad-
tap alegységek és katonak magasabb szinvonald kiképzésének tervezé-
séhez, szervezéséhez és lefolytatasahoz,
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A kotelékkiképzés szakharciszaii, alaki és komplex foglalkozésai ter-
vezésémek végrehajtisiban megengedett variicidk lehetéséget biztosita-
nak kiilonbézd foglalkozdsok ésszevondsara és azoknak tobb hadtap al-
cgységgel, csoporttal valo kézds megtartdsara,

Az 0j Osszkévetelményi Program eldirasai szerint egy idészakban mar
lefolytatoit kiképzés helyzete egyik magasabbegységiinknél a kozelmnilt-
ban megtartott HM feliigyeleti szemle kiképzési ellenérzésének tapasztala-
tai alapjan az aladbbiak szerint elemezhetd.

A csapathadtap alegységek sorallomanya kiképzésének tervezésénél,
szervezésénél a régi és 0j Osszkovetelményi Program eldirasait is figye-
lembe kellett venni. A magasabbegységen belill a két évre késziilt kikép-
2€sl tervek altaldban visszamendleg egy idészakra tartalmazzak a régi
Usszkévelelményi Program szerint lefolytatott kiképzés kivetelmeényeit,
és két idészakra tartalmazzik az Gj program eldirasait. Ez esetben a kéi
éves terv ily miodon vald elkészitése kimondottan esak adminisztracios
jelleggel birt azért, hogy elszamoljanak a sorillominy eddig végzett ki-
képzési munkajarsl. Lényegében ez az el6zd évi kiképzési terv utolséd idd-
szakanak automatikus almasoldsat jelentette az uj tervbe. Véleményem
szerint célravezeldbb lett volna, ha az uj Osszkévetelményi Programban
meghbatarozott feladatokat elére, soronkovetkezd kiképzési idszakiol kez-
ddédden a tovabbi masodik és harmadik idészakra is tervezték volna. Ter-
nmészetesen a kiképzési tervek ettdl fliggetlenill megfeleltek a kovetelmé-
nyeknek, lehetett szervezni, vezetni bel6lilkk a hadtip kiképzést.

A kiképzési tervek tanulmanyozasa seran lathaté volt, hogy az Ossz-
kivetelményi Program el6irasait helyesen, j6l értelmezték és a kiképzeés
tervezésénél helyesen dolgoztdk fel azokat. A legtdbb helyen kételezden
eldirt targykorokkel jol el tudtak szamolni ugy az idészakos kiképzési
tervben, mint a havi (kéthetes) tervekben.

A hadtap alegysépek és katonak alapkiképzésében az (j rendszer —
néhany specidlis szakkiképzési ag (feladat) kivételével — a szakalapozas
végrehajtasat a bazis kiképzés helyett a csapatra bizza. Ez a modszer, né-
hany nem Aaltaldnos fogyatékossiaga mellett igen sok pozitiv tulajdonsag-
gal rendelkezik. Ebben a legfontivsabb, hogy a csapat sajat magéinak ké-
pezi ki a hadtdp katonakat és a legalapvetdbb fogalmakkal egyiddben
tudja adni az alakulat sajatossagaval kapesolatos kételmeket is. Az alap-
kiképzés végrehajtasdnak fogyatékossdgara utal az a tapasztalat, hogy a
vizsgadlt magasabbegység egységeinél néhol problémak vannak az alaki-
saggal, a szabalyzatismerettel. Egyes egységnél meglehetésen pongyola
volt a hadtap katondk alakisaga és Sltozete. Ez arra utal, hogy nem min-
deniitt folyt elég céltudatos munka a katonai magatartas elemi szabalyai-
nsk begyakorlasiaban.

Tapasztalataim szerint jelentds kiilonbség van magasabbegységen be-
lii a hadtap alegységeicnél (katonaknal) a tdmegpusztitdo fegyverek elleni
veédelem rendszabalyainak ismeretében és az egyéni véddeszkozdk szaba-
lyos, normaidére torténd feldltésében, illetve levéielében.

A hadtap alegységek katondinak a béketevékenységgel kapcsolatos
ismeretei 4ltaldban megfelelnek a kovetelményeknek. Szabdlvosan és jol
tudjak kezelni (alkalmazni) a kiilénbozé technikai eszkozoket, helyeseti;
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részletesen ismerik kitelmeiket és jo hozzaalldssal hajtjak végre napi fel-
adataikat. ’

A legtobb helyen helyesen éltek azzal a lehetdséggel, hogy a szakhar-
caszati komplex foglalkozasokat a csapatok, egységek, alegységek, komp-
lex foglalkozasaira, gyakorlataira épithetik és a hadtip alegységek kikép-
zési tevékenységét Osszekapcsolhatjak a kiskihelyezéseken sziikséges béke
{éles) ellatasi feladataikkal.

A szakharcaszati alaki foglalkozdsok tervezése, kidolgozasa és végre-
hajtasa a szakharcaszati komplex foglalkozdsokhoz viszonyitva sok helyen
elhanyagolt, elnagyolt. Ennél a kérdésnél gyakran felmeriilt olyan véle-
mény, hogy az egyes alaki foglalkozdsokon nehéz, vagy nem lehet kitelé-
ket gyakoroltatni, mivel nem lehet kitelék kiképzést szervezni, egy f6 pl.
raktirkezeld részére. A kitelék kiképzés keretében nem raktirosi, hanem
raktari kiképzést kell értelmezni, melybe beletartozik a raktarvezetd, a
raktarkezel6k, valamint a raktar anyagat szallito gépkocsik vezetfi is.
Tehat igy mdéris tobb személy all rendelkezésiinkre az alaki foglalkozaso-
kon kiilénbdzo fogasok és egyszerii tevékenységek gyakorlisdhoz. Leheto-
ség van arra is, hogy a hianyzo személyek helyett mas beosztdstuakat gya-
koroltassunk a létszamkiegészités és a kikepzési cél elérése, a helyes
szemlélet kialakitasara, a komplexség biztositisa érdekében.

A fenti okokra hivatkozva a szemléll magasabbegységen bellill altald-
nos tapasztalat szerint elhanyagoltdk a szakharcészati alakisagok begya-
korldsiat. Az Osszkovetelményi Programban meghatdrozott feladatokat
csak komplex foglalkozasok keretében gyakoroltdk, ott viszont idé hia-
ny4dban mar csak a fdbb, a legfontosabb kérdésekkel tudtak foglalkozni,
mivel adott iémdban a részfeladatok, egyes mozzanatok végrehajtasara is
e komplex foglalkozasok keretében kellett felkésziteni a hadtip alegyseé-
geket és katondkat. Mindezek ellenére az ellenérzések sordn kirendelt és
vizsgaztatott alegységek Osszességében a gyakorlati feladatok végrehajta-
sdban is jol megfeleltek a kovetelményeknek.

Egyes helyeken a szakharcdszati alaki- és komplex foglalkozasok hid-
nyos elékészitését és végrehajtdsat jelzik a hadtdp alegységek széttagolt
elhelyezési szabdlyainak, az Srzés-védelmi kovetelmények feliiletes isme-
rete és a terepen i6rténd mozgdsban mutatkozé harcszertitlenség, sok
esetben abszolut jaratlansdg. Viszont kedvezd benyomadst keltettek a had-
tap katondk, a hadtap technikai eszkozék szakszerd kezelésében, miikéd-
tetézében és karbantartdsaban mutatkozo jartassdgukkal tabori viszo-
nyoknak megfelelé kérilmények kozoii is.

A foglalkozasvezetSk altaldban egyarant lelkiismeretesen felkésziil-
nek az elméleti és gyakorlati foglalkozasokra. A legtébb helyen a foglal-
Lkozisi jegyek tartalmilag is, formailag is megfelelnek a kévetelmények-
nek. Azonban tapasztalhatd olyan eset is, amikor néhiny foglalkozésve-
zetd rutinjara hivatkozva nem készit foglalkozasi jegyet, s6t még rovid
beszédvazlatot sem. Nem hiszem, hogy ez kiévetendd példa lehetne. A sor-
alloméany foglalkozasainak és a katondk foglalkozdsokon vald részvéielé-
nek nyilvantartisa jelenleg a csapatoknal még megoldatlan. Igen sok he-
iyen nem tudtak elszamolni személy szerint a foglalkozdsokon vald rész-
vételrdl. Foglalkozési naplé hianyaban — néhany helyen mar alkalmazott
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modszer szerint — célszert volna munkafiizeitben vagy foglalkozasi je-
gyeken személy szerint nyilvantartani a hadtip katonak foglalkozisokon
valé részvételét, illetve tavollétét.

A hadtép alegysépek, katondk kiképzésének tervezésében, szervezésé-
ben és végrehajtasaban résztvevék részérdl célszeriinek és ajanlatosnak
tartom, hogy minden egyes szakharcdszati foglalkozast a cél pontos tiszta-
zésa alapjén készitsék eld, a foglalkozdsok levezetésénél pedig a kitlizétt
cél megvalésitasdért alkalmazzenak batran killénbézd médszereket, mad-
szerkombingcidkat.

Olyan mddszereket kell kivalasztani, amely megadja résziikre a kells
gyakorias lehetGségét. Batran kell alkalmazni a foglalkozdsokon a killén-
bizé fogasck ismétlését, javitasat, igazitasat. El kell érni, hogy a hadtap
alegységek allomanya a legfontosabb és alapvett feladatokat, egyes teen-
déket a készség szintjén ismerje.

A szakharcészati foglalkozasokon kell besulykolni a kiilonbdzé tevé-
kenységet kivaltd jeleket, jelzéseket, A foglalkozisokon be kell tartani a
fokozatossagot. Az adott komplex feladatra eldszér az egyént, majd a rajt,
a szakaszt kell megtanitani.

A Magyar Néphadseregben minden parancsnok tudja, hogy a napi ki-
képrés rendszeres végrehajidsa igen kemeény, kévetkezetes munkat igé-
nyel. Tisztdban kell lenni azzal is, hogy ez a hadtdp szolgélatban fokozot-
tabban érvényes, mivel a mindennapi, feszitett béke elldtasi feladatok
végrehajtasa mellett kell lefolytatni a hadtdp kiképzést, a haborts fel-
adatokra valo [elkészitést.

Ennek eredményes végrehajtasahoz a mapga hataskorében és teriiletén
minden szinti parancsnoknak, hadtiptisztnek sok-sok segitséget kell nytij-
tani, esetenként megértést tanusitani.

Sziikségesnek latom megvaltoztatni azt a — néhdny helyen még ki-
mutathatd — helytelen szemléletet, mety szerint a hadtap alegységek, ka-
tondk kiképzését, egy elvont, szinte kiilonalls, idészakosan jelentkezd fel-
adatnak tekintik. Meg kell értenie a hadtipszolgalatban minden vezets-
nek és beosztott parancsnoknak, hogy a kiképzési feladatok végrehajtdsa
folyamatos napi tevékenység, melyet mindenkor egy termeészetes munka-
Tazignak kell felfogni és célirdnyosan tervezni. szervezni, végrehajtani.

Vilagosan kell latni, hogy az Osszkévetelményi Programban eldirt és
a kiképzési tervekben, okmanyokban rigzitett kiképzési feladatokat alap-
vetden — a lehetséges dsszevondsok mellett is — sorrendben kell végre-
hajtani, mivel annak logikai rendje és didaktikai kévetelménye van. Azzal
is tisztdban kell lenni, ha barmely oknal fogva elhagyunk, elhalasztunk
egy foglalkozast, akkor annak potlélagos megtartdsa sokkal nagyobb ne-
hézségekkel jir, mintha a tervezett idében tartottuk volna meg. Ezért t6-
rekedni kell arra, hogy barmilyen aron is, de a betervezett kiképzési fog-
lalkozasok lefolytatdsra keriiljenek. Persze ehhez sokszor kemény akarat-
ra, megalkuvast nem tiiré kivetkezetességre van sziikség.

Latni kell a csapathadtip vezet$ allomanyanak azt is, hogy ha a had-
tap alegységek, katondk kételezé kiképzését kivetkezetesen végrehajtjak,
lényegesen kénnyebb lesz a helyzetiik gyakorlatokon, komplex foglalko-

121



zasokon. Ott mar mentesiilni iehet olyan részfeladatok szervezésétol, kbz-
vetlen iranyitdsatdl, amelyek az alacsonyabbrend(i kiképzési foglalkoza-
sok korébe tartoznak. (Pl a hadtip alegységek telepiilési kérletében a

széttagolt elhelyezés, frzés-védelem megszervezése, atteleplilés kdzvetlen
vezetése sth.)
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