A VEZETES AUTOMATIZALASA

Az informacié-rendszerrel kapesolatos alapvetd
meghatarozasok

Luptovszky Kdroly ornagy

A miiszaki és f6leg a kizgazdasagi tudoméanyok korszerti eredményei-
nek behatoldsa az MN vezetésének gyakorlataba, egyre szélesebb kiérben
terjeszti el az informacid-elmélet, valamint a kibernetikai és matematikai
modellek és mddszerek alkalmazasat.

A kiilfoldi és belfoldi katonai folydiratokban, szemlékben egyre inkébb
tért hdditanak ezen médszereket, modelleket leiro (adaptalo) cikkek és
tanulményok. '

A ,Hadtapbiztositds” mint az MN Hadtapiénokség egyik fontos széles
kéri folydirata sem kivétel ez aldl. Ezt bizonyitja az a tény, hogy az elmult
id8szakban is egyre tibb cikket, tanulmanyt, matematikai moédszert kzolt
a haladé szervezési, kzgazdasagi, kibernetikai 1argyvkodrok kérébst.

Jelen cikk is folytatdsa a ,,Hadtapbiztositas” 1972. évi elsd szamaban
megjelent ,,Az adat-informaécié-dramlds vizsgalatanak néhany problémadja”
cimid tanulmanynak. Az emlitett cikkben tobbek kizott az MN-ben folyo
adat-, informéacié-dramlassal, annak elemzésével kapcesolatos fogalmak ke-
riilltek meghatarozéisra, illetve tisztdzdsra, utalva az MN informacio-
rendszerének felmérésére, az esetleg sziikséges 1j informacid-rendszerre
vonatkozé javaslat megtételének szemponijaira.

Amint tudjuk, a korszeri harcéaszati, hadmiiveleti elvek nagymérték-
ben moédositottdk az egyes vezetési szintek munkajat. Ennek kapesan
t6bb Uj munkamodszer, matematikai modell keriilt kidolgozasra, am-
lyek célja a vezetés hatékonysiaganak novelése. Azonban a kiildnbézé
gyakorlatok tapasztalatai alapjdn bebizonyosodott az is, hogy egy-egy
vezetési vagy egyéb munkafolyamatra kidolgozott modszer, matematikai
modell stb. alkalmazasival nem minden esetben névekedett, illeive né-
vekszik minden vezetési szint és munkafolyamat hatékonysaga. Tovabba
az is megdllapithatd, hogy a vezelés minfsége csupdn a szervezéssel, a
kiilonbdzd hatdskorok és jogkorsk szabalyozasaval, atruhazidsaval, eset-
leg az egyes adatfeldogozdsi folyamatok gépi ton valo elvégzésével nem
minden esetben lesz korszeriibb.
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Az elmnlt években a katonai vezetés, a katonai szervezetek korszeri-
sitésével foglalkozé kutatdsok, tanulményok egyre inkabb az informéicié-
rendszerek felé fordultak, mivel az informacié-rendszerek modellezésén
keresztil lehet legjobban megkozeliteni a katonai szervezetek integrdlt
modelljeit is.

Az informdcié-rendszer fogalmat — honvédsépgi szervezetek wvonat-
kozdsiban — legdlialdnosabban megkozelitve és értelmezve megallapit-
hats, hogy az magiba foglalja az egész katonai szervezet mindazon ele-
meit, amelyek adatokat, informaciékat hoznak létre, bocsitanak ki
magukbdl, tovabbitanak, gylijtenek Gssze, valamint kiilénféle modon dol-
goznak fel és megfelelé moédon tarolnak. Az informacio-rendszer a fentie-
ken kivil tartalmazza a katonai szervezet kiilonbézé elemei kozétti adat,
informdcid dramlis kapcsolatainak rendjét is, ezéltal az informicié-rend-
szer az egész katonai rendszer miikodésének feltételeit is biztositja.

A katonai szervezeteken beliil kevés olyan 6nallé elem (egyed) wvan,
amely a fenti felsorolds valamelyik csoportjaba ne tartozna, és nincs
olyan kapesolat, ahol az elemek kézétt valamilyen formaban ne aramlana
informdcié. A fentiek alapjin megillapithato, hogy az informdcido-rend-
szer feldleli o katonai rendszer (szervezet) teljes struktiurdjdt, tartalmazza
anngek minden tulajdonsdgdt. Ezen kritériumbdl kovetkezik, hogy az
informéacié-rendszer megvaltoztatasa, modositdsa magaval hozza a ka-
tonai rendszer (szervezet) kisebb-nagyobb megvaltoztatasat, modositasat,
ugyanakkor birmely katonai szervezet (alegység, egység stb.) felépitésé-
nek, feladztainak mepvAltoztatisa, atalakitdsa kihat az informdcidé-rend-
szer allapotara is.

Az informacio-rendszert sziikebb értelemben megkozelitve beszél-
hetiink a katonai vezetés informacit-rendszerérdl, amely csak azokat
az elemeke? és kapcsolatokat tartalmazza, amelyek o déntések meghoza-
taldhoz és végrehajtdsihoz sziikséges. A déntések meghozatala viszont
nemesak az egyszemélyi parancsnokok feladata, funkciéja, hanem minden
szervezetben levd katondé is, aki a feladatainak végrehajtasa kozben
valasztasi (déntési) lehetOség el6tt all. (VAlasztani kell a feladat végre-
hajtasanak modjan, eszkdzén stb., €l kell dontenie a végrehajtds tovdbbi
mikéntjét.)

" A katonai vezetés informacié-rendszerének alapvets feladata a don-
tési és véprehajtisi feladatok folyamatai kozétti kapcsolatok maradékta-
lan biztositdsa., A felsfszintd dontési folyamatok alapvetfen irdnyitjik.
befolyasoljaAk az alsészinti dontési és véprehajtasi folyamatokat, ily
médon - a vezetés informacid-rendszere altal — valosul meg a katonai
szervezet feladataival kapcsolatos minden tevékenység.

Az informacid-rendszer fenti értelmezései soran lathattuk, hogy az
a katonai szervezet mukodésének feltételeit biztositja. A katonai rend-
szerben (szervezetben} szinte meghatirozhatatlanul sok adat informécié
aramlik. Ezen aramlé informéciék fontosabb jellemziit az 1. sz. tAblazat
mutatja.

Természetesen minden szervezetnek, igy a katonai szervezeteknek is
mas-mas informacio-rendszere van, mert felépiilése els§sorban a szerve~
zeti struktaratdl és az illetd szervezet elemeinek tulajdonsagaitél fiigg.
{Pl. nem ugyanolyan az inform4icio-rendszere a polgari vallalat egy szer-
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vezetének sem, mint egy masik szakagba tartozé szervezetnek, ugyan-
akkor eltér egymastél a HM, a seregtestek informdicid-rendszere is.)
Ennek ellenére az informacié-rendszerekkel kapesolatban vannak olyan
torvényszeriiségek, amelyek altalanosithaték. Ezek a toérvényszer(ségek
— csak a legfontosabbakat emlitve — a kévetkezdk.

— A kiilonbozé folyamatokban részt vevd elemek érzékelik a végre-
hajtandé tevékenységek, feladatok &llapotait, kérillményeit és azokat
adatok, informéiciék forméajaban kozlik a velilk kapcsolatban &llé més
elemekkel, szervekkel, Az igy kozolt adatok nemcsak az adott elemek
altal érzékelt folyamatok allapotairdl tartalmaznak informacidkat, hanem
mindazokrol, amelyek a megfigyelt tevékenységgel, folyamattal fiuggd-
viszonyban vannak. Ez jelenti egyiddben azt is, hogy a kiilénbdzd tevé-
kenységek, folyamatok kozotti sszefliggések ismeretében a ddntési helye-
ken (csomépontokon) kiegészité informaciokat nyerhet a dontésre jogosult
a koézvetve érzékelhetd folyamatokrodl, tevékenységekrdl is, E torvény-
szerlség ismeretében ennek tudatos felhasznalasdaval — pontos, jo, ak-
tualis informaciék esetében — nagymértékben ndvelhetd a paranes-
noki, eléljardi dontés helyessége. _

— A katonai, polgéri és egyéb informacié-rendszerekben a kiilénbozd
adatok, az id6 mualasdval elvesztik idészeriiségiiket (aktualitdsukat), in-
forméacié-tartalmukat. Ez a veszteség arinyos a kilonbézé folyamatok
allapotvailtozasainak sebességével. Az id&szeriiségiiket elvesztett adatok
elavult informéacidkat tartalmaznak, az erre alapozott dontések pedig
ninesenek osszhangban azokkal a folyamatokkal, amelyre azok irdnyultak.
A feladat végrehajtasanak helyzete megvaltozott és a kordbbi mar meg-
valtozott (elavult) helyzet alapjin hozott doniés zavarodlag hathat a fel-
adat végrehajtasanak menetére. Ezért a vezetésnek a dontéseket a fel-
.adat végrehajtasatél fliggben kellé idében kell meghoznia, kiadnia. A
szervezet — igy a katonai szervezet informacidé-rendszere — akkor miikd-
dik kielégitden, ha abban a déntések kell§ idében hatnak.

— Az informéacié-rendszerekben aramlo informaciok a vezetdi don-
tések alapjdul szolgalnak. Tartalmuk, tovabbitasuk, tarolasuk rendszere
igen fontos tényezdi a dontéseknek. A rendszerben dramlé informacid
ameddig eljut a déntési helyig (csomdpontig) kisebb-nagyobb deformalé-
dast, torzulast szenvedhet. Ez a torzulas dltalaban annal nagyobb, minél
tobb egyedet, szervet érint, illetve az informdacid atja minél té6bh dontési
helyen, csoméponton halad keresztil {minél tébb vezetési szintet, vagy
egy-egy vezetési szinten tobb szervet érint).

Az informacidutakon a kiilonbdzd atviteli csatorndk, adat-atviteli
eszkdzok, a csomoépontokon pedig a szubjektumok (pl. az ember szub-
jektiv megitélései) okozhatjdk a torzulast. Ezen informacio torzulasok
megelézése, illetve csdkkentése igen fontos teendd az informacio-rend-
szerben, mivel a torzuldsok elronthatjak a dontések mindségét és a ki-
lonboz6 feladatok végrehajtasaban komoly zavarckat okozhatnak.

— Az informacié-rendszer mindig fliggvénye a dontéseket, illetve a
dontésekbdl adddo feladatokat végrehajté személyeknek és az altaluk
alkalmazott dontési tipusoknak, Az informéicié-rendszerben -- a vele azo-
nos szervhen — a dontések vonatkozhatnak a szerv épitésere, miik&dd-
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tetésére. Honvédségi vonatkozisban a szervezet épitését elsird dontések
a felsszintd vezetésnél jonnek létre.

A Magyar Néphadsereg mint szervezeti egység vertikalisan és hori-
zontdlisan tagozddik, ennek megfelelden kiilénbozd informicié aramlasi
utak, csomépontok (szintek) alakultak ki. Ugy mondhatjuk, hogy kiilén-
bézd alrendszerek vannak. Ezen alrendszerekben az informacié aram-
1asi utak egyes esetekben parhuzamosak, déntési szintek {csomdépontok)
nem mindig azonos vezetési szinteken jonnek létre. Az MN kiilsnbdzé
informaci6-dramlasi alrendszerei, informacié-aramlasi ttjai osszeegyez-
letésének lehetdségét a mir megindult rendszer-szervezdi munka hivatott
felmérni, vizsgélni, illetSleg az egyeztetésre megfelelé javaslatot tenni.

A csapatok, intézetek és szervek miikddtetésére vonatkozd dontések
— az egyszemélyi parancsnok hatiskérétdl fiiggen — a vezetési hierar-
chia kiilénbozé szintjein, de Altaldban magasabb szinteken alakulnak ki,
mint azt a feladatok jellege egysltalan igényelné. E helyzet megvaltozta-
tasara indult meg az MN-ben a hataskiérik decentralizaliasa, részbeni le-
addsa az als6bb szinti dontési helyekre {csomopontokra), amely részben
magaval hozza az informacio-rendszer, illetve az informécié utak médo-
sitdsat is.

1. sz, tablazat

TABLAZAT
az informaciok fontosabb jellemzdirdl

Az MN szervezetében (rendszerében) aramlé adat, informéacio

— a katonai kérnyezet felé iranyulé

— kiilsd L
— a katonai kérnyezetb6l induls

— a katonai szervezet felépitésébdl
adodsd
— alulrol a katonai egyedekbdl, csa-
— belsd patoktol indulé (a vezetés felé
iranyuld)
— feliilrfl induld {(aldrendeltek felé
irdnyulo)

Irdanyva lehet

— atlés iranvd (egymast keresztezd)

— aktivizild (eseményt, eseménysorozatot meg-

Hatasa, utéhatasa indité)
vonatkozasaban . . .
lehet — passzivizalo (valamely eseményt, esemény-

sorozatot gatlo)
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Az MN szervezetében (rendszerében) aramlé adat, informacis

Keletkezésének hata-
sanak id6tartomanya
. szerint lehet

— a_mult tapasztalatai alapjan kialakult

A vevik szama szerint
lehet

jelen helyzetet prenzentald {jelentés)
jovbre vonatkoz6 (prognosztikus) intézkedésre

egyszemélyi

{(csak pk.) részére, (dontéshez,
informalédashoz) biziositott

— tobb személyi

— c¢soport részére (déntéshez
informalédishoz)

— killénbszd dontési szintek
tajékoztatisdhoz

— MN-en belili, ill. kivili
témegtajékoztatiashoz

— altalanos tijékoztatashoz

Honvédsegi maga-
tartisra vonatkozodan
lehet

Az informacidra valo'
reagdldsi idé
szerint lehet

az MN mikédési rendjéhez igazodé
az MN mikddési rendjét atalskitani torekve

egyidejll (szinkron) akcidji

Ertékelhetfség szem-
pontjibél lehet

Ellendrzése torténhet

— kulss ellenérzéssel N )
- elére nem meghataro-

természetes mértékegységekben mérhetd (ér-

természetes mértékegységekhen nem mérhetd
(értékethetd)

— eldre meghatarozott

modon

zott médon

— beépitett ellendrzési lehetdséggel
— beépitett ellendrzési lehetdség hi-
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Az MN szervezetében (rendszerében) aramlé adat, informaicié

Ellenérzése toérténhet

— rendszeresen a vevd részérdl meg-
hatarozhaté modon érkezd

Ismétlédé -~ rendszeresen a vevd részérdl nem
meghatarozhaté madon érkezd

— rendszerteleniil érkezé

Tartalma lehet

A vevl részérol
— kizvetleniil felhasznilhaté

— kodolt
I - (rejtjelzett)
A vevd részérél X
— idegen

— kézvetlenill nem haszndlhatd nyelvii
— egyéb

Megjelenési formdja
lehet

— Sziveges (kddolt, nem kédolt)
— tablazatos (kodolt, nem kdédolt)
— egyéb jelforméja

Taroldsa lehet

— az adoéndl . egyéb

— kizvetleniil tarolhato
vEve — a vevénél helyen

— csak kozvetetten— Az addnil

tarolhaté — a vevénél egyéb helyen

Tovabbitasa torténhet

— Radion (rejtjelezve, nyiltan)

— gépiaviron (rejtjelezve, nyiltan)

— tavbeszéldn (rejtjelezve, nyiltan)

— futar atjan (rejtjelezve, nyiltan)

-— postai aton

— egyvéb mddon (felderitdk 1itjan) stb,

Vételének

— kozvetleniil a felhasznalas

helyén

— helye lehet — ,atjatszd” allomas koézheikta-
tasaval (kozvetett vevd he-
lyen)
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Az MN szervezetében (rendszerében) aramnldé adat, informacid

Vételének

— koédolt dllapotban

— maodja lehet ) )
— dekddolt allapotban

. — eszkize (a2 tovabbitistdl fiiggden) kiilénbozé

{radi6, géptavird, tavbeszéld stb.) lehet

A fenti felsorolds nem ad teljes képet, azonban az informaiciéra vo-
natkozo legfontosabb tényezdket tartalmazza. Nem tartalmazza példau!
az informacié tovabbitis soran annak utjai, iranyai, atfutasi ideje, priori-
tasa, relativ hibaszézaléka, valamint a koltségével kapesolatos anyagot,
amelyak egy-egy kiilon targykort alkotnak a vizsgalodas szempontjainal.
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