TECHNIKAI ES MUSZAKI BIZTOSITAS

Gondolatok a taroloterek tervezésérol

Littomericzky Janos mémok fohadnagy

A Magyar Néphadsereg tarolé helyeinek (raktarainak) kapacitas és
iizemviteli vizsgalatai az elmult idészakban fejezédott be, a HM Tarolasi
Bizottsag szervezésében.

A vizsgalatok egy sor olyan problémét vetettek fel, amelyek meg-
oldasa a jov6 korszeriisitési feladatai kdzé tartozik.

A szerzett tapasztalatok elemzése soran. Osszegezve az alabbi kdvet-
keztetéseket lehet levonni:

-— gyakran kis hatasfokkal hasznaljak ki a tarold teriileteket {egyes
raktar-részekben tulzsufoltsdg, masokban feltinden kevés anyag van);

— sok tarolohelyen nem alkalmazkodnak a vételezéssel, beszerzéssel
és készletekkel a tényleges anyagforgalomhoz és az anyagféleségek kii-
16nbozé forgasi sebességéhez;

—. nem alakitanak ki megfelelé elhelyezési rendet, nincs meg a vi-
lagos attekintés az anyagféleségeknek a raktartérben vald elhelyezése
felett (keresik a helyet a beérkezett anyagnak, keresik a kiadandé anya-
got a raktarban); ennek azutan az az eredménye, hogy egyre bonyolul-
tabbak az anyagmozgatasi itvonalak;

— sem a taroldhelyek Aaltalanos elrendezésén. sem a kezelési mo-
dokon nem vAltoztatnak, annak ellenére, hogy mind az anyagi készlet
Ssszetétele, mind az egyes anyagok forgalma az idék folyamén lényege-
sen megviltozott;

— hiidnyos a vezetés és a raktarparancsnokok kozétti allandé infor-
macié kapesolat;

— az egyes ellatasi helyeken aitaldban nem kisérik figyelemmel az
anyagforgalom valtozasait, helyteleniil 4llapitjak meg a készlet sziikség-
leteket, nem hangoljak éssze a helyi beszerzést a kozponti ellatassal, nem
ismerik az egyes anyagfajtak forgisi sebességét;

-— 1j raktarak és berendezések 1&tesitésekor, a régi raktarak korszeru-
sitésekor nem folytatnak eldtanulményokat, nem érdeklédnek mas ha-
sonlé tipusu egységek tapasztalatai, anyagmozgatasi rendszere irant.



A fentiek kovetkezménye, hogy hasonld jellégi, kapacitast és [or-
naimn taroldhelyek teriilet és térkihasznalasi mutatéi kozitt 40—30%p-o0s
eltérés is tapasztalhaté.

Ezért nem lehet eléggé hangsilyozni, hogy a tdrolchelyek korszerti-
sitése, vagy Gj tdrolék létesitése eldtt igen gondos eldtanulmanyokat kell
végezni, Mindenekelétt pedig maganak a taroléhelynek a rendeltetésével
kell tisztiba lenni. A raktarainkba Altaldban tdbb ellitasi, beszerzési for-
rasbol érkeznek anyagok és azokat kisebb-nagyobb tételekben, tébb el-
latand6 kozott osztja szét --— lehetSleg gyors liternben. Ezenkivill egves
tarcléhelyek még kiszerel-készletezd miiveleteket is végeznek.

Az elGkészité tanulminyoknak és a tervezésnek az a f6 célja és
értelme, hogy minél kisebb tnkéltséggel, minél hatékonyabban miksdé
tarolohelyek létesiiljenek.

ElSszor azokat a {6 szempontokat foglalom éssze, amelyeket a tarolé-
helyek tervtanulmanyanak elkészitésekor célszerii figyelembe venni.

1. Az adott tdroléhely tevékenységi kérének vizsgdlata

E vizsgalat keretében meghatdrozanddk, illetve tanulmanyozandok a
kovetkezdk:

a) A tdarolohely feladatkore. Ha ezt eleve nem tisztdazzuk, akkor az
egész tovabbi tevékenység céltalan és értelmetlen tevés-vevéssé torzulhat.

b) A kitdzitt célt, milyen résztevékenységek utjan szolgdlja az 4j
(vagy korszerilsitett) tdroléhely. Ide tartozik — tobbek koézott — pl. a
heszerzések, a készletek és az ellitasi sziikséglet dsszehangolasa, tovabba
a beszerzési, iarolasi, kezelési és a készletezési folyamatok elemzése. kilt-
ségkihatésai.

¢) Az ellitanddk. A meglevé és a varhato (jelenlegi és jovébeni) el-
latanddk tipusat, jellegét, igényeit. Milyen anyagokat, milyen mennyiség-
ben, milyen litemezéssel, milyen szallitasi feltétellel kell az ellatasnak
biztositani. Varhatdk-e lényeges ingadozasok, vagy folyamatos fejlédés
ezen a téren, mennyire kell rugalmasnak lennie a t4roléhelynek (a kész-
lettartisban, a teljesitményben stb,).

d) A szdllitds. A szallitasi lehetéségek, a szallitokstelékek kapacitasa,
a szallitdsok mddozatai és a szallitasi idok.

e} A kezelend-tdirolandd anyagok. Csoportositdasuk hasonld jellegii
anyagokbél 4ll6 ,,.anyagfajtadkban”, a forgalom varhaté mennyisége anyag-
féleségenként és anyagfajianként, csomagolasi modjuk és csomagolasi
cgysegeik; a taroldsi mddok és az anyagmozgatas lehetségei, illetve
igényei; kell-e a beérkezett anyagokat az atvétel utén, a tarolids soran
vagy a készletezés el6tt kisebb egységekre bontani, dtcsomagolni, beldliik
gyajté csomagolasi egységeket kialakitani. Milyen bels6 kezels, vagy
kimend - széllitéedényzetekre van sziikség, illetve milyen csomagolasi
médok joheinek széba. Milyen &rusériilési lehetéségekkel és milyen bal-
eseti veszélyekkel kell szdmolni, milyen megel6zé intézkedéseket kell
tenni.
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f} Koltségek. Akar korszeriisitésrdl, akar aj létesitrnényrdl van szo,
igen fontos szempont a fajlagos kdltségek cstkkentése. Ez a vizsgilat ter-
mészetesen kiterjesztendd mind a beruhazasi, mind az lizemviteli (fenntar-
tasi, karbantartdsi) koltségekre, Részleteiben kell §sszehasonlitani a meg-
levs és tervezett j berendezés, illetve kezelési mod és a munkak kiilén-
btz megszervezése folytan adodé koltségeket (miiveletenként és vala-
mennyi kiltségtényezst figyelembe véve).

g) A iGvd fejlesztés igényei és lehet8ségei. Az 1j 1étesitmények terve-
zésekor 5 évnél tavolabbi fejlédési lehetSségekkel nem ajénlatos sz4-
molni; de egy dj létesitményt minden esetre zy Kkell megépiteni, hogy
— szitkség esetén — zokkenOmentesen bovithetd legyen.

h) Beruhdzdsi lehetdségek. Tisztan kell latni, hogy mekkora dsszeget
lehet beruhizasi célokra forditani. Ennek az ismeretében tSbbféle terv-
viltozatot kell késziteni, és koziiliik azt kivdlasztani, amely — az adott
befektetés mellett — a legtébb hasznot hozza.

i) A tdroléhely telepitése. Harom szempontot kell itt figyelembe
venni: a szallitokotelékek, és az ellatanddok fildrajzi helyzetét, valamint
a f6 (vasuti, kbézuti, vizi esetleg 1égi) széllitdsi &gazatok wUtvonalainak
adottsigait.

Az elétanulméanyok eredményeként vagy arra a kovetkezietésre ju-
tunk, hogy nincs sziikség 0j tarolohely létesitésére, ezért a meglevit kell
jobban kihaszndalni, vagy arra, hogy a beruhazds elkeriilhetetlen. Az
utobbi esetben tisztdzandd kérdések az alabbiak:

— mikorra kell elkésziilnie az Gj taroldhelynek;

— milven legyen az Altalanos elrendezése;

- milyen legyen a berendezése és a szervezete.

Akik ilyen j létesitmény tervezésére -vallalkoznak, egyrészt az egész
szakmai teriiletet (s annak minden részletkérdését) igen alaposan kell
ismerjék, méisrészt mas hasonld vallalkozasok uzemeltetési tapasztalatait
dssze kell gyijtsék. Az elSkészités soran Kkialakult sajat adatokkal vald
gondos #sszevetés utin a tervet (a terv valtozatokat) mindezeknek az
informacitknak a figyelembevételével kell kidolgozni.

II. A célok kitiizése

a) Az elsé teendé a varhaté fejlddésnek az elérebecslése a legkize-
lebbi 5, illetve 10 évre. Ennek keretében megvizsgalando a szolgilat var-
haté fejlédése a szobanforgd idoszakban. E vizsgalatok soran figyelembe
kell venni a tarolohely muitbeli es jelenlegi szerepét az ellatdsban, a
forgalmanak eddigi és jovobeni alakuldsat.

b) A varhaté eredmény, a hatékonysdg csak a wdrhatd kiliségek
ismerctében hatarozhaté meg. A jelenlegi koltségkeret — az el6készitd
vizsgalatok alapjan — mar ismerteknek veheté. A jovdben felmeriild
koltségek becsléséhez viszont szitkség van a részletes fejlesztési és kolt-
ségvelési tervre,
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III. A jelenlegi helyzet elemzése

Az eddig végzett vizsgalatok alapjdn méar megdllapithatd, hogy a
meglev) taroldhely milyen mértékben felel meg a kovetelményeknek,
illetve hol van sziikség a berendezés bévitésére, vagy cseréjére, a madd-
szerek megvaltoztatdsara, a hibdk korrekcidjira.

A) A tdrciohely fobb jellemzdi
a) Forgalmi jellegil tényezik:
— az anyagi eszkozék be- illetve kidramlasanak idébeni valtozésai:

—— az anyagok Osszetétele;
— a szallit4si hatdriddk.

b) Szervezési és iizemeltetési teenddk és modszerek:
— anyagbeszerzés;

— a készletek alakuldsa;

— a szallitasra torténd elSkészités teenddi;

— a szamvitel.

¢) Kiszolgdls személyzet létszama és feladatkire: munkahelyenkent
és dolgozénként részletezve.

B) Az anyag kezeléssel kapcsolatos adatok tisztdzdse:

— a naponta készletezendd anyagok mennyisége;

— az anyagmozgatasi Utvonalak szama, a szélhtmanyok ter]edelme
és sulya; :

— a kézihton ¢somagolandé anyagok mennyisége;

— a naponta beérkezé anyagok Osszetéiele, mennyisége, silya; -

— a taroléhely jelenlegi alapteriilete és térfogata (valamenny1 tarold-
tér figyelembevételével);

— a tdrolt anyagok 4dltal ténylegesen elfoglalt térfogatok és azok
altalanos aranya az Osszes hasznos tarolo-térfogathoz (vagyis a tarolétér
kihasznaltsagi foka);

— a tdroléhelyi és az anyagmozgatdsi eszkozok, berendezések rész-
letes leirésa;

— az anyagmozgatds szervezetének és az alkalmazott anyagmozga-
tasi muveleteknek a részletes ismertetése;

— a tarolt és az anyagmozgatasi folyamatokban részt vevd anyagok
mennyisége, elhelyezésiik, illetve dramlasuk sirilisége;

— az egyes anyagfélesépek forgalom-siriisége, illetve az Osszes At-
lagos forgalomsiirlséghez valé aranya;

— a mechanikai igénybevételekkel szemben erzekeny, vagy rom-
landé anyagok jellemzdi, igényei és mennyisége;

— a csomagolasi egységek ellenallasa toréhatiasokkal szemben;

— a térékeny anyagok felbontasa, jellemz&6i és mennyisége:

— a veszélyes (robbands-, vagy tlzveszélyes stb.) anyagok felsoro-
lasa, jellemzdik és mennyiségiik;

— a sziikséges biztonsagi intézkedések, illetve berendezések.

Mindezek a kérdések Altaldban mar az el6tanulmanyok soran is fel-
meriiltek, sok olyan is van koztiik, amelyek kizardlag a vezetés déntésé-
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tdl fiiggnek (mint pl. az egyes anyagféleségekbdl tartandé minimalis és
maximalis készletek, az anyagbeszerzés tteme, az anyagatvétel és a ki-
szallitas egyensulyban tartasa, az anyagmozgatis rendszere, annak esz-
kozei és modszerei).

Igen gondosan vizsgdlandok meg ezzel kapcesolatban a meglevd
anyagmozgatisi rendszer és berendezés, vagy a szervezés terén méar ész-
lelt, esetleg a vizsgélat sorin felfedezett hibdk és hiinyossigok.

Vannak viszont clyan tényezok is, amelyek a vezetés ddntésétdl fiig-
getleriek, objektive jelentkeznek, mint pl. a forgalom iddészak szerinti
valtozdsai. az anyagek toérékenysége. vagy romlandodsiga stb.

1V. Az dlteldnos elrendezés lehetséges vdltozdsainak kiclekitdsa.

A jelenlegi adatokbdl és a varhato fejlédés becsiilt adataibol ki-
indulva — még a taroldhely bdvitésére vonatkozé dontés elétt — el-
végzenddk az alabbi vizsgalatok:

— mekkora taroldteriletek (illetve térfogatok) allnak rendelkezésre.
illetve sziikségesek pl. rakoddlapos és darabéruknak az allvanyzaton vagy
a padlézaton vald elhelyezésére;

— milyen nagy anyagdramlatokkal kell szamolni, tekintettel az egyes
anyagféleségek forgalmara és forgalmi sebességére; :

— hény m?nyi atvételi és hany m2-nyi készletezési teriiletre van
sziikség; s

— melyek a gépjarmiivek zavartalan forgalmanak, a rakoddhoz vald
beallitdsanak a feltételei;

— mekkora az iroddk és a szocilis-egészségligyi létesitmények hely-
sziikséglete (ez a létszam fliggvényében allapithatd meg);

— mekkora az egyéb kiszolgilé berendezések targonca rakodélap
tarold, kazanhaz, hitGberendezés helyiseg-, illetve helysziikséglete.

Az eldkészitésnek ebben a szakasziban mar dénteni kell arra vo-
natkozdlag is, hogy milyen mddon kivanjik az anyagckat tarolni és ke-
zelni, milyen egységekbe fogadjak, kezelik, taroljak és készletezik azokat
(darab-méretek és salyok, gy(Gjtécsomag- és rakoddlap méretek és
stlyok).

Ezek utan meghatirozhatok az épiilet, illetve az egyes helyiségek
szlikséges foméretei és miiszaki jellemz6i:

— az egyes helyiségek és az éplilet hossza, szélessége, a helyiségek
belsé magassdga, a sziikséges alapteriletek mar elézdekbdl ismertek, a
magassagok attol fuggnek, hogy mennyi tartalékkeretet hagyunk a ta-
rolohelyen, és hogy milyen jellegii lesz a berendezés:

— a fodémek teherbirisa, az oszlopok tavolsiga és méretei;

— a kozlekedési utak jellemzdi;

— az egyes helyiségek alapteriiletének foglalt és szabadonmaradd
részei;

—- a kapuk, a rakodok és az esetleges iparviaganyck elrendezése és
meretei.

A fenti adatok birtokdban mar elkészitheték a kiviteli terv nyers
valtozatai. ) '
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V. Telepitési hely megudlasztdsa

Az ezzel kapesolatos teenddk, illetve problémak:

— a terillet méretei, a késobbi bdvités lehetdségei, terepviszonyok,
szomszédsag, kornyezet;

— a kiszolgild személyzet kozlekedési lehetdségei (milyen jarmiivek-
kel, mikor érkezhetnek és tavozhatnak);

— a tala) és altalaj teherbirasa (més az igény egy pc. és gjmi.
anyagraktar és egy élelmezési anyagraktar esetében);

— csatornizasi lehetdsegek, talajvizszint, Arvizveszély;

— éghajlati viszonyok (atlagos hémérséklet, ]egnagyobb meleg, hideg,
csapadék, jellegzetes szélirdny).

A fentiekbdl lathatéd, hogy ha a telepitési hely megvalasztésakor nem
Jjarunk el kell§ gonddal, annak igen sdlyos kdvetkezményei lehetnek.

VI. A létesitmény tervének részietes kidolgozéza

A) tdroldhely elrendezési terve

a) A taroldhely alakjidnak, a megkozelitési lehettségeknek, a terjesz-
kedési lehetéségeknek, és a terep domborzati viszonyainak ﬁgyelembev
vétele.

b) A kiilonbdzé rendeltetésii funkciondlis teriiletek helyének kije-
l6lése: ‘

— az anyagatvétel helye, dtmeneti taroléhely, ellenérzd és osztilyozd
munkahelyek;

— az egyes anyagok kizvetlen utvonalai;

— tarolas: az egyes anyagcsoportok elhelyezési rendje;

-- az anyag elhelyezés elve: sily, forgasi sebesség, egyéb szempon-
tok szerint;

— kiilnleges kezelési- és munkahelyek (pl. hiitfkamra, kiszereld
‘miihely sth.);

— {ires csamagoloeszkozok (pl. rakododlapok) gyiijtd és taroléhelyei,

c) A kdizlekedd utak helyének kijeldlése:

-~ az Osszes utfeliilet viszonya az 9sszes alapteriilethez (Y%p);

— az utak szélességének megvalasztasa: az anyagmozgaté gépek za-
vartalanul kozlekedhessenek, illetve a sziikséges kezelési miveleteket
akadalytalanul elvégezhessék, adott esetben a gépek forduldsanak hely-
szilkségletét is biztositani kell.

d) A készletezési teriilet helyének kijeldlése:

-— a nagy csomagolasi egységek megbontdsdanak munkahelyei;

— a szallitasra el8készitett rakomanyok gy{jtéhelyei;

— a rakoddk;

— a szallitéjarmiivek varakozo helyei.

Az egész tarolasi komplexum altalanos elrendezésének, de kiilénosen
a tarolasi terlileteknek a kialakitisa sordn mindenkor figyelemmel kell
lenpi a késdbbi bovités lehetdségére, foképpen pedig arra. hogy a bévi-
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tések alkalmédval ne kelljen megvaltoztatni a meglevd rendszer meg-
maradé elemeit és eredeti elrendezési elvét, az anyagmozgatias jol be-
valt logikai rendjét. ‘

B) A tdrolds és az anyagmozgatds eszkdzei

A megvdlasztiskor elsdésorban az anyagok jellegéhez, a csomagolas
maédjahoz, a csomagolési egysegek meéreteihez és sulyéhoz kell alkalmaz-
kcdni.

1. Az anyagmozgatdsi milveletek elemzése.

Az anyag atvételi helyétdl kiindulva 4t kell tekinteni valamennyi
anyagmozgatdsi miveletet, egészen az anyagnak a kiszall{té jarmivekbe
valo berakasaig. Ilyen madon tiszta képet lehet kapni:

— a végzendd valamennyi miivelet jellegérol;

— a szilkséges kiszolgald személyzet szamaéardl;

— az anyagmozgatdsi tavolsagokrol;

— az egyes miveletek iddsziikségletérsl.

Ennek alapjdn meg lehet hatarozni, hogy milyen trpusu berende-
zésekre, gépekre van sziikség, hogy hény csomagoldsi egységet kwénatos
egylitt, egyszerre kezelni.

2. A tdrolds berendezései - oo o

a) Kézi miveletek. Eldnyik: nincs sziikség kiilén beruhézasra, hat-
ranyuk: nehéz testi munkaval jarnak, & kicsik a teljesatmenyek

b} Rakddlapos anyagkezelés. Elonyel nagy teljesitmények, hatrénya
tobblet beruhazasi koltség. .

¢) Tdroléhelyi dllvdnyzat. Az allvanyzat kiszolgalhato - kemerovel de
kiszolgalhaté emeldtargoncdval vagy raktari felrakogépekkel is. Eldnye,
hogy megkonnyiti az anyagkiadéds miveletét, konnyen atalakithatd, at-
szerelhet6 mdas helyre: hatridnya: driga és kissé csokkenti- a hasznos
taroléteret. S

d) Félautomatikus tdroléhelyi anyagkezelé berendezés

A pépkezeld nyomégombos vezérléssel iranyitja a kiszolgalé gépet.
esetleg egyes miveleteknél (az anyag horograakasztisa, pontos helyére
allitasi stb.) kézzel is segit, s igy drdga vezérléberendezések koltsegelt
takaritja meg.

A rendszer eldnyei: eleg nagy teljesitmények, viszonylag elfogadhato
beruhdazasi koltségek ellenében.

e} Teljesen automatikus tdroléhely-kiszolgdlds. Ma mar a legtdbb
anyag, illetve csomagolasi egység-féleség teljes automatikus kezelésére is
megvan a lehet&ség, de az ilyen berendezések ara és fenntartasi kdltsége
nagy. '

Ilyen kezelési méd esetén minden egyes kezelési egységen fel kell
tiintetni (pl. kédjelekkel) annak rendeltetési helyét, esetleg még egyéb
adatait is, s ennek alapjan vagy egy kozponti, vagy tobb helyi leolvasé
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és vezérld keészillék iranyitja azt az anyagmozgatasi palydkon. Maga a
vezérlérendszer allhat mechanikus, elektromos és elektronikus elemekbdl,
esetleg ezek kombinacidjabél.

Eldnyel: az ilyen berendezés teljesen folyamatos mitkddést is lehet,
teljesitménye igen nagy, az anyagkiadis az egyéb miiveletektdl fliggetle-
nil és rendkivil gyorsan végezhetd. Minden nehéz fizikai munkdt feles-
legessé tesz, mitkddése tévedésmentes.

Hatranyai: nagyok a beruhazasi és a fenntartasi koltségek, tobbfele
segédberendezést és igen jol képzeit kezeldszemélyzetet igényel, lizem-
zavara esetén az egész taroléhely lizemképtelenné valhat.

3. Az anyagmozgatus eszkizei
.. a) A munkds két karja. Az elvarhatd maximalis emelokepesseg alta-
laban 20 kp. ‘
b) Kez*ttm*goncak
Elényik: a beruhézam koltség Jelentektelen
~Hatranyuk: egyhangt munka, kis tel_]eSItmenyek az anyagmozgatasx_
teljesitmény 200 kp teherrel 2 km/ ‘h, iires targoncaval 3 krn/h .
c¢) Kézi mukedtetesu -emeldkocsik :
‘Elénytik: nagy su.lyu anyagok emelhetok ke21 erovel
o Hatranyuk: vontatasuk nehéz lelkal munka ‘
Teljesitmeény: 1 t terheléssel 2,5 kmfh sebesseggel {iresen 35 km/h
sebesseggel mozgathatok. o . :
: d) Gepz mukodtetesu  kisemelésil — emelotargoncak
Elényiik: nagy sebesseg, § a nehéz testi munka klkuszobolese _
Hatranyuk: elég nagy beszerzési és iizemkoltségek.
Teljesitmény: T { terheléssel 6 km/h, liresen 9 k"mfh

- &) Nagyemelésil emelotargoncak _

Hajtasuk elektromos, Diesel- vagy benzmmotor (vezeto al, 1Hetve ul)
az emeldszerszam lehet villa, tilea, kandl stb. )

Elonyei: darabdruk, illetve gyu;tocsomagolasok emelesere mozgata—
sara, rakoddsra kiiléndsen alkalmas,

Hatranya: a gép silya nagy, ezért csak megfelelo teherbirasi utakon
(fod\emeken) jarhat.

Sebessége: 1 t terheléssel 7 km/h, tresen 9 km'h.

EmelStargonciat csak szallitisra haszndalni (ahol az emeléképességét
nem hasznositjak) pénzpocsékolés.

A tarolékomplexum feladatkorétol filiggden meg kell vizsgalni a
vontaték, targoncak és pétkocsik, a nyerges vontaték és pétkocsijaik, s a
kialénbozé szallitészalagok stb. adott célokra valé hasznilhatésdgat, beru-
hézasi és tizemkdltségeit is, és kozullik a leggazdasigosabb valiozatot kell
bedllitani a tervbe,

f) A helyi és helykdzi szdllitds eszkdzei
Ezek a széllitasok torténhetnek vasidton, kozaton, vizi- és légi dton.
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Donteni az ellitandé f6ldrajzi elhelyezkedése alapjan kell, figyelembe
véve még a rendeltetési helyek kozvetlen megkdzelitési lehetdsépét, a
szallitandé anyagmennyiségeket és a széllitasok gyakorisagat is.

VII. Uzemeltetés

Ha az allomany eldzetes kiképzését elég gondosan végezték, Ggy a
taroléhely iizemeltetése -~ némi begyakorldsi id6 multAin — minden
bizonnyal j6l fog miiksdni. Viszont eléfordulhat, hogy késébb mégis foko-
zatosan bekdvetkeznek bizonyos nehézségek. Az egyes teriileteken kiala-
kulnak és megrdgzédnek bizonyos helytelen szemléletek és magatartésok.
Ezeknek az oka rendszerint az, hogy a legtdbb dolgozo igyekszik valami-
lyen médon a sajat munkajat megkonnyiteni, egyesek mdir a kapott
utasitdst sem tartjék be. De nem csupan a munkafegyelem és a munka-
rend médosul az eredeti elgondolasokhoz képest, hanem az anyagok el-
helyezési rendje és egyéb viszonyok is. S az a legkiildndsebb, hogy ha a
teljesitmény — mindezeknek a jelenségeknek az ellenére — nem csdkken
a kezdeti teljesitményekhez képest, akkor &ltalaban senkinek sem jut
eszébe, hogy valami hiba tbrtént, s azt fel is kellene kutatni. Viszont a
teljesitménynek az iddk muilésaval novekedni kellett volna. Az ilyen hibé-
kat altalaban csak kiilsé szakértdk fedezik fel, vagy — kivételesen — olyan
vezetdk, akik rendszeresen latogatjak a mas, hasonld jellegii tarclohelye-
ket. Mindebbél az kivetkezik, hogy minden téroléhelyen szitkség van a
rendszeres ellendrzésekre. Ezek lehetnek:

1. Az utgsitésok megtartisinak ellenfrzése. A taroldhely vezetdje
vezessen ellendrzd kimutatast arrdl, hogy az egyes munkahelyeken és az
egész komplexumban mennyire ismerik és tartjdk be a taroldhelyi
munkarend és miiveleti utasitasokat. )

2. A teljesitmények ellendrzése. Az elGbbiekhez hasonlé maodon rend-
szeres nyilvantartast kell vezetni minden egyes taroléhely és minden egyes
dolgozé teljesitményének az iddk folyaman vald alakulasarol,

Nem lehet eléggé hangsilyozni, hogy még a latszolag jol miikddé
taroléhelyeken is sok lehet8ség adddik az egyes miiveletek gondosabb és
gyorsabb végrehajtasira, az apré zékkendk kikiiszobdlésére, latszolag je-
lentéktelen (de dsszességiikben jelentds) koltségek csokkentésére, a hate-
konysag novelésére. Ezért szitkséges és érdemes elvégezni a rendszeres
é&s elfogulatlan (a megrogzéditt gyakorlatot is kelld kritikaval szemiéls)
ellenérzéseket.
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