KATONAI GAZDALKODAS ES ELLATAS

Az ellenérzési rendszer tovdbbfejlesztésének kérdései
a hadtapszolgalatban

K. Toth Lajos alezredes

A gazddlkodas korszerlsitésével parhuzamosan napirenden levé fon-
tos kérdés a hadtapszolgdlatban az ellendrzési rendszer tovabbfejlesziése.
A iéméban az utébbi évek soran t6bb publikacié jelent meg, melyek a
probléma mielébbi megolddsidnak sziikségességét hangsulyozva, értékes
gondolatokat, javaslatokal tartalmaztak. Napjainkban egyre inkdbb beér-
nek a feliételei annak, hogy az ezen a {éren fennillé problémak — a
perspektiv fejlesztési tervekkel ésszhangban — megoldasra keriiljenek. A
cikk keretében a hadtapszolgdlat ellendrzési rendszere tovabbfejlesztési
lchetfsegeivel kapcsolatban szeretném — a teljesség igénye nélkill —-
gondolataimat kifejtent.

Az ellenfirzés a vezetés szerves része, annak egyik lényeges funkcioja.
A vezetésnek — minden szinten — a vele szemben tamasztot kovetelmé-
nyeknek, a ra haruld felelsségnek megfelelGen biztositani kell az ira-
nyitdsa ala tartozd teriiletek hatékony ellendérzését. A hadtdpszolgalatban
az ellendrzés helyét, szerepét, fontossapgat — az dltaldnos elvi kovetelme-
nyeken tal --- alapvetd funkcidja killéndsen kiemeli.

Jelenlegi ellen6rzési rendszeriink alapvetd probléméaja mindenekel6tt,
hogy az egyes szervekkel szemben iamasztott kovetelmények az ellendr-
zés lerén nincsenck kelld gsszhangban a végrehajtis feltételeivel, leheto-
segeivel, ennél fogva az ellendérzés hatékonysiga altalaban nem éri el a
kividnt szinvonalat. A tovédbbfejlesziés alapvetd kérdése az optimalis ko-
velelmények meghatarozasa és azok teljesitéséhez sziikséges feltételek
magteremtése, ennek aiapjan az ellendrzés zirt rendszerének kialakitasa, .
dsszhangban a gazdaikodas modszereiben bekovetkezett, illetve tervezeit
valtozdsokkal.

Az ellendrzési rendszer kialakitasat a hadtapszolgalatban alapvetfen
meghatarozzak:

— a néphadsereg szervezeti felépilése és vezelési rendszere,

— a katonai gazdilkodas rendszere és szervezeti struktirija,

— a néphadseregben folyo ellendrzésre vonatkozé HM irinyelvek,
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— a gazdasagi, pénzigyi ellenbrzés rendjét szabdlyczdé kormany ren-
deletek, PM utasitdsok.

Az ellenérzés rendszerében alapvelden megkilonboztethetjiik egy-
részi az eldljard és a funkcionalis, illetve agazati szervek altal gyakorolt,
an, kiilsd ellenGrzések, masrészt a csapatokndl, intézeteknél, szerveknél
folyo belst ellendrzések rendszerét.

A kiilsh ellenérzés rendszerének kialakitasanal fontlos kdvetelmény az
alapveid ellendrzési fajtdk Osszhangjanak, a végrehajtas alapvetd feltéte-
leinek, valamint az ellendrzés zart rendszerének biztositasa.

Az ellendrzés zart rendszerérdl akkor beszélhetiink, ha az hézagmen-
tesen kiterjed valamennyi szervre, ha tehat a rendszeren belill minden
egységnek, intézeinek, szervnek megvan a kijeldlt ellenérzé szerve.

Az alapvetd ellendrzési fajtak meghatarozasinal — a hadtapszolgdlat
sajdlos feladatait figvelembe véve — abbdl sziikséges kiindulni, hogy a
hadtapszolgalat kiilénbézdé szintli vezetd (szakiranyitd) szerveinek:

— aldrendeltjeik vonatkozasaban komplex feliigyeletet,

~- a csapatok hadtipszolgalata irényaba szakfeligyecletet kell gyako-
rolni

— a gazdéalkodé egységeknél, intézeleknél, szerveknél rendszeres gaz-
dasagi, pénziigyi ellendrzést kell biztositani.

Ennek megleleiden a kiilsé ellenirzés alapvetd fajtaiként

— a felligyeletii ellenérzést,

— a szakfelligyeleti ellendrzést €s

— a gazdasagi, pénzligyi ellendrzést
célszer(l meghatarozni. -

A Tfeliigyeleti ellendrzést az eldljard szervek hajtjak végre, mely az
alarendelt szervek alaprendeltetésébél adddé feladatai végrehajtasanak
atfogd jellegl, komplex vizsgalatara, Ossztevékenysépilik értékelésére ird-
nyul.

A szakfeliigyeleti ellendrzést a funkcionalis vagy &gazati szervek
hajtjak végre az iranyitasuk ald tartozd szakterilet vonatkozasaban az
dsszfegyvernemi (fegyvernemi, funkciondlis vagy agazati) szerv aldren-
delicégébe tartozd csapatokndl, iniczeleknél, szerveknél, amelynek célja &
szakfeladatok atfogo vizsgalata, rendeletek, utasitasok, elgirdsok teljesite-
sének felmérése, ériékelése.

A gazdasdgi, pénziigyi ellendrzés az Onalld gazdalkodast folytatd egy-
ségeknél, intézeteknél, szerveknél végrehajlasra keriild vizsgalai, mely a
gazdalkodds elemzisére, értékelésére, a gazdalkodasra vomatkozé (terve-
z6s1, szamvileli, pénziigyi stb.} szabalyok megtartasanak eldsegitésére, a
tarsadalmi tulajdon védelmére iranyul. - '

A gazdasagi, pénzligyi ellenfrzés végrehajlasra kerlilhet — Ossz-
hangban a gazdalkodas iranyitasi rendszerével — az eldljaré vagy a szak-
feladatokat ellato szerv altal. illeive a két szerv kizds egyilittmikodé-
siben.

Az egyes ellendrzési fajték kozdit lényeges tartalmi kiilénbségek van-
nak. A felligyeleti ellentrzés eldljaréi mindségben keriil végrehajtasra. s
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az érintett aldrendelt egység (intézet) minden oldalu tevékenységének at-
fogé értékelésére iranyul, mindenek eldtt az alapvetd feladatok végrehaj-
tdsa szempontjabol. A szakfeliigyeleti ellendrzés ezzel szemben egy szak-
teriiiet (4gazat, tobb agazat) komplex tevékenységét (harckésziiltség had-
tap lanyagi] biztositasa, szakkiképzés, gazdélkodas, szakvezetés stb.) at-
fogé modon vizsgalja, szakmai eloljard mindségben. Végil a gazdasagi,
pénziigyi ellendrzés egy meghatdrozott teriilet, a gazdadlkodas részletes
vizsgalatat célozza, az onalld gazdalkodast folytatd szervekneél (csapat, in-
tazel).

Ellenérzési rendszeriink tovabblejlesztésének legjobban vilatott kér-
désel a gazdasagi, pénziigyi ellenérzés zart rendszerének, valamint szerve-
zeti feltételeinek kialakitisaval kapesolatosak, A problémak alapveten
a szervezeti feltételek biztositasanak nehézségeivel fliggnek Ossze. A meg-
oldas alapvetd valtozatal lehetnek:

— tovébbra is az el@ljaré szervekel kotelezni aldrendeltjeik gazda-
sdgi, pénziigyi ellendrzésére, vagy pedig

— a csapatok gazdasagi, pénziigyi ellendrzését kodzponti (teriileti}
szakfeladatokat ellalo szervek tevékenységi kdrébe tenni,

Az els{ valtozat mellett annak az elvnek a kivetkezetes érvényesitése
szol, hogy az aldrendeliek minden irdnya tevékenységének ellendrzéséért
a feladatokat meghatérozé kiozvetlen eldljaro legyen felelfs.

Ezen elv megvaldsitdsdhoz azonban — a gazdasagi, pénziigyi ellenér-
zés kovetelményeknek megfeleld vépgrehajtisa vonatkozasidban — a csa-
patok kézépiranyitd szervei (seregiest, magasabbegység parancsnoksigok)
megleleld szevrvezeti feltételekkel nem rendelkeznek. A sziikséges ellen-
ori létszdm biztositdsa szinte megoldhatatlannak latszé nehézségek elé al-
litja a felsd hadtap vezetést.

-A mésodik valtozat mellett tobb olyan tényez& szdl, amely indokoltta
teszi, hogy a gazdasagi, pénzigyi ellendrzés zart rendszere megvalositasi
lehetdségeinek vizsgalata sordn ezt fontoidora vegyiik. Mindenek elétt mel-
lette sz6l az, hogy létszdmsziikséglete mintegy 50")-kal kevesebb, mint ax
clsé vallozaté, s biztositdasidnak viszonylag realisabbak a lehetdségei.

Figyelemre méltdak azok a tényezdk, amelyek a gazdalkodas rendsze-
rében az utébbi évek soran bekdvetkezett valtozasokkal fliggnek 8ssze. Az
anyagellalas alapvetfen a esapatok és az ellatdé kozpont hadtap szervek
kézitt bonyolodik, a kozépiranyitd szervek ezzel kapesolatos feladatai
nagymértékben leszikiiltek, A kozépirdnyité szervek a csapatok ellatott-
saganak helyzetérdl, operativ jelentések alapjdn utélag informadlddnak,
illetve a helyszinen tajékozddnak. Az ellatd szervek objektive sok olyan
adattal rendelkeznek, amelyeket fel lehet haszndlni a csapatgazddlkodis
ellenérzésénél {egyeztetni lehet a kiutalt anyagok okmdanyolasat, nyilvan-
tartasba .vételét, a keretek helyességét, a befizetések megtorténtét stb.),
s ez a koriilmény jelentfs mértékben hozzajarul a pazdasagi, pénziigyi el-
lenérzés hatékonysaga fokozasidhoz. Ezen tulmenden az ellité szervek kdz--
veilen helyszini kapcesolatba keriilnek a csapatokkal, s lehet6ségeik isme-
retében sajat hatdskorben, illetve a csapatok el6ljaro szerveivel egylti-
miikddve tudnak t*)te?kedm az ellatas terén fennallo problémak megol-
disdra.



Tovabbi pozitivuma a masodik valtozatnak, hogy eziton megvalosul-
hat a gazdasdgi, pénziigyi ellendrzés zart rendszere a hadtdpszolgilatban.

Végiil mellette szél az a koriilmény is, hogy igy a szolgélat f6nsksé-
gek sajat szerveikkel tudjak vizsgdlni a csapatgazdilkodds helyzetét ——
amire eddig nem volt lehetdségiik — szakmai kévetelményeiket kdzvetle-
niil is tudjak érvényesiteni a csapatoknal, gyorsabban tudnak reagélni a
felmertilt 4ltalinos jellegli problémaékra. Ezzel megoldédhat a ,,visszacsa-
1tolds” kérdése a hadtipszolgalat vezetési, irdnyitdsi rendszerében, mely-
nek eddig nagy hianyat éreztiik.

Feltétleniil foglalkozni kelli e valtozat vizsgalata soran, hogy milyen
kovetkezményekkel jarhat a kozépiranyitd szervek felmentése a gazda-
sagi. pénzigyi ellendrzés kotelezettsége alél. Nem sértjiik-e meg a veze-
tés Altaldnos elveit, az alarendeltekért valo feleldsség kérdésében jelent-e
valtozast, illetve a gazdasdgi (penziigyi) ellendrzésért vald felelsség at-
vallaldsa nem jelent-e tiil nagy terhet a felsd vezetés szamdira?

A gazdasigi (pénziigyi) ellenérzés a hadtdpszolgalatban foly6 ellen-
drzés egyik fontos, specidlis teriilete. A kvetelményeknek megfeleld vég-
rehajtdsa rendkiviill munkaigényes, az ellendriktdl alapos szakmai felké-
sziiltséget és egy-egy gazdalkodé szervnél hosszabb iddriforditdst igényel
{atlagosan 12—26 nap). A vezetés szamdira a gazdasigi (pénziigyi) ellendr-
zés eredménye, ténymegéllapitdsai a fontosak. Ebbél a szempontbél tel-
jesen mindegy, hogy a gazdilkoddas részletes vizsgalatat (okmény revizio,
leltdrozds, elszamolas elemzése stb.}, mely szerv végzi (az el6ljard vagy
szakmai). Az ellenfrzés eredményérdl az eloljaré szervek az ellendrzést
végrehajto szerv altal készitett jegyzdkonyv utjdn rendszeresen tijéko-
zddhatnak, amelynek alapjan alarendeltjeik felé megfelelé intézkedéseket
foganatosithatnak., A vezetéshez sziikséges feltételek tehat tovébbra is
csorbitatlanul biztositottak, sét javulnak, mert a kbzépirdnyité szervek
igy nagyobb gondot tudnak forditani az érdemi munkiara, alirendeltjeik
vezetésére, felligyeletére.

Az aldrendeltek vezetéséért, irdnyitasdért valé feleldsséyg kérdésében
sem jelent valtozdst a kozépiranyité szervek felmentése a gazdasdgi
{pénziigyi) ellenérzés kotelezettsége alol. A felligyeleti, illetve a szakfel-
iigyeleti ellenérzés az eloljaro szervek részére megfelels lehet8séget nyjt
kivetelményeik érvényeslilésének atfogd vizsgdlatara az aldrendelteknél.
Ennek keretében a vezetés a sziikséges mértékben személyesen is 1ajé-
kozédhat — a csapathadtdp ossztevékenységén bellil — a gazdalkodas
helyzetérdl, eredményeirdl is, melynek értékeléséhez alapként a gazdasigi
{prénziigyi) ellendrzést rendszeresen végrehajtd szerv megdallapitdsait is fel
tudju hasznalni, s6t eziton az ellendrzés célirdnyosabba valhat.

Felmerilhet ugy is a kérdés, hogy a kozépiranyitd szervek gazdasagi
(pénziigyi) ellendrzési kotelezettségél megsziintetjilkk, de feleldsségiiket
valtozatlanul hagyjuk? Mint az eddigi fejtegetésekbdl lathatd, a vezetds
feltételel nem rosszabbodnak, st javulnak. Ez esetben nem a felelfsség
atviallalasarol van szo, hanem egy olyan feladat aléli tehermentesitésrol,
amelynek elvégzése a jelenlegi korililmények és szervezeti feltételek mel-
lett a kozépiranyitd szerveknek jelentds megterhelést okoz. Az ellendrzés
ercdménye ugyanakkor valtozatlanul rendelkezésre all az eléljaro szer-
veknek is. igy azokat megfelelé6 mdédon hasznosithatjidk munkajukban.
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Mivel a gazdasagi (pénzigyi) ellendrzés hatékonysdga varhatdan javulni
fog, ez a korlilmény a vezetésben is hasonlé maodon realizalddhat.

A fentieket mérlegelve, a hadtipszolgilat kiils6 ellen6rzési rendsze-
rének lehetséges valtozatat az 1. és 2. szdmu vdazlat tartalmazza.

Az ellendrzési feladatok gyakorisdgi kévetelményeit az ellenbrzés
komplex rendszerének tiikrében lehet meghatarozni. A feliigyeleti ellen-
érzés végrehajtisat az aldrendelteknél 5 évenkénti iddkézinként lehetne
megszabni. A szakfeliigyeleti ellenérzés gyakorisagat vezetési szintenkéni
célszer’d differencidlni, Igy egy valtozat szerint pl. az MNHF-ség 5 éven-
ként, a seregtest hadtaptdrzsek 3—4 évenként, a magasabbegység hadtap
torzsek 2—3 évenként hajtandk végre a csapatok szakfeliigyeleti ellenér-
zését. A gazdasagi (pénzigyi)} ellenérzés gyakorisdgara dllami eldirdsok
vannak, melyek a végrehajtist évenként hatarozzdk meg. Ennek betar-
tdsa alapvetfen a hadseregben is kitelezd.

Osszegezésképpen a hadtdpszolgalat kiildnbézd szintl szerveinek el-
lendr zési feladatait az alabbiakban lehetne kérvonalazni:

MNHPF-ség

— feliigyeleti ellendrzést hajt veégre az aldrendelt intézeleknél, szer-
veknél (b évenként),

— szakfeliigyeleti ellendrzést hajt végre a seregtesteknél, valamint a
1M kdzvetlen csapatoknidl (5 évenként),

— gazdasagi (pénziligyi) ellendrzést hajt végre az ellatd kizpontokndl
{tvenként).

Seregtest hadtdptirzsek

Szakfeliigyeleti ellendrzeést hajtanak végre a seregtest kitelékébe tar-
toz8 magasabbegységeknél, seregtest kozvetleneknél (3—4 évenként).

Magasabbegység hadtdptirzsek

Szakfeliigyeleti ellen6rzést hajtanak végre a magasabbegység kotelé-
kibe tartozd egységeknél (2—3 evenként).

Elldto kozpontok

— feliigyeleti ellenfrzést hajtanak végre az alarendelt intézeteknél
(3—4 évenként),

— gazdasdgi (pénziigyi) ellendrzést hajtanak végre az 6nalld gazdal-
kodast folytatd csapatoknal, intézeteknél (évenként).

A gazdasagi (pénzligyi) ellenérzés végrehajtisat az MNHF-ség ellen-
trzd osztaly koordindlhatja, egyilittmikddésben a seregtestekkel, maga-
sabbegységekkel. Az ellendrzés megallapitdsairol az ellendrziéit szerv eldl-
idréja, a jegyzékinyv egy példinyanak megkiildésével tajékozodik, a hia-
tivossdgok felszdmoldsara hatdskdrében intézkedik.

Az adott évben végrehajtdsra keriilg felligyeleti és szakielligyeleti el-
lenérzésekkel a gazdasdgi (pénzigyi) ellendrzéseket koordinalni kell.

A szakfelligyeleti ellen6rzések végrehajtdsra keriilnek a HM felligye-
leti szemlék, illetve seregtest és magasabbegység feliigyeleti ellendrzések
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keretében, vagy ondlléan az MNHF, a seregtest és magasabbegység pa-

rancsnok hadtdphelyettes terve szerint.
Beszamolasi kitelezettséget — az ellenfrzések 4ltaldnos tapasztalatai-

rél — csak az ellété kézpontoknak célszer(l kiilén meghatarozni, féléven-
kénti gyakorisiéggal. Az el6ljard szervek eziranyu tapasztalataikrél az
éves beszdmolé jelentésiikben adhatnak szamot.
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ELGONDOLAS
a kl1s8 ellendrzés rendszerére
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Megjegyzés:
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A belsd ellendrzés rendszerét, annak kiilénbézd dgai (vezetdk ellen-
orzése, munkafolyamatokba beépitett ellenérzés) és a belsd ellendrzés
szervezete egylittesen képezi. Mivel a csapatokndl belsé ellenSrék ninese-
nek, igy ott

— a vezetdk altal gyakorolt és

- a munkafolyamatokba beépitett ellendrzés mikaodik.
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A csapatoknal a hadtapszolgalat vonatkozdsdban a parancsnok had--
laphelyettesekre, szolgilatidg-vezetdkre harul, hogy a gazdilkodds meg-
szervezése, az eszkdzdk ésszerd felhaszndldsa mellett a gazdalkoddsra
meértékadd szabalyzatoknak, utasitdsoknak, intézkedéseknek és az ezeken
alepulé belsé eldirdsoknak érvényl szerezzenek, fenntartsak a gazdalko-
dési, szamviteli fegyelmet, védjék az egység kezelésében levd tarsadalmi
tulajdont.

A vecet6k tehermentesitése, a beisd ellenérzés hatékonysaganak foko-
z8sa érdekében nagy szerepe van a munkafolyamatokba beépitett ellendr-
zésnek. Ez az ellenfrzési forma az ismétlddd, tdmegesen és rutinszeriien
jelentkezd feladatokat az egyes munkakérdk ellenérzési feladatava teszi,
Igy a szabalyozoit munkafolyamatokban a vezetéknek mar nem az egesz
munkafolyamatot és annak minden részletét kell figyelemmel kisérniiik,
hanem csak az eltérésekre, a folyamat zavaraira kell figyelmiiket irdnyi-
tanjuk, amelyeket szdmukra a munkafolyamatokba épitett ellendrzés je-
lez (visszacsatol), s ekkor kell intézkedésiikkel szabalyozéként visszahat-
niuk a folyamatra.

bemenet kimenet
— szabdlyozott rendszer >
—- (csapaigazdalkodds)

beavatkozas szabalyozd visszacsatolas
(vezetd)

3. sz. vdzlat

A munkafolyamatokba beépitett ellendrzésnek az eredményes miikés-
dés érdekében meghatarozott kovetelményeknek kell megfelelnie. At kell
fognia a csapatgazdalkodést, annak minden miiveletét. Keriilni kell a par-
huzamos, egymast atfedd ellenérzéseket, ugyanakkor tgyelni kell arra is,
hogy hézag ne keletkezzék teriilet, mdvelet ellenérzés aldl ki ne marad-
jon. Az ellenérzé pontok kijelolése a szakmai, gazdasagi, szamviteli folya-
matokban ott célszer(i, ahol a megkivant ellenérzés lehetésége fennall (z
soros részmivelet végrehajtoja ellendrzi az el6zdt), a hiba keletkezése
megakadalyozhatd, illetleg kar nélkill helyrehozhatd, mielétt nagyobb
hiba, illet6leg kir keletkezhetne.

Mindenutt, ahol lehetséges, célszerii elényben részesiteni a kényszer-
palyds megoldast: a folyamat az ellenfrzési pont megkeriilésével nem
folytathaté. Ennek egyik fajtdja az aulomatikus ellenérzés. Az ellendrzé
pont (pl. raktir) a folyamatnak mindaddig ,zéld utat” nyit (anyagot ad
ki), amig az szabdlyszerden bonyolodik, de megszakitja a folyamatot, ha
rendellenesség all fenn; a szolgdlatidg-vezeté nem irta ald az utalvanyt).

A belsé ellendrzés hatékonysdagdnak biztositdsa szempontjabél fontos
kivetelmény, hogy az egyes szakfeladatok elatisa és ellenfrzése ne le-
gyen ugyanazon munkakér feladata. Barmennyire is kivdnatos, hogy az
anellendrzés az egységnél magas szinten alljon, nem lehet erre és csak
erre a belsd ellendrzést alapozni,
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A csapathadtapban a bels§ ellendrzest illetSen éppen ennek az elvneic
a megsértése okozza az egyik legnagyobb problémat, az ugyanis, hogy =
szakanyag gazdilkodds szdmvitele és annak ellendrzése a szolgalatisg-ve-
zet6 feladatkorét képezi, Ez a koérilmény kedvezd lehetdséget nyujt a
szabalytalansigok, visszaélések elkivetésére.

E kérdés megoldasdnak célszerii médja a nyilvaniartdsi (kényvelési)
¢€s elszdmolasi feladatokat levédlasziani a szolgalati Agaktdl, s egy erre a
célra létrehozott Un. szamviteli részleg tevékenységi kérébe tenni, amely
egyben elvégzi a szdmviteli bizonylatok folyamatos, tételes, érdemi és
szdinszaki ellenérzését (munkafolyamatba beépitett ellendrzés).

A gpazdasagi szamvitel hatékony belsé ellendrzésének biztositdsa a
pénzgazdilkodds rendszerének széles korli Kkiterjesztésével, a csapatok
gazdasdgi Onallosaganak nbvekedésével alapvetd fontossagu kérdés, A
{enti moédszer megvalositasaval nemcsak a bels§ ellenérzés hatékonysdga
Iokozdsdnak legfontosabb feltételét teremtjlik meg, hanem nagymeérték-
ben csékkentjilk a parancsnok hadtiphelyettesek, szolgalatidg-vezetdk le-
terheltségét is, ugyanakkor megfeleld alapot hozunk létre a gazdasagi
szamvitel egységes elvi alapon tdrténd korszerisitésére, az adatfeldolgo-
zids gépesitésére. Ezen filmenden a kérdeés kedvezé kihatassal lehet a kiil-
s6 gazdasagi ellendrzés, ezen beliill az ckmanyrevizié tartalméra is. A
belsé ellenérzés hatékonysdgdnak névekedésével a kiilsé ellendrzésnek a
gazdalkodas szamvitelét nem sziikséges teljes részletességgel vizsgalni, fi-
gvelmét az elszdmoltatdsra, a gazdaltkodds elemzesére fordithatja.

Az alapveté munkafolyamatokba beépiilé ellenérzés teriileteinek szé-
lescdésével megnyilik a lehetdsége a vezetdi ellendrzés rendjének, kdve-
telményeinek 4j mddon torténd szabalyozisara a csapathadtipban,

A szabilyozasnak feltétleniil tiikréznie kell a csapatpazdalkodasban
bekivetkezett valtozasckat, mindenek elétt azt, hogy ezen a téren nagy-
meértékben megnétt a csapatok 8nallésiga, a parancsnokok, vezetdk gaz-
dasagi hatédskdre, ezzel egylitt a gazdalkodasért vald feleldssége. Ennek
megielelen a belsd ellendrzést is olyan elvi alapon indokolt szabalyozni,
hogy végrehajtasaban, feladatainak mepghatdrozasaban néveljiik a helyi
vezeldk szerepét, felel@sségét, erdsitsitk tekintélyét, kikiiszébéljiik az olyan
adminiszirativ rendszabalyokat, amelyek nem a kivant cél elérését segi-
tik, hanem formalizmus kialakitasidhoz vezetnek.

A belsé ellendrzés szervezettségének, hatékonysagdanak biztositisa ér-
dekében célszerlt az ellendrzés terén is az egyszemélyi felelGsség elvét ér-.
vényesiteni; a felesleges parhuzamossigok kikiiszobolésére pedig a fonto-
sabb ellendrzési feladatokat — a jelenlegi szabalyozastol eltérden — nent
személyekre, hanem a szervezet (egység, intézet) egészére meghatarozni.

A csapathadtipban a hatékony belsd ellenérzésért a parancsnok had-
taphelyettes tehetd feleléssé. Ez irdnya kotelezettsége lényegében vezeté
funkcidjanak szerves része. A belsé ellenérzés rendjére vonatkozéd koz-
ponti elvi szabalyozds figyelembevételével — a Szolgdlati Szabalyzatban
biztesitott — jogallasa alapjdn megfeleld hatdskorrel rendelkezik a helyi
rendszabalyok érvényesitésére, az ellenérzések 4ltal feltdrt hidnyossigok
felszamoldsa érdekében a sziikséges iniczkedések foganalositasara.

A vezetdi ellendrzési feladatok végrehajtdsinak személyi bazisat a
szabalyozés Ui rendszere (a feladatok nem személyekre, hanem a szerve-
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zetre kerillnének meghatdrozasra) nagy mértékben megndvelné. A pa-
rancsnok hadtiphelyettes iranyitdsa mellett, a szolgdlatidg-vezetokén tal-
menden a csapathadtap tobbi tisztje (hadtap tervezd tiszt stb.) és megfe-
lelé felkésziiltségii tiszthelyeitesei is bevonhatdok a belsd ellendrzésbe. Ez
a lehettség — megfelelé vezetés, kovetelmény tamaszias esetén — ugyan-
csak az ellenérzés hatékonysaginak ndvekedése irdnyaba hat, mert hisz
az ellendrzés nem egyszemélytsl van fliggévé téve (mint ahogy az jelen-
leg van), végrehajtasat az adott szaktleriilet vezetésének terve, kévetelmeé-
nyci alapjan a rendelkezésre allo szakallomany biztosithatja. A vezetés-
nek mddja nyilik arra, hogy ebben a vonatkozédsban is differencialjon,
személyes figyelmét — a helyi koriilményektsl fiiggden — elsdsorban a
fontosabb teriileteken folyé tevékenység vizsgalatira irdnyitsa, mig mas
teriiletek ellendrzését a beosztott szakallomany utjan biztositsa. Ez a k&-
rilmény természetesen nem menti a vezetést a szakteriiletért valé fele-
lésség alol, A szolgilat helyzetének megitélése ugyanis nem az ellendrzé-
sek szamszer(ségén, a végrehajté személyeken alapszik, hanem a ténye-
ken, melyek az eredményeket tiikrozik. A szolgilat mikodéséért vald fe-
lelésség fiiggetlen az ellendrzések szamatdl, végrehajtditol. A vezetésnek
mindenkor helyesen kell tudni megitélni a feladatok (legyen az az ellen-
6rzés) veégrehajtdsinak médjat, sorrendjét, szemeélyes részvételét. A szak-
teriiletért valo felelGsség, a beosztottak munkajaért vald feleldsséget is
takar, tehat nem elég valakit megbizni valamely feladat végrehajtisaval,
hanem meg kell gy&z6dni, hogyan tesz eleget a rabizott feladatnak. Ez
pedig sziikségessé teszi a végrehajtds személyes ellendrzését, illetve a ve-
zel6i ellenérzés olyan szervezését, hogy a tevékenységek vizsgalata bizo-
nyos idSkozénként személyes formaban is mindeniitt megtdrténjen.

Mindebbgl az is kit{inik, hogy a belsd ellendérzés szabalyozisanil a
hatékonysag névelése éredkében nem az ellenérzések szimdnak ndvelé-
sére kell térekedni. Olyan elvi keretet kell adni a helyi vezetés szamdra.
mely megfeleld lehetéséget nyujt arra, hogy az egység elftt all6 feladato-
kat, a helyi kériilményeket, az anyagi fegyelem &allapotit figyelembe
véve, a red harulo felelgsség alapjan, célirdnyosan, hatdrozza meg a belsd
ellenérzés feladatait, kévetelményeit.

Ebbdl kiindulva — az elvi szabalyozdson beliill — a belsé ellendrzés
fontosabb feladatai végrehajtésinak gyakorisagi elSirdsait — alapvetSen
A tarsadalmi tulajdon védelmének biztositdsa szempontjabdl — a szak-
anyagra jellemz& sajatossagokat, valamint a gazdasdgi folyamatokba be-
épild ellendrzés hatékonysagit figyelembe véve célszerl meghatérozni.
Ennek egy célszer(i valtozatit az 1. sz, melléklet tartalmazza.

A f6bb ellenérzési feladatok végrehajtdsanak javasolt gyakorisiga az
a minimum, amely helyes és szervezett gazdilkoddsi kérlilmények kozott
megfelels felligyeletet biztosit a néphadsereg anyagi eszkézei felett. Nem
jelentheti azonban azt, hogy csak ennek teljesitésére korlatozddik a csa-
paihadtdp vezetésének kitelezettsége, Eppen a szabalyozas tjszer(isége, a
hatékony ellendrzésért valé egyszemélyi feleldsség ad alapot és biztosité-
kot az ellen6rzési feladatok helyi differencidldsara, a kdvetelmények fo-
kozdsara a helyi koériilményektél fliggben, mely nemcsak lehetdség, jog.
hanem egyhben a szakteriiletért vals feleldsség mértékébal fakads koteles-
ség is,
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1. 5z, melléklet

A csapathadtip fobb belsd ellentrzési feladatai
vegrehagtasana.k qyakonsagam vonatkozd elgondolds

Gyakorisag Ellendrzési feladat

1. Az egység raktaraban taroit:

Negyed- — €lelmiszerek és azok gingydlegei, va]ammt egyéb elel-
évenként. "mezési fogyd anyagok, tovabbé

— lizemanyagok meglétének ellendrzése (leltdrozdsa)

2. Az egység raktariban tarolt (az 1. pontban nem szerepld)
egyéb anyagok (tiizeld és egészségiigyi anyag kivételé-
vel) meglétének ellendrzése (leltarozdsa)

3. Hasznalatban levd
—_ az aIegysegek személyi allomanyanak kiadott (az al-
. Fel- egység raktirban tavolt) anyagok, felszerelések (pl. ru-
évenként hazat, 1abbeli, személyi felszerelés, - agynemi, élelme-
zési felszereles stb.),
— konyhak (étkezdék) részére kiadott élelmezési felszere-
1ési anyagok meglétének ellendrzése (leltaroz:isa)

4. A szolgalati Agak gazdilkoddsdnak és a gazdasigi szdm-
vitel atfogd vizsgédlata (a szolgidlati 4g vezetésének, az el-
1atas, anyagfelhasznalas, ilizemeltetés stb. helyzete)

" 5. Egyéb (az 1--3. pontban nem szerepld) szakanyagok (bui-
torzat, berendezési anyagok, hadtiap-technikai eszkdzok és
felszerelések, egészségligyi anyagok, miszerek, tiizeld)
meglétének ellenérzése (leltarozdsa)

Evenként

Megjegyzés: i
Az anyagok meglétének ellendrzését évente egyszer az egyes szolgalati
dgra kiterjedd dtfogo leltdrozdssal célszerli végrehajtani, @ parancsnok elhatd-
rozisa szerint megfeleld idépontban.



