Hadtapkiképzés ellenorzésének tapasztalatai
egy magasabbegység egységeinél

Brill Miklés brnagy

Az ismeretek szervezett és tervszer(i eljuttatdsa a Kiképzendd &llo-
many szdmadra kiilonos jelentfséggel bir a hadsereg vonatkozésdban, Ez a
feladat két részre bonthato:

Olyan témak elsajatitasa, amelyek egyrészt elengedheietleniil sziik-
ségesek a mindennapi béketevékenység esetén, mdisrészt haditevékenység
alkalmaval. Annak ellenére, hogy a feladat kettds jellegli, nem lehet el-
vélasztani egymastoi a két kérdést, Akar az egyik, akar a masik vonat-
kozasban szenved csorbat a kiképzés, a kiképzettségi fok mar nem lesz
teljes értékii. Az is lényeges szempont, hogy az ismeretek eldszor a jar-
tassag, majd a készség szintet érjék el Egy késdbbi -— de az elébbihez
hasonléan kiemelt — feladat, hogy a készség szintet sziintelen gyakorlas-
sal fenn kell tartani,

Ismeretes, hogy az &allomany Kkiképzésének dontdé fontossaglh doku-
mentuma, a tartalmi és formai kérdéseket egyariant meghatdrozé ,,Ossz-
kévetelményi program”, amelyet az eldljdréd szerv juttat el a csapatokhoz,
ahol azt az esetleges sajatossagok figyelembevételével lebontjak. Ugyan-
esak Kkozpontilag keriiltek kiaddsra a tervezéssel kapcsolatos okmanyok
mintdi, amelyek segitségével a tervezés egységessé vdilik. Az emlitett
»Osszkdvetelményi program®-on és az okmdnymintdkon kiviil a kiképzés
tervezésénél elsérendili fontossiggal birnak a korabbi idszakban szer-
zett kiképzési tapasztalatok. Ezek felhaszniliasdaval szervezettebbé gor-
dilékenyebbé és nem utolsé scrban hatékonyabb4d lehet tenni a kiképzést.

1971 szeptemberben — felligyeleti szemle keretében — alkalmam
nyilott egy magasabbegység egységei hadtapkiképzésének ellendrzésére,
a kiképzés hatékonysaganak felmérésére. Mindazok az észrevételek, meg-
.allapitasok és kovetkeztetések, amelyekel leirtam — kizardlagosak -—
.ezekre az epységekre vonatkoznak.

Az ellenfrzés szempontjai a kovetkezok voltak:

1. A kiképzés szervezeiisége
a) A kiképzés tervszeriisége:
— a kiképzési terv tartalmi és formai mindgsitése,
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— a kiképzési tervben szerepelnek-e az ,Osszkévetelményi prog-
ram”-ban eldirt tdrgykorok,

— a kiképzési terv osszhangban van-e az egység kiképzési tervével,

b) Kiképzési, toviabbképzési, dnképzési feladatok végrehajtésa:

— tisztek 6n- és tovabbképzése,

— torzsfoglalkozasok,

— mdédszertani foglalkozasok,

— szakharcaszati alaki és szakharcaszati komplex foglalkozasok,

— az eldirt foglalkozdsck megtartasra keriitek-e.

¢} Kiképzési bazis helyzete:
— fejlesztésre vonatkozd tervek,
— rendelkezésre 4116 Osszeg, ennek felhasznalasara vonatkozd terv.

2. A kiképzés irdnyitdsa:
a) kovetheté-e a feladatszabaés,

b} eljui-e (idében) az intézkedés az érdekeltekhez,
¢) érvényesiilnek-e a régebbi ellendrzés tapasztalatai.

3. A kiképzéshez felhaszndlt irdsos és rajzos anyagok:
a) foglalkozasi jegyek turtalmi és formai mindsitése,
b) levezetési tervek, térképek,

¢) foglalkozasi naplok.

4. A hadtdp személyi 4llomdny ismeretszintje:

a) a tiszti allomany ismeretszintje (szakismeret, szakharcaszati isme-
ret, 4ltaldnos katonai ismeret),

b) a tiszthelyettesi allomény ismeretszintje (szakismeret, szakharca-
szati ismeret, 4ltaldnos katonai ismeret),

¢) a legénysegi allomany ismeretszintje (szakismeret, szakharcaszati
ismeret, 4ltaldnos katonai ismeret).

Minden kiképzésnek akkor van igazi értéke, ha az szervezett és terv-
szerd. Enétkiil az a helyzet 4ll el§, amelyet a szakirodalom pedagégiai
anarchidanak (Ggy oktatok, ahogy akarck, azt oktatok, amit akarck) ne-
vez, s amelynek megléte — kiléndsen a fegyveres erdk tagjai kiképzé-
sének vonatkozdsiban — stlyos kovetkezményekkel jarhat.

Ennek elkeriilése érdekében els6dleges szempont, a kiképzés ceélja-
nak, tartalmanak és modszerének egyertelmii meghatdrozdsa, majd ezek
»lebontdsa”, a kiképzési terv elkészilése, ezutdn ennek egyeztetése és
pontositasa.

Tapasztalataim szerint ezek a tervek a magasabbegység egységeinél
tartalmasak, naprakeszek, dsszhangban vannak az egység kiképzési ter-
vével és tiikrozik az ,,Osszkdvelelményi program” vonatkozd részeit.
Kivitelezésuk, formai mingsitésiik igen jo, bar — véleményem szerint —
néhany esetben éppen teljes tisztasiguk és a lapok simasaga arra enged
kévetkezietni, hogy nem forgatjak sok alkalommal. Becsiilendé és tiszte-
letremélté az a térekvés, amely arra irdnyul, hogy kulturdlt, esztétikailag
is elfogadhato okmanyok késziiljenek, de nem helyeselheté az, ha a forma
a tartalom rovasfira kiemelkedd.
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A tisztek 4n- és tovabbképzése az eldirt mdédon szervezett és a tervek
szerint maradéktalanul végrehajtasra keriilt. Mas kérdés, hogy az ismeret-
szint ellendrzésekor egy sor olyan hidnyossdg kerilt [elszinre, amely — a
terv szerint — megtargyalasra kerlllt a tovabbképzéseken, illetSleg po-
tolhatd lett volna az dnképzés keretén beliill Felmeriilhet a kérdés: ho-
gyan oktatja hatékonyan az a liszt a legénysépgi illomanyt, aki maga is
tédjékozatlan bizonyos kérdésekben. Igy fordult el az, hogy a hadtdp
legénységi allomdny — els6sorban — azokat a kérdéseket nem ismerte
— illetfleg kevéshé ismerte —, amelyeket a tiszti allomény csak héza-
gosan sajatitott el

Mindezek — gy gondolom — azt igazoljdk, hogy nem elegend§ az
o6n- és tovabbképzéseket, a torzsfoglalkozasokat és modszertani foglalko-
zdsokat a megtartas utan ,kipipalni”. Fel kell tarni ilyen alkalmakkor
a hidnyossigokat, le kell vonni a szlikséges kiovetkeztetéseket, majd ezek
alapjan megszabni a feladatokat és megkdvetelni azok maradéktalan
végrehajtasat.

Szeretném felhivni a figyelmet arra az igen sokszor hangoztatott —
és egyre terjedd — , kritikdra”, amely szerint a tovabbképzések és térzs-
foglalkozasok a tiszti dllomdny részére nem adnak Gjat, pusztdn varriacids
ismétlései egy — mdr évekkel ezelftt megtérgyalt — kérdésnek. Ennek
valédisagat eldénteni nem az én feladatom. A kérdésnek arra az oldaldra
szeretnék reflektdlni, amely magéban hordja az ,ismerem, nem érdekel”
felfogas veszélyét, Veszély ez azért, mert e nézet hirdetéje csak Lképzeli,
hogy birtokolja az ismeretet. EbbSl kivetkezik azutdn, hogy nem fordit
kell5 id6t és energidt a teljes elsajAtitasra, s igy ismeretei felszinesek
lesznek, késSbb pedig teljesen elhalvdnyulnak.

Mindezek igazoldsara el kell mondanom a kévetkezd peldat:

Az atomfegyver karosité tényezfirdl és az elleniik valé védekezésrél
koriilbeliil 25 éve vannak ismereteink, Azon tdalmenden, hogy a hadse-
regben folyd kiképzés egyik sarkallatos kérdése ez a téma, hallhatunk
errdl a radidban, televizioban. olvashatunk a sajtéban, a polgdri és ka-
tonai szakirodalomban. Az informaiciédramlds tehat igen nagy és meg-
szakitds nélkiili, mégis — mindezek ellenére —-, amikor az ismeretszint
ellenbrzésekor ez a kérdés keriilt megtargyaldsra, a hadtdptiszti 4llo-
méanynak csak mintegy 20%)-a tudott helyes vélaszt adni, tovabbi 507
tobb-kevesebb hibAval valaszolt, 30%, elszomoritéan és elgondolkoztatdan
rosszul ismerte a témét,

Nem mepnyugtatd az sem. hogy a hadtaptiszti dAllomany néhany tagia
nem lit kiilénbséget a szakharcdszati alaki és a szakharcadszati komplex
foglalkozas kiozétt. Elképzelhetd az dltaluk levezetett — ilyen — foglal-
kozdsok szervezettsége, mddszere és hatékonysdga.

Orvendetes, hogy a hadtiphelyettesek — kivétel nélkiill — kiemelt
feladatként kezelik a hadidp szaktantermek kialakitasat és fejlesztését.
Erre vonatkozo elképzeléseik és terveik redlisak, s az MNHF-ség 4ltal
biztositott eszkodzdék (magneses tdbla, makettek, terepasztal, diafilmek,
magnetofon, diavetitd, tablésorozat) segitségével minden bizonnyal valdra
is valnak és hatékonyan emelik a hadtdp személyi allomany kiképzését.

101



A hadtaphelyettesek a kiképzés irdnyitasanal figyelembe veszik a ré-
gebbi — hadtapkiképzéssel kapcsolatos — ellendrzés tapasztalatait és
exeket alkoté moddon felhasznaljak a kévetkezd iddszak kiképzésének ira-
nyitdsa alkalmaval. Intézkedéseik idében eljutnak alarendeltjeikhez, s igy
azok elegendd id6 biriokaban kénnyen Ielkésziilhetnek kiképzési feladataik
végrehajtasdhoz.

Az ellendrzés alkalmaval az eldirt foglalkozasi jegyeket minden egy-
ségnél eldtalaltam, tartalmi és formai szinvonaluk azonban meglehetdsen
differencialt volt.

A foglalkozasi jegyek egyes [6§ kerdéseinél dontd tobbségben nem
tiintették fel a modszertani utasitast, s ez elsdsorban a kelld gyakorlattal
nem rendelkezd tiszt vagy tiszthelyettes szamdra feltehetfen nehézséget
jelent a foglalkozdsok levezetésénél. Mindezeken tulmenden talalkoztam
olyan foglalkozasi jeggyel, amely nem volt mas, mint egy-egy szabalyzat,
vagy utasitds meghatdrozott pontjainak szdszerinti lemdsoldsa. Ez megint
arra enged kdvetkeztetni, hogv kényelmességhdl vagy rosszul érielmezett
parancsvégrehajlasbol olyan feladatot hajtottak végre, amelyhez mind-
Ossze masolasi készség szlkséges., A foglalkozdsi naplék vezetése kulturalt,
az eldirdsoknak megfeleld, Osszességében a hidnyzdsok minima4lisnak
mondhatdk.

Az ellendrzés talan legdontébb feladata a hadtdp személyi allomany
ismeretszintjének vizsgdlata volt.

A tiszti dllomany vizsgalatakor bebizonyosodott, hogy szakismereteik
a ,.j6” szinten vannak, szakharcdszati ismereteik és altaldnos katonai is-
mereteik ennél lényegesen alacsonvabbak, pedig a hadsereg feladata ép-
pen a haditevékenységra vald felkésziilés és felkészités. Igen Orvendetes,
hogy szakismeretek teriiletén jo a lisztek felkésziiltsége, de kénnyen eif-
fordulhat, hogy haboriban egészen mds — a békebeosztistol esetleg tel-
jesen eltérd -— feladatot kell végrehajtani, s ahhoz a szakharcaszati és
dltaldnos katonai ismeretek hidnya — alacsony szintje — miatt katasztro-
falis helyzet alakulhat ki.

Nem ismerik teliességgel a szakharcaszati alaki és a szakharcaszati
komplex foglalkozisok mibenlétét és a két foglalkozasi mod kozétti kii-
lonbséget, szakharcdszati alaki: az egyes fogasok begyakorldsdra leveze-
tett foglalkozds. Példaul: a mozgdkonyha lekapcsoldsa a gépkocesirdl és
haszndlatra valé elfkészités. Szakharcdszati komplex: az egyes mozza-
natok begyakorliasa utdn — példdul — az ezredhadtip — teljes — tele-
pitése, az ABV fegyverek hatastényezdit, az elleniik vald védekezést, de
még azt sem (néhény esetben), hogy ezeket a kérdéseket milyen szabaly-
zat, illetve utasités tartalmazza.

Mindezekbdl le kell vonni azt a kévetkeztetést, hogy a hadtaphe-
lyettesek az eddiginél tobb alkalommal ellendrizzék kézvetlen beosztottaik
ismereteinek terjedelmét, illetSleg egy-egy személy szamdra szabjdk meg,
hogy milyen témat kell éndlléan feldolgoznia, majd gyézddjenek meg a
feladat végrehajtasarél

A tiszthelyettesi Allomény ismeretszintje nagyjdbél és egészében ha-
sonlit a tiszti dllomany ismeretszintjéhez. Itt arra szeretném felhivni a fi-
gyelmet, hogy a nemrég avatdsra kerilt tiszthelyettesek az elméleti kér-
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déseket, a tovabbszolgdlatot vallalt tiszthelyettesek a gyakorlati kérdé-
seket ismerik jobban. Kiemelkedden j6 tudéassal rendelkezd tiszthelyet-
tesek elsdsorban azolk, akik mar hosszi id6 ota latjdk el szolgdlati beosz-
tAdsukat,

A legénységi dllomany ismeretszintje — kiiléndsen az dltalinos ka-
tonai ismerelek vonatkozasdban — hézagos. Ennek magyarizata feltehe-
téen abban van, hogy az Gket kiképzd allomany is ezeket a kérdéseket
ismeri gyengébben. Feltiing eltérés tapasztalhatd a szallitd alegységek
katonai és az egyéb hadtapbiztositasi katondk tudasa kozott — az eldb-
biek javdra,

Itt szeretném elmondani, hogy a szallitd szolgdlatban elterjedten al-
kalmazzak az dllomany vizsgéztatasdnal a ,feladatlapos” modszert, amely
megkdnnyiti és csékkenti az ériékelési iddt. Mindazonaltal nem tartom
szerencsésnek az ilyen ellendrzésekel tesztvizsgalatoknak nevezni —
ahogy ezt tapasztaltam —, marcsak azért sem. mert a tesztprobidk elsd-
sorban bizonyos képességek feltardasdra alkalmasak és csak kis mérték-
ben tiikrézik a tudésszintel. Célszerid lenne ezt a moddszert a mar emli-
tett ,.feladatlapos” vagy esetleg ,feladatvilaszté” mdédszernek nevezni,
mivel ez tiikrézi valdban a feladat tartalmat.

T6bb esetben azt tapasztaltam, hogy az igen nagy munka és kiliség-
raforditassal -— a legénységi dllomany szamdra — Kkeésziilt szabdlyzatokat
és utasitdsokat (Utasitds a csapatok tOmegpusztité fegyverek elleni vé-
delmére, tankdnyvek a hadtdp legénységi allomany kiképzéséhez) nem
adjak ki az dllomanynak, igy azok legjobb indulatuk mellett sem képesek
a kevésbé ismert vagy Gj ismereteket elsajititani. Sajnos az is el8fordult,
hogy az egyes loglalkozasok végén a torzsfiénok utasitésdra a legénységtsl
visszavették a szabélyzatokat és utasitdasokat, mondvan: a katonak ezekre
nem tudnak megbizhatéan vigyéazni.

Osszefoglalva: Az egységparancsnokok hadtdphelyettesei szemmel
Yathatdan és kimutathatéan igen sok idét és energiat forditanak a kikép-
zési kérdésekre. Ennek hatékonysigat dontd modon befolyasolja a ki-
képzd Allomany osszetétele. a feladatok azonos értelmezése. Fokozott fi-
gyelmet kell forditani az allomany szakharcdszati és 4ltaldnos katonai is-
mereteinek elsajatitdsdra, a kiképzéssel foglalkozéd tisztek és tiszthelyet-
tesek ismeretszintjének emelésére, médszertani felkészitésére, mert csak
igy véalhat lehetdvé a béke- és haboras feladatok maradéktalan végre-
hajtésa.
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