Egységhadtap éves részletes ellendrzési terveinek
elkészitése

Bogddny Tamds hadnagy

Hatékony vezetés, eredményes irdnyité tevékenység megfeleld ellen-
Grzés nélkill nem képzelhetd el. Minden szervnek és ezen beliil minden
vezetének szitksége van egyrészt arra, hogy meggydzédjék kiadott utasi-
tasainak mikénti végrehajtdsarél; mdasrészt arra, hogy az utasitdsok ha-
tasat és eredményét a gyakorlatban ellendrizze.

Az ellendrzés nemcsak a szorosabb értelemben vett termelési teril-
letekre szoritkozik, hanem az elosztdsra, sét a fogyasztdsra is. A szoci-
alista ellendrzés feladatai azonban nem csup&n a gazdasagi élet teriile-
tén béviilnek jelentds mértékben.

Az ellenérzés kiterjed az allami ir&nyitds és vezetés szervezési kér-
déseire, szinvonalara. Feladata, hogy bevezesse azok legcélszeriibb szer-
vezeti formait, tovabba felfedje a verzetésben és termelésben tipikus és
visszatérd hianyossagokat, felkutassa azok okait, megsziintetésiik mod-
jat, valamint elémozditsa a személyi felel3sség érvényesillését, erdsitse
az allami és polgari fegyelmet.

Az ilyen széles feladatkoérrel rendelkezd ellendrzés csak akkor felel-
het meg a vele szemben tamasztott kivetelményeknek, ha a kilénbozé
jellegi és szint(i ellendrzési szervek megfelelé munkamegosztas alapjan,
tevékenységiiket — legalabbis {6 vonalaiban — koordindlva végzik és
dsszehangolt miikodésiik olyan egységes rendszert valosit meg, amely
mind szakmai, mind politikai szempontbdl egyarant alkaimas arra, hogy
a legegyszer(ibb és legdsszetetiebb témét a sziikségletnek megfelelGen
akar helyi, akdr orszégos méretekben eredményesen vizsgélja.

Az MN-ben a gazdasagi ellenérzés céljanak megfogalmazisa ma is
elénk vitatéma. A javasolt elképzelések és megoldasok Altaliban tiikrd-
zik a helyes kiozgazdasagi szemléletet. J81 kihangsulyozza ezt az egydlta-
lan nem egyértelmii célmeghatarozist a kovetkezd cktadder:
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Alapvetd (az oktaéder alapja), hogy az ellenérzés a legoptimélisabb
anyagi-technikai-pénziigyi biztositdsi mébdot szolgdltassa az MN-nek
csucseredmeényként, melyet az Un. palastfeladatok biztositanak:

a) Az objektiv dontéshez sziikséges mindennemi informicié beszer-

szerzése,

b) Flmélyiilt, kbzgazdasagi alapokon nyugvd értékels, elemzd munka.

c) A fentiek birtokdban atfogé alapadat biztositdsa a tervezéshez.

d) A megelézd, segité és neveld hatas.

Az emlitett alapokon nyugvé (a helyes sorrendben &Gsszekapcesolt

palastfeladatokbol kialakult oktaéder) pgazdasdgi ellenérzés biztositani
tudja:

— az MN gazdilkodadsat meghatdrozd szabdlyok és utasitasok érté-
kelését,

— az okozati jelenségek Osszefliggéseinek megdllapitasat.

Elésegiti:

— a hatékony gazdalkodast,

— a tdrsadalmi tulajdon védelmét,

— a szildrd anyagi fegyelem megvalésitasat.
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Az 4j ,,Gazdasdgi mechanizmus” alapjan valtozas kdvetkezett be az
MN gazdalkodisi rendszerében is. A bevezetett mddositasok részben fel-
oldottdk azokat az ellentmondasokat, amelyek gatoitdk a rendelkezésre
4llo gazdasdgi lehet§ségek hatékonyabb kihasznaldsat, ezen keresztiil
elsegitették a helyes kozgazdasagi szemlélet elterjedését, a személyi al-
lomény létkoriilményeinek fokozott {itemd javitdsat. Elértiik azt, hogy az
egységparancsnokok 1dbbségiikben kelléen élnek az ©nallé gazdalkoddsi
lehettiségekkel. Az ) gazdilkodas-iranyitds erdsitette az egyszemélyi
pk-i rendszert és annak szerves részévé valt, melynek eredménye lett
az egyenletes, folyamatos, tudatos vezetés. Parancsnokaink nem riadnak
vissza a hataskdrok ésszeri leadasatol.

Az 1j rendszerd csapatgazdalkodas eredményes hiteldtcsoportositdsi
lgyleteket eredményezett. Ez a folyamat f6leg az elhelyezési és ruhdzati
hiteleknél volt a legszembetiindbb. A szakszolgalatisg-vezeték kezde-
ményezésére a parancsnokok sajat hatiskbrben, mintegy 10 szolgalati
agnal 32 altételre csoportositottak af illetményt.

A fenti tények szilkségessé tették 0j ellendrzési modszerek, 0j uta-
sitdsok kidolgozasat. Az ellendrzés feladata bonyoluliabba valt, mert nem
elég csak azt vizsgilni, hogy betartottdk-e az elbirdsokat, hanem azt is
el kell biralni, hogy miként hasznaltak ki a rendelkezésre allé lehet&sé-
geket, belsd tartalékokat. Ellenfrzési tevékenységlinket képessé kell
tenni annak értékelésére, hogy a gazddlkodd szervek dontési lehetfsé-
geik kozott helyesen mérlegelve valasziottak-e, hogy a kittizdtt célokat
milyen hatasfokkal, milyen raforditdsokkal érték el, hogyan alakultak
a feladatra jellemz6 mutatdészamok. Tehdt az 6nallésag nodvelése, a for-
malis kotétiségek megsziintetése eredményeként az ellenenbrzésnek a
gazdilkodas egész folyamata felett érdemi kontrollt kell biztositani, a
szamonkérd jellege mellett elemzd-értékeld oldalinak kell kidombo-
rodnia.

A gazdasagiranyitds véltozdsa feltétleniil maga utdn vonja az ellen-
drzési tevékenység modositdsét is, Ez tobbé-kevésbé meg is tértént.

A tobbszori véltoztatds, tovibbfejlesztés, egységesités ellenére azon-
ban a hadtapszolgdlat ellenfrzései nincsenek egységes rendszerbe fog-
lalva,

Az egységes gazdasigi ellenfrzés rendszere kiils§ és belsd ellenér-
zési formakra tagozodik. A kilsé ellendrzést az eléljaré szervek, a belsd
ellendrzést a Belszolgdlati Szabdlyzatban meghatirozott szolgdlati sze-
mélyek hajtjak végre, mintegy munkakéri feladatként.

A kiilsd gazdasigi ellendrzés végrehajtasdra a kiilsnbozé szintd ve-
zetd, irdnyité szervek nem mindeniitt rendelkeznek szervezetszerdi ellen-
6rzé appardtussal. Kiilonosen érzédik ez a magasabbegységeknél, illetve
seregtesteknél. A kiils§ ellendrzéseket az eldljaré szervek alkalom-
szerilen Osszedllitott bizottsigokkal végzik, mely a magasabbegység htp.
torzseknél a pk. htp. h,, vagy a htp. TOF vezetésével a szolgalatiag-veze-
tokbol tevédik dssze. Az ilyen ellenfrzések héarom-négy napot vesznek
igénybe, melyek a htp. vezetés folyamatossiga biztositdsinak szempont-
jébél nem engedhetSk meg. Ugyanakkor atlagosan egy-egy egység gaz~
dialkoddsdnak érdemi ellenérzésére évenként 3—4 nappal tébbet nem
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tudnak forditani. Természetesen ez az id6 kevés arra, hogy atfogja éves
viszonylatban az alarendeltek gazddlkodasit, kiilénbdsen, ha még tekin-
tetbe vessziik azt, hogy a belsd ellendrzések is hidnyosak vagy felszinesek,
Ilyen idéraforditds mellett, két-két napos kontroll ellendrzéssel is sza-
molva egy magasabbegység hip. torzsnek 75—90 nap sziikséges atlagd-
ban aldrendeltjeiknek gazdasagi ellendrzésére,

A személyhez kotott belsé ellendrzési rendszer jellemzdje a merevség,
vagyis nem veszi figyelembe a helyi sajdtossigokat, koriilményeket. En-
nek kévetkezményeként olyannyira megnivekedett az egy ugyanazon
leriiletre iranyuld ellendrzések gyakorisdga, hogy azok ezaltal teljesen
formadlissa valnak, mert az ellenSrzésre kbitelezettek figyelmét nem elsd-
sorban az ellendrzés mindségi végrehajtasara, hanem a mennyiségi telje-
sitésére tereli. Hogyan néz ki jelenleg az alegység készletében levé anya-
gok megléteére, dllapotdra vonatkozo ellendrzések gyakorisdga és szdma?

Ellendrzésre kotelezett Az ellendrzés Evi ellenérzések
személyek esedékegsége szdma Gsszesen
Szd. (iiteg) pk. havonta 12
Z, (alosztaly) pk. kéthavonta
Szolg. 4g vezetd kéthavonta -
PK HTPH haromhavonta
28

Ezek szerint az alegység anyagi készletét egy-egy szolgalati 4g vo-
natkozdsdban egy évben 28 alkalommal kellene ellenérizni az erre kéte-
lezett személyeknek. Ha ezt a négy szolgilati ag viszonylatiban vizsgal-
juk, akkor az alegység készletében levé anyagokat a belsé ellenérzések
dsszesen 112 alkalommal érintik. Ebben az esetben még nem szamitot-
tuk az alparancsnokok és az eil. szolgalat ellenfrzéseit. Kideriil teh4t,
hogy 3,26 naponként esedékes egy ellenfrzés. Vegyiik figyelembe, hogy
ezenkiviil mennyi- id6t kell forditani a HKSZ és kiképzés megfleleld
szinten tartasara, illetve annak ellendrzésére.

Nézziik meg, mi a helyzet az egység raktirak esetében.
Az Uzemanyagot és az élelmet Gsszesen 16-szor,

(— élm. szolg. vez. havi ellenérzései: 12
— HTPH negyedévi ellen6rzései: 4
' 16)

a ruhazati anyagokat 20-szor,
{— ruh. ra. vez. havonta 10—15 cikket: 12
— ruh. szolg. vez. negyedévi ellenfrzései: 4
— PK HTPH negyedévi ellendrzései: 4
20}

kell & pk. htp. h-nek és az illetékes szolgélatidg-vezetSnek ellendriznie
egy évben. A pk. hip. személyére el6irt hdromhavonkénti ellenbrzés az
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aldrendeltségébe tartozd négy szolgilati dgat figyelembe véve azt jelenti,
hogy évenként Osszesen 16 alkalommal kell leltdroznia az egység raktar-
ban tarolt anyagokat és egy alegységnél 12 alkalommal a ruhézati, el-
helyezési és lizemanyagokat, Ez utoébbi szamot még szorozni kell az al-
egységek szaméval (kb. 24), igy kb. 288 ellendrzést szamolhatunk egység
szinten évente.

Jelenlegi belsé ellenfrzési rendszeriink masik komoly problémaéja,
hogy nincs kellen megoldva az anyagbizonylatok, nyilvantartisok, el-
szdmoldsok szadmszaki és érdemi ellendrzése. Ennek alapvetd oka, hogy
az anyaggazdalkodds mellett a gazdasagi szamvitel is a szolgalati agak
tevékenységi korébe tartozik, munkafolyamatba beépiilé belsé ellenbrzés
a szdmviteli rendszerben nem érvényesiil.

A szolgdlatidg-vezetd a gazddlkodasi hataskorébe tartozé anyagok
bizonylatainak érdemi ellendrzésére hivatalos belsé ellendri min&ségben
nem johet szamitdsba. A szolgdlati Agak szdmvitelét tehAt csak télik
bizonyos érielemben fliggetlen személy ellenérizheti, A csapathadtap je-
lenlegi szervezetében erre munkakori feladatként a pk. hiph. van a Bel-
szolgdlati Szabalyzatban kotelezve, A pk. htph. azonban egyszemélyben
az alarendelt szolgilati dgak gazdalkodésat teljesen atfogd tételes ellen-
Brzést végrehajtani a bizonylatok nagy szdma, s — mint a fentiekbdl
kideriill — megfeleld id6 hidnya miatt aligha képes..

Probléma van a jelenlegi ellendrzési rendszerben a fejlédés litemé-
vel is. Az érvényben levs szabalyzatok és utasitdsok ugyanis a felelds-
ség hatdrait és az ellendrzési kdtelmeket a hadsereghen bekdvetkezett
mindségi valtozdsoktdl lemaradva és a teljesség igénye nélkiil hataroz-
zak meg.

Pl.: a Belszolgdlati Szabalyzat csak az ezred és annal alacsonyabb
szervezési kotelékek szintjéig hatarozza meg a szolgilati sze-
mélyek feladatait, bar utal arra, hogy a benne nem szerepld
szolgalati személyek kotelmeit kiilon rendeletek és utasitdsok
tartalmazzdk, Ugyanakkor az Elhelyezési Szolgdlati Utasitds az
elhelyezési szolgilatvezetd részére nem irja eld, hogy az ellen-
Orzési feladatokat milyen idSkézonként hajtsa végre.

Az elmondottak ellenére azonban megéallapithatd, hogy az ellendrzési
rendszer, fogyatékossdgai ellenére az utébbi idében fejlédétt.
.-~ Néh&ny reprezentativ felméréssel valasziott egységeknél a kitelezd
ellenBrzések ar4nya az elmult 40—50%-o0s A4tlagdval szemben eléri a
T70—B80%-ot. Kiiléndsen szembet(ind az alegységparancsnokok vonatkoza-
siban elért fejldés. A mennyiségi novekedés mellett javult az ellendr-
zések mindsége is, mely elsGsorban az érintett szervek felelBsségérzeté-
nek fokozddasaval, Atgondoltabb tervezd munkdval és fokozottabb kive-
telmény tamasztassal magyarizhaté.

Barmilyen ellenérzés determindnsa a helyesen megvéalasztott mad-
szer. A helyes moédszerek biztositjiak — tobbek kozdtt — a gazdalkodéas
lorvényszerliségenek, gazdasdgossigi és takarékossdgi kovetelményeknek
az érvényesitését, az eredményes gazdilkodast gatld tényezék megsziinte-
tésére sziikséges intézkedések megtételét.
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Alapvetd kivetelmény az ellenfrzés moddszerével szemben, hogy
legyen alapos, szakszerd, targyilagos és segitd jellegli, valamint realiza-
lasa minden esetben megtérténjen. Nagyon hasznos néhany olyan tény-
leges elvi kérdés tanulmanyozisa, amelyekb@l fontos dltaldnos kdvet-
keztetéseket lehet levonni.

A kivant eredmény eléréséhez nem elégséges az okminyok és nyil-
vantartdsok szamszaki vizsgdlata, az anyagok pontos szambavétele, ha
ekozben nem toreksziink magunkban mindjobban kifejleszteni az érzéket
és gyakorlatot ahhoz, hogy a szamokat és tapasztalatokat elemezve vizs-
galjuk. Az elemzés ugyanis nem mads, mint egy kutaté modszer, mely a
vizsgalt tényeket kifejezéen csoportositva osszehasonlitja, vizsgélja moz-
gasukat és abszirakcié utjan feltdrja az Osszefiiggések természetét, egy-
masra gyakorolt hatasukat.

Hangstlyoznunk kell az elemz8 mddon torténd ellendrzés folytonos-
sagit, hiszen ez nem kis mértékben befolyisolja a tdrsadalmi tulajdon
védelmét. Ez anndl inkabb is fontos feladatot jelent, mert a TT védelmén
nem csak elidegenitések, szdndékos kartevések leleplezését és megelfzését
értjiik, hanem tédgabb értelemben a TT-al torténé mindenfajta pazarlas
megakadalyozdsat is. Igen fontos, hogy a helyes moédszerekkel és szak-
szertien lefolytatott ellendrzés tapasztalatait tdrgyilagosan, minden szub-
jektivizmustél mentesen értékeljiik. Mindig csak a szigordan bizonyithatd
megédllapitisokhoz kell ragaszkodni. Feltételezés, az ellendrzést végzd sze-
mély szubjektiv véleménye csékkentheti az ellendrzés hitelét, komolysdgat.

Az ellendrzés segitd jellege, a szocimlista ellendrzésnek abbdl a sa-
jatosségabol kovetkezik, hogy az ellendrzé az ellen6rzott szervet sajét-
janak tekinti, melyet a hibaktél védeni és allandoan tdkeéletesiteni kell.
Il kell érni, hogy a fent emlitetit modszerek szerint bonyolddjon le
minden ellendrzési tevékenység, a legmagasabbt6l a legalacsonyabb
szintig.

Alap ellenérzési teriilet az alegység. Vegyiik vizsgalat ald az egység
htp. torzsek ellendrzé munk4jat alegységeknél.

Az alegységre irdnyulo ellenérzések alapvetd kovetelményeit a Bel-
szolgalati Szabalyzat és a szakmai utasitdsok elfirdsai hatarozzdk meg.
Az alapvetéen gazdasagi jellegli ellendrzések mellett nagy gonddal kell
elemezni az alegységek HKSZ-be helyezésének és mozgdsitdsdnak htp.
helyzetét, az aeg. kiképzésen beliil a htp. kiképzési kdvetelmények telje-
sitését, s a wvezetési funkcidk kozil elsdsorban a kitelezd ellendrzések
végrehajtdsanak helyzetét is,

Az ellenérzések részletességét mindenkor differencialni és szabé-
lyozni kell. Helyes, ha a részletes leltir az egység valamennyi alegység
parancsnoka egyidében hajtja végre, az anyagok meglétének teljes &t~
tekinthet8sége szempontjabol.

Az alegységek ellentrzése alapvetd fontossdggal bir a szakszolgalati
dgak hatékony feliilvizsgalisa szempontjabél. A HTPH az a személy, aki
az egységen belill képes e kétiranyu ellenbrzést koordinilni. Az egység
htp. tervszerii ellen6rzése egységen belill a HTPH ellenérzési tervén
keresztiil valosul meg. E tervnek kell magéba foglalnia a mindenre ki-
terjedd gazdasagi ellendrzést,
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Jelenleg az egységeknél az ellendrzési tervek két csoportjaval taldl-
kozhatunk:

1. Beépitett tervek.
pl. Munksa és elfoglaltsdgi tervben.
Naptiri tervben,
Operativ tervben.

II. Onallé tervek.
pl. Nyole hénapos, éves, esetleg kétéves ellenérzési tervek.

Kovetkeztetések az ellendrzések hatékonyabbd tételének
és korszeriisitésének szempontjabdl

Az ellendrzések helyzetének elemzése alapian megdllapithatjuk, hogy
a jelenlegi ellenérzési rendszer is lehetdvé és sziikségessé teszi a haté-
konysag fokozasdt, mely az aldbbiakban cstcsosodhat ki:

— Nagyobb gondot kell forditani az ellenfrzések szervezésére é&s
tervszerii végrehajtdsara.

— Meg kell szilarditani az ellendrzéseket, elsGsorban a belsd ellen-
Orzések tekintélyét,

-~ Fokozottabb mértékben érvényre kell juttatni az ellenfrzések
segité, megeldzd, oktaté és nevelé jellegét, azt, hogy az ellendrzés ne
maradjon kovetkezmény nélkiil. (Aki megérdemli, részesitsiik dicséret-
ben, aki mulasztott, azt kell6 mértéktartassal mindenkor vonjuk felelGs-
ségre.)

— Az anyagi fegyelem megszilarditdsit, a karok megeldzése szem-
pontjabsél déntd jelent8séginek kell tekinteni kiiléndsen az aeg. pk-ok
kiitelezd ellendrzéseinek rendszeres és felelGsségteljes végrehajtisa atjan.

— Fel kell szamolni az ellenfrzéssel kapcsolatban meglevs helyte-
len nézeteket. Az ellenérzést a vezetés szerves részének kell tekinteniink.
Biztositani kell a rugalmas, a gazdalkodis mindenkori rendszeréhez, az
adott helyzethez alkalmazkodéd ellen6rzési modszerek kialakitisdt, El§-
térbe kell helyezni az elemzd munkit, azt, hogy a tényeket belsd Gssze-
figpésekben vizsgaljuk &s arra adjunk valaszt, hogy mi jellemzi a gaz-
daikodést, s milyen tényezSket, okokat kell megsziintetni a hatékonyabb
gazdalkodas megvalésitasa érdekében.

— Céltudatosan és széleskidrfien kell alkalmazni a vératlan ellen-
orzéseket.

— Biztositani kell az ellendfrzések tapasztalatainak célszer{ibb és
elemzébb dokumentéildsat,

-~ A hatékonyabb gazdalkodés, a szilairdabb anyagi fegyelem meg-
teremtése, a kotelezd ellenSrzések maradéktalan és mindségi végrehajtasa
érdekében célszerd, ha valamennyi szinten fokozott mértékben igényel-
jitk a part- és a K1SZ-szervezetek segitségét,

— Javitani kell az ellendrzések koordinaldsét, s lehetSleg biztosi-
tani kell a hip. és pii. ellendrzések egyiddben tbrténd végrehajtdsat.

Az MN-ben folyé ellenfrzés a népgazdasdg ellendrzésének szerves
része. Igy tehdt fennall annak a lehetdsége, hogy az MN-ben folyé ellen-
frzések rendszerét a népgazdasig ellenSrzései rendszerének korszeriisité-

21



sével Gsszhangban a kivetelményeknek megfeleléen korszerfibbé tegyiik.
Ez egy olyan A4ltaldnos ellenérzési utasitas kidolgozdsival lehetséges,
amely tartalmazza az MN-ben folyd ellendrzések céljat, hézagmentes,
zart rendszerét, alapelveit, tervezéslik, szervezésiik és végrehajtdsuk
alapvetd modjait, valamint mas 4dltalanos érvény{i meghatarozdsokat,

Ezen utasitds 6nallo részeként szerepelhetne az MN Hitp. ellenérzési
utasitas.

Az ellenfrzések sordn adandd értékelések objektivitdsat segitené eld
az ellendrzottekkel szemben tdmasztott kévetelményeknek statisztikai
mutatészdmok és matematikai modellek alapjan t6érténd megszabasa. Ez-
altal méd nyilna arra, hogy az értékelés kialakitdsandl a szubjektiv
tényezék hatdsidt minimalisra cstkkenthessiik és kimondottan a tényekre
alapozva dintsiik el, hogy az ellendrzétt hogyan felelt meg a kiovetelmé-
nyeknek.

A targyalt témaban eddig el6fordult és ezutdn eléforduld minden
értckezésnek, dolgozatnak, vitdnak és tudomanyos fejtegetésnek alap-
vetfen azt a célt kell szolgdlnia, hogy ezeken keresztiil felhivjuk a fi-
gyelmet és feltarjuk azokat a lehetdségeket, melyek elSsegitik a hatéko-
nyabb gazdalkodds és szilirdabb anyagi fegyelem megvalésitdsit célzé
ellenérz§ tevékenység megjavitasiat, melynek végsé soron a személyi
allomany eéletkdriilményeinek tovabbi javulisaban kell realizalédnia.
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